
1ÂÎÏÐÎÑÛ ÍÎÂÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ   ¹ 2 (10) 2009

ÒÅÎÐÈß ÍÎÂÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ
Ñèçîâ Â. Ñ.

Íîâàÿ ýêîíîìèêà êàê «ëæåýêîíîìèêà»

ÍÎÂÀß ÌÈÐÎÂÀß ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ
Æàðèêîâ Ì. Â.

Îñíîâíûå îñîáåííîñòè ìåæäóíàðîä-

íûõ êîðïîðàöèé ñòðàí ÁÐÈÊ

ÊÎÐÏÎÐÀÒÈÂÍÛÅ ÔÈÍÀÍÑÛ
Àâäîêóøèíà Ì. Í.

Êîðïîðàòèâíàÿ ñîöèàëüíàÿ îòâåò-

ñòâåííîñòü êàê ñîñòàâëÿþùàÿ áðåíäà

êîìïàíèè

ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ ÇÍÀÍÈÉ
Ìóñàåâà êûçû Ñ. Á.

×åëîâå÷åñêèé êàïèòàë – êàê îäèí èç

èñòî÷íèêîâ ðàâíîâåñíîãî ýêîíîìè÷åñ-

êîãî ðîñòà

ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ ÑÎÖÈÀËÜÍÎÃÎ
ÐÀÇÂÈÒÈß
Àíîøêèíà Å. Ë.

Ñîöèàëüíûå àñïåêòû ñòèõèéíîãî àãëî-

ìåðàöèîííîãî ïðîöåññà

Ñîäåðæàíèå

3

14

31

40

48

Ìîðäîâ÷åíêîâ Í. Â., Ðûáàêîâ Ð. À.

Ìîäåëü ñòðàòåãè÷åñêîé òðàíñôîðìàöèè

i-ýëåìåíòîâ ñèñòåìû ñîâðåìåííîãî ìàð-

êåòèíãà â èíôðàñòðóêòóðå òóðèçìà

Îâ÷èííèêîâ À. Â.

Âîïðîñû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ìà-

ëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â Ðîññèè

ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒ
Òðèôîíîâà Í. Â.

Âëèÿíèå êðèçèñíîãî ñîáûòèÿ íà ìîòè-

âàöèîííûå óñèëèÿ ìåíåäæìåíòà

Øèðîêîâà À. Â.

Ôîðìû àóòñîðñèíãîâûõ îòíîøåíèé

ÄÈÑÊÓÑÑÈÎÍÍÀß ÊÀÔÅÄÐÀ
Ðóäÿê È. È.

Áðèêîëàæ öèâèëèçàöèè è ýñòåòè÷åñêàÿ

ýêîíîìèêà êàê ñàìîñòîÿòåëüíàÿ íàóêà

ÇÀÎ×ÍÛÉ ÓÍÈÂÅÐÑÈÒÅÒ
Âèíîãðîäñêèé Á. Á., Ñèçîâ Â. Ñ.

Ìåíåäæìåíò â êèòàéñêîé òðàäèöèè

59

64

71

74

85

98



2 ÂÎÏÐÎÑÛ ÍÎÂÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ   ¹ 2 (10) 2009

Contents

THEORY OF NEW ECONOMY
Sizov V. S.

A new economy as a «false economy»

NEW WORLD ECONOMY
Zharikov M. V.

BRICs Economies’ International Corpora-

tions: Primary Features

CORPORATIVE FINANCES
Avdokushina M. N.

Corporative social responsibility as a part of

company’s brand

KNOWLEDGE ECONOMY
Musaeva S. V.

Human capital as one of the sources of the

balanced economic increase

STRATEGIES OF SOCIAL
DEVELOPMENT
Anoshkina E. L.

Social aspects of spontaneous agglomeration

farmation process

3

14

31

40

48

Mordovchenkov N. V., Rybakov R. A.

Strategic transformation of i-elements model

of modern marketing system in an tourism in-

frastructure

Ovchinnikov A. V.

On the subject of the innovatory development

of small business undertakings in Russia

MANAGEMENT
Trifonova N. V.

Influence of a crisis event on the management

motivation efforts

Shirokova A. V.

Forms of outsourcing relations

DISCUSSION
Rudyak I. I.

Civilization bricolage and aesthetic economics

as an independent branch

CORRESPONDENCE UNIVERSITY
Vinogrodsky B. B., Sizov V. S.

Management in Chinese Tradition

59

64

71

74

85

98



3ÂÎÏÐÎÑÛ ÍÎÂÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ   ¹ 2 (10) 2009

Íîâàÿ ýêîíîìèêà êàê «ëæåýêîíîìèêà»
Â. Ñ. Ñèçîâ,

ðåêòîð Âÿòñêîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî èíñòèòóòà,

äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð,

ã. Êèðîâ

A new economy as a «false economy»
V. S. Sizov

The author of this article introduces an interesting point of view on the subject of the modern world
economical crisis origin. On his opinion, the modern economics is developed on a reflexive management
based on a lie which is effectively used by professional economists to get a high income. These factors
have brought to the economic crisis.

Ñåãîäíÿ ñðåäè ýêîíîìèñòîâ â îñíîâíîì
ðàñïðîñòðàíåí íàó÷íûé ïîäõîä, êîòîðûé èçó-
÷àåò ýêîíîìè÷åñêèå ïðîöåññû êàê ñàìîñòîÿ-
òåëüíóþ äèñöèïëèíó, âíå ñâÿçè ñ îñòàëüíû-
ìè ïðîÿâëåíèÿìè æèçíè ñîöèóìà. À óðîâåíü
íàó÷íîñòè ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè ñâÿçûâàþò
ñ èíñòðóìåíòàëüíûì ìàòåìàòè÷åñêèì àïïà-
ðàòîì.

Â òîæå âðåìÿ â ïîñëåäíèå ãîäû âñå ñèëü-
íåå íàáèðàåò äâèæåíèå íàó÷íîé ìûñëè, íà-
ñòîé÷èâî ïðèçûâàþùåå âåðíóòüñÿ ê ðàññìîò-
ðåíèþ ýêîíîìèêî-õîçÿéñòâåííîé ñôåðû äåÿ-
òåëüíîñòè ÷åëîâåêà êàê ÿâëåíèþ, öåëèêîì
èíòåãðèðîâàííîìó â ñàìó æèçíü, íà êîòîðîå
âëèÿþò âñå åå àñïåêòû: îò ïîëèòèêè, äåìîã-
ðàôèè è ìåäèöèíû, äî ðåëèãèè, ôèëîñîôèè
è êóëüòóðû.

Îñîáóþ îïàñíîñòü óòðàòû ÷óâñòâà ðåàëü-
íîñòè âñëåäñòâèå ýêñïàíñèè ìàòåìàòè÷åñêî-
ãî èíñòðóìåíòàðèÿ òàèò â ñåáå ðàçäåëåíèå
ýêîíîìèêè è ýòèêè. «Åñëè â àíàëèçå ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ïðîáëåì ó÷èòûâàåòñÿ íå èõ ÷åëî-
âå÷åñêàÿ öåííîñòü, à èíñòðóìåíòàëüíàÿ (ìà-
òåìàòè÷åñêàÿ) âîçìîæíîñòü ôîðìàëèçàöèè, òî
ñàì âûáîð ïðîáëåìàòèêè èññëåäîâàíèÿ ìî-
æåò îêàçàòüñÿ ôèêòèâíûì, ìíèìûì»1.

Ñîâðåìåííûé ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñ-
êèé êðèçèñ ñâÿçàí, ïðåæäå âñåãî, ñ ôàêòîì îò-

äåëåíèÿ ýêîíîìèêè îò ðåàëüíîé æèçíè, îò-
êàçîì ðàññìàòðèâàòü õîçÿéñòâåííûé ïðîöåññ
â íåðàçðûâíîé îíòîëîãè÷åñêîé âçàèìîñâÿçè
ñî âñåìè ñòîðîíàìè ÷åëîâå÷åñêîé æèçíåäåÿ-
òåëüíîñòè. Îäíàêî ýêîíîìèêà âíå ÷åëîâå÷åñ-
êîãî îáùåñòâà íå ñóùåñòâóåò. Ìàëî òîãî, êàê
óêàçûâàþò ðÿä ó÷åíûõ, îíà ïðÿìî èëè êîñ-
âåííî ïîä÷èíÿåò ñåáå âñþ ÷åëîâå÷åñêóþ äå-
ÿòåëüíîñòü (Ë. ôîí Ìèçåñ, Þ. Ì. Îñèïîâ è
äð.). Ñëåäîâàòåëüíî, îáÿçàòåëüíî äîëæíî ñó-
ùåñòâîâàòü è îáðàòíîå âëèÿíèå ïðèðîäû ÷å-
ëîâåêà, âñåõ åãî ñîöèàëüíûõ, äóõîâíûõ è áèî-
ëîãè÷åñêèõ ñâîéñòâ íà ýêîíîìèêó.

Ñëåäóÿ òàêèì ïðåäñòàâëåíèÿì, íàèáîëåå
ïðîäóêòèâíî ðàññìàòðèâàòü ïðèðîäó íûíåø-
íåãî êðèçèñà ñ ïîçèöèé íàó÷íîé øêîëû ôè-
ëîñîôèè õîçÿéñòâà, ñôîðìèðîâàâøåéñÿ â
ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ íà ýêîíîìè÷åñêîì
ôàêóëüòåòå Ìîñêîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî
óíèâåðñèòåòà ïîä ðóêîâîäñòâîì ïðîôåññîðà
Þ. Ì. Îñèïîâà.

Ôèëîñîôèÿ õîçÿéñòâà àíàëèçèðóåò ýêî-
íîìè÷åñêèå ïðîöåññû ÷åðåç ïðèçìó õîçÿé-
ñòâà, ðàññìàòðèâàåìîãî â êà÷åñòâå øèðîêîé
ôèëîñîôñêîé êàòåãîðèè2. Ýòî ïîçâîëÿåò àíà-
ëèçèðîâàòü êðèçèñ íå òîëüêî êàê ýêîíîìè÷åñ-
êîå ÿâëåíèå ñîöèàëüíîé æèçíè, íî, ïðåæäå
âñåãî, êàê ñëåäñòâèå õîçÿéñòâåííîãî áûòèÿ

1 Ðóìÿíöåâ Ì.À., Ðåëèãèÿ è ýêîíîìèêà â êîíòåêñòå ðóññêîé ôèëîñîôèè âñååäèíñòâà // Ïðîáëåìû ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè, 2002,

¹ 1.
2 Îñèïîâ Þ.Ì., Êóðñ ôèëîñîôèè õîçÿéñòâà: ó÷åáíîå ïîñîáèå. – Ì.: Ýêîíîìèñòú, 2005. – Ñ. 54.
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÷åëîâåêà. «Õîçÿéñòâî – ñàìî áûòèå, ñàìà
æèçíü, îäíàêî âçÿòûå è ðàññìàòðèâàåìûå êàê
õîçÿéñòâî. Íå õîçÿéñòâî â áûòèè è æèçíè, à
áûòèå è æèçíü êàê õîçÿéñòâî»3.

Îñìûñëåíèå êðèçèñà ñ òàêîé òî÷êè çðå-
íèÿ ïðèâîäèò ê âûâîäó, ÷òî åãî âîçíèêíîâå-
íèå, ãëóáèíà è ïðîäîëæèòåëüíîñòü çàâèñÿò íå
ñòîëüêî îò òåõ èëè èíûõ ôèíàíñîâî-ýêîíî-
ìè÷åñêèõ èëè ïîëèòè÷åñêèõ äåéñòâèé, ñêîëü-
êî îò ñàìîãî ÷åëîâåêà, îò òåõ èçìåíåíèé, êî-
òîðûå ïðîèñõîäÿò â åãî ñóùíîñòíîé ïðèðî-
äå. Òàêîå çàêëþ÷åíèå äàåò âîçìîæíîñòü ïðåä-
ïîëîæèòü, ÷òî íåèçáåæíîñòü ýêîíîìè÷åñêèõ
êðèçèñîâ, îáóñëîâëåííàÿ öèêëè÷åñêîé çàêî-
íîìåðíîñòüþ èõ âîçíèêíîâåíèÿ, íå ÿâëÿåòñÿ
ôàòàëüíîé.

Â êà÷åñòâå ïðåäïîñûëîê ê êðèçèñàì ðàç-
ëè÷íûå òåîðèè ðàññìàòðèâàþò ðàçíûå ôàê-
òîðû. Òàê, íàïðèìåð, Ìàðêñ, êàê è ìíîãèå
ïîñëåäóþùèå ýêîíîìèñòû, ìàòåðèàëüíóþ
îñíîâó ýêîíîìè÷åñêîãî öèêëà ñâÿçûâàë ñ ðå-
ãóëÿðíûì òåõíè÷åñêèì îáíîâëåíèåì îñíîâ-
íîãî êàïèòàëà, êîòîðûé ìîðàëüíî óñòàðåâàë
â òå÷åíèè 10–12 ëåò. Â ýòîì æå êëþ÷å ëåæàò
èññëåäîâàíèÿ ñòðîèòåëüíûõ öèêëîâ Ñ. Êóç-
íåöà è êîíöåïöèÿ äëèííûõ âîëí Í. Ä. Êîí-
äðàòüåâà, ïåðâîîñíîâîé êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ
«èíâåñòèöèîííûé öèêë». Áëèçêà ê íèì è òå-
îðèÿ íîâîââåäåíèé É. Øóìïåòåðà è Ý. Õàí-
ñåíà. Äæ. Ì. Êåéíñ ñ÷èòàë êðèçèñû ðåçóëüòà-
òîì èçáûòêà ñáåðåæåíèé ó íàñåëåíèÿ, ÷òî âû-
çûâàåò íåäîñòàòîê èíâåñòèöèé â ïðîèçâîä-
ñòâå. Ñîãëàñíî Ì. È. Òóãàí-Áàðàíîâñêîìó è
À. Øïèòãîôó, ïðè÷èíà ýêîíîìè÷åñêèõ êðèçè-
ñîâ ñîñòîèò â ïðåâûøåíèè ñðåäñòâ ïðîèçâîä-
ñòâà íàä ïðîèçâîäñòâîì ïðåäìåòîâ ïîòðåá-
ëåíèÿ.  Ï. Ñàìóýëüñîí è Äæ. Õèêñ âèäåëè
ïðè÷èíû êðèçèñà â ñëåäñòâèÿõ âîçäåéñòâèÿ
ýôôåêòîâ ìóëüòèïëèêàòîðà è àêñåëåðàòîðà.
Ñóùåñòâóþò òåîðèè öèêëîâ, áàçèðóþùèåñÿ
íà ýíäîãåííûõ, ò.å. âíåøíèõ, ïî îòíîøåíèþ
ê ÷åëîâåêó è åãî äåÿòåëüíîñòè, ïðè÷èíàõ.
Íàïðèìåð, òåîðèÿ ñîëíå÷íûõ ïÿòåí-ïîãîäû-
óðîæàÿ (Ó. Äæåâîíñ, Äæ. Ìóð) è ò. ä.

Íå âûçûâàåò ñîìíåíèé, ÷òî ëþáîå èç
ïðåäëàãàåìûõ ó÷åíèé ïî-ñâîåìó ïðàâî. Íî
òîëüêî ïðèìåíèòåëüíî ê òåì êðèçèñàì, êîòî-
ðûå ñëó÷èëèñü äî òîãî, êàê âîçíèêëè êîíöåï-
öèè èõ îáúÿñíÿþùèå. Âåðîÿòíî, ìåõàíèçì
âîçíèêíîâåíèÿ ðàçëè÷íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ
êðèçèñîâ íå îäèíàêîâ è îíè ìîãóò âûçûâàòü-
ñÿ ðàçëè÷íûìè ôàêòîðàìè èëè èõ íåáëàãîï-
ðèÿòíûì ñî÷åòàíèåì. Íàïðèìåð, ïðîôåññîð
Â. Ìàó ãîâîðèò î òîì, ÷òî ðîññèéñêèé êðèçèñ
îáðàçöà 1998 ã. ïðèíöèïèàëüíî îòëè÷àåòñÿ îò
íûíåøíåãî. «Êðèçèñ äåñÿòèëåòíåé äàâíîñòè
áûë ïîðîæäåí âíóòðåííèìè ïðè÷èíàìè,
ãëàâíûì îáðàçîì ñëàáîñòüþ âëàñòè, íå ñïî-
ñîáíîé ïðîâîäèòü îòâåòñòâåííóþ ìàêðîýêî-
íîìè÷åñêóþ (ïðåæäå âñåãî áþäæåòíóþ) ïî-
ëèòèêó. Òåïåðü âïåðâûå çà ïîñëåäíèå ñòî ëåò
Ðîññèÿ ñòàëêèâàåòñÿ ñ ìèðîâûì êðèçèñîì,
áóäó÷è ÷àñòüþ ãëîáàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé è
ôèíàíñîâîé ñèñòåìû. <…> Ïðàâäà, ðàçâîðà-
÷èâàþùèéñÿ íà íàøèõ ãëàçàõ êðèçèñ ÿâíî
âûõîäèò çà ðàìêè îáû÷íîãî öèêëè÷åñêîãî»4.
Ïðè ýòîì ñóùåñòâåííóþ ðîëü èãðàåò òåõíî-
ëîãè÷åñêîå è ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêîå ñîñòî-
ÿíèå îáùåñòâà. Íåêîòîðûå àíàëèòèêè óêàçû-
âàþò, íàïðèìåð, ÷òî íûíåøíèé êðèçèñ ãîðàç-
äî áîëüøèé óðîí íàíîñèò ðàçâèòûì, ÷åì ðàç-
âèâàþùèìñÿ ñòðàíàì.

Äëÿ îñìûñëåíèÿ áàçîâîé, îíòîëîãè÷åñ-
êîé ïåðâîïðè÷èíû ñîâðåìåííîãî êðèçèñà íå-
îáõîäèìî âñêðûòü åãî õàðàêòåð. Ïî ìíåíèþ
ìíîãèõ èññëåäîâàòåëåé, îí ëåæèò â ñïåöè-
ôèêå ñîâðåìåííîé ìèðîâîé ýêîíîìèêè, êî-
òîðóþ èç-çà çíà÷èòåëüíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ è
ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé,
ïðîèçîøåäøèõ â ìèðå çà ïîñëåäíþþ ÷åò-
âåðòü âåêà, âñå ÷àùå ñòàëè õàðàêòåðèçîâàòü
òåðìèíîì «íîâàÿ ýêîíîìèêà» èëè «íåîýêîíî-
ìèêà».

Îäíèì èç îñíîâíûõ ñâîéñòâ íîâîé ýêî-
íîìèêè ïðîôåññîð Å. Ô. Àâäîêóøèí íàçûâà-
åò åå èíòåðíàöèîíàëüíûé õàðàêòåð è îïîðó
íà èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûå òåõ-
íîëîãèè. Îí ïîä÷åðêèâàåò, ÷òî íîâàÿ ýêîíî-

3 Òàì æå.
4 Ìàó Â., Äðàìà 2008 ãîäà: îò ýêîíîìè÷åñêîãî ÷óäà ê ýêîíîìè÷åñêîìó êðèçèñó // Âîïðîñû ýêîíîìèêè. 2009. ¹ 2. – Ñ. 5–6.
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ìèêà îïåðèðóåò ãëàâíûì îáðàçîì â ðàìêàõ
âèðòóàëüíîé ñðåäû5. Ì. Êàñòåëüñ îïðåäåëÿ-
åò íîâóþ ýêîíîìèêó êàê èíôîðìàöèîííóþ
ýêîíîìèêó, îáëàäàþùóþ ðÿäîì ñïåöèôè÷åñ-
êèõ ÷åðò. Íàïðèìåð, îíà îáíàðóæèâàåò «ñå-
òåâóþ» ñòðóêòóðó. Ïðè ýòîì ïîíÿòèå «ñåòü» íå
ñâîäèòñÿ òîëüêî ê Èíòåðíåòó, à ïðåäñòàâëÿåò
ñïîñîá îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà è ðàñïðå-
äåëåíèÿ6. Ïðîôåññîð Îñèïîâ ñ÷èòàåò, ÷òî
íåîýêîíîìèêà – ýòî ýêîíîìèêà, îòëè÷àþùàÿ-
ñÿ îñîáîé «ñóïåðîðãàíèçîâàííîñòüþ». Îí ïè-
øåò: «Íåîýêîíîìèêà – âîâñå íå ñóïåðëèáå-
ðàëüíàÿ ýêîíîìèêà <…>,  à ýêîíîìèêà, îòëè-
÷àþùàÿñÿ îñîáîé ñóïåðîðãàíèçîâàííîñòüþ,
– è ñóïåðîðãàíèçàöèÿ ýòà ïðåâîñõîäèò íå
òîëüêî ðûíî÷íî-êîíêóðåíòíóþ îðãàíèçàöèþ,
íå òîëüêî êîðïîðàòèâíî-ìîíîïîëüíóþ, íå
òîëüêî ìåæãîñóäàðñòâåííî-òðàíñìîíîïîëü-
íóþ, íî äàæå è íîâåéøóþ âèðòóàëüíî-èí-
ôîðìàöèîííóþ»7.

Îäíîé èç âàæíåéøèõ ñîñòàâëÿþùèõ íî-
âîé ýêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ åå ôèíàíñîâàÿ ñòî-
ðîíà. À èìåííî, ôèíàíñîâàÿ ýêîíîìèêà èëè
ôèíàíñîìèêà8, êîòîðàÿ â íàèáîëåå çàìåòíîé
ôîðìå ïðîÿâëÿåòñÿ â ñïåêóëÿòèâíûõ ïåðåìå-
ùåíèÿõ êàïèòàëà, â ïðîèçâîäíûõ ôèíàíñîâûõ
ïðîäóêòàõ, èíòåðíàöèîíàëèçèðîâàííûõ ôè-
íàíñîâûõ èíñòðóìåíòàõ è ò. ï.9 Âàæíîé ÷åð-
òîé ôèíàíñîìèêè ÿâëÿåòñÿ ïðåîáëàäàíèå
ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ ïî ñâîèì ñòîèìîñòíûì
îáúåìàì íàä ðûíêàìè ìàòåðèàëüíûõ òîâàðîâ
è ðåñóðñîâ, ò. å. ñïåêóëÿòèâíîé ÷àñòè ìèðî-
âûõ ôèíàíñîâ íàä èõ èíâåñòèöèîííîé ñî-
ñòàâëÿþùåé10.

Ïî íåêîòîðûì îöåíêàì ê íà÷àëó 2008
ãîäà ìèðîâûå ôèíàíñîâûå àêòèâû (àêöèè, íå-
ãîñóäàðñòâåííûå è ãîñóäàðñòâåííûå äîëãî-
âûå îáÿçàòåëüñòâà, áàíêîâñêèå âêëàäû) áûëè
â 3,5 ðàçà âûøå ìèðîâîãî ÂÂÏ (195 è 55 òðëí.

äîëë. ÑØÀ ñîîòâåòñòâåííî)11. Ñåãîäíÿ ýêî-
íîìèñòàìè óæå äîñòàòî÷íî èçó÷åí è ïîêàçàí
ëàâèíîîáðàçíûé ìåõàíèçì íûíåøíåãî ýêîíî-
ìè÷åñêîãî êðèçèñà, òîë÷êîì ê êîòîðîìó ïî-
ñëóæèë îòðûâ ôèíàíñîâîãî ðûíêà îò ðåàëü-
íîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè, âèðòóàëüíûé õàðàê-
òåð çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè ñîâðåìåííîé ýêîíî-
ìèêè.

Óêàæåì åùå íà îäèí âàæíûé êîìïîíåíò
íîâîé ýêîíîìèêè. Ýòî óïðàâëåíèå, êîòîðîå
äîëæíî îáåñïå÷èòü äîñòèæåíèå öåëåé íîâîé
ýêîíîìèêè. Ãëàâíàÿ çàäà÷à ýêîíîìèêè ëþáî-
ãî òèïà – ýòî îáåñïå÷åíèå ýôôåêòèâíîãî âå-
äåíèÿ õîçÿéñòâà. Íî åñëè â ïðåäûäóùèé êà-
ïèòàëèñòè÷åñêèé ïåðèîä åå îñíîâó ñîñòàâëÿ-
ëî òîâàðíîå ïðîèçâîäñòâî, òî â íåîýêîíîìè-
êå – ýòî ôèíàíñû, çà êîòîðûìè óæå ñëåäóåò
òîâàðíîå ïðîèçâîäñòâî. Ïî ýòîìó ïîâîäó
ïðîôåññîð Îñèïîâ ïèøåò: «Ðåàëüíàÿ ýêîíî-
ìèêà, èëè ýêîíîìèêà ñíèçó, ò. å. ýêîíîìèêà èç

è ðàäè ðåàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà, çàìåñòèëàñü
óæå âî ìíîãîì âèðòóàëüíîé ýêîíîìèêîé, èëè
ýêîíîìèêîé ñâåðõó, ýêîíîìèêîé èç è ðàäè ñà-
ìîé ýêîíîìèêè. Ñîîòâåòñòâåííî èçìåíèëèñü
ïðèðîäà è ðîëü ôèíàíñîâ: èç îáåñïå÷èâàþ-
ùèõ è îáñëóæèâàþùèõ ýêîíîìèêó è õîçÿéñòâî
îíè ñòàëè äîìèíèðóþùèìè íàä ýêîíîìèêîé
è õîçÿéñòâîì, êàê è äåéñòâóþùèìè â ïåðâóþ
î÷åðåäü â ñâîèõ ñîáñòâåííûõ èíòåðåñàõ»12.

Ñëåäîâàòåëüíî, íåîýêîíîìèêîé óïðàâëÿ-
þò, ïðåæäå âñåãî, áàíêèðû. Íî è îíè âûíóæ-
äåíû ïîä÷èíÿòüñÿ òåì, â ÷üèõ ðóêàõ íàõîäèò-
ñÿ èñêëþ÷èòåëüíîå ïðàâî äåíåæíîé ýìèññèè
è îðãàíèçàöèè äåíåæíîãî îáðàùåíèÿ. Òî åñòü
îðãàíèçàöèÿì, êîòîðûå âûïîëíÿþò â ñâîèõ
ñòðàíàõ ðîëü Öåíòðàëüíîãî Áàíêà. Íî ïî-
ñêîëüêó ïðîöåññû ãëîáàëèçàöèè ïðèâåëè ê
ñîçäàíèþ âñåìèðíîé ìîíåòàðíîé ñèñòåìû,
òî íîâîé ìèðîâîé ýêîíîìèêîé óïðàâëÿåò

5 Ñì. Íîâàÿ ýêîíîìèêà. / Ïîä ðåä. ïðîô. Àâäîêóøèíà Å.Ô., ïðîô. Ñèçîâà Â.Ñ. – Ì.: Ìàãèñòð, 2009.
6 Êàñòåëüñ Ì., Èíôîðìàöèîííàÿ ýïîõà. Ýêîíîìèêà, îáùåñòâî è êóëüòóðà. – Ì.: ÃÓ – ÂØÝ, 2000. – Ñ. 174.
7 Îñèïîâ Þ.Ì., Êóðñ ôèëîñîôèè õîçÿéñòâà: ó÷åáíîå ïîñîáèå. – Ì.:Ýêîíîìèñòú, 2005. – Ñ. 175.
8 Òåðìèí ââåäåí â íàó÷íûé îáîðîò ïðîô. Þ.Ì. Îñèïîâûì, ðóêîâîäèòåëåì íàó÷íîé øêîëû «Ôèëîñîôèè õîçÿéñòâà».
9 Àâäîêóøèí Å.Ô., Ê âîïðîñó î ñóùíîñòè è îñîáåííîñòÿõ «íîâîé ýêîíîìèêè» / Íîâàÿ ýêîíîìèêà. / Ïîä ðåä. ïðîô. Àâäîêóøèíà

Å.Ô., ïðîô. Ñèçîâà Â.Ñ. – Ì.: Ìàãèñòð, 2009. – Ñ. 19.
10 Òàì æå. – Ñ. 24.
11 www.hbr-russia.ru Îêòÿáðü 2008 Harvard business Review – Ðîññèÿ.
12  Îñèïîâ Þ.Ì., Ìèðîâîé êðèçèñ â ïîëå çðåíèÿ ôèëîñîôèè õîçÿéñòâà // Ôèëîñîôèÿ õîçÿéñòâà. Àëüìàíàõ Öåíòðà îáùåñòâåííûõ

íàóê è ýêîíîìè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà ÌÃÓ èì.Ì.Â. Ëîìîíîñîâà. 2008. ¹ 6. – Ñ. 17,18.
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ýìèòåíò, âûïóñêàþùèé ìèðîâûå äåíüãè, à
ãëàâíóþ ðîëü çäåñü äî ñèõ ïîð èãðàåò äîëëàð
ÑØÀ.

Èòàê, â îñíîâå óïðàâëåíèÿ íîâîé ýêîíî-
ìèêîé – ýòî óïðàâëåíèå ôèíàíñàìè. Ñ äðó-
ãîé ñòîðîíû, ñîâðåìåííîå ðàçâèòèå ìèðîâîé
ýêîíîìèêè õàðàêòåðèçóåòñÿ êàê ñòàäèÿ ãîñó-
äàðñòâåííî-ìîíîïîëèñòè÷åñêîãî êàïèòàëèç-
ìà13. Íà ýòîì ýòàïå ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ ñòðà-
íàõ ïðîèçîøëî âçàèìîïðîíèêíîâåíèå êðóï-
íîãî ÷àñòíîãî êàïèòàëà è ãîñóäàðñòâåííûõ
ñòðóêòóð è èõ ñðàùèâàíèå. Â êà÷åñòâå ïðè-
ìåðîâ ìîæíî óêàçàòü íà ïðàêòèêó ãîñóäàð-
ñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà, ñîçäàíèå ãî-
ñóäàðñòâåííûõ êîðïîðàöèé, è íà ñàìè íàöè-
îíàëüíûå Öåíòðàëüíûå Áàíêè (â ÷àñòíîñòè
Ôåäåðàëüíóþ ðåçåðâíóþ ñèñòåìó ÑØÀ). Ïðè
ýòîì ãîñóäàðñòâî, ïðèäÿ â áèçíåñ, ñòàëî àê-
òèâíî ïðèìåíÿòü íàêîïëåííûé îïûò è òåõ-
íîëîãèè óïðàâëåíèÿ, ðàíåå èñïîëüçîâàâøè-
åñÿ â îñíîâíîì â âîåííûõ è ïîëèòè÷åñêèõ
öåëÿõ.

Ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî òåõíîëîãèè ýôôåê-
òèâíîãî óïðàâëåíèÿ â íîâîé ýêîíîìèêå ðåç-
êî îòëè÷àþòñÿ îò ïðèâû÷íûõ èëè êëàññè÷åñ-
êèõ ìåòîäîâ ìåíåäæìåíòà. Ïðåæäå âñåãî – ýòî
òåõíîëîãèè ðåôëåêñèâíîãî óïðàâëåíèÿ. Îñíî-
âû ðåôëåêñèâíîãî óïðàâëåíèÿ áûëè ðàçðàáî-
òàíû â 50-60 ãã. ÕÕ âåêà àìåðèêàíñêèì ó÷å-
íûì ñîâåòñêîãî ïðîèñõîæäåíèÿ Âëàäèìèðîì
Ëåôåâðîì è ñîâåòñêèì ó÷åíûì Ãåîðãèåì
Ùåäðîâèöêèì. Â êëàññè÷åñêîì ìåíåäæìåí-
òå óïðàâëåíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ â îñíîâíîì â
ðåçóëüòàòå ïðÿìîãî âîçäåéñòâèÿ íà óïðàâëÿ-
åìîãî ïîñðåäñòâîì ðàçëè÷íûõ ìåòîäîâ ñòè-
ìóëèðîâàíèÿ è ìîòèâàöèè. Â îñíîâå ðåôëåê-
ñèâíîãî óïðàâëåíèÿ ëåæèò ïåðåäà÷à óïðàâ-
ëÿåìîìó òåõ èëè èíûõ ìåíòàëüíûõ «îñíîâà-
íèé», íà îñíîâå êîòîðûõ òîò ñàìîñòîÿòåëüíî
ïðèíèìàåò ðåøåíèå. Ïðè ÷åì èìåííî òàêîå

ðåøåíèå, êîòîðîå çàðàíåå áûëî ïðåäîïðåäå-
ëåíî óïðàâëÿþùèì. Ïðîöåññ ïåðåäà÷è îñíî-
âàíèé äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ îäíèì ÷åëîâå-
êîì äðóãîìó è íàçûâàåòñÿ ðåôëåêñèâíûì óï-

ðàâëåíèåì14.

Ðåôëåêñèÿ (îò ëàò. reflexio – îáðàùåíèå íà-
çàä) – ïðîöåññ ñàìîïîçíàíèÿ ñóáúåêòîì âíóò-
ðåííèõ ïñèõè÷åñêèõ àêòîâ è ñîñòîÿíèé. Åå
ðîëü â æèçíè ÷åëîâåêà â îáåñïå÷åíèè àäàï-
òèâíîñòè ê íîâûì óñëîâèÿì äåÿòåëüíîñòè.
Åùå áîëåå âàæíî òî, ÷òî ðåôëåêñèÿ âûñòóïà-
åò òåì ìåõàíèçìîì, êîòîðûé ïîçâîëÿåò ñäå-
ëàòü íåÿâíîå çíàíèå ÿâíûì. Â ýòîì êîíòåê-
ñòå òåðìèí ðåôëåêñèÿ èñïîëüçóåòñÿ äëÿ îáî-
çíà÷åíèÿ ñîçíàòåëüíîãî ïðîöåññà ôîðìóëèðî-
âàíèÿ îáúåêòîì ïðåäñòàâëåíèÿ î äåéñòâèè
îêðóæàþùåãî ìèðà è âûðàáîòêè íà ýòîì îñ-
íîâàíèè ñâîåãî ïîâåäåíèÿ15. Ðåôëåêñèÿ ìî-
æåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ïðîÿâëåíèå äâîéíîé
îáðàòíîé ñâÿçè â ìîäåëÿõ óïðàâëÿåìûõ ñèñ-
òåì. Ýòî â ñâîþ î÷åðåäü äàåò âîçìîæíîñòü
èñïîëüçîâàòü òåõíîëîãèþ èìèòàöèîííîãî
ìîäåëèðîâàíèÿ è äåëàòü ìàòåìàòè÷åñêèå ðàñ-
÷åòû âåðîÿòíîãî ïîâåäåíèÿ óïðàâëÿåìîãî
îáúåêòà.

Îñíîâàòåëü ðåôëåêñèâíîãî óïðàâëåíèÿ
Ëåôåâð óêàçûâàåò, ÷òî ðåôëåêñèâíîå óïðàâ-
ëåíèå îñíîâàíî íà èñïîëüçîâàíèè ëæè, îñ-
âîáîæäåííîé îò ìîðàëüíî-ýòè÷åñêîé îêðàñ-
êè ýòîãî ïîíÿòèÿ. Ëþáûå «îáìàííûå äâèæå-
íèÿ», ïðîâîêàöèè, èíòðèãè, ìàñêèðîâêè, ñî-
çäàíèå ëîæíûõ îáúåêòîâ è âîîáùå ëîæü ïðî-
èçâîëüíîãî òèïà ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ðåôëåê-
ñèâíîå óïðàâëåíèå.

Ëîæü, êàê èçâåñòíî, ýòî íàìåðåííîå èñ-
êàæåíèå èñòèíû, íåïðàâäà, îáìàí16. Èñïîëü-
çîâàíèå ëæè â îáùåñòâå íàïðÿìóþ íå çàïðå-
ùåíî, íî ðåãëàìåíòèðîâàíî ñèñòåìàìè ýòè-
÷åñêèõ íîðì. Ïðÿìîå óïîòðåáëåíèå ëæè, êàê
ïðàâèëî, îñóæäàåòñÿ îáùåñòâåííûì ìíåíè-

13 Òàì æå. – Ñ.13.
14 Ñì. Ëåôåâð Â.À., Èñõîäíûå èäåè ëîãèêè ðåôëåêñèâíûõ èãð.  // Ïðîáëåìû èññëåäîâàíèÿ ñèñòåì è ñòðóêòóð. Ìàòåðèàëû ê

êîíôåðåíöèè. Èçäàíèå ÀÍ ÑÑÑÐ, 1965; Ëåôåâð Â.À., Ýëåìåíòû ëîãèêè ðåôëåêòèâíûõ èãð. // Ïðîáëåìû èíæåíåðíîé ïñèõîëîãèè,

1966, âûï. IV; Ëåôåâð Â.À., Ëîãèêà ðåôëåêñèâíûõ èãð è ðåôëåêñèâíîå óïðàâëåíèå. // Ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ ÷åëîâåêîì, Òáèëèñè:

Èçä-âî «Ìåöíèåðåáà», 1967.
15 Ñì. Åðåøêî Ô.È., Î ðåôëåêñèè íà âàëþòíûõ è ôüþ÷åðñíûõ ðûíêàõ // Ðåôëåêñèâíûå ïðîöåññû è óïðàâëåíèå. Ñáîðíèê ìàòåðèàëîâ

VI Ìåæäóíàðîäíîãî ñèìïîçèóìà 10-12 îêòÿáðÿ 2007ã., Ìîñêâà / Ïîä ðåä. Â.Å. Ëåïñêîãî – Ì.: «Êîãèòî-Öåíòð», 2007. – 136 ñ.;

Åðåøêî Ô.È., Ìîäåëèðîâàíèå ðåôëåêñèâíûõ ñòðàòåãèé â óïðàâëÿåìûõ ñèñòåìàõ. – Ì.: ÂÖ ÐÀÍ, 2001. – 47 ñ.
16 Îæåãîâ  Ñ.È., Òîëêîâûé ñëîâàðü ðóññêîãî ÿçûêà.
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åì. Ìíîãèå åå âèäû îôèöèàëüíî çàïðåùåíû
è êàðàþòñÿ ãîñóäàðñòâåííûìè èíñòèòóòàìè
(íàïðèìåð, ëæåñâèäåòåëüñòâî, îáìàí ïîêóïà-
òåëåé èëè èçáèðàòåëåé, ôàëüñèôèêàöèÿ äî-
êóìåíòîâ, òîðãîâûõ ìàðîê è ò. ï.). Îäíàêî íå-
êîòîðûå âèäû ëæè, çàâóàëèðîâàííîé è îáû÷-
íî íîñÿùåé äðóãèå èìåíà, íàîáîðîò, ðàçðå-
øåíû (íàïðèìåð, âîåííûå ìàíåâðû, äèïëî-
ìàòè÷åñêèå èíèöèàòèâû, «ëîæü» â ñïîðòèâ-
íûõ ñîñòÿçàíèÿõ, îïåðàòèâíîì èñêóññòâå è
ò.ï.). Áîëåå òîãî, âëàäåíèþ òàêîé ëîæüþ ñïå-
öèàëüíî îáó÷àþò. Ïðè ýòîì ëîæü ìîæåò
èìåòü î÷åíü ñëîæíîå ñòðîåíèå: íàïðèìåð,
ïåðåäàâàòü ïðàâäèâóþ èíôîðìàöèþ òàêèì
îáðàçîì, ÷òîáû óïðàâëÿåìûé, ñ÷èòàÿ åå ëîæ-
íîé, ïðèíÿë ñîîòâåòñòâóþùåå ðåøåíèå17.

Òåõíîëîãèè ðåôëåêñèâíîãî óïðàâëåíèÿ,
îñíîâàííûå íà ëæè, ïðîíèêíóâ âìåñòå ñ ãî-
ñóäàðñòâîì â ñôåðó áèçíåñà, ñåãîäíÿ àêòèâíî
èñïîëüçóþòñÿ âî ìíîãèõ ñôåðàõ. È, ïðåæäå
âñåãî, íà ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ. Èìåííî â ôè-
íàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðå âîçíèêëè è
áûñòðî ðàñïðîñòðàíèëèñü ðàçíîãî ðîäà ôè-
íàíñîâûå èííîâàöèè èëè íîâûå èíñòðóìåí-
òû ôèíàíñîâîãî ðûíêà18, ïî ñâîåé ñóòè ÿâëÿ-
þùèåñÿ íè÷åì èíûì, êàê çàìàñêèðîâàííû-
ìè ïîñðåäñòâîì íàóêîîáðàçíûõ òåðìèíîâ,
ìàõèíàöèÿìè è îáìàíîì.

Êàê ðàáîòàþò ïðèíöèïû ðåôëåêñèè, ðàç-
ðàáîòàííûå Ëåôåâðîì è Ùåäðîâèöêèì â ýêî-
íîìèêå, âïåðâûå îïèñàë â ñîáñòâåííîé òåî-
ðèè ðåôëåêñèâíîñòè Äæ. Ñîðîñ. Ðåôëåêñèâ-
íîñòü ïîíèìàåòñÿ èì êàê ïðîöåññ, ïðè êîòî-
ðîì öåíû íà áèðæå ôîðìèðóþòñÿ â îñíîâ-
íîì ïðåäñòàâëåíèÿìè ó÷àñòíèêîâ áèðæè î
áóäóùèõ òåíäåíöèÿõ ê èõ ðîñòó èëè ïàäå-
íèþ19. Òî åñòü, ïî ñóòè, îí ãîâîðèò î òîì, ÷òî
áèðæåâûå öåíû ñêëàäûâàþòñÿ ïî âåðå åå ó÷à-
ñòíèêîâ!

Ïðîôåññîð Â. Þñèì, ðàçâèâàÿ èäåè ýêî-
íîìè÷åñêîé ðåôëåêñèâíîñòè, ñ÷èòàåò, â ÷àñ-
òíîñòè, ÷òî èìåííî áèðæåâûå ðåôëåêñèâíûå
ïðîöåññû ÿâëÿþòñÿ îäíèì èç âàæíåéøèõ

ïðè÷èí êðèçèñà. Îí ïèøåò: «Öåííûå áóìàãè
ìîãóò ñóùåñòâîâàòü íåîãðàíè÷åííî äîëãî. Â
òî æå âðåìÿ ðåôëåêñèâíûå öåíû íà àêöèè è
áóìàãè ìîãóò â ëþáîé ìîìåíò ðåçêî óïàñòü.
<…> Ãëàâíûì îáðàçîì ïî ïðè÷èíå òîãî, ÷òî
öåíû ñëàáî ñâÿçàíû ñ êàêèìè-ëèáî ñòàáèëü-
íûìè èëè èíåðöèîííûìè ôàêòîðàìè, íàïðè-
ìåð, ñ ïðîèçâîäñòâåííûìè àêòèâàìè ôèðìû
èëè âûïëàòàìè ïî äèâèäåíäàì»20. Îí æå óêà-
çûâàåò íà òî, ÷òî ðûíêè, íà êîòîðûõ ïðåâà-
ëèðóþò ðåôëåêñèâíûå ïðîöåññû, íå ñòàáèëü-
íû è íå îáåñïå÷èâàþò ñòðåìëåíèå ñèñòåìû
ê ðàâíîâåñèþ21.

Îäíàêî, â íîâîé ýêîíîìèêå, ïðèìåíåíèå
ðåôëåêñèâíîãî óïðàâëåíèÿ íå îãðàíè÷èâàåò-
ñÿ òîëüêî ñôåðîé ôèíàíñîâ. Òåõíîëîãèÿìè
ëæè ïðîíèçàíà âñÿ ñîâðåìåííàÿ ýêîíîìèêà.
Ýòî óïðàâëåíèå ïîòðåáèòåëüñêèì âûáîðîì
÷åðåç ðåêëàìó, ìîäó, ìåð÷åíäàéçèíã, èìèäæ-
ìåéêèíã, ïðîäâèæåíèå áðåíäîâ, òîðãîâûõ
ìàðîê, ñîçäàíèå ãóäâèëà, ÷åðåç âñå ñîâðåìåí-
íûå èíñòðóìåíòû ìàðêåòèíãà. Èõ îñíîâíàÿ
çàäà÷à – ýòî ïðîäàòü òîâàðû èëè óñëóãè ïî
íàèâûñøåé öåíå, âíå çàâèñèìîñòè îò èõ ðå-
àëüíûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ êà÷åñòâ. Àêòèâíîå
óïðàâëåíèå ïîòðåáèòåëüñêèì âûáîðîì ïðè-
âåëî ê òîìó, ÷òî òîâàðû èëè óñëóãè ãîðàçäî
áîëåå âûñîêîãî êà÷åñòâà çà÷àñòóþ âûíóæäå-
íû ïðîäàâàòüñÿ ïî áîëåå íèçêèì öåíàì, à òî
è âîâñå ìîãóò îêàçàòüñÿ íå âîñòðåáîâàííû-
ìè.

Ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ ëîæü çàêëþ÷àåòñÿ
â ñòðåìëåíèè ïðåäïðèíèìàòåëÿ ïîëó÷èòü çà
ñâîé òîâàð èëè óñëóãó íàèâûñøóþ öåíó. Êëàñ-
ñè÷åñêàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ ñ÷èòàëà, ÷òî
íà ðûíêå ïðåäëîæåíèÿ îäèíàêîâûõ òîâàðîâ
ïîêóïàòåëü, îáëàäàþùèé ðàöèîíàëüíûì ïî-
âåäåíèåì, áóäåò ïîêóïàòü òîò òîâàð, êîòîðûé
èìååò áîëåå íèçêóþ öåíó èëè îáëàäàåò ëó÷-
øèìè êà÷åñòâàìè. Îäíàêî â ïðàêòèêå ñîâðå-
ìåííîãî áèçíåñà, èñïîëüçóþùåãî ïåðåäîâûå
òåõíîëîãèè ïðîäâèæåíèÿ òîâàðîâ íà ðûíêå,
ïðåäïðèíèìàòåëè ÷àñòî äåéñòâóþò íå â ñî-

17 Ñì. Ëåôåâð Â.À., Êîíôëèêòóþùèå ñòðóêòóðû. Èçäàíèå âòîðîå, ïåðåðàáîòàííîå è äîïîëíåííîå. – Ì.: «Ñîâåòñêîå ðàäèî», 1973.
18 Ìàó Â., Äðàìà 2008 ãîäà: îò ýêîíîìè÷åñêîãî ÷óäà ê ýêîíîìè÷åñêîìó êðèçèñó // Âîïðîñû ýêîíîìèêè. 2009. ¹ 2. – Ñ. 6.
19 Ñîðîñ Äæ., Àëõèìèÿ ôèíàíñîâ. Ì.: ÈÍÔÐÀ-Ì, 1996.
20 Þñèì Â., Ïåðâîïðè÷èíà ìèðîâûõ êðèçèñîâ // Âîïðîñû ýêîíîìèêè. 2009. ¹ 1. – Ñ. 35.
21 Òàì æå. – Ñ. 32, 33.
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îòâåòñòâèè ñ êëàññè÷åñêîé òåîðèåé. Âî-ïåð-
âûõ, îíè âëèÿþò íà ðàöèîíàëüíîå ïîâåäåíèå
ïîêóïàòåëåé, äåëàÿ åãî èððàöèîíàëüíûì. À
âî-âòîðûõ, âìåñòî ñòðåìëåíèÿ ïîâûñèòü êà-
÷åñòâî ñâîåé ïðîäóêöèè îíè äîáèâàþòñÿ
òîãî, ÷òîáû ïîòðåáèòåëü ïîâåðèë â åå âûñî-
êîå êà÷åñòâî. Ïðèìåðîâ ýòîìó ìíîæåñòâî: îò
«Ôàáðèêè çâåçä» è ïðåñëîâóòîãî «Ãåðáàëàé-
ôà», äî ïîñóäû «Öåïòîð» è ôèíàíñîâûõ ïè-
ðàìèä ïî òèïó «ÌÌÌ» è «Ðóññêîãî Äîìà
Ñåëåíãà». Ýòî ïðîèñõîäèò èç-çà òîãî, ÷òî ñî-
âðåìåííûå ìåòîäû óïðàâëåíèÿ ïîêóïàòåëü-
ñêèì âûáîðîì îáõîäÿòñÿ ïðåäïðèíèìàòåëþ
ãîðàçäî äåøåâëå, ÷åì ñíèæåíèå ïðèáûëè èç-
çà ñíèæåíèÿ öåíû òîâàðà èëè èç-çà âíåäðå-
íèé òåõíîëîãèé îáåñïå÷èâàþùèõ âûñîêîå
êà÷åñòâî ïðîäóêöèè. Äëÿ ýòîãî ñîçäàþòñÿ ñî-
âðåìåííûå ìèôû.

Àêòèâíîå óïðàâëåíèå ïîêóïàòåëüñêèì
âûáîðîì ÿâëÿåòñÿ ïîäîïëåêîé ýêîíîìèêè ïî-
òðåáëåíèÿ è êàê ñëåäñòâèå äîëãîâîé ýêîíî-
ìèêè, ñëîæèâøåéñÿ âî ìíîãèõ ðàçâèòûõ
ñòðàíàõ. Îíà õàðàêòåðèçóåòñÿ òåì, ÷òî ñïðîñ
èñêóññòâåííî íàãîíÿåòñÿ, à ðîñò ïîòðåáíîñ-
òåé è ïîòðåáëåíèÿ êóëüòèâèðóåòñÿ. Áàíêè,
ññóäèâøèå ÷åëîâåêó äåíüãè, ÷òîáû òîò ìîã
îáåñïå÷èòü ñåáå âèäèìîñòü áëàãîïîëó÷èÿ, íà
ñàìîì äåëå íå æäóò, êîãäà èõ âåðíóò. Îíè,
âûäàâ êðåäèò, ñðàçó íà÷èíàþò òîðãîâàòü ïðî-
öåíòàìè ñ òåõ äîëãîâ, êîòîðûå åùå òîëüêî
äîëæíû áóäóò ïîëó÷èòü. Òàêîâà îñíîâà âèð-
òóàëüíîé ýêîíîìèêè è ïðèíöèïèàëüíàÿ ôè-
íàíñîâàÿ ñõåìà ñîâðåìåííîãî õîçÿéñòâîâà-
íèÿ, â êîòîðîé ïðîäàþòñÿ, ìíîãîêðàòíî ïå-
ðåïðîäàþòñÿ åùå íèêåì íå ñîçäàííûå è íå-
ñóùåñòâóþùèå ìàòåðèàëüíûå áîãàòñòâà. Ñ
òî÷êè çðåíèÿ çäðàâîãî ñìûñëà – ýòî áåññìûñ-
ëåííî. Íî áëàãîäàðÿ àêòèâíîìó âíåäðåíèþ
òåõíîëîãèé ðåôëåêñèâíîãî óïðàâëåíèÿ íåñó-
ùåñòâóþùèå áëàãà íå òîëüêî ïðîäàþòñÿ, íî è
íàõîäÿò ñâîèõ ïîêóïàòåëåé. È âåñü ìèð óâëå-
÷åííî èãðàë â ýòó àçàðòíóþ èãðó, ïîêà íå ñëó-
÷èëñÿ êðèçèñ. Ìàëî òîãî, ôèíàíñèñòû, ïðè-

âûêøèå ïîëó÷àòü ãèãàíòñêèå áàðûøè, íå æå-
ëàþò åå ïðåêðàùàòü, ïîíèìàÿ ïîä «ïðåîäî-
ëåíèåì êðèçèñà», íàõîæäåíèå íîâûõ ñïîñî-
áîâ ëæè äëÿ ïðîäîëæåíèÿ ýòîé èãðû. Ìîæ-
íî ñêàçàòü, ÷òî ïî÷òè âñÿ ñîâðåìåííàÿ ýêî-
íîìèêà èëè íîâàÿ ýêîíîìèêà (íî íå õîçÿé-
ñòâî) – ýòî «ëæåýêîíîìèêà».

Èñïîëüçîâàíèå ëæè â òåõ èëè èíûõ öå-
ëÿõ, êîíå÷íî, íå íîâîå èçîáðåòåíèå. Ýòî äå-
ëàëîñü âñåãäà22, íî èìåííî â ÕÕ âåêå îáìàí
èç ïîëèòè÷åñêîãî èñêóññòâà ïðåâðàòèëñÿ â
íàñòîÿùóþ íàóêó, ñî âñåìè åå àòðèáóòàìè – à
èìåííî, ïîëíîöåííûì ìàòåìàòè÷åñêèì àï-
ïàðàòîì, âîçìîæíîñòüþ òî÷íîãî ïðîãíîçèðî-
âàíèÿ ðåçóëüòàòîâ è èõ ïîâòîðÿåìîñòüþ â
îïûòå, ñ âûðàáîòêîé ñïåöèôè÷åñêèõ ìåòîäîâ
è ñîáñòâåííîé íàó÷íîé òåîðèåé.

Âñå ýòî ëèøíèé ðàç ñâèäåòåëüñòâóåò î
òîì, ÷òî ñèòóàöèÿ â ýêîíîìèêå â öåëîì ñî-
âïàäàåò ñ õàðàêòåðèñòèêîé ñîâðåìåííîé çà-
ïàäíîé öèâèëèçàöèè, êàê îáùåñòâà Ïîñòìî-
äåðíà. Â ïîñòìîäåðíå òàêèå ïîíÿòèÿ, êàê
«ñïðàâåäëèâîñòü» è «äîâåðèå», óòðà÷èâàþò
ñâîå çíà÷åíèå, çàòî ïðåîáëàäàþò äâóñìûñ-
ëåííîñòü, èðîíèÿ, öèíèçì, ïàññèâíîñòü è
ñåðîñòü.

Íî ëîæü, èñêóññòâåííîñòü è öèíèçì, íå
âñåãäà ÿâëÿëèñü àòðèáóòàìè ýêîíîìèêè. Äëÿ
ýòîãî äîñòàòî÷íî âñïîìíèòü èññëåäîâàíèÿ
Ìàêñà Âåáåðà, êîòîðûé ïîêàçàë, ÷òî èìåííî
ðåëèãèîçíûå óáåæäåíèÿ, ðåëèãèîçíàÿ ýòèêà
ïðåäïðèíèìàòåëåé, ÿâèëèñü îñíîâíûìè ñòè-
ìóëàìè ðàçâèòèÿ êàïèòàëèñòè÷åñêîé ýêîíî-
ìèêè23. Íà ïðèìåðå ïðîòåñòàíòèçìà îí ïðî-
èëëþñòðèðîâàë ñîãëàñîâàííîñòü ïðîöåññà
ðàçâèòèÿ êàïèòàëèçìà è ðåëèãèîçíîé âåðû.
Ïðîòåñòàíòèçì ñîçäàë ìèðîâîççðåí÷åñêèå
ïðåäïîñûëêè äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ðàöèîíàëü-
íîãî ñïîñîáà âåäåíèÿ õîçÿéñòâà ñ èñïîëüçî-
âàíèåì íàó÷íûõ äîñòèæåíèé. Ýêîíîìè÷åñ-
êèé óñïåõ áûë âîçâåäåí ïðîòåñòàíòñêîé ýòè-
êîé â ðåëèãèîçíîå ïðèçâàíèå24. Èäåè Âåáåðà
õîðîøî èçâåñòíû, îäíàêî â îñíîâíîì â íèõ

22 ßðêèé òîìó ïðèìåð, êèòàéñêèå ñòðàòàãåìû, îïèñàííûå â òðàêòàòå «Ñàíüøèëþ öçè» èëè «36 ñòðàòàãåì», ñîçäàííûé â V  â. äî í.ý.

è äîëãîå âðåìÿ ÿâëÿâøèéñÿ «ñåêðåòíûì îðóæèåì» êèòàéöåâ â áîðüáå ñ ðàçëè÷íûìè ñîïåðíèêàìè.
23 Ãàéäåíêî Ï.Ï., Ñîöèîëîãèÿ Ìàêñà Âåáåðà // Âåáåð Ì., Èçáðàííûå ïðîèçâåäåíèÿ. – Ì. Ïðîãðåññ, 1990. – Ñ. 35.
24 Òàì æå. – Ñ. 23.
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íàõîäÿò îòâåò î ïðåäïîñûëêàõ âîçíèêíîâå-
íèÿ èíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà. Òîãäà êàê
âàæíûìè â íèõ ïðåäñòàâëÿåòñÿ îáðàùåíèå
ê ðåëèãèîçíîé âåðå, ïðåäïîëàãàþùåé ÷åñò-
íîå è ïðàâäèâîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî. Âå-
áåð, ïîäâîäÿ ñâîåîáðàçíûé èòîã ñâîåé ðà-
áîòû «Ïðîòåñòàíòñêàÿ ýòèêà è äóõ êàïèòà-
ëèçìà» ïèøåò: «…Ìèðñêàÿ àñêåçà ïðîòåñòàí-
òèçìà ñî âñåé ðåøèòåëüíîñòüþ îòâåðãàëà íå-

ïîñðåäñòâåííîå íàñëàæäåíèå áîãàòñòâîì è
ñòðåìèëàñü ñîêðàòèòü ïîòðåáëåíèå, îñîáåí-
íî êîãäà îíî ïðåâðàùàëîñü â èçëèøåñòâà.
Âìåñòå ñ òåì îíà îñâîáîæäàëà ïðèîáðåòà-
òåëüñòâî îò ïñèõîëîãè÷åñêîãî ãíåòà òðàäè-
öèîíàëèñòñêîé ýòèêè, ðàçðûâàëà îêîâû, îã-
ðàíè÷èâàâøèå ñòðåìëåíèå ê íàæèâå, ïðå-
âðàùàÿ åãî íå òîëüêî â çàêîííîå, íî è óãîä-
íîå Áîãó (â óêàçàííîì âûøå ñìûñëå) çàíÿ-
òèå»25.

Òîæå õàðàêòåðíî è äëÿ ðóññêîãî êóïå÷å-
ñòâà, äåÿòåëüíîñòü êîòîðîãî îñíîâûâàëàñü íà
ðåëèãèîçíûõ äîãìàòàõ è òðàäèöèÿõ îôèöè-
àëüíîãî ïðàâîñëàâèÿ è ñòàðîîáðÿä÷åñòâà.
Þ. Ãîëèöûí îòìå÷àåò, ÷òî ðóññêèå ïðåäïðè-
íèìàòåëè, îñîáåííî âûõîäöû èç êóïå÷åñòâà,
îòëè÷àëèñü áîëüøîé ðåëèãèîçíîñòüþ. Ýòî íå
áûëî ñëó÷àéíîñòüþ, òàê êàê äåëîâàÿ àêòèâ-
íîñòü õðèñòèàíñòâîì íå îñóæäàåòñÿ. Îñîáåí-
íî èñòîâîå îòíîøåíèå ê ðåëèãèè îòëè÷àëî
ñòàðîîáðÿäöåâ, èç ÷üåé ñðåäû âûøëè êðóï-
íåéøèå äèíàñòèè òåêñòèëüíûõ ôàáðèêàíòîâ
Ìîñêâû: Ìîðîçîâû, Ãó÷êîâû, Ñîëäàòåíêîâû,
Õëóäîâû, Êîíîâàëîâû, Ðàõìàíîâû, Ðÿáóøèí-
ñêèå, Ãîðáóíîâû, Øåëàïóòèíû, Êóçíåöîâû è
äð. Ðåëèãèîçíîñòü âîñïðèíèìàëàñü â ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé ñðåäå êàê áåçóñëîâíàÿ äîá-
ðîäåòåëü è  ñïîñîáñòâîâàëà óïðî÷åíèþ äå-
ëîâîé ðåïóòàöèè òîãî èëè èíîãî áèçíåñìå-
íà. Â îòñóòñòâèå ïèñüìåííûõ äîêóìåíòîâ (êî-
òîðûå âõîäèëè â ïðàêòèêó äåëîâîé æèçíè
î÷åíü ìåäëåííî) «âåðíîñòü Áîãó» àññîöèèðî-
âàëàñü ñ òâåðäîñòüþ è íàäåæíîñòüþ â «äåð-
æàíèè ñëîâà» ïðè óñòíîì çàêëþ÷åíèè êîí-
òðàêòà26. Òî åñòü ðåëèãèîçíàÿ âåðà ïðåäïðè-

íèìàòåëÿ ïîðîæäàëà ê íåìó âûñîêèé óðîâåíü
äîâåðèÿ â îáùåñòâå.

Âåáåð â ðàáîòå «Òåîðèÿ ñòóïåíåé è íà-
ïðàâëåíèé ðåëèãèîçíîãî íåïðèÿòèÿ ìèðà»,
óêàçûâàÿ íà ïðè÷èíû îòõîäà ïðåäïðèíèìà-
òåëåé îò ïðèíöèïîâ ðåëèãèîçíîé ýòèêè, ïè-
øåò: «Äåíüãè – ñàìîå àáñòðàêòíîå è «áåçëè÷-
íîå» èç âñåãî òîãî, ÷òî ñóùåñòâóåò â æèçíè
ëþäåé. Ïîýòîìó, ÷åì áîëüøå êîñìîñ ñîâðåìåí-
íîãî êàïèòàëèñòè÷åñêîãî õîçÿéñòâà ñëåäîâàë
ñâîì èììàíåíòíûì çàêîíîìåðíîñòÿì, òåì íå-
âîçìîæíåå îêàçûâàëàñü êàêàÿ áû òî íè áûëî
ìûñëèìàÿ ñâÿçü ñ ýòèêîé ðåëèãèîçíîãî áðàò-
ñòâà. È îíà ñòàíîâèëàñü âñå áîëåå íåâîçìîæ-
íîé, ÷åì ðàöèîíàëüíåå è òåì ñàìûì áåçëè÷-
íåå ñòàíîâèëñÿ ìèð êàïèòàëèñòè÷åñêîãî õî-
çÿéñòâà»27. Òàêèì îáðàçîì, ðåëèãèîçíàÿ âåðà,
ñïîñîáñòâóÿ ñòàíîâëåíèþ êàïèòàëèçìà, â
òîæå âðåìÿ ãîòîâèëà ïî÷âó äëÿ ñâîåãî îòðè-
öàíèÿ. Õàðàêòåð ýòîãî îòðèöàíèÿ, ïî ìíåíèþ
Âåáåðà, ëåæèò â îáåçëè÷èâàíèè òðóäà è, ïî
ìåðå ðàçâèòèÿ êàïèòàëèçìà, èñ÷åçíîâåíèè
ëè÷íûõ îòíîøåíèé ìåæäó ñóáúåêòàìè. Èìåí-
íî ëè÷íûå îòíîøåíèÿ â ðåëèãèîçíûõ îáùè-
íàõ ÿâëÿëèñü ôàêòîðîì ýòè÷åñêîãî âåäåíèÿ
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ïî ìåðå
ñâîåãî ðàçâèòèÿ è ðàñøèðåíèÿ ÷èñëà ñîá-
ñòâåííèêîâ, âëàäåþùèõ àêöèÿìè ïðåäïðèÿ-
òèé, êàïèòàëèçì, âñå áîëüøå îòäàëÿë ëþäåé
íå òîëüêî îò ðåëèãèîçíîé âåðû, íî è îò âåðû
âîîáùå. À ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, ñíèæàëî â
ëþäÿõ óðîâåíü äîâåðèÿ.

Çíà÷åíèå äîâåðèÿ â ýêîíîìè÷åñêèõ îò-
íîøåíèÿõ ïðîñëåæèâàåòñÿ â «òåîðèè ðàöèî-
íàëüíûõ îæèäàíèé» (Ð. Ëóêàñ, Ð. Áàððî è
Ò. Ñàðäæåíò, 1976 ã.). Åå èäåéíûì îñíîâîïî-
ëîæíèêîì áûë àìåðèêàíñêèé ýêîíîìèñò
Äæ. Ìóò (1961 ã). Ñóòü åãî èäåé â òîì, ÷òî
òåîðåòè÷åñêèå ïðîãíîçû ñòðîÿòñÿ íà ýêñòðà-
ïîëÿöèè ïðîøëûõ òåíäåíöèé â áóäóùåå, ò.å.
íà àäàïòèâíûõ îæèäàíèÿõ, à ñóáúåêòû ôèíàí-
ñîâîãî ðûíêà ïðèíèìàþò ðåøåíèÿ íå òîëüêî
èñõîäÿ èç ïðîøëûõ òåíäåíöèé, íî è èñõîäÿ
èç ïðåäñòàâëåíèé î áóäóùèõ óñëîâèÿõ õîçÿé-

25 Âåáåð Ì., Èçáðàííûå ïðîèçâåäåíèÿ. – Ì.: Ïðîãðåññ, 1990. – Ñ. 197.
26 Ãîëèöûí Þ., Ñîçíàíèå íåïðàâäû äåíåã â ðóññêîé äóøå íåâûòðàâèìî // Ðóññêèé ïðåäïðèíèìàòåëü. 2002. Íîÿáðü (1).
27 Âåáåð Ì., Èçáðàííûå ïðîèçâåäåíèÿ. – Ì.: Ïðîãðåññ, 1990. – Ñ. 315.
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ñòâîâàíèÿ. Â òåîðèè ðàöèîíàëüíûõ îæèäà-
íèé â êà÷åñòâå îäíîé èç ãëàâíûõ ïðîáëåì ìàê-
ðîýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ïðàâèòåëüñòâ
óêàçûâàåòñÿ «êðåäèò äîâåðèÿ» ê íèì ñî ñòî-
ðîíû ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ28.

Êëþ÷åâîé ðîëè äîâåðèÿ â ýêîíîìè÷åñ-
êîé æèçíè è áëàãîïîëó÷èÿ ñòðàí ïîñâÿùåíà
îäíà èç êíèã èçâåñòíîãî àìåðèêàíñêîãî ñî-
öèîëîãà Ôðýíñèñà Ôóêóÿìû («Äîâåðèå: ñîöè-
àëüíûå äîáðîäåòåëè è ïóòü ê ïðîöâåòà-
íèþ»)29. Äîâåðèå – îí ñ÷èòàåò êëþ÷åâîé õà-
ðàêòåðèñòèêîé ðàçâèòîãî ÷åëîâå÷åñêîãî îáùå-
ñòâà, êîòîðîå è îïðåäåëÿåò åãî ïðîãðåññ. Ìàëî
òîãî, óñïåõ «ñàìîðåàëèçàöèè» êîíêðåòíîãî
îáùåñòâà çàâèñèò íå îò ðûíî÷íûõ ïðèíöè-
ïîâ è íå îò ïðèâåðæåííîñòè òðàäèöèÿì, íî
îò óðîâíÿ äîâåðèÿ ñóùåñòâóþùåãî â îáùå-
ñòâå. Ïðè ýòîì ýêîíîìè÷åñêèé ïðîãðåññ – ýòî
ñâîåãî ðîäà «íàãðàäà» îáùåñòâó çà âíóòðåí-
íþþ ãàðìîíèþ, îòñóòñòâèå êîòîðîé ïðåïÿò-
ñòâóåò õîçÿéñòâåííîìó ïðîöâåòàíèþ. Îáðå-
ñòè æå ýòó ãàðìîíèþ ìîæíî ëèøü â ïðîöåñ-
ñå îáùåñòâåííîé ýâîëþöèè30. Ýòó íàãðàäó â
íàøå âðåìÿ âïîëíå çàñëóæåííî, ñ åãî òî÷êè
çðåíèÿ, ïîëó÷èëè íàèáîëåå ïðîäâèíóòûå â
«äîâåðèè» ñòðàíû, òàêèå êàê ÑØÀ, Ãåðìàíèÿ
è ßïîíèÿ. Öåíòðàëüíûé æå òåçèñ êíèãè Ôó-
êóÿìû òî, ÷òî íåêîòîðûå ýòè÷åñêèå íàâûêè,
à èìåííî ïðåäðàñïîëîæåííîñòü ëþäåé ê ñòè-
õèéíîìó îáúåäèíåíèþ (íåâîçìîæíîìó áåç
âûñîêîãî óðîâíÿ äîâåðèÿ ìåæäó ÷ëåíàìè îá-
ùåñòâà), èìåþò ðåøàþùåå çíà÷åíèå äëÿ âîç-
ìîæíîñòè óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îðãàíèçàöè-
îííûõ ôîðì, à, ñëåäîâàòåëüíî, è äëÿ ñîçèäà-
íèÿ áîãàòñòâà31.

Ñîãëàøàÿñü ñ îñîáîé âàæíîñòüþ ôàêòî-
ðà äîâåðèÿ äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, êàê
îòäåëüíûõ ãîñóäàðñòâ, òàê è ìèðà â öåëîì,
òðóäíî ñîãëàñèòüñÿ ñ ñàìîé êîíöåïöèåé Ôó-
êóÿìû, êîòîðûé ïîä äîâåðèåì ïîíèìàåò «âîç-
íèêàþùåå ó ÷ëåíîâ ñîîáùåñòâà îæèäàíèå

òîãî, ÷òî äðóãèå åãî ÷ëåíû áóäóò âåñòè  ñåáÿ
áîëåå èëè ìåíåå ïðåäñêàçóåìî, ÷åñòíî è ñ
âíèìàíèåì ê íóæäàì îêðóæàþùèõ, â ñîãëà-
ñèè ñ íåêîòîðûìè îáùèìè íîðìàìè»32. Òàê,
íàïðèìåð, ãîâîðÿ î Êèòàå îí óêàçûâàåò íà òî,
÷òî òàì îòíîñèòåëüíî âûñîêèé óðîâåíü äî-
âåðèÿ ïðîñëåæèâàåòñÿ ëèøü íà óðîâíå ñåìüè,
à ìåæäó îñòàëüíûìè ëþäüìè è â îáùåñòâå â
öåëîì óðîâåíü åãî íèçîê. Êàê òîãäà îáúÿñíèòü
ôåíîìåí, ïîëó÷èâøèé íàçâàíèå «êèòàéñêîå
ýêîíîìè÷åñêîå ÷óäî»? Î Ðîññèè æå îí ïèøåò:
«Ïîäëèííî èíäèâèäóàëèñòñêèå îáùåñòâà,
÷ëåíû êîòîðûõ íå óìåþò îáúåäèíÿòüñÿ äðóã
ñ äðóãîì, äåéñòâèòåëüíî ñóùåñòâóþò. <…> Â
êà÷åñòâå ïðèìåðîâ ìîæíî íàçâàòü Ðîññèþ è
íåêîòîðûå äðóãèå áûâøèå êîììóíèñòè÷åñêèå
ñòðàíû…»33.

Âîçìîæíî Ôóêóÿìà íå â êóðñå, ÷òî áîãà-
òåéøàÿ ðóññêàÿ êóëüòóðà, îñíîâà êîòîðîé â
ïðàâîñëàâíîé âåðå, ïîñòðîåíà íà ïðèíöèïàõ
îáùèííîñòè, ñîáîðíîñòè è êîëëåêòèâèçìà.
Ýòè ïðèíöèïû âñåãäà ëåæàëè è ëåæàò â îñ-
íîâå íàöèîíàëüíîãî õàðàêòåðà è êóëüòóðû
ðóññêèõ ëþäåé â ëþáîé ïåðèîä ðîññèéñêîé
èñòîðèè, â òîì ÷èñëå è â íàøè äíè. Ðóññêèå
ëþäè óìåëè è óìåþò îáúåäèíÿòüñÿ, êîãäà ýòî
äåéñòâèòåëüíî íóæíî, ÷òîáû îòñòàèâàòü
ñâîþ çåìëþ è ñâîþ âåðó îò çàâîåâàòåëåé.
Ðåøåíèå æå ýêîíîìè÷åñêèõ è ïîëèòè÷åñêèõ
ïðîáëåì äëÿ íèõ íå ÿâëÿåòñÿ ñòîëü óæ íàñóù-
íîé çàäà÷åé. Öåííîñòè ó íàñ äðóãèå, íå çà-
ïàäíûå. À âîò óðîâåíü äîâåðèÿ ó ðîññèÿí ñå-
ãîäíÿ äåéñòâèòåëüíî íèçîê, êàê íèêîãäà.

Íà ñàìîì äåëå äîâåðèå – ýòî ïðîÿâëåíèå
ôåíîìåíà âåðû â äåéñòâèè. Íî èìåííî áàçî-
âîå îñíîâàíèå äîâåðèÿ – âåðó, Ôóêóÿìà íå ðàñ-
ñìàòðèâàåò. È âîîáùå îòíîñèòñÿ ê åå ïðîÿâ-
ëåíèÿì ó ðàçíûõ íàðîäîâ ñ âûðàæåííûì íå-
äîâåðèåì.

Âåðà – ýòî óáåæäåííîñòü, ãëóáîêàÿ óâå-
ðåííîñòü â êîì- èëè ÷åì-íèáóäü34.

28 Êóðñ ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè. / Ïîä ðåä. ×åïóðèíà Ì.Í., Êèñåëåâîé Å.À., 6-å èçä. – Êèðîâ: «ÀÑÀ», 2009. – Ñ. 717, 718.
29 Ôóêóÿìà Ô., Äîâåðèå: ñîöèàëüíûå äîáðîäåòåëè è ïóòü ê ïðîöâåòàíèþ: ïåð. ñ àíãë. – Ì.: ÀÑÒ:ÀÑÒ ÌÎÑÊÂÀ, 2008.
30 Ëàêòèîíîâ À., Ïî îáå ñòîðîíû «ëèíèè äîâåðèÿ» / Ôóêóÿìà Ô., Äîâåðèå: ñîöèàëüíûå äîáðîäåòåëè è ïóòü ê ïðîöâåòàíèþ: ïåð.

ñ àíãë. – Ì.: ÀÑÒ: ÀÑÒ ÌÎÑÊÂÀ, 2008. – Ñ. 6.
31 Ôóêóÿìà Ô., Äîâåðèå: ñîöèàëüíûå äîáðîäåòåëè è ïóòü ê ïðîöâåòàíèþ: ïåð. ñ àíãë. – Ì.:ÀÑÒ: ÀÑÒ ÌÎÑÊÂÀ, 2008. – Ñ. 72.
32 Òàì æå. – Ñ. 52.
33 Òàì æå. – Ñ. 57.
34 Îæåãîâ  Ñ.È., Òîëêîâûé ñëîâàðü ðóññêîãî ÿçûêà.
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Ìû ïðèâûêëè ðàññìàòðèâàòü ôåíîìåí
âåðû îäíîñòîðîííå, êàê ñâîéñòâî îòäåëüíîé
ëè÷íîñòè, ëèáî êàê êà÷åñòâî ðåëèãèîçíîãî ñî-
çíàíèÿ. Îäíàêî ôèëîñîôèÿ îïðåäåëÿåò âåðó
êàê ãëóáèííóþ îáùå÷åëîâå÷åñêóþ óíèâåðñà-
ëèþ êóëüòóðû, ôèêñèðóþùóþ êîìïëåêñíûé
ôåíîìåí èíäèâèäóàëüíîãî è ìàññîâîãî ñî-
çíàíèÿ. Âåðà, âåðîÿòíî, âîçíèêàåò âñëåäñòâèå
îãðàíè÷åííîñòè ÷åëîâåêà â ïðîñòðàíñòâå è
âðåìåíè. Íåáîëüøàÿ ñêîðîñòü ïåðåäâèæåíèÿ,
êðàòêîâðåìåííîñòü æèçíè, îãðàíè÷åííîñòü
ðàçóìà â âîçìîæíîñòÿõ îñìûñëåíèÿ äåéñòâè-
òåëüíîñòè, âñå ýòî ïðèâåëî ÷åëîâåêà ê íåîá-
õîäèìîñòè êîìïåíñèðîâàòü ñâîþ ïðèðîäíóþ
óùåðáíîñòü. Âåðà ÿâèëàñü òàêèì êîìïåíñà-
òîðíûì ìåõàíèçìîì. Ìîæíî ïðåäëîæèòü
ñëåäóþùóþ ñåíòåíöèþ: ëþäè îáëàäàþò íå
ñàìèì çíàíèåì, à ëèøü âåðîé â ñâîå çíàíèå.
Äàæå àòåèçì èëè îòðèöàíèå Áîãà íå åñòü íå-
âåðèå â Íåãî, à âñå òà æå âåðà â îòñóòñòâèå â
ìèðå Áîãà.

Âåðó íåëüçÿ èçìåðèòü êîëè÷åñòâåííî. À
âîò äîâåðèå ïðèíöèïèàëüíî èçìåðèìî. Ïî-
ýòîìó ÷àùå ãîâîðÿò íå î ñàìîé âåðå, à îá óðîâ-
íå äîâåðèÿ, êîòîðîå íà ñàìîì äåëå îòðàæàåò
ãëóáèíó èëè ñèëó âåðû. Äîâåðèå ïðîÿâëÿåò-
ñÿ êàê îòêðûòûå è ïîëîæèòåëüíûå âçàèìî-
îòíîøåíèÿ ìåæäó ëþäüìè. Îíî ìîæåò èìåòü
ôèíàíñîâûé èëè ëè÷íûé õàðàêòåð. Íàïðè-
ìåð, óðîâåíü ôèíàíñîâîãî äîâåðèÿ ìîæíî
èçìåðèòü ãîòîâíîñòüþ ëþäåé (îðãàíèçàöèé,
áàíêîâ èëè ãîñóäàðñòâà), äàâàòü äåíüãè â äîëã
è íà êàêèõ óñëîâèÿõ.

×åëîâåê ìîæåò îòíîñèòüñÿ ê òîìó èëè
èíîìó ÿâëåíèþ ñ áîëüøèì èëè ìåíüøèì äî-
âåðèåì, íî îí íå ìîæåò èñêëþ÷èòü èç ñâîåé
æèçíè âåðó êàê òàêîâóþ, ïîñêîëüêó îíà ÿâëÿ-
åòñÿ åãî âðîæäåííûì ñâîéñòâîì. Âïðî÷åì, åå
ïîòåíöèàëüíàÿ ñèëà ñî âðåìåíåì ìîæåò, óñè-
ëèâàòüñÿ èëè îñëàáåâàòü, ÷òî è ïðîÿâëÿåòñÿ
â ïîâûøåíèè èëè ïîíèæåíèè îáùåãî óðîâ-
íÿ äîâåðèÿ. Íàïðèìåð, âñåì èçâåñòíî ïîëíîå
äîâåðèå ìàëåíüêèõ äåòåé ê ñâîèì ðîäèòåëÿì
è âîîáùå ê ëþáîìó âçðîñëîìó, êîòîðîå ïî
ìåðå âçðîñëåíèÿ çíà÷èòåëüíî óìåíüøàåòñÿ.

Îò÷åãî çàâèñèò ñèëà âåðû? Âåðà óñèëè-
âàåòñÿ, êîãäà îáúåêò âåðû ñîâïàäàåò ñ Èñòè-
íîé. Èñòèííîñòü òîãî èëè èíîãî ïîëîæåíèÿ
âåùåé, äàåò âåðå îïîðó, äîêàçûâàåò åå ïðà-
âèëüíîñòü, ÷òî è óñèëèâàåò âåðó.

Îäíàêî êàê íå ïàðàäîêñàëüíî, íî âåðà ìî-
æåò ïîðîæäàòüñÿ íå òîëüêî ïðàâäîé, íî è ëî-
æüþ, äåéñòâóþùåé ÷åðåç èñêóñíûé îáìàí. Â
ýòîì ñëó÷àå âîçíèêàåò ëîæíàÿ âåðà, ïîðîæ-
äàþùàÿ ëîæíîå äîâåðèå. Ñëåäîâàòåëüíî,
âàæíî íå òîëüêî äîâåðèå ñàìî ïî ñåáå, íî è
åãî èñòî÷íèê! Òî åñòü òî, íà êàêèõ îñíîâàíè-
ÿõ, ëîæíûõ èëè èñòèííûõ, áàçèðóåòñÿ äîâå-
ðèå. Ïîíÿòíî, ÷òî ëîæíàÿ âåðà, íå ñîâïàäàÿ
ñ Èñòèíîé, íå íàõîäÿ â íåé îïîðû äëÿ ñâîåãî
ñóùåñòâîâàíèÿ, íå ìîæåò ñóùåñòâîâàòü äîë-
ãî áåç ïîñòîÿííîé ïîääåðæêè, ïîñòîÿííî óñè-
ëèâàþùåãîñÿ, ñòàíîâÿùèìñÿ âñå áîëåå èñêóñ-
íûì è èçîùðåííûì îáìàíà. Èìåííî â ýòîì
ïðîñ÷åò Ôóêóÿìû, êîòîðûé ðàññìàòðèâàåò
äîâåðèå òîëüêî êàê íåêèé êóëüòóðíûé ôåíî-
ìåí, ñîöèàëüíûé êàïèòàë, âíå ñâÿçè ñ åãî
îñíîâîé, êîòîðàÿ åãî ïîðîæäàåò – âåðîé.

Â ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðå äîâåðèå ñòèìó-
ëèðóåò ýêîíîìè÷åñêèå ïðîöåññû, ïîñêîëüêó
íàïîëíÿåò ôèíàíñîâóþ ñôåðó, êîòîðîé âñåãäà
íåäîñòàåò äåíåã, îáåñïå÷åííûõ ðåàëüíûì ñåê-
òîðîì ýêîíîìèêè, èõ çàìåíèòåëÿìè – ôèíàí-
ñîâûìè èíñòðóìåíòàìè, öåííîñòü êîòîðûõ
îáåñïå÷èâàåòñÿ ëèøü äîâåðèåì ê íèì. Ñîîò-
âåòñòâåííî ñíèæåíèå äîâåðèÿ òîðìîçèò èõ.
Â îòëè÷èå îò æèâîòíûõ, ÷åëîâåê ìîæåò èñ-
êóññòâåííî êîìïåíñèðîâàòü íåäîñòàòîê èñ-
òèííîãî äîâåðèÿ èëè ïîääåðæèâàòü ëîæíîå
äîâåðèå ðàçëè÷íûìè ìåõàíèçìàìè. Ìåõàíèç-
ìû ïîâûøåíèÿ è ïîääåðæàíèÿ äîâåðèÿ ñî-
çäàþòñÿ, ïðåæäå âñåãî, íà ãîñóäàðñòâåííîì,
ò. å. ìàêðîýêîíîìè÷åñêîì óðîâíå. Ýòî ïðèíÿ-
òèå ðàçëè÷íûõ çàêîíîäàòåëüíûõ àêòîâ, íàïðè-
ìåð, çàïðåùàþùèõ èëè ðåãëàìåíòèðóþùèõ
îòäåëüíûå âèäû è ôîðìû âåäåíèÿ áèçíåñà.
Âîîáùå âñÿ ïðàâîâàÿ ñèñòåìà ãîñóäàðñòâà
ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê èíñòðóìåíò ïî
ïîääåðæàíèþ äîâåðèÿ35. Èíñòðóìåíòû ïîâû-
øåíèÿ äîâåðèÿ ñóùåñòâóþò è íà ìèêðîýêîíî-

35 Ìåðàìè, ñòèìóëèðóþùèìè äîâåðèå ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ, ÿâëÿþòñÿ òàêæå ãîñãàðàíòèè, ãîñïîääåðæêà, ãîññòàíäàðòû,

ëèöåíçèðîâàíèå è àêêðåäèòàöèÿ, âñå âèäû îáÿçàòåëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ è ò. ï.
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ìè÷åñêîì óðîâíå, ò.å. íà óðîâíå ïðåäïðèÿòèé
è îðãàíèçàöèé. Íàïðèìåð, þðèäè÷åñêîå
îôîðìëåíèå ñäåëîê è äîãîâîðîâ, ïðàêòèêà àê-
êðåäèòèâîâ, òðåòåéñêèå ñóäû, ðåéòèíãè, ñî-
çäàíèå ñàìîðåãóëèðóåìûõ îðãàíèçàöèé, áèç-
íåñ-àññîöèàöèé è ò.ï.

Ïðîáëåìà ïîâûøåíèÿ äîâåðèÿ íà âñåõ
óðîâíÿõ ýêîíîìèêè çàêëþ÷àåòñÿ åùå è â òîì,
÷òî ìåðû çàùèòû îò îáìàíà, ñ ÷ðåçìåðíûì
óâåëè÷åíèåì è ðàñïðîñòðàíåííîñòè òåõíîëî-
ãèé ëæè, ñòàíîâÿòñÿ ãðîìîçäêèìè è äîðîãè-
ìè, ò.å. ýêîíîìè÷åñêè íåýôôåêòèâíûìè, ÷òî
óæå ñàìî ïî ñåáå ñïîñîáñòâóåò êðèçèñó. Ôó-
êóÿìà òàê æå óêàçûâàåò íà ýòîò ôàêò. Îí ïè-
øåò: «…Ëþäè äðóã äðóãó íå äîâåðÿþùèå, â
êîíöå êîíöîâ ñìîãóò ñîòðóäíè÷àòü ëèøü â
ðàìêàõ ñèñòåìû ôîðìàëüíûõ ïðàâèë è ðåãëà-
ìåíòàöèé – ñèñòåìû, òðåáóþùåé ïîñòîÿííî-
ãî ïåðåïèñûâàíèÿ, ñîãëàñîâàíèÿ, îòñòàèâà-
íèÿ â ñóäå è îáåñïå÷åíèÿ âûïîëíåíèÿ, èíîã-
äà ïðèíóäèòåëüíîãî. Âåñü þðèäè÷åñêèé àï-
ïàðàò, çàìåíÿþùèé äîâåðèå, ïðèâîäèò ê ðî-
ñòó òîãî, ÷òî ýêîíîìèñòû íàçûâàþò “îïåðà-
öèîííûìè èçäåðæàêàìè”»36.

Ìîæíî âûðàçèòüñÿ, ÷òî â îáùåñòâå, íà-
ñêâîçü ïðîíèçàííîì óòîí÷åííîé ëîæüþ, âñåì
ïîñòîÿííî ïðèõîäèòñÿ äîêàçûâàòü äðóã äðó-
ãó, ÷òî îíè «íå âåðáëþäû». Ìàòåðèàëüíûì
âûðàæåíèåì ýòîé ïðîáëåìû ÿâëÿåòñÿ äâó-
êðàòíîå óâåëè÷åíèå äîëè ÷èíîâíèêîâ â ñî-
âðåìåííîé Ðîññèè, ïî ñðàâíåíèþ ñ ñîâåòñ-
êèì ïåðèîäîì åå èñòîðèè, è 20-òè êðàòíîå
óâåëè÷åíèå ýòîãî êëàññà, â ñðàâíåíèè ñ Ðîñ-
ñèåé XVIII âåêà. Âîçðîñøàÿ íåîáõîäèìîñòü â
ãîñ÷èíîâíèêàõ îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî ãîñóäàð-
ñòâî ñåãîäíÿ âûíóæäåíî âûïîëíÿòü â îáùå-
ñòâå ôóíêöèþ ïî óêðåïëåíèþ âåðû, âûðà-
æåííîé â äîâåðèè, êîòîðóþ â ÕVIII âåêå èñ-
ïîëíÿë èíñòèòóò öåðêâè, à â ÕÕ âåêå –
ïàðòèéíûå èíñòèòóòû.

Ðàíî èëè ïîçäíî ïèðàìèäà, âûñòðîåí-
íàÿ íà ëîæíûõ îñíîâàíèÿõ, íåìèíóåìî ðó-
øèòñÿ. Ïðè ýòîì íå âàæíî, â êàêîé ñôåðå âîç-
âîäèëàñü ýòà ïèðàìèäà. Åñëè ýòî ýêîíîìèêà
– ìû íàáëþäàåì ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ è

äàæå êðàõ ýêîíîìèêè. Åñëè ýòî íåïðàâèëüíàÿ,
òî åñòü íåïðàâåäíàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ èäåîëî-
ãèÿ, ìû íàáëþäàåì êðàõ ýòîé èäåîëîãèè è
ñìåíó âëàñòè. Åñëè ýòî ñåìåéíûå îòíîøåíèÿ,
óñòðîåííûå íå íà ÷åñòíîñòè è äîâåðèè äðóã
ê äðóãó, ñåìüè ðàçâàëèâàþòñÿ.

Íûíåøíèé êðèçèñ – ýòî ïðîöåññ ðàçðó-
øåíèÿ «âîçäóøíûõ çàìêîâ», âîçâåäåííûõ íà
ëîæíûõ îñíîâàíèÿõ. Ñåãîäíÿ ìíîãî ðàçãîâî-
ðîâ âåäåòñÿ î òîì, ãäå íàõîäèòñÿ «äíî» êðèçè-
ñà. Ñêîðåå âñåãî, îíî áóäåò òàì, ãäå ïðè ïîìî-
ùè ñêîíñòðóèðîâàííûõ íîâåéøèõ òåõíîëîãèé
ëæè óäàñòñÿ âåðíóòü â ìàññîâîå ñîçíàíèå äî-
âåðèå ê «ëæåýêîíîìèêå». Íî ïîñêîëüêó ýòî áó-
äåò ëîæíàÿ âåðà, åå ïîÿâëåíèå îçíàìåíóåò íå
òîëüêî êîíåö íûíåøíåãî ýêîíîìè÷åñêîãî êðè-
çèñà, íî è äâèæåíèå ê íîâîìó.

Ïîäëèííîå æå «äíî» òàì, ãäå íà÷èíàåò-
ñÿ ðåàëüíîå õîçÿéñòâîâàíèå. Òîëüêî ýòî óæå
è íå «äíî» âîâñå, à «ïî÷âà», îñíîâàííàÿ íà
ïîäëèííîé âåðå, íà êîòîðóþ òîëüêî è ìîæíî
îïèðàòüñÿ áåç âñÿêèõ îïàñåíèé. Íî òàêîâîé â
ñîâðåìåííîì ìèðå ÿâëÿåòñÿ òîëüêî ðåëèãè-
îçíàÿ âåðà, êîòîðàÿ è åñòü îñíîâà ëþáîé íðàâ-
ñòâåííîé ýêîíîìèêè è àíòàãîíèñò ñîâðåìåí-
íîé «ëæåýêîíîìèêè».

Ñåãîäíÿ â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ìèðà âåäåò-
ñÿ àêòèâíàÿ ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå íîâûõ
êîìïëåêñíûõ ñîöèàëüíûõ òåõíîëîãèé êàïè-
òàëèçàöèè ïñèõè÷åñêèõ ðåñóðñîâ êàê íîâîãî
èñòî÷íèêà ñâåðõâûñîêîé ïðèáûëè äëÿ ÷àñò-
íûõ êîìïàíèé è áàíêîâ. Ïðèìåðîì òàêèõ íî-
âåéøèõ òåõíîëîãèé, ÿâëÿåòñÿ îäíà èç âåòâåé
ðåôëåêñèâíîãî óïðàâëåíèÿ – «ïñèõîèíæåíè-
ðèíã». Òåððèòîðèÿ èñïîëüçîâàíèÿ ñîöè-
àëüíûõ òåõíîëîãèé èõ îáëàäàòåëÿìè íå îã-
ðàíè÷èâàåòñÿ ðàìêàìè ãîñóäàðñòâåííûõ ãðà-
íèö. Ñôåðà èõ èíòåðåñîâ – ýòî âåñü ìèð.

×òî êàñàåòñÿ Ðîññèè, òî ïî èíôîðìàöèè
ãðóïïû ó÷åíûõ «Ìîñêîâñêèé ïðîåêò «Íåòîê-
ðàòèÿ»: «Ê íà÷àëó 2008 ã. â Ðîññèè ñëîæèëîñü
êàòàñòðîôè÷åñêîå ïîëîæåíèå â îáëàñòè òåõ-
íîëîãèé óïðàâëåíèÿ êîíêóðåíòíîé áîðüáîé,
óïðàâëåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ è ñòî-
èìîñòüþ áèçíåñà. Ïî îöåíêàì ìèðîâûõ ýêñ-

36 Ôóêóÿìà Ô., Äîâåðèå: ñîöèàëüíûå äîáðîäåòåëè è ïóòü ê ïðîöâåòàíèþ: ïåð. ñ àíãë. – Ì.:ÀÑÒ: ÀÑÒ ÌÎÑÊÂÀ, 2008. – Ñ. 55.
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ïåðòîâ â îáëàñòè òåõíîëîãèé óïðàâëåíèÿ ïî-
âåäåíèåì âûáîðà è êîíêóðåíòíîé áîðüáîé íà
ñåãîäíÿøíèé äåíü Ðîññèÿ â äàííîé ñôåðå îïó-
ñòèëàñü äî óðîâíÿ XIII âåêà. Ñîãëàñíî îôè-
öèàëüíûì äîêóìåíòàì Âñåìèðíîãî áàíêà,
íàøà ñòðàíà â îáëàñòè ãîñóäàðñòâåííîãî è
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ íàõîäèòñÿ íà
óðîâíå îñòðîâíûõ ãîñóäàðñòâ – íàïðèìåð,
Ïàïóà-Íîâàÿ Ãâèíåÿ, íå äîòÿãèâàÿ äàæå äî
áîëüøèíñòâà ñòðàí Àôðèêè» 37.

Ïîõîæå, Ðîññèÿ â î÷åðåäíîé ðàç ïðîèã-
ðûâàåò õîëîäíóþ èëè ýêîíîìè÷åñêóþ «âîé-
íó» Çàïàäó. Îñòàâàÿñü «äå þðî» íåçàâèñèìûì
íàöèîíàëüíûì ãîñóäàðñòâîì, à «äå ôàêòî» íàñ
ìÿãêî âûíóæäàþò ðåàëèçîâûâàòü âîëþ è æå-
ëàíèÿ òåõ, êòî áîëåå óìåëî èñïîëüçóåò íîâåé-
øèå ãóìàíèòàðíûå òåõíîëîãèè è, â ÷àñòíî-
ñòè, òåõíîëîãèè ðåôëåêñèâíîãî óïðàâëåíèÿ.
Ïðîôåññîð À. Ñóýòèí, ññûëàÿñü íà ñòàòüþ,
îïóáëèêîâàííóþ â The Associated Press (ÑØÀ)
ïðèâîäèò ñëåäóþùèå äàííûå. Â 2000 – 2008
ãã. îò ýêñïîðòà íåôòè è ãàçà â Ðîññèþ ïîñòó-
ïèëî 1,3 òðëí. äîëë. Çà ýòî æå âðåìÿ Ðîññèÿ
â ðåçåðâàõ Áàíêà Ðîññèè è ñïåöèàëüíûõ ïðà-
âèòåëüñòâåííûõ ôîíäàõ íàêîïèëà 560 ìëðä.
äîëë. çîëîòîâàëþòíûõ ðåçåðâîâ, à ðîññèéñ-
êèå áàíêè è êîìïàíèè ñäåëàëè íà 460 ìëðä.
äîëë. âíåøíèõ äîëãîâ. Äåëàåòñÿ âûâîä î òîì,
÷òî íàøà ñòðàíà êðåäèòóåò ïðàâèòåëüñòâà
Çàïàäà, à çàòåì çàèìñòâóåò ýòè ñðåäñòâà â çà-
ïàäíûõ áàíêàõ38.

×òî èç ýòîãî ñëåäóåò? À òî, ÷òî íûíåø-
íèé êðèçèñ âïîëíå ìîã áûòü è íå íàøèì êðè-
çèñîì. Îí áûë ýêñïîðòèðîâàí â Ðîññèþ, ïî-
äîáíî òîìó, êàê â ñòðàíû ñ áîëåå îòñòàëûìè
òåõíîëîãèÿìè è ñëàáîé ýêîíîìèêîé ýêñïîð-
òèðóåòñÿ èíôëÿöèÿ èç áîëåå ñèëüíûõ ñòðàí.
Áåçóñëîâíî, òå, êòî â óñëîâèÿõ íîâîé ýêîíî-
ìèêè âëàäååò íîâåéøèìè òåõíîëîãèÿìè óï-
ðàâëåíèÿ, ïîñòàðàëèñü êîìïåíñèðîâàòü çíà-
÷èòåëüíóþ ÷àñòü ñâîèõ óáûòêîâ îò íà÷àâøåé-

ñÿ ðóøèòüñÿ ôèíàíñîâîé ïèðàìèäû, ïåðå-
íàïðàâèâ óäàðû êðèçèñà â äðóãèå ñòðàíû.

Î âîçìîæíîñòè òàêîãî ñöåíàðèÿ ñâèäå-
òåëüñòâóåò è ðîññèéñêèé îïûò. Íàïðèìåð, â
ïåðèîä 90-õ ãîäîâ ÕÕ âåêà, íàøå ãîñóäàðñòâî
ïîä «âûâåñêîé» êðèçèñà, ñïèñàëî ñ ñåáÿ âñå
ôèíàíñîâûå îáÿçàòåëüñòâà ïåðåä ñâîèìè
ãðàæäàíàìè, èñïîëüçóÿ ïñåâäîçàêîííûå èí-
ñòðóìåíòû îáåñöåíèâàíèÿ èõ íàêîïëåíèé.

Ìîæåò ëè êàêàÿ-ëèáî ñòðàíà âûñòðîèòü
ñåãîäíÿ ýôôåêòèâíîå õîçÿéñòâîâàíèå íà
ïðèíöèïàõ Âåðû è Ïðàâäû? Ñîçäàòü íðàâ-
ñòâåííóþ ýêîíîìèêó? Â áëèæàéøèå äåñÿòè-
ëåòèÿ – ýòî ìàëîâåðîÿòíî. Êàê îòìå÷àåò ïðî-
ôåññîð Îñèïîâ, äëÿ ýòîãî ïîòðåáîâàëîñü áû
îòêàçàòüñÿ îò ìàññîâîãî ãåäîíèçìà, îò óêîðå-
íèâøåéñÿ ïðèâû÷êè ê ñâåðõïîòðåáëåíèþ è
ïåðåéòè ê àñêåòèçìó è îòâåòñòâåííîìó ïîâå-
äåíèþ39. Îäíàêî, åñëè îòäåëüíûå ëþäè èëè
äàæå öåëûå ñòðàíû, âíÿâ çîâó ñîâåñòè è ðà-
çóìà, îòêàæóòñÿ îò ãåäîíèñòè÷åñêîãî ïîâåäå-
íèÿ, îáÿçàòåëüíî íàéäóòñÿ òå, êòî çàõî÷åò
ñëîâ÷èòü è âûéòè çà ðàìêè óñòàíîâëåííîé
ñîöèàëüíîé íîðìû. Äæîðäæ Îðóýëë ïèñàë
îá ýòîì ñâîéñòâå ÷åëîâå÷åñêîé íàòóðû â ñâî-
åì ñîöèàëüíî-ñàòèðè÷åñêîì ïðîèçâåäåíèè
«Ñêîòíûé äâîð», ãäå íàä âîðîòàìè ôåðìû
æèâîòíûõ, ñèìâîëèçèðóþùåé ÷åëîâå÷åñêîå
îáùåñòâî, âèñåë ëîçóíã: «Âñå çâåðè ðàâíû, íî
íåêîòîðûå ðîâíåå äðóãèõ»40.

Îäíàêî âåðà, êðîìå äîâåðèÿ, ïîðîæäàåò
â ëþäÿõ åùå îäíî âàæíîå êà÷åñòâî, áëàãîäà-
ðÿ êîòîðîìó ÷åëîâå÷åñòâî ñïðàâëÿåòñÿ ñ î÷å-
ðåäíûì êðèçèñîì, è äâèæåòñÿ äàëüøå â ñâî-
åì ðàçâèòèè. Ýòî êà÷åñòâî íàçûâàåòñÿ Íà-
äåæäà. È íûíåøíèé êðèçèñ, êàê âîçìîæíî íè
îäèí äî ýòîãî, äàåò ìèðó íå òîëüêî íàäåæäó,
íî è øàíñ íà÷àòü ñòðîèòåëüñòâî íàñòîÿùåé,
ïðàâäèâîé ýêîíîìèêè, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ íè-
÷åì èíûì êàê èñòèííûì, ïîäëèííûì õîçÿé-
ñòâîâàíèåì.

37 Ñì. www.netocracy.us
38 Ñì. Ñóýòèí À., Î ïðè÷èíàõ ñîâðåìåííîãî ôèíàíñîâîãî êðèçèñà // Âîïðîñû ýêîíîìèêè. 2009. ¹ 1. – Ñ. 47.
39 Îñèïîâ Þ.Ì., Ìèðîâîé êðèçèñ â ïîëå çðåíèÿ ôèëîñîôèè õîçÿéñòâà // Ôèëîñîôèÿ õîçÿéñòâà. Àëüìàíàõ Öåíòðà îáùåñòâåí-

íûõ íàóê è ýêîíîìè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà ÌÃÓ èì.Ì.Â. Ëîìîíîñîâà. 2008. ¹ 6. – Ñ. 18, 19.
40 Îðóýëë Äæ., 1984. Ñêîòíûé äâîð. – Ì: ÀÑÒ, ÀÑÒ Ìîñêâà, ÂÊÒ, 2008.
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Îñíîâíûå îñîáåííîñòè ìåæäóíàðîäíûõ êîðïîðàöèé ñòðàí ÁÐÈÊ

Ì. Â. Æàðèêîâ,

Ðîññèéñêèé óíèâåðñèòåò êîîïåðàöèè,

àñïèðàíò,

ã. Ìîñêâà

BRICs Economies’ International Corporations: Primary Features

M. V. Zharikov

The contemporary BRICs economies are home to many world-class corporations which can
compete with global companies from developed countries in the international marketplace. In the past few
years they have become major global actors in a variety of world market segments. In fact, their
transnationality grows from year to year, while that of the leading manufacturers from the rich economies
continually declines. All they now need is state-of-the-art technologies and new strategies, and they will
make up to a third of the global GDP by the year 2015.

Â ðàìêàõ ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí âûäåëÿ-
åòñÿ ãðóïïà èíòåíñèâíî ðàçâèâàþùèõñÿ
ñòðàí (ÈÐÑ)1. Â ýòèõ èíòåíñèâíî ðàçâèâàþ-
ùèõñÿ ñòðàíàõ áàçèðóåòñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ
áîëüøîå êîëè÷åñòâî ýôôåêòèâíûõ êîìïàíèé,
îòíîñÿùèõñÿ ê êàòåãîðèè ìåæäóíàðîäíûõ êîð-
ïîðàöèé. Ìåæäóíàðîäíûå êîðïîðàöèè ðàç-
âèòûõ ñòðàí â íà÷àëå XXI âåêà íà÷èíàþò
âñòðå÷àòü âñ¸ áîëåå îæåñòî÷¸ííóþ êîíêóðåí-
öèþ íà ãëîáàëüíîì ðûíêå ñî ñòîðîíû êðóï-
íåéøèõ êîðïîðàöèé èíòåíñèâíî ðàçâèâàþ-
ùèõ ñòðàí. Îíè ÿâëÿþòñÿ íîâûìè ãëîáàëü-
íûìè ýêîíîìè÷åñêèìè ñóáúåêòàìè.

Áîñòîíñêàÿ Êîíñóëüòàòèâíàÿ Ãðóïïà åæå-
ãîäíî ïóáëèêóåò ñïèñîê ñòà ãëîáàëüíûõ êîí-
êóðåíòîâ èç 14 èíòåíñèâíî ðàçâèâàþùèõñÿ
ñòðàí ñîâðåìåííîé ìèðîâîé ýêîíîìèêè: Àð-
ãåíòèíû, Áðàçèëèè, ×èëè, Êèòàÿ, Åãèïòà,
Âåíãðèè, Èíäèè, Èíäîíåçèè, Ìàëàéçèè, Ìåê-
ñèêè, Ïîëüøè, Ðîññèè, Òàèëàíäà è Òóðöèè.
Ýòè ñòðàíû ñîçäàëè 17,3% ðåàëüíîãî ìèðî-
âîãî âàëîâîãî ïðîäóêòà â 2006 ãîäó, òîãäà êàê
â 2005 ãîäó ýòîò ïîêàçàòåëü ñîñòàâëÿë 15,7%,
à  â 2000 ãîäó – 13,4%2.

Ìíîãèå èíòåíñèâíî ðàçâèâàþùèåñÿ
ñòðàíû óñòàíàâëèâàþò äðóã ñ äðóãîì áîëåå

1 Òåðìèí «Èíòåíñèâíî ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû» áûë ââåä¸í â îáðàùåíèå Áîñòîíñêîé Êîíñóëüòàòèâíîé Ãðóïïîé.
2 The 2008 BCG 100 New Global Challengers. Macros Aguiar, Arindam Bhattachaya, Lauent de Vitton, Jim Hemerling, Kim Wee Koh,

David C. Michael, Harold L. Sirkin, Kevin Waddell, Bernd Waltermann. Boston Consulting Group, December 2007, p. 6. www.bcg.com.
3 World Investment Report 2008: Transnational Corporations and the Infrastructure Challenge. United Nations Conference on Trade

and Development. New York and Geneva 2008, pp. 253-256.

òåñíûå ñâÿçè. Íàïðèìåð, äâóñòîðîííÿÿ òîðãîâ-
ëÿ ìåæäó Êèòàåì è Èíäèåé âûðîñëà íà 38% â
2006 ãîäó. Ñïåêòð òîðãóåìûõ òîâàðîâ ýòèõ ñòðàí
ñìåñòèëñÿ â ñòîðîíó óâåëè÷åíèÿ äîëè ïðåäëî-
æåíèÿ òîâàðîâ âûñîêîé ñòîèìîñòè, òàêèõ, êàê
óñëóãè òåëåêîììóíèêàöèé è èíôîðìàöèîííûõ
òåõíîëîãèé. Äðóãèì èíäèêàòîðîì óêðåïëåíèÿ
ðîëè 14 íàèáîëåå ðàçâèòûõ ñðåäè ðàçâèâàþ-
ùèõñÿ ñòðàí ñ÷èòàåòñÿ îáú¸ì ïðÿìûõ èíîñòðàí-
íûõ èíâåñòèöèé, êîòîðûå îíè ïðèíèìàþò ñî
ñòîðîíû ìåæäóíàðîäíûõ êîðïîðàöèé ðàçâèòûõ
ñòðàí. Âåëè÷èíà ïðÿìûõ èíâåñòèöèé â ÈÑÐ
ðîñëà â ñðåäíåì íà 23% â ãîä â ïåðèîä ñ 2004
ïî 2006 ã. è äîñòèãëà 245 ìëðä. USD. Â 2007
ãîäó ýòè ñòðàíû ïðèíÿëè ïðÿìûå èíîñòðàí-
íûå èíâåñòèöèè íà ñóììó 320 ìëðä. USD3.

Êðóïíåéøàÿ ãðóïïà êîìïàíèé èç ýòèõ
ñòðàí ïðèíàäëåæèò ñòðàíàì ÁÐÈÊ – 80 ýêî-
íîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ. Íàèáîëåå äèâåðñèôè-
öèðîâàííàÿ îòðàñëåâàÿ ñòðóêòóðà êðóïíåé-
øèõ ìåæäóíàðîäíûõ êîðïîðàöèé ñòðàí ÁÐÈÊ
äåéñòâóåò â Êèòàå è Èíäèè, íàèìåíåå äèâåð-
ñèôèöèðîâàííàÿ – â Ðîññèè.

Â îòðàñëåâîé ñòðóêòóðå ìåæäóíàðîäíûõ
êîðïîðàöèé Êèòàÿ âûäåëÿþòñÿ ñëåäóþùèå
ëèäèðóþùèå ãðóïïû:

Íîâàÿ ìèðîâàÿ ýêîíîìèêà
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1) ìåòàëëóðãè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü:
Aluminum Corporation of China (Chalco), China
Minmetals Corporation, Shanghai Baosteel Group
Corporation è Shougang Group;

2) ýëåêòðîíèêà: BYD Company, Hisense,
TLC Corporation è VTech Holdings;

3) áûòîâàÿ òåõíèêà: Changhong Electric,
Galanz Group Company, Gree Electric Appliances,
Haier Company è Midea Holding Company;

4) àâòîìîáèëåñòðîåíèå: Chery Automobile,
China FAW Group Corporation, China National
Heavy Duty Truck Corporation (CNHTC),
Dongfeng Motor Company, Shanghai Automotive
Industry Corporation Group (SAIC) è Wanxiang
Group Corporation;

5) àâèàñòðîåíèå: China Aviation;
6) òðàíñïîðò: China International Marine

Containers Group Company (CIMC), China
Shipping Group è COSCO Group;

7) òåëåêîììóíèêàöèè: China Mobile
Communications Corporation, Huawei
Technologies Company è ZTE Corporation;

8) íåôòåïåðåðàáîòêà: China Petroleum &
Chemical Corporation (Sinopec), CNOOC è
PetroChina Company;

9) ïèùåâàÿ ïðîìûøëåííîñòü: COFCO è
Tsingtao Brewery;

10) êîðàáëåñòðîåíèå: China Shipbuilding
Industry Corporation (CSIC);

11) êîìïüþòåðíûå è èíôîðìàöèîííûå
òåõíîëîãèè: Founder Group è Lenovo Group;

12) èíæèíèðèíã: Johnson Electric, Shanghai
Zhenhua Port Machinery Co. (ZPMC), Sinomach
è Techtronic Industries Company;

13) òåêñòèëüíàÿ ïðîìûøëåííîñòü: Li &
Fung Group;

14) óïàêîâêà: Nine Dragons Paper Holdings;
15) õèìè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü:

Sinochem Corporation.
Â ïîñëåäíèå ãîäû â êèòàéñêîé ýêîíîìè-

êå ïðîèñõîäÿò çàìåòíûå èçìåíåíèÿ, ñâÿçàí-
íûå ñ ïåðåõîäîì îò ýêñïîðòíî-îðèåíòèðîâàí-
íîé ñòðàòåãèè ê ìîäåëè ïðîèçâîäñòâà, îñíî-
âàííîé íà îñóùåñòâëåíèè ïðÿìûõ èíîñòðàí-

íûõ èíâåñòèöèé çà ðóáåæ. Ïðèìåíåíèå äàí-
íîé ñòðàòåãèè îáóñëîâëåíî îáúåêòèâíîé îã-
ðàíè÷åííîñòüþ ýêñïîðòíî-îðèåíòèðîâàííîé
ýêîíîìèêè åñòåñòâåííûìè ïðåäåëàìè ðîñòà
òîðãîâëè, çà êîòîðûìè çàêîíîìåðíî ñëåäóåò
îòðèöàòåëüíûé ýôôåêò ìàñøòàáà è íåïðîïîð-
öèîíàëüíîå óâåëè÷åíèå èçäåðæåê.

Çàêðåïèâøèñü íà íàöèîíàëüíîì ðûíêå
Êèòàÿ, åãî êðóïíåéøèå êîðïîðàöèè ñòðåìÿò-
ñÿ ðåàëèçîâàòü ñâîè øèðîêèå âîçìîæíîñòè è
êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà íà ìåæäóíàðîä-
íûõ ðûíêàõ. Â ðåçóëüòàòå ðàñò¸ò îáú¸ì ýêñ-
ïàíñèè êàïèòàëîâ êèòàéñêèõ êîìïàíèé çà
ðóáåæ. Ïðÿìûå èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè
Êèòàÿ ðàñïðåäåëÿþòñÿ ïî ñëåäóþùèì îñíîâ-
íûì íàïðàâëåíèÿì: â 2005 ãîäó Ëàòèíñêàÿ
Àìåðèêà ïðèâëåêëà 6,47 ìëðä. USD èëè
52,6% âñåõ êèòàéñêèõ çàðóáåæíûõ èíâåñòè-
öèé, Àçèÿ – 4,37 ìëðä. USD èëè 35,6%, Åâ-
ðîïà – 0,51 ìëðä. USD èëè 4,2%, Àôðèêà –
0,39 ìëðä. USD èëè 3,3%, Ñåâåðíàÿ Àìåðèêà
– 0,32 ìëðä. USD èëè 2,6%,  Àâñòðàëèÿ è
Îêåàíèÿ – 0,2 ìëðä. USD èëè 1,7%4.

Â 2006 ãîäó êàæäàÿ êðóïíåéøàÿ ìåæäó-
íàðîäíàÿ êèòàéñêàÿ êîðïîðàöèÿ â ñðåäíåì
ðåàëèçîâàëà îáú¸ì ïðîäóêöèè íà ñóììó â 14,5
ìëðä. USD, ïðè ýòîì ñðåäíåãîäîâîé ïðèðîñò
âàëîâîãî äîõîäà ýòèõ êîìïàíèé íà ïðîòÿæå-
íèè 2004-2006 ãã. ñîñòàâèë 26%. Îáú¸ì èõ
îïåðàöèîííîé ïðèáûëè ñíèçèëñÿ ñ 15% â
2004 ã. äî 14% â 2006 ã. Íà îáú¸ì ðåàëèçîâàí-
íîé ïðîäóêöèè çà ðóáåæîì äàííûìè êîðïî-
ðàöèÿìè ïðèõîäèëîñü 17% â 2006 ãîäó. Èç 41
êèòàéñêîé êîìïàíèè, ïðåäñòàâëåííûõ â ñïèñ-
êå 100 êðóïíåéøèõ ñðåäè èíòåíñèâíî ðàçâè-
âàþùèõñÿ ñòðàí, 34 îðãàíèçàöèè îñóùåñòâëÿ-
þò ïåðâè÷íîå ðàçìåùåíèå àêöèé íà ìåæäó-
íàðîäíûõ è íàöèîíàëüíûõ áèðæàõ, ïðè÷¸ì 29
êîðïîðàöèé íà áîëüøóþ ïîëîâèíó èëè öåëè-
êîì ïðèíàäëåæàò ãîñóäàðñòâó. Îáùàÿ âåëè÷è-
íà äèâèäåíäîâ êðóïíåéøèõ êèòàéñêèõ êîìïà-
íèé çà ïåðèîä ñ ÿíâàðÿ 2002 ïî èþíü 2007 ãã.
ñîñòàâèëà 27,7% (ðàññ÷èòàíî ïî ñðåäíåãîäî-
âîìó ïðèðîñòó âàëîâîãî äîõîäà êîìïàíèé)5.

4 China spreads its wings – Chinese companies go global. Accenture Copyright 2007, p. 6. www.accenture.com.
5 The 2008 BCG 100 New Global Challengers. Macros Aguiar, Arindam Bhattachaya, Lauent de Vitton, Jim Hemerling, Kim Wee Koh,

David C. Michael, Harold L. Sirkin, Kevin Waddell, Bernd Waltermann. Boston Consulting Group, December 2007, p. 10. www.bcg.com.
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Âòîðîå ìåñòî ïî ÷èñëó êðóïíåéøèõ ìåæ-
äóíàðîäíûõ êîðïîðàöèé ñðåäè èíòåíñèâíî
ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí è ïî óðîâíþ äèâåðñè-
ôèêàöèè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè çàíèìàåò
Èíäèÿ, â ïðîèçâîäñòâåííîé ñòðóêòóðå êîòî-
ðîé âûäåëÿþòñÿ ñëåäóþùèå îñíîâíûå îòðàñ-
ëè:

1) àâòîìîáèëåñòðîåíèå: Bajaj Auto, Bharat
Forge, Mahindra & Mahindra è Tata Motors;

2) ôàðìàöåâòèêà: Cipla, Dr. Reddy’s
Laboratories è Ranbaxy Pharmaceuticals;

3) èíæèíèðèíã: Crompton Greaves è Larsen
& Toubro;

4) ìåòàëëóðãèÿ: Hindalco Industries è Tata
Steel;

5) èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè: Infosys
Technologies, Satyam Computer Services, Tata
Consultancy Services (TCS) è Wipro (âñå ýòè
êîìïàíèè ôóíêöèîíèðóþò â ðàìêàõ ãëîáàëü-
íîãî àóòñîðñèíãà);

6) íåôòåõèìèÿ: Reliance Group;
7) ýíåðãèÿ âåòðà: Suzlon Energy;
8) ïèùåâàÿ ïðîìûøëåííîñòü: Tata Tea;
9) áûòîâàÿ ýëåêòðîíèêà: Videocon

Industries;
10) òåëåêîììóíèêàöèè: Videsh Sanchar

Nigam (VSNL).
Îñíîâíîé ñòðàòåãèåé âûõîäà èíäèéñêèõ

êîìïàíèé íà ìåæäóíàðîäíûå ðûíêè ÿâëÿþò-
ñÿ ñëèÿíèÿ è ïîãëîùåíèÿ. Íà÷èíàÿ ñ 1995 äî
àâãóñòà 2006 ãã., 22% èíäèéñêèõ òðàíñãðà-
íè÷íûõ ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé áûëè ïðîèç-
âåäåíû â Àçèè, 29% – â Åâðîïåéñêîì Ñîþçå
è 32% – â Ñåâåðíîé Àìåðèêå6. Òàêèì îáðà-
çîì, â îòëè÷èå îò êèòàéñêèõ êîìïàíèé èí-
äèéñêèå ïðîèçâîäèòåëè èíâåñòèðóþò ñðåä-
ñòâà â ðàçâèòûå ñòðàíû. Êèòàéñêèå êîìïàíèè
èíâåñòèðóþò â ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû âñëåä-
ñòâèå íåîáõîäèìîñòè ïîèñêà èñòî÷íèêîâ ñû-
ðüÿ è ýíåðãèè. Ïåðåä èíäèéñêèìè ôèðìàìè
ñòîèò òà æå çàäà÷à, îäíàêî íà ãëîáàëüíîì
ðûíêå ðåñóðñîâ ñðåäè ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí
äîìèíèðóþùóþ ïîçèöèþ ñîõðàíÿåò Êèòàé,
÷òî óæåñòî÷àåò êîíêóðåíöèþ.

Ñðåäíèé âàëîâîé äîõîä êàæäîé èç 20
êðóïíåéøèõ êîìïàíèé Èíäèè äîñòèã â 2006
ãîäó 3,9 ìëðä. USD, è ñðåäíåãîäîâîé ïðèðîñò
èõ âàëîâîãî äîõîäà â ïåðèîä ñ 2004 ïî 2006
ãã. íàõîäèëñÿ â ïðåäåëàõ 31%. Âåëè÷èíà îïå-
ðàöèîííîé ïðèáûëè ýòèõ êîìïàíèé ñíèçè-
ëàñü ñ 17% â 2004 ã. äî 16% â 2006 ã. Èç îáùå-
ãî îáú¸ìà ïðîäàæ äàííûõ êîðïîðàöèé íà
ìåæäóíàðîäíûå ðûíêè ïðèõîäèëîñü 47% â
2006 ã. Âñå 20 êðóïíåéøèõ èíäèéñêèõ êîìïà-
íèé ïðîäàþò ñâîè öåííûå áóìàãè íà ìåæ-
äóíàðîäíûõ è âíóòðåííèõ áèðæàõ è íè îäíà
èç íèõ íå ïðèíàäëåæèò ãîñóäàðñòâó. Àêöèè
ýòèõ êîìïàíèé ãåíåðèðîâàëè ñîâîêóïíûé
äèâèäåíä çà ïåðèîä ñ ÿíâàðÿ 2002 ã. ïî èþíü
2007 ã. â ðàçìåðå 38,2% ïî ñðåäíåãîäîâîìó
ðîñòó âàëîâîãî äîõîäà7.

Ñðåäíåé ñòåïåíüþ äèâåðñèôèêàöèè â
ðàìêàõ ñòðàí ÁÐÈÊ îáëàäàåò íàöèîíàëüíàÿ
ýêîíîìèêà Áðàçèëèè, â êîòîðîé ìîæíî âû-
äåëèòü äîìèíèðóþùèå îòðàñëè:

1) íåôòåõèìèÿ: Braskem è Petrobras;
2) ãîðíîäîáûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü:

Companhia Vale do Rio Doce (CVRD);
3) òåêñòèëüíàÿ ïðîìûøëåííîñòü:

Coteminas;
4) àâèàñòðîåíèå: Embraer;
5) ìåòàëëóðãè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü:

Gerdau Steel;
6) ïèùåâàÿ ïðîìûøëåííîñòü: JBS Friboi,

Perdigão è Sadia;
7) àâòîìîáèëåñòðîåíèå: Marcopolo;
8) îáðàáàòûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü:

Vorotantim Group;
9) èíæèíèðèíã: WEG;
10) ïðîèçâîäñòâî êîñìåòè÷åñêèõ èçäå-

ëèé: Natura.
Áðàçèëüñêèå ìåæäóíàðîäíûå êîðïîðà-

öèè ÿâëÿþòñÿ ëèäåðàìè ñðåäè ñòðàí ÁÐÈÊ
ïî ýêñïàíñèè ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòè-
öèé çà ðóáåæ, çàíèìàÿ 12 ìåñòî â ðÿäó êðóï-
íåéøèõ ìèðîâûõ èíâåñòîðîâ. Èç íàêîïëåí-
íûõ àêòèâîâ êîìïàíèé Áðàçèëèè çà ðóáåæîì
â ðàçìåðå 152,2 ìëðä. USD íà êîíåö 2006 ãîäà

6 India goes global: How cross-border acquisitions are powering growth. Accenture Copyright 2007, p. 6. www.accenture.com.
7 The 2008 BCG 100 New Global Challengers. Macros Aguiar, Arindam Bhattachaya, Lauent de Vitton, Jim Hemerling, Kim Wee Koh,

David C. Michael, Harold L. Sirkin, Kevin Waddell, Bernd Waltermann. Boston Consulting Group, December 2007, p. 10. www.bcg.com.
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97,7 ìëðä. USD íîñÿò äîëãîñðî÷íûé õàðàê-
òåð, ò.å. ÿâëÿþòñÿ ïðÿìûìè èíîñòðàííûìè
èíâåñòèöèÿìè (ïðè ýòîì 91 ìëðä. USD ïîñòó-
ïèëè â çàðóáåæíûå ñåêòîðû óñëóã)8. Âåäóùè-
ìè ñòðàíàìè ïî ïðèâëå÷åíèþ áðàçèëüñêèõ
èíâåñòèöèé íà 2006 ãîä ñòàëè: Îñòðîâà Êàé-
ìàíîâ (20,3 ìëðä. USD), Áåðìóäñêèå îñòðîâà
(15,1 ìëðä. USD), Äàíèÿ (10,4 ìëðä. USD),
Áðèòàíñêèå Âèðäæèíñêèå îñòðîâà (10,3 ìëðä.
USD) è Áàãàìñêèå îñòðîâà (9,3 ìëðä. USD). Ýòè
ïÿòü ðåöèïèåíòîâ ïðèâëåêëè â 2006 ãîäó 66,8%
âñåõ áðàçèëüñêèõ ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâå-
ñòèöèé9. Îäíàêî áîëüøèíñòâî áðàçèëüñêèõ
ìåæäóíàðîäíûõ êîðïîðàöèé îñòàþòñÿ ðåãèî-
íàëüíûìè: äåñÿòü èç äâàäöàòè êðóïíåéøèõ
êîìïàíèé ýòîé ñòðàíû ñîñðåäîòî÷èëè ñâîþ
äåÿòåëüíîñòü â ñòðàíàõ Ëàòèíñêîé Àìåðèêè.
Êðîìå òîãî, áîëåå 70% ïðÿìûõ èíâåñòèöèé
Áðàçèëèè çà ðóáåæ îñóùåñòâëÿþò ðåñóðñíî-
äîáûâàþùèå êîìïàíèè ñòðàíû10.

Â ñïèñîê 100 êðóïíåéøèõ êîìïàíèé èç
èíòåíñèâíî ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí âîøëè 13
ìåæäóíàðîäíûõ êîðïîðàöèé Áðàçèëèè. Ñðåä-
íåå çíà÷åíèå âàëîâîãî äîõîäà êàæäîé èç ýòèõ
êîìïàíèé äîñòèãëî 9,8 ìëðä. USD â 2006 ãîäó,
ïðè÷¸ì ëèäåðîì ñ÷èòàåòñÿ íåôòÿíàÿ êîìïà-
íèÿ Petrobras, âàëîâîé äîõîä êîòîðîé ñîñòà-
âèë â 2006 ãîäó 72 ìëðä. USD. Ñðåäíèé òåìï
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà êðóïíåéøèõ áðàçèëü-
ñêèõ êîìïàíèé çà ïåðèîä 2004-2006 ãã. áûë
ðàâåí 35%. Ñðåäíåå çíà÷åíèå èõ îïåðàöè-
îííîé ïðèáûëè â 2006 ãîäó ñíèçèëîñü ñ 26%
â 2004 ã. äî 25% â 2006 ã. Îáú¸ì ïðîäàæ çà
ðóáåæîì ýòèõ êîðïîðàöèé ñîñòàâèë 30% â
2006 ã. Èç 13 êðóïíåéøèõ êîìïàíèé Áðàçè-
ëèè 9 òîðãóþò ñâîèìè àêöèÿìè íà ìåæäóíà-
ðîäíûõ áèðæàõ. Ïðè ýòîì òîëüêî îäíà êîì-
ïàíèÿ ïðèíàäëåæèò ãîñóäàðñòâó – Petrobras.
Ñ ÿíâàðÿ 2002 ã. ïî èþíü 2007 ã. ñîâîêóïíûé
ðàçìåð äèâèäåíäîâ áðàçèëüñêèõ êðóïíåéøèõ

îòêðûòûõ àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ äîñòèã
44,5%, ðàññ÷èòàííûé ïî ñðåäíåãîäîâîìó
ïðèðîñòó âàëîâîãî äîõîäà êîìïàíèé11.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî â ñïèñîê 100 êðóï-
íåéøèõ ìåæäóíàðîäíûõ êîðïîðàöèé ðàçâè-
âàþùèõñÿ ñòðàí âõîäÿò òîëüêî 6 êîìïàíèé
Ðîññèè (òðè êîìïàíèè îòíîñÿòñÿ ê òîïëèâ-
íî-ýíåðãåòè÷åñêîìó êîìïëåêñó: Ãàçïðîì, ÐÀÎ
«ÅÝÑ» è «ËóêÎéë», è 3 êîìïàíèè ïðåäñòàâ-
ëÿþò ìåòàëëóðãè÷åñêóþ ïðîìûøëåííîñòü:
Ãðóïïà «Íîðèëüñêèé Íèêåëü», «Ðóñàë» è «Ñå-
âåðñòàëü»), â ñòðóêòóðå å¸ ýêîíîìèêè âûäå-
ëÿþòñÿ äîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíûå ýêîíîìè÷åñ-
êèå ñóáúåêòû, ñïîñîáíûå êîíêóðèðîâàòü íà
ðåãèîíàëüíûõ è íàäíàöèîíàëüíûõ ðûíêàõ ñ
äðóãèìè âåäóùèìè ôèðìàìè èíòåíñèâíî ðàç-
âèâàþùèõñÿ ñòðàí12:

1) òåëåêîììóíèêàöèè: ÎÀÎ «Âûìïåë-
êîì» (áðýíä «Áèëàéí»), ÎÀÎ «ÌÒÑ», ÎÀÎ
«Ìåãàôîí», «Ãîëäåí Òåëåêîì», Ðîñòåëåêîì;

2) ïèùåâàÿ ïðîìûøëåííîñòü: «Áàëòèêà»,
Âèìì-Áèëëü-Äàíí, ÎÀÎ «Áàáàåâñêèé», ÎÀÎ
«Ðîòôðîíò», ÎÀÎ «Êðàñíûé Îêòÿáðü;

3) òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèé êîìïëåêñ:
«Ðîñíåôòü», ÒÍÊ, «Ñëàâíåôòü», à òàêæå òðè
êîìïàíèè, âêëþ÷¸ííûå â ñïèñîê ñòà êðóïíåé-
øèõ ìåæäóíàðîäíûõ êîðïîðàöèé ðàçâèâàþ-
ùèõñÿ ñòðàí;

4) ôèíàíñîâûå óñëóãè: Ñáåðáàíê Ðîññèè,
Àëüôà-Áàíê, Áàíê Ìîñêâû, Áàíê Ðóññêèé
Ñòàíäàðò, Èíãîññòàõ, ÐÎÑÍÎ, ÂÒÁ;

5) ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ: «Ïÿò¸ðî÷êà»,
«Ìàãíèò»;

6) ìåòàëëóðãèÿ: òðè êîìïàíèè èç ñïèñêà
100 êðóïíåéøèõ êîðïîðàöèé ðàçâèâàþùèõ-
ñÿ ñòðàí;

7) àâòîìîáèëåñòðîåíèå: «ÃÀÇ», «ÊÀ-
ÌÀÇ»;

8) âîåííî-ïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ:
«Ðîñâîîðóæåíèå», «Ðîñîáîðîíýêñïîðò»;

8 Brazilian Transnational Companies: The Direction of Brazilian Investments abroad. KPMG in Brazil. May 2008, p. 4. www.kpmg.com.br.
9 Brazilian Transnational Companies: The Direction of Brazilian Investments abroad. KPMG in Brazil. May 2008, p. 10.

www.kpmg.com.br.
10 Brazilian Transnational Companies: The Direction of Brazilian Investments abroad. KPMG in Brazil. May 2008, p. 13.

www.kpmg.com.br.
11 The 2008 BCG 100 New Global Challengers. Macros Aguiar, Arindam Bhattachaya, Lauent de Vitton, Jim Hemerling, Kim Wee Koh,

David C. Michael, Harold L. Sirkin, Kevin Waddell, Bernd Waltermann. Boston Consulting Group, December 2007, p. 10. www.bcg.com.
12 “Independent Foreigners” on the Board of Directors of a Russian Company: Importance of a successful overseas IPO. Heidrick &

Struggles International Inc. 2007, p. 4. www.heidrick.com.
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9) àâèàöèîííàÿ è êîñìè÷åñêàÿ ïðîìûø-
ëåííîñòü: Îáúåäèí¸ííàÿ Àâèàöèîííàÿ Êîð-
ïîðàöèÿ, ÍÏÎ «Ýíåðãèÿ».

Ñðåäíÿÿ âåëè÷èíà âàëîâîãî äîõîäà 6
êðóïíåéøèõ ðîññèéñêèõ êîìïàíèé â 2006
ãîäó ðàâíÿëàñü 29,7 ìëðä. USD, ïðè ýòîì â
2004-2006 ãã. îíè ïîêàçàëè âûñîêèé ñðåäíèé
òåìï ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà (41%) è âûñîêèé
óðîâåíü ñðåäíåãî çíà÷åíèÿ ïðèáûëüíîñòè
(24%). Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ êðóïíåéøèõ ðîññèéñêèõ êîìïà-
íèé îòðàæàåò ôàêò ãîñïîäñòâà ðåñóðñíî-îðè-
åíòèðîâàííûõ îðãàíèçàöèé â ñòðóêòóðå íà-
öèîíàëüíîé ýêîíîìèêè ýòîé ñòðàíû è ñåðü-
¸çíîãî ðîñòà öåí íà ýíåðãîíîñèòåëè â ðàñ-
ñìàòðèâàåìûé ïåðèîä. Îáú¸ì çàðóáåæíûõ
ïðîäàæ 6 êîìïàíèé ñîñòàâèë îêîëî 70% â
2006 ãîäó. Òðè èç íèõ òîðãóþò ñâîèìè àêöèÿ-

Ñòðàíà

Êèòàé

Êèòàé
Ðîññèÿ

Ôðàíöèÿ
Áðèòàíèÿ

Þæíàÿ Êîðåÿ
ßïîíèÿ
Èòàëèÿ
ÑØÀ

Êèòàé

Øâåéöàðèÿ
Êàçàõñòàí

Êèòàé
Áðèòàíèÿ

Êèòàé
Ãåðìàíèÿ

Èíäèÿ
Ãîëëàíäèÿ
Áðèòàíèÿ

ÑØÀ

Îòðàñëü

Ôèíàíñû

Ôèíàíñû
ÒÝÊ

Ôèíàíñû
Ôèíàíñû

Ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ
Ôèíàíñû

ÒÝÊ
Ïîòðåáèòåëüñêèå
òîâàðû è óñëóãè
Ïðîìûøëåííûå

òîâàðû

ÒÝÊ
ÒÝÊ

Ñûðü¸
Ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ
Ìàøèíîñòðîåíèå

Êàíöåëÿðñêèå òîâàðû
ÒÝÊ

Ôèíàíñû
ÒÝÊ

Ïðîìòîâàðû

IPO, ìëí

USD

21929

11186
10656
5296
4444
3738
3218
2637
2579

2379

2318
2255

1945
1924
1921
1846
1832
1724
1691
1647

Îñíîâíàÿ áèðæà

Ãîíêîíã

Ãîíêîíã
Ëîíäîí
Euronext
Ëîíäîí
Korea
Òîêèî
Ìèëàí

Íîâûé Éîðê

Ãîíêîíã

Öþðèõ
Ëîíäîí

Ãîíêîíã
Ëîíäîí
Øàíõàé

Ôðàíêôóðò
Áîìáåé
Euronext
Ëîíäîí

Íîâûé Éîðê

Íàèìåíîâàíèå

Industrial & Commercial Bank of
China-ICBC

Bank of China LTD
Ðîñíåôòü

Natixis
Standard Life Assurance Co

Lotte Shopping LTD
Aozora Bank LTD

Saras Spa
Mastercard Inc

China Communications

Construction Co LTD
Petroplus Holdings AG

Kazmunaigas Exploration &
Production

China Coal Energy Co LTD
Debenhams LTD

Daqin Railway Co LTD
Symrise AG

Reliance Petroleum LTD
SNS Reaal Groep NV

Biffa PLC

Òàáëèöà 1

Äâàäöàòü êðóïíåéøèõ ìèðîâûõ ïåðâè÷íûõ ðàçìåùåíèé àêöèé, 2006 ã.13

ìè íà ìåæäóíàðîäíûõ è âíóòðåííèõ áèðæàõ,
è îñòàëüíûå òðè ïðèíàäëåæàò ãîñóäàðñòâó. Â
ïåðèîä ñ ÿíâàðÿ 2002 ãîäà ïî èþíü 2007 ãîäà
ñîâîêóïíûé îáú¸ì äèâèäåíäîâ êðóïíåéøèõ
ðîññèéñêèõ àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ äîñòèã îò-
ìåòêè â 44,3% ïî ñðåäíåãîäîâîìó ïðèðîñòó
âàëîâîãî äîõîäà ýòèõ êîìïàíèé14. Êðîìå òîãî,
íåêîòîðûå ðîññèéñêèå êîìïàíèè âõîäÿò â
ïåðâóþ äâàäöàòêó ìåæäóíàðîäíûõ êîðïîðà-
öèé ïî îáú¸ìó ïåðâè÷íîãî ðàçìåùåíèÿ àê-
öèé, âêëþ÷àÿ Ðîñíåôòü, îñóùåñòâèâøóþ âû-
ïóñê àêöèé íà ìåæäóíàðîäíûõ áèðæàõ íà ñóì-
ìó 10,4 ìëðä. USD â èþëå 2006 ã., è Ñáåð-
áàíê, êàïèòàëèçàöèÿ àêöèé êîòîðîãî íà ìåæ-
äóíàðîäíûõ áèðæàõ ñîñòàâèëà 8,8 ìëðä. USD
â 2007 ãîäó15. Ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ èõ îïåðå-
æàþò òîëüêî êðóïíåéøèå áàíêè Êèòàÿ (òàáë.
1).

13 Globalization: Global IPO Trends Report 2007. Ernst & Young. 2007 EYGM Limited, p. 18. www.ey.com.
14 The 2008 BCG 100 New Global Challengers. Macros Aguiar, Arindam Bhattachaya, Lauent de Vitton, Jim Hemerling, Kim Wee Koh,

David C. Michael, Harold L. Sirkin, Kevin Waddell, Bernd Waltermann. Boston Consulting Group, December 2007, p.10. www.bcg.com.
15 Facing the expectations of public markets: A Deloitte C-level survey of CIS firms going to IPO. Copyright 2008 by Representative

Office of the Company “Deloitte & Touche Regional Consulting Services Limited”, p. 13.
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Íåñìîòðÿ íà ðàçëè÷èÿ â ñòðàòåãèÿõ, ìàñ-
øòàáàõ ïðîèçâîäñòâà, óðîâíå äèâåðñèôèêà-
öèè îòðàñëåâîé ñòðóêòóðû â ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè êðóïíåéøèõ ìåæäóíà-
ðîäíûõ êîðïîðàöèé ñòðàí ÁÐÈÊ âûäåëÿåòñÿ
øåñòü îñíîâíûõ ìîäåëåé:

Ìîäåëü 1: ðàñïðîñòðàíåíèå íàöèî-

íàëüíûõ áðýíäîâ íà ãëîáàëüíîì ðûíêå. 29 èç
100 êðóïíåéøèõ êîðïîðàöèé ðàçâèâàþùèõ-
ñÿ ñòðàí, âêëþ÷àÿ 11 êîìïàíèé Êèòàÿ è 7 êîì-
ïàíèé Èíäèè, âûáðàëè äàííóþ ñòðàòåãèþ
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Ìíîãèå èç ýòèõ êîì-
ïàíèé ïðåñëåäóþò öåëü óâåëè÷åíèÿ ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðîñòà ïóò¸ì ñîçäàíèÿ íîâûõ ïîäðàç-
äåëåíèé è ôèëèàëîâ. Ïðèìåðîì äàííîé ñòðà-
òåãèè ÿâëÿåòñÿ èíäèéñêàÿ êîìïàíèÿ Bajaj
Auto, êðóïíåéøèé ýêñïîðò¸ð â Èíäèè äâóõ-
è òð¸õêîë¸ñíûõ òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ. Â 2006
ãîäó âàëîâîé äîõîä êîìïàíèè âûðîñ íà 131%
ïî ñðàâíåíèþ ñ 2000 ã.16 Ýêñïàíñèÿ ýòîé êîì-
ïàíèè íà ãëîáàëüíûé ðûíîê ïðèâåëà ê ñëå-
äóþùèì ðåçóëüòàòàì: îíà çàíèìàåò äîìèíè-
ðóþùåå ïîëîæåíèå â äåâÿòè ñòðàíàõ çà ïðå-
äåëàìè Èíäèè, ãëàâíûì îáðàçîì, íà ðàçâè-
âàþùèõñÿ ðûíêàõ. Äðóãèì ïðèìåðîì êîìïà-
íèè, ãëîáàëèçèðóþùåé ñâîé áðýíä, ìîæåò
ïîñëóæèòü Natura, áðàçèëüñêèé ïðîèçâîäè-
òåëü êîñìåòèêè. Çàâîåâàâ íàöèîíàëüíûé ðû-
íîê êîñìåòèêè, ýòà êîìïàíèè ñïåðâà îñóùå-
ñòâèëà ýêñïàíñèþ â äðóãèõ ñòðàíàõ Ëàòèíñ-
êîé Àìåðèêè, à â íàñòîÿùåå âðåìÿ îíà ïðî-
íèêàåò íà åâðîïåéñêèé ðûíîê.

Ìîäåëü 2: ïðåîáðàçîâàíèå èíæèíèðèíãà

èíòåíñèâíî ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí â ýëåìåíò

ãëîáàëüíîãî èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà. 20
êîìïàíèé èç ñïèñêà Áîñòîíñêîé Êîíñóëüòà-
òèâíîé Ãðóïïû 100 êðóïíåéøèõ ìåæäóíàðîä-
íûõ êîðïîðàöèé èç ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí
ïðåñëåäóþò ýòó ñòðàòåãèþ. Ñðåäè òàêèõ êîì-
ïàíèé ìîæíî íàçâàòü àâèàñòðîèòåëüíûå êîì-
ïàíèè Embraer (Áðàçèëèÿ) è China Aviation I
(Êèòàé). Â 2006 ã. âàëîâîé äîõîä êîìïàíèè
Embraer äîñòèã 3,8 ìëðä. USD, èç êîòîðûõ 96%

ïðèõîäèòñÿ íà ìåæäóíàðîäíûé ðûíîê17. Ýòà
êîìïàíèÿ ÿâëÿåòñÿ òðåòüèì ïî âåëè÷èíå ïðî-
èçâîäèòåëåì ãðàæäàíñêèõ ñàìîë¸òîâ â ìèðå
ïîñëå Boeing è Airbus. Êðîìå òîãî, îíà îðãà-
íèçîâàëà â Êèòàå ñîâìåñòíîå ïðåäïðèÿòèå ñ
êèòàéñêîé àâèàñòðîèòåëüíîé êîðïîðàöèåé
Aviation Industry Corporation (AVIC) II. Êîíêó-
ðåíòíûìè ïðåèìóùåñòâàìè êîìïàíèè
Embraer ñ÷èòàþòñÿ íèçêàÿ ñòîèìîñòü ðàáî÷åé
ñèëû è âûñîêèé ïîòåíöèàë ÍÈÎÊÐ. Êîìïà-
íèÿ China Aviation I, âàëîâîé äîõîä êîòîðîé â
2006 ãîäó ñîñòàâèë 10,5 ìëðä. USD, óâåëè-
÷èâøèñü íà 420%, íà÷èíàÿ ñ 2000 ã.18, – êðóï-
íåéøèé ïðîèçâîäèòåëü âîåííûõ è ãðàæäàí-
ñêèõ ñàìîë¸òîâ, ðàêåò è äðóãèõ àâèàöèîííûõ
ïðîäóêòîâ â Êèòàå.

Ìîäåëü 3: ñòðåìëåíèå äîñòè÷ü ëèäåð-

ñòâà êîìïàíèé ãëîáàëüíîãî óðîâíÿ. Íà äàí-
íûé ïîäõîä îðèåíòèðóþòñÿ 14 êðóïíåéøèõ
ìåæäóíàðîäíûõ êîðïîðàöèé ðàçâèâàþùèõñÿ
ñòðàí, âîñåìü èç êîòîðûõ ðàñïîëîæåíû â
Êèòàå. Íàïðèìåð, BYD Company, êðóïíåéøèé
ïðîèçâîäèòåëü â Êèòàå àêêóìóëÿòîðíûõ áà-
òàðåé, ÿâëÿåòñÿ âåäóùåé àêöèîíåðíîé êîìïà-
íèåé â ñïèñêå ñòà êðóïíåéøèõ ñðåäè ðàçâè-
âàþùèõñÿ ñòðàí, ïðåäîñòàâèâ ñâîèì èíâåñ-
òîðàì â 2006 ãîäó îáùèé ðàçìåð äèâèäåíäîâ,
ðàâíûé 148%19. Îñíîâíûì êîíêóðåíòîì ýòîé
êîìïàíèè ÿâëÿåòñÿ ãðóïïà ÿïîíñêèõ ôèðì,
ïðîèçâîäÿùèõ àêêóìóëÿòîðû. Êîìïàíèÿ BYD
Company èñïîëüçóåò â êà÷åñòâå ñâîåé ãëàâíîé
ñòðàòåãèè êîìïîíåíò òðóäî¸ìêîñòè â îòëè÷èå
îò ñâîèõ êîíêóðåíòîâ, ïðèäåðæèâàþùèõñÿ
êàïèòàëî¸ìêîé ìîäåëè. Â 2003 ãîäó êîìïà-
íèÿ BDY âîøëà â àâòîìîáèëüíóþ îòðàñëü
ïîñðåäñòâîì ïîãëîùåíèÿ êèòàéñêîé àâòîìî-
áèëåñòðîèòåëüíîé êîìïàíèè Tsinchuan
Automobile Company.

Ìîäåëü 4: ìîíåòèçàöèÿ ïðèðîäíûõ ðå-

ñóðñîâ èíòåíñèâíî ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí. Â
êà÷åñòâå ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ äàííóþ ìîäåëü
èñïîëüçóþò 17 êîìïàíèé ñðåäè êðóïíåéøèõ
â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ. Áîëüøå ïîëîâèíû

16 The 2008 BCG 100 New Global Challengers. Macros Aguiar, Arindam Bhattachaya, Lauent de Vitton, Jim Hemerling, Kim Wee Koh,

David C. Michael, Harold L. Sirkin, Kevin Waddell, Bernd Waltermann. Boston Consulting Group, December 2007, p.10. www.bcg.com.
17 Òàì æå. – P. 14.
18 Òàì æå.
19 Òàì æå.
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èç íèõ ïðèáåãàþò ê ñëèÿíèÿì è ïîãëîùåíè-
ÿì äëÿ ãëîáàëüíîé ýêñïàíñèè. Ïðèìåð òàêîé
êîìïàíèè – Hindalco Industries, èíäèéñêàÿ ìå-
òàëëóðãè÷åñêàÿ êîìïàíèÿ è êðóïíåéøèé èí-
òåãðèðîâàííûé ïåðâè÷íûé ïðîèçâîäèòåëü
ãîòîâîãî àëþìèíèÿ â Àçèè. Â 2006 ãîäó âà-
ëîâîé äîõîä ýòîé êîìïàíèè ñîñòàâèë 4,1
ìëðä. USD, îäíà òðåòü èç êîòîðûõ ïðèõîäè-
ëàñü íà ìåæäóíàðîäíûé ðûíîê20. Õîòÿ
Hindalco òðàäèöèîííî ðàçâèâàëàñü ïóò¸ì óâå-
ëè÷åíèÿ ÷èñëà ñîáñòâåííûõ ïîäðàçäåëåíèé,
îíà ñòàëà îñóùåñòâëÿòü ñëèÿíèÿ è ïîãëîùå-
íèÿ, âêëþ÷àÿ ïîêóïêó ìåòàëëóðãè÷åñêîãî êîì-
ïëåêñà êîìïàíèè Alcan’s INDAL â Èíäèè â
2001 ãîäó, ïîêóïêó äâóõ ìåñòîðîæäåíèé ìåäè
â Àâñòðàëèè â 2003 ãîäó, à òàêæå ïîêóïêó êà-
íàäñêîé êîìïàíèè Novelis â 2007 ãîäó çà 6
ìëðä. USD. Îæèäàåòñÿ, ÷òî ïîãëîùåíèå êîì-
ïàíèè Novelis îáåñïå÷èò êîðïîðàöèè Hindalco
ðîñò âàëîâîãî äîõîäà äî 10 ìëðä. USD21. Ñòðà-
òåãèþ ìîíåòèçàöèè ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ èñ-
ïîëüçóþò è áðàçèëüñêèå êîðïîðàöèè ñ öåëüþ
âûòåñíåíèÿ èíîñòðàííûõ êîíêóðåíòîâ ñ íà-
öèîíàëüíîãî ðûíêà. Òàê, áûëà ïðîâåäåíà
ìîíåòèçàöèÿ ìåñòîðîæäåíèé æåëåçíîé ðóäû
â ïîëüçó áðàçèëüñêîé êîìïàíèè CVRD, à òàê-
æå ãëóáèííîé ãåîëîãîðàçâåäêè äëÿ Petrobras.
Â ðåçóëüòàòå çà ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ëåò êîð-
ïîðàöèè Ëàòèíñêîé Àìåðèêè ñóùåñòâåííî
ðàñøèðèëè äîëþ ýêñïîðòà ñâîåé ïðîäóêöèè
â îáùåì îáú¸ìå ìèðîâîé òîðãîâëè: ñ 4,1% â
2002 ãîäó äî 5,2% â 2006 ãîäó22.

Ìîäåëü 5: àäàïòàöèÿ íîâûõ ìîäåëåé

ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ê ðàçëè÷íûì ðûíêàì.

10 êðóïíåéøèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ èç
ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí èñïîëüçóþò ýòîò ïîä-
õîä ïðè ôîðìèðîâàíèè êîðïîðàòèâíîé ñòðà-
òåãèè, è äåâÿòü èç íèõ ïðèáåãàþò ê ñòðàòå-
ãèè ðîñòà, îñíîâàííîé íà ñëèÿíèÿõ è ïîãëî-
ùåíèÿõ. Ïðèìåðîì òàêîé êîðïîðàöèè ÿâëÿ-
åòñÿ ðîññèéñêàÿ íåôòÿíàÿ êîìïàíèÿ ËóêÎéë.
ËóêÎéë – ñàìûé ìåæäóíàðîäíûé áðýíä Ðîñ-

ñèè. Â 2006 ãîäó ýòà êîìïàíèÿ î÷åíü àêòèâíî
äåéñòâîâàëà íà ðûíêå ðîçíè÷íîé òîðãîâëè
áåíçèíîì â ÑØÀ. Îíà ïîãëîùàëà àìåðèêàí-
ñêèå ðîçíè÷íûå ôèðìû è èñïîëüçîâàëà èõ
áðýíäû ïðè ïðîäàæå òîïëèâà íà áåíçîêîëîí-
êàõ. Ñðåäè òàêèõ áðýíäîâ âûäåëÿþòñÿ Mobil,
Texaco è íåêîòîðûå äðóãèå. Êðîìå òîãî, Ëó-
êÎéë àêòèâíî ðàáîòàë â Ôèíëÿíäèè è íà äðó-
ãèõ ìåæäóíàðîäíûõ ðûíêàõ. Â Ðîññèè Ëó-
êÎéë ïðîäîëæèë ðàñøèðÿòü ñâîþ ñåòü áåí-
çîêîëîíîê è ïðåäëîæèë ðûíêó íîâûå ñóááðýí-
äû íåôòåïðîäóêòîâ (íàïðèìåð, ìîòîðíîå ìàñ-
ëî ËóêÎéë Àâàíãàðä). Âíåäðåíèå ýòèõ ñóá-
áðåíäîâ íà ðûíîê ïîêàçàëî âûñîêóþ ýôôåê-
òèâíîñòü è ñïîñîáñòâîâàëî ðîñòó ñòîèìîñòè
áðýíäà êîìïàíèè ñ 738 ìëí. USD â 2006 ã. äî
984 ìëí. USD â 2007 ã.23

Ìîäåëü 6: ïîêóïêà ìåñòîðîæäåíèé

ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ. Ïÿòü êèòàéñêèõ êîìïà-
íèé èç äåñÿòè â ñïèñêå 100 êðóïíåéøèõ ýêî-
íîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí
ïðèäåðæèâàþòñÿ äàííîé ñòðàòåãèè. Ïðèìå-
íåíèå ýòîé ñòðàòåãèè îòðàæàåò âûñîêèé ïðè-
îðèòåò, êîòîðûé êèòàéñêîå ïðàâèòåëüñòâî
ïðèäà¸ò, îáåñïå÷èâàÿ äîñòóï ê ïîëåçíûì èñ-
êîïàåìûì, â îñîáåííîñòè ýíåðãîíîñèòåëÿì.
Ðåïðåçåíòàòèâíîé êîìïàíèé â ýòîì îòíîøå-
íèè ìîæåò ïîñëóæèòü China Minmetals
Corporation, ïðîèçâîäèòåëü è äèñòðèáüþòîð
îñíîâíûõ ìåòàëëóðãè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ. Îíà
ÿâëÿåòñÿ êðóïíåéøåé ìåòàëëóðãè÷åñêîé êîð-
ïîðàöèåé è çàðóáåæíûì äèñòðèáüþòîðîì
Êèòàÿ è êðóïíåéøèì èìïîðò¸ðîì ñòàëè è
äðóãèõ ÷¸ðíûõ ìåòàëëîâ â ñòðàíó. Íåñìîòðÿ
íà òî, ÷òî China Minmetals ïîëó÷àåò ñóùåñòâåí-
íóþ ïîääåðæêó ñî ñòîðîíû íàöèîíàëüíîãî
ïðàâèòåëüñòâà, îíà òàêæå íàêîïèëà ãëóáîêèå
çíàíèÿ î ðûíî÷íûõ ñòðàòåãèÿõ ÷åðåç ñâîþ
ãëîáàëüíóþ òîðãîâóþ ñåòü. Â 2006 ãîäó âàëî-
âîé äîõîä êîìïàíèè áûë ðàâåí 18,9 ìëðä.
USD24. Äðóãàÿ êèòàéñêàÿ êîìïàíèÿ, êîòîðàÿ
ïðèäåðæèâàåòñÿ ýòîé ñòðàòåãèè è ãåíåðèðó-

20 Òàì æå. – P. 12.
21 Òàì æå. – P. 12.
22 Setting Out to Conquer the World: Business Model Challenges and Lessons Learned in the Internationalization of Latin American

Companies. By Letícia Costa, Paolo Pigorini, Artur Ramos, Ivan de Souza. 2007 Booz Allen Hamilton Inc., p. 1. www.boozallen.com.
23 The Best Russian Brands 2007. Nicola Stanisch, Managing Director Interbrand Zintzmeyer & Lux, Moscow. 2007, p. 23.

www.interbrand.com.
24 Òàì æå. – P. 13.

Íîâàÿ ìèðîâàÿ ýêîíîìèêà



21ÂÎÏÐÎÑÛ ÍÎÂÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ   ¹ 2 (10) 2009

åò âûñîêèé ðàçìåð ïðèáûëè (40%), –
CNOOC, êðóïíåéøèé ïðîèçâîäèòåëü Êèòàÿ
ñûðîé íåôòè è ïðèðîäíîãî ãàçà â îôøîðíûõ
çîíàõ.

Ñòî êðóïíåéøèõ êîìïàíèé èç ðàçâèâà-
þùèõñÿ ñòðàí ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñóùå-
ñòâåííóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ñèëó. Ïîëó÷àÿ âû-
ñîêèé óðîâåíü âàëîâîãî äîõîäà è ïðèáûëè,
îíè îáåñïå÷èâàþò ðîñò äèâèäåíäîâ äëÿ äåð-
æàòåëåé èõ öåííûõ áóìàã, à òàêæå ïîêóïàþò
íåîáõîäèìûå èì êîìïëåêòóþùèå è óñëóãè. Íà
îñòàþùóþñÿ ïðèáûëü îíè óâåëè÷èâàþò ðàñ-
õîäû íà ÍÈÎÊÐ è îñóùåñòâëÿþò ñëèÿíèÿ è
ïîãëîùåíèÿ ïî âñåìó ìèðó.

64 êîìïàíèè èç ñïèñêà 100 êðóïíåéøèõ
ñðåäè ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí, êîòîðûå òîðãó-
þò ñâîèìè àêöèÿìè íà ìåæäóíàðîäíûõ è
íàöèîíàëüíûõ áèðæàõ, îáåñïå÷èëè äåðæàòå-
ëÿì öåííûõ áóìàã ñîâîêóïíûé ðàçìåð äèâè-
äåíäîâ íà 418% â ïåðèîä ñ ÿíâàðÿ 2002 ïî
èþíü 2007 ãã.25. Â ýòîò æå ïåðèîä èíäåêñ ðàç-
âèâàþùèõñÿ ñòðàí MSCI Emerging Markets
óâåëè÷èëñÿ íà 221% ïî ñðàâíåíèþ ñ 47%-
íûì ðîñòîì èíäåêñà S&P 500, êîòîðûé ó÷è-
òûâàåò, ãëàâíûì îáðàçîì, öåíû êîðïîðàòèâ-
íûõ àêöèé ðàçâèòûõ ñòðàí. Êðîìå òîãî, ïî
äàííûì íà èþíü 2007 ãîäà ñîâîêóïíàÿ ðû-
íî÷íàÿ êàïèòàëèçàöèÿ 64 êðóïíåéøèõ êîìïà-
íèé èç ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí ñîñòàâèëà 954
ìëðä. USD26.

Òàêæå óâåëè÷èâàåòñÿ òåìï ðîñòà âàëîâî-
ãî äîõîäà 100 êðóïíåéøèõ ýêîíîìè÷åñêèõ
ñóáúåêòîâ èíòåíñèâíî ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí.
Â ñðåäíåì çà 2004-2006 ãã. èõ âàëîâîé äîõîä
âûðîñ íà 29%, ÷òî ïî÷òè â 3 ðàçà âûøå ïî
ñðàâíåíèþ ñ êîìïàíèÿìè ñïèñêîâ S&P 500 è
Fortune Global 500, ïîêàçàâøèõ â ðàññìàòðè-
âàåìîì ïåðèîäå òåìïû ðîñòà â 11% è 10%,
ñîîòâåòñòâåííî. Â ðåçóëüòàòå âûñîêîãî ðîñòà

ñîâîêóïíûé âàëîâîé äîõîä ñòà êðóïíåéøèõ
ìåæäóíàðîäíûõ êîðïîðàöèé ðàçâèâàþùèõñÿ
ñòðàí äîñòèã 1,2 òðëí. USD â 2006 ãîäó, ïðè-
÷¸ì ñðåäíåãîäîâîé òåìï ðîñòà âàëîâîãî äî-
õîäà ýòèõ êîìïàíèé â 2005-2006 ãã. ðàâíÿëñÿ
37%, à òàêæå â 2006 ãîäó óïîìÿíóòûå êîðïî-
ðàöèè ñîçäàëè 34% ñâîåãî âàëîâîãî äîõîäà
çà ðóáåæîì ïî ñðàâíåíèþ ñ 32%, ïîëó÷åí-
íûìè â 2004 ã.27

Ðàçìåð îïåðàöèîííîé ïðèáûëè ñòà
êðóïíåéøèõ ðàçâèâàþùèõñÿ êîðïîðàöèé ïðè-
áëèçèëñÿ ê 17% â 2006 ãîäó, ÷òî âûøå óðîâíÿ
ïðèáûëüíîñòè â 14% ïÿòèñîò êðóïíåéøèõ
ãëîáàëüíûõ êîðïîðàöèé, çàíåñ¸ííûõ â ñïè-
ñîê S&P 500, âûøå ðàçìåðà ïðèáûëè â 8%,
äîñòèãíóòîãî ÿïîíñêèìè êîìïàíèÿìè ñîãëàñ-
íî èíäåêñó Nikkei, è âûøå 7%-íîé ïðèáûëü-
íîñòè ãåðìàíñêèõ êîðïîðàöèé, ó÷èòûâàåìûõ
ïðè ðàñ÷¸òå èíäåêñà DAX. Òåì íå ìåíåå, íå-
ñìîòðÿ íà âûñîêóþ ïðèáûëüíîñòü ñòà êðóï-
íåéøèõ êîìïàíèé ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí, èõ
ïðèáûëüíîñòü ñíèçèëàñü íà 2% ïî ñðàâíå-
íèþ ñ 2004 ãîäîì28.

Ñòî êðóïíåéøèõ ìåæäóíàðîäíûõ êîðïî-
ðàöèé ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí îáëàäàþò âûñî-
êîé ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòüþ. Ïî îöåí-
êàì Áîñòîíñêîé Êîíñóëüòàòèâíîé Ãðóïïû â
2007 ãîäó èõ ñîâîêóïíàÿ âåëè÷èíà çàêóïîê
ñîñòàâëÿëà îêîëî 500 ìëðä. USD: 310-330
ìëðä. USD óøëî íà ïîêóïêó ñûðüÿ è ýíåðãî-
íîñèòåëåé, 80-100 ìëðä. USD – íà ïîëóôàá-
ðèêàòû è êîìïëåêòóþùèå è 65-80 ìëðä. USD
– íà ðàçëè÷íûå óñëóãè29.

Íåñìîòðÿ íà âûñîêèé òåìï ðàçâèòèÿ
êðóïíåéøèõ êîìïàíèé ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí,
èõ ðàñõîäû íà ÍÈÎÊÐ âñ¸ åù¸ ìàëû. Îäíàêî
èìåþùèåñÿ äàííûå íå îòðàæàþò ðåàëüíóþ
ñèòóàöèþ íà ðûíêå ÍÈÎÊÐ ýòèõ ñòðàí, ïî-
ñêîëüêó ïî óðîâíþ ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíî-

25 Â ñïèñêå Áîñòîíñêîé Êîíñóëüòàòèâíîé Ãðóïïû 75 êîðïîðàöèé ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí òîðãóþò ñâîèìè àêöèÿìè íà áèðæàõ,

îäíàêî òîëüêî 64 èç íèõ â äàííîé ñèòóàöèè áåðóòñÿ äëÿ ðàñ÷¸òà âåëè÷èíû äèâèäåíäîâ è ðûíî÷íîé êàïèòàëèçàöèè, ïîñêîëüêó îíè

ïðîäàþò ñâîè àêöèè íà ìåæäóíàðîäíûõ áèðæàõ. Îñòàëüíûå 11 êîìïàíèé âêëþ÷àþò 10 êèòàéñêèõ ôèðì, êîòîðûå çàíåñåíû â

ñïèñêè òîëüêî íàöèîíàëüíûõ áèðæ, ïðèìåíÿþùèõ íåñòàíäàðòíóþ ìåòîäèêó äëÿ ðàñ÷¸òà ñòîèìîñòè êîðïîðàòèâíûõ öåííûõ

áóìàã, à òàêæå ðîññèéñêóþ êîìïàíèþ Ãàçïðîì, èíôîðìàöèÿ î öåíàõ àêöèé êîòîðîé íåäîñòóïíà íà ðîññèéñêèõ áèðæàõ.
26 The 2008 BCG 100 New Global Challengers. Macros Aguiar, Arindam Bhattachaya, Lauent de Vitton, Jim Hemerling, Kim Wee Koh,

David C. Michael, Harold L. Sirkin, Kevin Waddell, Bernd Waltermann. Boston Consulting Group, December 2007, p. 14. www.bcg.com.
27 Òàì æå. – P. 14.
28 Òàì æå. – P. 14.
29 Òàì æå. – P. 14–16.
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ñòè íà îäèí ìèëëèîí äîëëàðîâ ìîæíî êóïèòü
áîëüøå èññëåäîâàòåëüñêèõ òðóäî÷àñîâ â èí-
òåíñèâíî ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ, ÷åì â ðàç-
âèòûõ. Êðîìå òîãî, ïîäîáíóþ èíôîðìàöèþ
ñëîæíî ïîëó÷èòü íà ðûíêàõ ðàçâèâàþùèõñÿ
ñòðàí, ïîñêîëüêó òîëüêî 48 êîìïàíèé èç 100
êðóïíåéøèõ â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ îïóá-
ëèêîâàëè ñâîè äàííûå ïî ðàñõîäàì íà ÍÈ-
ÎÊÐ, êîòîðûå â òå÷åíèå 2004-2006 ãã. âûðîñ-
ëè íà 16%30.

Íàïðèìåð, áðàçèëüñêàÿ íåôòåõèìè÷åñêàÿ
êîìïàíèÿ Braskem óòâåðæäàåò, ÷òî â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ âåä¸ò áîëåå 130 èííîâàöèîííûõ
ïðîåêòîâ, ïîòåíöèàëüíàÿ ñòîèìîñòü êîòîðûõ
îöåíèâàåòñÿ â 250 ìëí. USD. Áðàçèëüñêàÿ
êîñìåòè÷åñêàÿ êîìïàíèÿ Natura ðàñïîëàãàåò
ñàìûì ïåðåäîâûì â Ëàòèíñêîé Àìåðèêå öåí-
òðîì ÍÈÎÊÐ â îáëàñòè êîñìåòè÷åñêèõ òåõ-
íîëîãèé. Â òå÷åíèå òîëüêî 2003 ãîäà ýòà êîì-
ïàíèÿ çàïóñêàëà íà ðûíîê íîâûé ïðîäóêò êàæ-
äûå òðè äíÿ. Êèòàéñêèé ïðîèçâîäèòåëü ãðó-
çîâèêîâ China National Heavy Duty Truck Group
Corporation (CNHTC) ÿâëÿåòñÿ äåðæàòåëåì 463
ïàòåíòîâ. Êèòàéñêàÿ êîìïàíèÿ ïî ïðîèçâîä-
ñòâó òåëåêîììóíèêàöèîííîãî îáîðóäîâàíèÿ
Huawei Technologies Company åæåãîäíî èíâå-
ñòèðóåò 10% ñâîåé ïðèáûëè â ÍÈÎÊÐ è èìå-
åò 1400 ïàòåíòîâ31.

Â íà÷àëå XX âåêà ðåçêî âîçðîñëà äåÿòåëü-
íîñòü ñòà êðóïíåéøèõ êîìïàíèé ðàçâèâàþ-
ùèõñÿ ñòðàí â ìåæäóíàðîäíûõ ñëèÿíèÿõ è
ïîãëîùåíèÿõ. Â 2006 ãîäó îíè çàêëþ÷èëè 72
ñäåëêè î ñëèÿíèÿõ è ïîãëîùåíèÿõ çà ðóáåæîì,
òîãäà êàê â 2000 ãîäó – âñåãî 21 ñäåëêó. Âîç-
ðîñëà è ñðåäíÿÿ âåëè÷èíà ýòèõ ñäåëîê: ñî 156
ìëí. USD â 2001 ã. äî 981 ìëí. USD â 2006 ã.
Òàêèì îáðàçîì, íàáëþäàåòñÿ òåíäåíöèÿ ê óâå-
ëè÷åíèþ ñòîèìîñòè ñäåëîê ýòèõ êîðïîðàöèé
ïî ñëèÿíèÿì è ïîãëîùåíèÿì. Íàïðèìåð, áðà-
çèëüñêàÿ ãîðíîäîáûâàþùàÿ êîìïàíèÿ
Companhia Vale do Rio Doce (CVRD) ïðèîáðå-
ëà êàíàäñêóþ êîðïîðàöèþ Inco â 2006 ãîäó çà
17,8 ìëðä. USD – è ýòî ñ÷èòàåòñÿ êðóïíåé-
øåé ñäåëêîé, êîãäà-ëèáî ñîâåðø¸ííîé ëàòè-

íîàìåðèêàíñêîé êîìïàíèåé. Â ôåâðàëå 2007
ãîäà èíäèéñêàÿ ìåòàëëóðãè÷åñêàÿ êîìïàíèÿ
Tata Steel ïðèîáðåëà àíãëî-ãîëëàíäñêîãî ïðî-
èçâîäèòåëÿ ñòàëè Corus çà 12 ìëðä. USD, ÷òî
ÿâëÿåòñÿ êðóïíåéøåé ìåæäóíàðîäíîé ñäåë-
êîé î ñëèÿíèè èëè ïîãëîùåíèè ñî ñòîðîíû
èíäèéñêîé êîìïàíèè. Â 2006 ãîäó èíäèéñ-
êèå êîìïàíèè îñóùåñòâèëè ñäåëêè î ñëèÿíè-
ÿõ è ïîãëîùåíèÿõ íà îáùóþ ñóììó 22,4 ìëðä.
USD32.

Ïðîíèêàÿ íà ìåæäóíàðîäíûå ðûíêè
êðóïíåéøèå êîìïàíèè ñòðàí ÁÐÈÊ è äðóãèõ
èíòåíñèâíî ðàçâèâàþùèõñÿ ãîñóäàðñòâ,
âñòðå÷àþòñÿ ñ áàðüåðàìè ðàçëè÷íîãî õàðàê-
òåðà, âêëþ÷àÿ æ¸ñòêóþ êîíêóðåíöèþ ñî ñòî-
ðîíû êîìïàíèé ðàçâèòûõ ñòðàí, âûñîêèå òà-
ìîæåííûå áàðüåðû èëè ïðÿìîå âìåøàòåëü-
ñòâî ïðàâèòåëüñòâ ðàçâèòûõ ñòðàí ïî îãðà-
íè÷åíèþ èíâåñòèöèé ãîñóäàðñòâåííûõ êîì-
ïàíèé ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí. Äëÿ ÷àñòè÷íî-
ãî ïðåîäîëåíèÿ ïîäîáíûõ áàðüåðîâ êîìïàíèè
ñòðàí ÁÐÈÊ èñïîëüçóþò ñëåäóþùèå òàêòè÷åñ-
êèå è ñòðàòåãè÷åñêèå ìåðû:

1) öåíîâàÿ êîíêóðåíöèÿ;
2) îòõîä îò öåíîâîé êîíêóðåíöèè è ïå-

ðåõîä ê êîíêóðåíöèè ïî êà÷åñòâó ïðîäóêöèè;
3) çàêëþ÷åíèå âûãîäíûõ ñäåëîê î ñëèÿ-

íèÿõ è ïîãëîùåíèÿõ;
4) ðåøåíèå ïðîáëåìû äåôèöèòà êâàëè-

ôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëû;
5) ôóíêöèîíèðîâàíèå êîìïàíèè íà ãëî-

áàëüíîì óðîâíå;
6) óïðàâëåíèå ðèñêàìè.
1. Ìíîãèå êîìïàíèè, ïîäðàçäåëåíèÿ êî-

òîðûõ ðàñïîëàãàþòñÿ â èíòåíñèâíî ðàçâèâà-
þùèõñÿ ñòðàíàõ, âåäóò ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ
äåÿòåëüíîñòü íà îñíîâå íèçêèõ èçäåðæåê, è
ýòî îò÷àñòè îñòà¸òñÿ ôóíäàìåíòàëüíîé ñî-
ñòàâëÿþùåé èõ óñïåõà. Ýôôåêòèâíîå óïðàâ-
ëåíèå ñòðàòåãèåé íèçêèõ èçäåðæåê ïîçâîëÿ-
åò êðóïíåéøèì ìåæäóíàðîäíûì êîìïàíèÿì
ñòðàí ÁÐÈÊ äîñòèãàòü âñ¸ áîëüøåãî îáú¸ìà
ïðîèçâîäñòâà è òåì ñàìûì èçâëåêàòü ìàêñè-
ìàëüíóþ ïðèáûëü çà ñ÷¸ò çàêîíà ìàñøòàáà

30 Òàì æå. – P. 14.
31 Òàì æå. – P. 14.
32 Òàì æå. – P. 14–16.
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ïðîèçâîäñòâà, êîòîðûé, â ñâîþ î÷åðåäü, ñïî-
ñîáñòâóåò äàëüíåéøåìó ñíèæåíèþ èçäåðæåê.
Ñ ïîìîùüþ òàêîé ñòðàòåãèè ìíîãèå èç óêà-
çàííûõ êîìïàíèé ñìîãëè çàíÿòü äîìèíèðó-
þùåå ïîëîæåíèå íà ãëîáàëüíûõ òîâàðíûõ
ðûíêàõ. Ïðèìåðû äàííûõ êîìïàíèé îõâàòû-
âàþò îòðàñëè è ðåãèîíû. Â ñôåðå ïðîìûø-
ëåííûõ òîâàðîâ ñ 1996 ãîäà êèòàéñêàÿ êîì-
ïàíèÿ êîíòåéíåðíûõ ïåðåâîçîê China
International Marine Containers Group Company
çàíèìàåò ïåðâîå ìåñòî â ìèðå ïî îáú¸ìó òîð-
ãîâîé òðàíñïîðòèðîâêè. Êèòàéñêàÿ êîìïàíèÿ
Johnson Electric – êðóïíåéøèé â ìèðå ïðîèç-
âîäèòåëü ìèíèìîòîðîâ, îñòàâàÿñü ïðè ýòîì
ñàìûì ïðèáûëüíûì â äàííîé îòðàñëè êîí-
êóðåíòîì. Èíäèéñêàÿ êîìïàíèÿ Reliance Group
– êðóïíåéøèé â ìèðå ïðîèçâîäèòåëü ïîëè-
ýñòðîâîé òêàíè è äðóãèõ õèìè÷åñêèõ âîëî-
êîí. Â ñôåðå äîáû÷è ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ
áðàçèëüñêàÿ êîìïàíèÿ CVRD – êðóïíåéøèé
â ìèðå ýêñïîðò¸ð æåëåçíîé ðóäû. Â ñôåðå
ïðîèçâîäñòâà ïðîìûøëåííûõ òîâàðîâ äëè-
òåëüíîãî ïîëüçîâàíèÿ êèòàéñêàÿ êîìïàíèÿ
Galanz Group èçãîòàâëèâàåò áîëåå ïîëîâèíû
ïðîäàâàåìûõ ìèêðîâîëíîâûõ ïå÷åé â ìèðå.
Êèòàéñêàÿ êîìïàíèÿ BYD Company – êðóï-
íåéøèé ìèðîâîé ïðîèçâîäèòåëü íèêåëåêàä-
ìèåâûõ áàòàðååê.

Ïðîìûøëåííîñòü – ýòî òîëüêî îäèí ñåê-
òîð, â êîòîðîì êîìïàíèè ñòðàí ÁÐÈÊ ïðè-
äåðæèâàþòñÿ ñòðàòåãèè ìàêñèìàëüíî íèçêèõ
èçäåðæåê. Öåëûé ðÿä èíäèéñêèõ êîìïàíèé
(Infosys Technologies, Satyam Computer Services,
Tata Concultancy Services è Wipro) èñïîëüçóþò
äàííóþ ñòðàòåãèþ â ñôåðå èíôîðìàöèîííûõ
òåõíîëîãèé è äðóãèõ ñåêòîðàõ, îðèåíòèðîâàí-
íûõ íà àóòñîðñèíã. Ïðè ýòîì îíè ôàêòè÷åñêè
çàâîåâàëè ãëîáàëüíûé ðûíîê èíôîðìàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèé è ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷å-
íèÿ. Îäíèì èç ôàêòîðîâ èíòåíñèâíîãî ðàç-
âèòèÿ ýòèõ îòðàñëåé â Èíäèè ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî
ïîäàâëÿþùàÿ ìàññà íàöèîíàëüíûõ ðåñóðñîâ

è ìîùíîñòåé ñîñðåäîòî÷åíà íà ñôåðå óñëóã: â
2006 ãîäó ñôåðà óñëóã Èíäèè ïðîèçâîäèëà
83% ÂÂÏ33.

Õîòÿ íèçêèå èçäåðæêè ïðîäîëæàþò îñ-
òàâàòüñÿ ìîùíûì èñòî÷íèêîì êîíêóðåíòíî-
ãî ïðåèìóùåñòâà äëÿ ñòðàí ÁÐÈÊ, ñóùåñòâó-
åò íåñêîëüêî ôàêòîðîâ, æ¸ñòêî îãðàíè÷èâàþ-
ùèõ èõ ýôôåêò. Âî-ïåðâûõ, ïðåèìóùåñòâîì
íèçêèõ çàòðàò ïîëüçóþòñÿ èíîñòðàííûå êîì-
ïàíèè, êîòîðûå ðàñïîëàãàþò ñâîèìè ïîäðàç-
äåëåíèÿìè  â ýòèõ ñòðàíàõ. Â òå÷åíèå ïîñëå-
äíèõ ëåò êðóïíûå ìåæäóíàðîäíûå êîðïîðà-
öèè èç ðàçâèòûõ ñòðàí ïåðåâîäèëè ïî äîãî-
âîðàì ñóáïîäðÿäà ñâî¸ ïðîèçâîäñòâî â òàêèå
ñòðàíû, êàê Êèòàé, äëÿ ñíèæåíèÿ èçäåðæåê.
Äîñòèãíóòûé ìàñøòàá àóòñîðñèíãà ïðèâ¸ë ê
òîìó, ÷òî â 2006 ãîäó áîëåå 58% âíåøíåé òîð-
ãîâëè Êèòàÿ îáåñïå÷èëè èíîñòðàííûå êîð-
ïîðàöèè34. Äëÿ ïîääåðæàíèÿ ñóùåñòâåííîãî
ïðåèìóùåñòâà â èçäåðæêàõ êîìïàíèÿì ñòðàí
ÁÐÈÊ ïðèõîäèòñÿ ñîçäàâàòü äèôôåðåíöèàë ïî
óðîâíþ çàòðàò, îñíîâàííûé íà äðóãèõ ôàêòî-
ðàõ ïðîèçâîäñòâà, âêëþ÷àÿ ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêèå, èíòåëëåêòóàëüíûå ñïîñîáíîñòè,
íàâûêè, îïûò, çíàíèÿ è íåâèäèìûå ôàêòîðû,
òàêèå, êàê áðýíä è òîðãîâàÿ ìàðêà.

Âî-âòîðûõ, ñóùåñòâåííîå çíà÷åíèå èí-
òåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè ïðè ñîçäàíèè
ñîâðåìåííûõ ïðîäóêòîâ è óñëóã ñíèçèëî îò-
íîñèòåëüíóþ âàæíîñòü ïðîèçâîäñòâåííûõ
èçäåðæåê êàê òàêîâûõ. Êîìïàíèÿì, íå îáëà-
äàþùèì îáúåêòàìè èíòåëëåêòóàëüíîé ñîá-
ñòâåííîñòè, ïðèõîäèòñÿ ïëàòèòü ðîÿëòè ôèð-
ìàì, ïðåäîñòàâëÿþùèì èì ñâîè ïàòåíòû.
Êèòàéñêèå ïðîèçâîäèòåëè òåëåâèçîðîâ, íà-
ïðèìåð, òåðÿþò äîëþ ñâîåãî êîíêóðåíòíîãî
ïðåèìóùåñòâà â èçäåðæêàõ ïðè èçãîòîâëåíèè
òåëåâèçîðîâ ñ æèäêîêðèñòàëëè÷åñêèìè ýêðà-
íàìè, ïîñêîëüêó ëèöåíçèðóåìàÿ òåõíîëîãèÿ
èõ ïðîèçâîäñòâà âñ¸ åù¸ íàõîäèòñÿ â ðóêàõ
ÿïîíñêèõ è þæíîêîðåéñêèõ êîíêóðåíòîâ.
Êèòàéñêèå ïðîèçâîäèòåëè òåëåêîììóíèêàöè-

33 Globalizing Indian Manufacturing: Competing in Global Manufacturing and Service Networks. Authors: Ananth Iyer, Kumar Kandaswami,

Peter Foudal, Sridhar Seshadri, Milind Sohoni, N. Visvanadham. A Report on the Summit on Indian Manufacturing Competitiveness by

Deloitte Research, the Indian School of Business, New York University with support from the National Science Foundation. Copyright

2007 Deloitte Development LLC, p. 5. www.deloitte.com.
34 Òàì æå. – P. 19.

Íîâàÿ ìèðîâàÿ ýêîíîìèêà



24 ÂÎÏÐÎÑÛ ÍÎÂÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ   ¹ 2 (10) 2009

îííîãî îáîðóäîâàíèÿ, êîòîðûå íå èìåþò äî-
ñòóïà ê òåõíîëîãèÿì ìîáèëüíîé òåëåêîììó-
íèêàöèè òðåòüåãî ïîêîëåíèÿ, íå ÿâëÿþòñÿ
êîíêóðåíòîñïîñîáíûìè, íåñìîòðÿ íà íèçêèå
ïðîèçâîäñòâåííûå èçäåðæêè.

Â-òðåòüèõ, óñëîæíåíèå ïîòðåáèòåëüñêî-
ãî ñïðîñà ïîâûøàåò íåîáõîäèìîñòü ïðèîáðå-
òåíèÿ íîâûõ íàâûêîâ è îïûòà. Ñòðàòåãèÿ
íèçêèõ èçäåðæåê íå îáåñïå÷èâàåò ñóùåñòâåí-
íîãî êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà â îòðàñëÿõ,
ãäå äèçàéí ïðîäóêòà, åãî ôóíêöèîíàëüíûå
õàðàêòåðèñòèêè è áðýíä ñòàëè êëþ÷åâûìè
êðèòåðèÿìè äëÿ êëèåíòîâ, ÷üÿ ïîêóïàòåëüíàÿ
ñïîñîáíîñòü ðàñò¸ò è âêóñû è ïîòðåáíîñòè
áûñòðî èçìåíÿþòñÿ.

Íàêîíåö, ïî ìåðå òîãî, êàê êðóïíåéøèå
ìåæäóíàðîäíûå êîìïàíèè ñòðàí ÁÐÈÊ ðàñ-
øèðÿþò ñâî¸ ïðèñóòñòâèå íà âíóòðåííèõ
ðûíêàõ ðàçâèòûõ ñòðàí, îíè ñòàëêèâàþòñÿ ñ
áîëåå âûñîêèìè èçäåðæêàìè îñóùåñòâëåíèÿ
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, ÷òî íå-
ïîñðåäñòâåííûì îáðàçîì îêàçûâàåò âëèÿíèå
íà èõ ïðåäûäóùåå, çàòðàòíî-îðèåíòèðîâàí-
íîå ïîçèöèîíèðîâàíèå. Íàïðèìåð, íåêîòî-
ðûå êèòàéñêèå êîìïàíèè, îñóùåñòâëÿþùèå
ðåãèîíàëüíóþ òîðãîâëþ è ñîäåðæàùèå öåí-
òðû ïî îáñëóæèâàíèþ êëèåíòîâ â Åâðîïå,
ñòàëêèâàþòñÿ ñ âûñîêèìè èçäåðæêàìè ïî
îïëàòå òðóäà ïåðñîíàëà. Àíàëîãè÷íî, êîìïà-
íèè äðóãèõ ñòðàí ÁÐÈÊ, êîòîðûå âåäóò ïðî-
èçâîäñòâåííóþ èëè ëîãèñòè÷åñêóþ äåÿòåëü-
íîñòü íà ðûíêàõ ðàçâèòûõ ñòðàí, îáíàðóæè-
âàþò, ÷òî èõ èíâåñòèöèè âìåñòå ñ îæèäàå-
ìîé ïðèáûëüþ íåñóò â ñåáå íîâûå, íî âïîë-
íå ïðåäñêàçóåìûå çàòðàòû.

2. Òåì íå ìåíåå, â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìíî-
ãèå èç êðóïíåéøèõ ìåæäóíàðîäíûõ êîðïîðà-
öèé ñòðàí ÁÐÈÊ íà÷èíàþò âûõîäèòü çà ðàì-
êè êîíêóðåíöèè, îñíîâàííîé íà íèçêèõ èç-
äåðæêàõ, èíâåñòèðóÿ ñðåäñòâà â ÍÈÎÊÐ è
áðýíäèíã, îäíîâðåìåííî ïûòàÿñü ñîõðàíèòü
ñâîè ïðåèìóùåñòâà ïî çàòðàòàì. Ïðèîáðåòÿ
îïûò ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè íà
íèøàõ ãëîáàëüíîãî ðûíêà òîâàðîâ íèçêîé ñòî-
èìîñòè, êîìïàíèè ñòðàí ÁÐÈÊ ñòðåìÿòñÿ ðàç-
âèâàòü è ïðèîáðåòàòü òàêèå íàâûêè è ñïî-
ñîáíîñòè, êîòîðûå ïîçâîëÿò èì âîéòè â ñåã-

ìåíòû ìåæäóíàðîäíûõ ðûíêîâ ñðåäíåé è
âûñîêîé òîâàðíîé ñòîèìîñòè. Ê ýòîé öåëè
îíè ïðîäâèãàþòñÿ ïîñðåäñòâîì ñëèÿíèé,
ïîãëîùåíèé è ïàðòí¸ðñòâà ñ âåäóùèìè êîì-
ïàíèÿìè ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêè.

Ñóùåñòâåííûé îáú¸ì èíâåñòèöèé â
ÍÈÎÊÐ ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøåé êîðïîðàòèâíîé
çàäà÷åé, ïîçâîëÿþùåé êîìïàíèè äèôôåðåí-
öèðîâàòü ñâîè ðåçóëüòàòû ïðîèçâîäñòâà îò
êîíêóðåíòîâ. Áîëüøèíñòâî êðóïíåéøèõ ìåæ-
äóíàðîäíûõ êîìïàíèé ñòðàí ÁÐÈÊ òîëüêî
íà÷èíàþò âûõîäèòü íà ïóòü ïîñòîÿííîãî èí-
âåñòèðîâàíèÿ â íàó÷íûå ðàçðàáîòêè. Êðîìå
òîãî, î÷åâèäíûì îñòà¸òñÿ ôàêò, ÷òî áîëüøèí-
ñòâî êîìïàíèé ñòðàí ÁÐÈÊ ñ÷èòàþò òðàäè-
öèîííî íàèáîëåå ýôôåêòèâíîé ñòðàòåãèþ,
îñíîâàííóþ íà íèçêèõ èçäåðæêàõ.

Îäíàêî ñóùåñòâóþò è îáðàòíûå ïðèìå-
ðû. Êèòàéñêèé ïðîèçâîäèòåëü ïîðòîâûõ êðà-
íîâ ZPMC ÿâëÿåòñÿ ìèðîâûì ëèäåðîì â ýòîé
îòðàñëè, êîòîðîìó ïðèíàäëåæèò 54%-íàÿ
äîëÿ ðûíêà. ZPMC âîøëà íà ðûíîê, ñíà÷àëà
îðèåíòèðóÿñü íà ñòðàòåãèþ íèçêèõ èçäåðæåê.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ êîìïàíèÿ ñòàëà ïðåäëà-
ãàòü ñâîèì êëèåíòàì áîëüøèé ñïåêòð ïðîäóê-
öèè. ZPMC ðàçðàáàòûâàåò è ïðîèçâîäèò íå-
ñêîëüêî ìîäåëåé ñâîèõ êðàíîâ è ñàìîñòîÿ-
òåëüíî òðàíñïîðòèðóåò èõ êëèåíòàì íà èìå-
þùèõñÿ ó êîìïàíèè 18 êîðàáëÿõ. Äëÿ áîëåå
êîìïëåêñíîãî óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé
ïîêóïàòåëåé ïðè ñîõðàíåíèè êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîé öåíû ýòà êîìïàíèÿ ðàçðàáàòûâàåò íî-
âûå ïðîäóêòû è äîïîëíÿåò èííîâàöèîííûìè
ðåøåíèÿìè ñóùåñòâóþùèå ìîäåëè. Â îòäåëå
ÍÈÎÊÐ êîìïàíèè ZPMC ðàáîòàþò 800 èíæå-
íåðîâ, êðîìå òîãî, êîìïàíèÿ ñîòðóäíè÷àåò ñ
óíèâåðñèòåòàìè è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêè-
ìè èíñòèòóòàìè íà òåððèòîðèè Êèòàÿ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìíîãèå êðóïíåéøèå
êîìïàíèè ñòðàí ÁÐÈÊ íà÷èíàþò îñîçíàâàòü
ðîëü áðýíäîâ â ìåæäóíàðîäíîì ïðîèçâîä-
ñòâå. Äàííûå êîìïàíèè ñîçäàþò ñîáñòâåííûå
áðýíäû ïî äâóì îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì:
ñëèÿíèÿ è ïîãëîùåíèÿ è îðãàíè÷åñêèé ðîñò.
Äâèæåíèå ïî ýòèì íàïðàâëåíèÿì îáåñïå÷è-
âàåòñÿ ñ ïîìîùüþ ÷åòûð¸õ áðýíäèíãîâûõ
íàïðàâëåíèé:
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1) ïîêóïêà óæå ñóùåñòâóþùèõ ìåñòíûõ

áðýíäîâ â äðóãèõ èíòåíñèâíî ðàçâèâàþùèõ-

ñÿ ñòðàíàõ: òàêîé ïîäõîä ïðåäïî÷èòàþò òå
êîìïàíèè ñòðàí ÁÐÈÊ, êîòîðûå ñòðåìÿòñÿ
îâëàäåòü áðýíäàìè, çàðåêîìåíäîâàâøèìè
ñåáÿ íà ìåæäóíàðîäíûõ ðûíêàõ, è íå õîòÿò
ñîçäàâàòü è àïðîáèðîâàòü ñîáñòâåííûå áðýí-
äû;

2) ïðèîáðåòåíèå ñóùåñòâóþùèõ ìåñò-

íûõ áðýíäîâ â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ: äðóãèå êîì-
ïàíèè ñòðàí ÁÐÈÊ îðèåíòèðóþòñÿ íà ðàçâè-
òûõ ñòðàíàõ, êîòîðûå ïðåäëàãàþò áîëåå øè-
ðîêèé ñïåêòð âñåìèðíî èçâåñòíûõ áðýíäîâ;
íàïðèìåð, áðàçèëüñêàÿ òåêñòèëüíàÿ êîìïàíèÿ
Coteminas ïðèîáðåëà àìåðèêàíñêèé áðýíä
Springs è ñîçäàëà íà åãî îñíîâå íîâóþ òîðãî-
âóþ ìàðêó Springs Global; êðîìå òîãî, Coteminas
èñïîëüçîâàëà áîëüøîå ïðèçíàíèå â ÑØÀ
áðýíäà Springs äëÿ ðàñøèðåíèÿ ñâîåé äîëè íà
íàöèîíàëüíîì ðûíêå òåêñòèëüíîé ïðîäóê-
öèè;

3) ïðèîáðåòåíèå ñóùåñòâóþùèõ ãëî-

áàëüíûõ áðýíäîâ: èíäèéñêàÿ êîìïàíèÿ Tata
Tea âìåñòå ñ ïîêóïêîé èçâåñòíîãî áðèòàíñ-
êîãî áðýíäà Tetley â 2000 ãîäó ïðèîáðåëà òîð-
ãîâóþ ìàðêó ñ ãëîáàëüíûì ïðèçíàíèåì; êîì-
ïàíèÿ Tata Tea ïûòàëàñü êóïèòü Tetley ñ 1995
ãîäà, îñîçíàâàÿ, ÷òî òàêàÿ ñäåëêà ïðèíåñ¸ò åé
óâåëè÷åíèå ñòîèìîñòè ñîáñòâåííîãî áðýíäà;
Tata Tea òàêæå ïîíèìàëà, ÷òî äîñòè÷ü óðîâíÿ
áðèòàíñêîãî áðýíäà åé óäàñòñÿ òîëüêî ÷åðåç
íåñêîëüêî äåñÿòèëåòèé, íåñìîòðÿ íà òî ÷òî
Tata Tea – ëèäåð ïî ïðîèçâîäñòâó ÷àÿ â Èí-
äèè; â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñòðàòåãèÿ ýòîé êîì-
ïàíèè çàêëþ÷àåòñÿ â ïðîäâèæåíèè áðýíäà
Tetley â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ, à áðýíäà Tata Tea â
ðàçâèâàþùèõñÿ; ñóùåñòâóåò è íåãàòèâíûé
îïûò êîìïàíèè, èñïîëüçîâàâøåé òàêóþ ñòðà-
òåãèþ: â 2004 ãîäó êèòàéñêàÿ êîìïàíèÿ áû-
òîâîé ýëåêòðîíèêè TLC ñòàëà  êðóïíåéøèì
ïðîèçâîäèòåëåì òåëåâèçîðîâ â ìèðå, êîãäà
èíâåñòèðîâàëà 282 ìëí. USD â ñîâìåñòíîå
ïðåäïðèÿòèå ñ ôðàíöóçñêîé êîìïàíèåé
Thompson Electronics; â ïåðâûé 21 ìåñÿö ðà-
áîòû ýòîãî ïðåäïðèÿòèÿ åãî âàëîâûå óáûòêè

ñîñòàâèëè 270 ìëí. USD â ñâÿçè ñ îòêàçîì
ïîòðåáèòåëåé ïîêóïàòü êèòàéñêèé òîâàð ïîä
åâðîïåéñêèì áðýíäîì35;

4) ïðîäâèæåíèå ìåñòíûõ áðýíäîâ íà ãëî-

áàëüíûé ðûíîê: ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ áðýíäîâ
ïðèìåíÿþòñÿ òåìè êîìïàíèÿìè èç ñòðàí
ÁÐÈÊ, êîòîðûå ñ÷èòàþò ïîëèòèêó áðýíäèí-
ãà êëþ÷åâîé ñòðàòåãèåé ðîñòà è ïûòàþòñÿ
òðàíñôîðìèðîâàòü ìåñòíûå áðýíäû â òîðãî-
âûå ìàðêè ìèðîâîãî óðîâíÿ; ïðèìåðîì òàêî-
ãî áðýíäà ÿâëÿþòñÿ áðàçèëüñêàÿ êîñìåòè÷åñ-
êàÿ êîìïàíèÿ Natura è áðàçèëüñêàÿ ïèùåâàÿ
êîìïàíèÿ Sadia; ïîñëåäíÿÿ íàñòîëüêî óñïåø-
íî ïðîäâèíóëà ñâîé áðýíä íà Áðèæíåì Âîñ-
òîêå, ÷òî Sadia çàâîåâàëà â ýòèõ ñòðàíàõ ðû-
íîê øèðîêîãî ñïåêòðà ïðîäîâîëüñòâåííûõ
òîâàðîâ.

3. Êðóïíåéøèå êîìïàíèè ñòðàí ÁÐÈÊ
óñêîðåííûìè òåìïàìè ó÷àñòâóþò â ãëîáàëü-
íûõ ñäåëêàõ î ñëèÿíèÿõ è ïîãëîùåíèÿõ. Ïðè
ýòîì îíè ïðåñëåäóþò íåñêîëüêî öåëåé:

1) ïîèñê âîçìîæíîñòåé óâåëè÷åíèÿ òåì-

ïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà: êðóïíåéøèå ìåæ-
äóíàðîäíûå êîìïàíèè ñòðàí ÁÐÈÊ, êàê è êîì-
ïàíèè ðàçâèòûõ ñòðàí, ó÷àñòâóþò â ñäåëêàõ
ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé äëÿ óñêîðåíèÿ ðîñòà;
êàê ïðàâèëî, â çàäà÷è òàêèõ êîìïàíèé íå âõî-
äèò ñòðåìëåíèå ñòàòü áîëåå êðóïíûì ýêîíî-
ìè÷åñêèì ñóáúåêòîì, à îäíèì èç âåäóùèõ ãëî-
áàëüíûõ èãðîêîâ; òàê, ïîêóïêà èíäèéñêîé
êîìïàíèåé Hindalco ïðîèçâîäèòåëÿ àëþìèíèÿ
Novelis ïîçâîëèëà åé ñòàòü îäíîé èç ïÿòè
êðóïíåéøèõ àëþìèíèåâûõ êîìïàíèé â ìèðå;

2) ïîêóïêà íåäîñòàþùèõ çâåíüåâ ïðîèç-

âîäñòâåííîé öåïî÷êè: êðóïíåéøèå ìåæäóíà-
ðîäíûå êîìïàíèè ñòðàí ÁÐÈÊ ïîêóïàþò òà-
êèå àêòèâû, êàê áðýíäû, ðåïóòàöèÿ, êîíòðîëü
íàä ïîëåçíûìè èñêîïàåìûìè, òåõíîëîãèè,
êëèåíòû, êàíàëû äèñòðèáóöèè è ðûíî÷íûé
îïûò; íàïðèìåð, ñ ïîêóïêîé ôèðìû Inco áðà-
çèëüñêàÿ ãîðíîäîáûâàþùàÿ êîìïàíèÿ CVRD
ïðèîáðåëà íå òîëüêî êîíòðîëü íàä êðóïíåé-
øèìè ìèðîâûìè çàïàñàìè íèêåëÿ, îíà ïîãëî-
òèëà ôèðìó, ðàñïîëàãàþùóþ êà÷åñòâåííûìè
ïðîäóêòàìè, øèðîêèì ñïåêòðîì ðàçðàáîòàí-

35 The Shifting Nature of Chinese Industry: Chinese Executives Question How to Compete in a Changing World. By Edward Tse.
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íûõ òîâàðîâ, êîòîðûå ìîæíî ïðîäàâàòü â
ñðåäíåñðî÷íîé è äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå,
ãëîáàëüíûì îïûòîì â òåõíîëîãèè ïî ïðîèç-
âîäñòâó íèêåëÿ, à òàêæå âûñîêîêâàëèôèöèðî-
âàííûì ïåðñîíàëîì è âñåìèðíî èçâåñòíûì
áðýíäîì;

3) ðàñøèðåíèå ïðîèçâîäñòâåííîãî îïû-

òà: êîìïàíèè ñòðàí ÁÐÈÊ ïîãëîùàþò ôèð-
ìû, ýôôåêòèâíîñòü êîòîðûõ ìîæíî áûëî áû
ïîâûñèòü, åñëè îñóùåñòâèòü îáìåí ïðîèçâîä-
ñòâåííûì îïûòîì ñ ïðèîáðåòàþùåé ôèðìîé;
íàïðèìåð, â íà÷àëå 2007 ãîäà êèòàéñêàÿ òå-
ëåêîììóíèêàöèîííàÿ êîðïîðàöèÿ China
Mobile Communications Corporation óñïåøíî
çàâåðøèëà ñâîþ ïåðâóþ ìåæäóíàðîäíóþ
ñäåëêó î ñëèÿíèè è ïîãëîùåíèè, êóïèâ 89%
àêöèé ïàêèñòàíñêîãî îïåðàòîðà ìîáèëüíîé
ñâÿçè Paktel çà 284 ìëí. USD; China Mobile áó-
äåò èñïîëüçîâàòü ñâîé îïûò, äîñòèãíóòûé íà
âíóòðåííåì ðûíêå Êèòàÿ, ÷òîáû óâåëè÷èòü
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü êîìïàíèè Paktel;

4) ñáàëàíñèðîâàííîñòü íèçêîçàòðàòíî-

ãî ïðîèçâîäñòâà â áîëåå øèðîêîì ìàñøòàáå:
äîñòèæåíèå òàêîãî áàëàíñà – ýòî ìîòèâèðó-
þùèé ôàêòîð âî ìíîãèõ ñäåëêàõ î ñëèÿíèÿõ
è ïîãëîùåíèÿõ, îñóùåñòâëÿåìûõ ìåæäóíà-
ðîäíûìè êîðïîðàöèÿìè ñòðàí ÁÐÈÊ; ïðèìå-
ðû ïðèìåíåíèÿ ýòîé ñòðàòåãèè îõâàòûâàþò
òå êîìïàíèè, êîòîðûå ïðèîáðåòàþò ôèðìû â
ðàçâèòûõ ñòðàíàõ òîëüêî äëÿ òîãî, ÷òîáû âîñ-
ñòàíîâèòü ïðîìûøëåííóþ äåÿòåëüíîñòü ïðè-
îáðåòàåìîé ôèðìû, êîòîðàÿ ðàíüøå ñàìà îðè-
åíòèðîâàëàñü íà áîëåå äåø¸âîì ïðîèçâîä-
ñòâå; êèòàéñêàÿ êîìïàíèÿ CIMC ÿâëÿåòñÿ îä-
íèì èç ñàìûõ ÿðêèõ ïðèìåðîâ äàííîé ñòðà-
òåãèè, êîãäà îíà ïîëíîñòüþ ëèêâèäèðîâàëà
ïðîèçâîäñòâåííûå ëèíèè êóïëåííûõ åþ
ôèðì â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ è ïåðåâåëà èõ â
Êèòàé; â ñëó÷àå àëüòåðíàòèâíîãî ïîäõîäà
ïðèîáðåòàåìûå êîìïàíèè èíîãäà ñîõðàíÿþò
ñâîè àêòèâû â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ è ñíèæàþò
èçäåðæêè ïðîèçâîäñòâà ñ ïîìîùüþ ñîáñòâåí-
íûõ íèçêîçàòðàòíûõ êàíàëîâ ïîñòàâùèêîâ;
áîëüøèíñòâî óñïåøíûõ ïîãëîùåíèé äîñòè-
ãàþò âûïîëíåíèÿ öåëåé ýòîé ñòðàòåãèè; íà-
ïðèìåð, âìåñòå ñ ïîêóïêîé íåìåöêîé êîìïà-
íèè REpower Systems èíäèéñêàÿ ôèðìà Suzlon

Energy, ïðîèçâîäÿùàÿ ýëåêòðè÷åñòâî ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì ýíåðãèè âåòðà, ïðèîáðåëà êëþ-
÷åâûå òåõíîëîãèè äëÿ îôøîðèíãà òóðáèí,
êîòîðûå ïîçâîëèëè åé êîíêóðèðîâàòü â ñåã-
ìåíòàõ ýíåðãåòè÷åñêîãî ðûíêà â çîíå áîëåå
âûñîêîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè è ïîëó÷èòü
ìîùíóþ áàçó íà åâðîïåéñêîì ðûíêå; êîìïà-
íèÿ Suzlon òàêæå äîñòèãàåò áàëàíñà íèçêîçàò-
ðàòíîãî ïðîèçâîäñòâà ïóò¸ì ñíàáæåíèÿ ñâî-
åãî ãåðìàíñêîãî ïîäðàçäåëåíèÿ REpower êîì-
ïîíåíòàìè, êîòîðûå îíà ïðîèçâîäèò ñ ñàìû-
ìè íèçêèìè èçäåðæêàìè â ìèðå; äî ïîãëîùå-
íèÿ ýòè êîìïîíåíòû ñîñòàâëÿëè äî 80% ñòî-
èìîñòè òóðáèí ïðè ñáîðêå êîìïàíèåé
REpower; îñóùåñòâèâ ýòî ïîãëîùåíèå, Suzlon
ïëàíèðóåò ðàñøèðèòü ñâîþ ðûíî÷íóþ äîëþ,
ãåîãðàôèþ ïðåäëîæåíèÿ ýëåêòðîýíåðãèè ïðè
äàëüíåéøåì ñíèæåíèè èçäåðæåê ïðîèçâîä-
ñòâà áëàãîäàðÿ óâåëè÷åíèþ åãî îáú¸ìà;

5) ïðîáëåìû ïðè ïðîâåäåíèè ñëèÿíèé è

ïîãëîùåíèé: ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî ïðè÷èí
íåóäà÷ ïðè çàêëþ÷åíèè ñäåëîê î ñëèÿíèÿõ è
ïîãëîùåíèÿõ; íàïðèìåð, â 2004 ãîäó êèòàéñ-
êàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ êîìïàíèÿ Minmetals ïû-
òàëàñü ïðèîáðåñòè êàíàäñêóþ ôèðìó Noranda,
îäíàêî ñäåëêà íå áûëà îñóùåñòâëåíà âñëåä-
ñòâèå ïðåïÿòñòâîâàíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà Êàíà-
äû èíâåñòèöèÿì ñ ãîñóäàðñòâåííûì êàïèòà-
ëîì; ïî òîé æå ïðè÷èíå â 2005 ãîäó êèòàéñ-
êîé êîìïàíèè CNOOC áûëî îòêàçàíî â ïî-
êóïêå ôèðìû Unocal.

4. Íåñìîòðÿ íà îãðîìíóþ ìàññó äåø¸âîé,
à ïîòîìó íåîïûòíîé è ïîëóïðîôåññèîíàëü-
íîé ðàáî÷åé ñèëû, â èíòåíñèâíî ðàçâèâàþ-
ùèõñÿ ñòðàíàõ èìååòñÿ ñåðü¸çíûé äåôèöèò
êàäðîâ, îáëàäàþùèõ çíàíèÿìè î ðûíî÷íûõ
ïðîöåññàõ, ïðîòåêàþùèõ íà íàöèîíàëüíîì è
ìåæäóíàðîäíîì ðûíêàõ, à òàêæå ñîîòâåòñòâó-
þùèì ìàðêåòèíãîâûì è ìåíåäæåðñêèì îïû-
òîì è çíàíèåì èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ. Âåäóùèå
êîìïàíèè ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí ïûòàþòñÿ
ðåøèòü ïðîáëåìó äåôèöèòíîñòè êâàëèôèöè-
ðîâàííûõ ðàáîòíèêîâ ïóò¸ì îðãàíèçàöèè èí-
ñòèòóòñêîé è óíèâåðñèòåòñêîé áàçû è ïðèâëå-
÷åíèÿ ñïåöèàëèñòîâ èç-çà ðóáåæà. Êðîìå
òîãî, êîðïîðàöèè ñòðàí ÁÐÈÊ ñàìè ñòðåìÿò-
ñÿ ñîçäàâàòü âíóòðåííèå ñèñòåìû îáó÷åíèÿ
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è ïåðåïîäãîòîâêè. Íåêîòîðûå èç íèõ ñîäåð-
æàò öåëûå óíèâåðñèòåòû è èññëåäîâàòåëüñ-
êèå èíñòèòóòû.

5. Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ãëîáàëüíîé
êîìïàíèåé ÿâëÿåòñÿ ýêîíîìè÷åñêèé ñóáúåêò,
îáëàäàþùèé âûñîêîé ñòåïåíüþ ó÷àñòèÿ â ãëî-
áàëèçàöèîííûõ ïðîöåññàõ, ãåîãðàôèåé òîð-
ãîâûõ ïîòîêîâ, ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîäðàçäå-
ëåíèé è áàç ïîñòàâùèêîâ, à òàêæå ñòåïåíüþ
èíòåðíàöèîíàëèçàöèè ïåðñîíàëà ñîòðóäíè-
êîâ. Èñõîäÿ èç ýòèõ àñïåêòîâ, íåêîòîðûå èç
êîìïàíèé ñòðàí ÁÐÈÊ óæå â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ èìåþò èíäåêñ òðàíñíàöèîíàëüíîñòè, ïðå-
âûøàþùèé ñîîòâåòñòâóþùèå çíà÷åíèÿ ìåæ-
äóíàðîäíûõ êîðïîðàöèé ìíîãèõ ðàçâèòûõ
ñòðàí, ñ êîòîðûìè ïåðâûå êîíêóðèðóþò íà
ãëîáàëüíîì ðûíêå. Èíäåêñ òðàíñíàöèîíàëü-
íîñòè äëÿ ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí îöåíèâàåò-
ñÿ ïî ñëåäóþùèì êàòåãîðèÿì:

1) ãåîãðàôèÿ ïðîäàæ: íà Àçèþ, Åâðîïó
è Ñåâåðíóþ Àìåðèêó ïðèõîäèòñÿ ïðèáëèçè-
òåëüíî ïî 1/3 ãëîáàëüíîãî ñïðîñà íà àâòîçàï-
÷àñòè; íàïðèìåð, èíäèéñêèé ïðîèçâîäèòåëü
àâòîçàï÷àñòåé Bharat Forge, ïðîäàþùèé 45%
ñâîåé ïðîäóêöèè â Àçèè, à îñòàëüíûå 55% â
Ñåâåðíîé Àìåðèêå è Åâðîïå, îáëàäàåò áîëåå
âûñîêèì èíäåêñîì òðàíñíàöèîíàëèçàöèè,
÷åì åãî âåäóùèå çàïàäíûå êîíêóðåíòû36;

2) ãåîãðàôèÿ ñåòè ïðîèçâîäñòâà è äîñ-

òàâêè: íåêîòîðûå èç êðóïíåéøèõ êîðïîðàöèé
ñòðàí ÁÐÈÊ óæå âñòðîèëèñü â ãëîáàëüíóþ
öåïî÷êó ïðîèçâîäñòâà äîáàâëåííîé ñòîèìî-
ñòè; íàïðèìåð, èìååòñÿ öåëûé ðÿä êèòàéñêèõ
êîìïàíèé, èíäåêñ òðàíñíàöèîíàëüíîñòè êî-
òîðûõ áëèçîê ê åäèíèöå, ïðè ýòîì äàííûé
ïîêàçàòåëü ïî êðóïíåéøèì êîìïàíèÿì ðàçâè-
âàþùèõñÿ ñòðàí âûøå, ÷åì ðàçâèòûõ; êðîìå
òîãî, â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîñëåæèâàåòñÿ òåí-
äåíöèÿ ê ïàäåíèþ âåëè÷èíû èíäåêñà òðàíñ-
íàöèîíàëüíîñòè ãëîáàëüíûõ êîìïàíèé ðàç-
âèòûõ ñòðàí è ðîñòó ýòîãî ïîêàçàòåëÿ äëÿ
êðóïíåéøèõ êîðïîðàöèé ðàçâèâàþùèõñÿ
ñòðàí (òàáë. 2);

3) ñòåïåíü èíòåðíàöèîíàëèçàöèè âûñ-

øåãî ìåíåäæìåíòà: âî ìíîãèõ ìåæäóíàðîä-

íûõ êîðïîðàöèÿõ ðàçâèòûõ ñòðàí âûñøèé
ìåíåäæìåíò ñîñòîèò ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ
èç ïðåäñòàâèòåëåé ñòðàíû áàçèðîâàíèÿ ãî-
ëîâíîé êîìïàíèè; ïî ìåðå ðàñøèðåíèÿ äåÿ-
òåëüíîñòè ãëîáàëüíûõ êîðïîðàöèé ðàçâèâà-
þùèõñÿ ñòðàí è óâåëè÷åíèÿ êîëè÷åñòâà ñëè-
ÿíèé è ïîãëîùåíèé îíè ñîçäàþò áîëåå èí-
òåðíàöèîíàëüíóþ ìîäåëü ôîðìèðîâàíèÿ ãëî-
áàëüíîãî ïåðñîíàëà ñîòðóäíèêîâ; íàïðèìåð,
ñîâåò äèðåêòîðîâ èíäèéñêîé êîìïàíèè Suzlon
Energy, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ ïÿòûì â ìèðå ïðî-
èçâîäèòåëåì âåòðÿíûõ òóðáèí, âêëþ÷àåò ìå-
íåäæåðîâ èç Àâñòðàëèè, Äàíèè, Ãåðìàíèè,
Íèäåðëàíäîâ è Ñåâåðíîé Àìåðèêè.

6. Âûõîä íà ãëîáàëüíûé ðûíîê ñîïðî-
âîæäàåòñÿ âîçíèêíîâåíèåì áîëüøîãî êîëè-
÷åñòâà ðèñêîâ, êîòîðûå êîìïàíèÿì ñòðàí
ÁÐÈÊ ïðèõîäèòñÿ ïîñòîÿííî îòñëåæèâàòü
ïðè äàëüíåéøåì çàâîåâàíèè íîâûõ ðûíêîâ.
Ýòè ðèñêè âêëþ÷àþò êîëåáàíèÿ êóðñîâ âàëþò,
ðîñò öåí íà ýíåðãîíîñèòåëè è äðóãèå ðåñóð-
ñû, òîðãîâûå òàðèôû è êâîòû è ïîñòîÿííîå
óñëîæíåíèå ãëîáàëüíîé ïðåäïðèíèìàòåëüñ-
êîé ñðåäû:

1) êîëåáàíèÿ êóðñîâ âàëþò îêàçûâàþò
íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà òå ìåæäóíàðîäíûå
êîðïîðàöèè, ðîñò êîòîðûõ íàïðÿìóþ çàâèñèò
îò ýêñïîðòíûõ îïåðàöèé; íàïðèìåð, ïîâûøå-
íèå êóðñà áðàçèëüñêîãî ðåàëà ïî îòíîøåíèþ
ê äîëëàðó ÑØÀ â 2005 è 2006 ãã. ïðèâîäèëî ê
ñîêðàùåíèþ îáú¸ìà ýêñïîðòíûõ îïåðàöèé
áðàçèëüñêèõ êîìïàíèé, âêëþ÷àÿ Braskem,
Conteminas, Embraer, Perdigão è Sadia37; îäíàêî
íåñìîòðÿ íà ýòî îíè ïðîäîëæàëè íàðàùèâàòü
ñâî¸ ïðèñóòñòâèå íà ãëîáàëüíîì ðûíêå;

2) ðîñò öåí íà ýíåðãîíîñèòåëè è äðóãèå

âèäû ñûðüÿ îñîáåííî íàíîñÿò óùåðá òåì èí-
òåíñèâíî ðàçâèâàþùèìñÿ ñòðàíàì, êîòîðûå
íå îáëàäàþò äîñòàòî÷íûì çàïàñîì íåôòè,
ãàçà, æåëåçíîé ðóäû, óãëÿ è äðóãèõ ìàòåðèà-
ëîâ, ïîñêîëüêó íèçêîçàòðàòíàÿ ñòðàòåãèÿ ìíî-
ãèõ èç êðóïíåéøèõ ìåæäóíàðîäíûõ êîðïîðà-
öèé ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí çàâèñèò îò ìèðî-
âîé öåíû îñíîâíûõ áèðæåâûõ òîâàðîâ; êðî-
ìå òîãî, ýòèì êîìïàíèÿì íå âñåãäà óäà¸òñÿ

36 Òàì æå – P. 22.
37 Highlights of Brazil. 2006 – 2007 Edition. Copyright 2007 PricewaterhouseCoopers, p. 2. www.pwc.com/br.
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Êîìïàíèè ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí

TCL Multimedia Technology
Holdings Limit

Lee & Man Paper Manufacturing
Limited

Want Want Holdings Ltd
First Pacific Company Limited
Tianjin Development Holdings

Limited
Road King Infrastructure Limited

Datatec Limited
Guangdong Investment Limited

Shougang Concord International
Pacific Andes International

Holdings Lim
Êîìïàíèè ðàçâèòûõ ñòðàí

Barrick Gold Corp.
Xstrata PLC

Linde AG
Pernod Ricard SA
WPP Group Plc

Liberty Global Inc
Vodafone Group Plc
Philips Electronics

Nestlé SA
Honda Motor Co Ltd

Ñòðàíà

Ãîíêîíã, Êèòàé

Ãîíêîíã, Êèòàé

Ñèíãàïóð
Ãîíêîíã, Êèòàé
Ãîíêîíã, Êèòàé

Ãîíêîíã, Êèòàé
ÞÀÐ

Ãîíêîíã, Êèòàé
Ãîíêîíã, Êèòàé
Ãîíêîíã, Êèòàé

Ñòðàíà

Êàíàäà
Áðèòàíèÿ
Ãåðìàíèÿ
Ôðàíöèÿ
Áðèòàíèÿ

ÑØÀ
Áðèòàíèÿ

Ãîëëàíäèÿ
Øâåéöàðèÿ

ßïîíèÿ

Îòðàñëü

Ýëåêòðîíèêà

Öåëëþëîçíî-áóìàæíàÿ

Ïèùåâàÿ
Ýëåêòðîîáîðóäîâàíèå
Äèâåðñèôèöèðîâàííàÿ

Òðàíñïîðò
Êîìïüþòåðíàÿ

Äèâåðñèôèöèðîâàííàÿ
Ìåòàëëóðãèÿ

Ïèùåâàÿ

Îòðàñëü

Çîëîòîäîáû÷à
Ãîðíàÿ äîáû÷à

Ìàøèíîñòðîåíèå
Ïèùåâàÿ

Áèçíåñ-óñëóãè
Òåëåêîììóíèêàöèè
Òåëåêîììóíèêàöèè

Ýëåêòðîîáîðóäîâàíèå
Ïèùåâàÿ

Àâòîìîáèëåñòðîåíèå

Èíäåêñ òðàíñíàö-òè, %

100,0

99,9

98,8
97,5
97,4

96,7
95,0
94,6
94,1
93,9

Èíäåêñ òðàíñíàö-òè, %

94
92
89
87
87
85
85
85
83
82

Òàáëèöà 2
Ñðàâíèòåëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà ãëîáàëüíûõ êîìïàíèé ðàçâèòûõ è ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí

ïî ñòðóêòóðå îòðàñëåé è èíäåêñó òðàíñíàöèîíàëüíîñòè38

38 World Investment Report 2008: Transnational Corporations and Infrastructure Challenge. UNCTAD, New York and Geneva 2008,

pp. 220-225.

ïåðåëîæèòü óâåëè÷åíèå çàòðàò íà ñâîèõ ïî-
êóïàòåëåé, ïîýòîìó èõ ïðèáûëü ñíèæàåòñÿ;
íàïðèìåð, ñ 2002 ãîäà ðîñò öåí íà îñíîâíûå
áèðæåâûå òîâàðû îïåðåæàåò ðîñò ýêñïîðòíûõ
öåí àçèàòñêèõ êîìïàíèé;

3) òîðãîâûå òàðèôû è êâîòû ïîäðûâà-
þò êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà ïî öåíå âñåõ
êðóïíåéøèõ ìåæäóíàðîäíûõ êîðïîðàöèé
èíòåíñèâíî ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí ëèáî ïîë-
íîñòüþ áëîêèðóþò âõîä ýòèõ êîìïàíèé íà
ìåæäóíàðîäíûå ðûíêè; íàïðèìåð, ýêñïîðò-
íûå êâîòû, ââåä¸ííûå Åâðîïåéñêèì Ñîþçîì
è ÑØÀ â 2006 ãîäó, íàíåñëè çíà÷èòåëüíûé
óùåðá êèòàéñêèì ýêñïîðò¸ðàì òåêñòèëüíîé
ïðîäóêöèè, à òàêæå áðàçèëüñêèì ýêñïîðò¸ðàì
òîâàðîâ ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè;

4) ñðåäà ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëü-

íîñòè íà ãëîáàëüíîì ðûíêå ïîñòîÿííî óñ-

ëîæíÿåòñÿ ïî ìåðå òîãî, êàê ìåæäóíàðîäíûå
êîðïîðàöèè ðàñøèðÿþò ìàñøòàáû ñâîåãî áèç-
íåñà ïóò¸ì îðãàíè÷åñêîãî ðîñòà ëèáî ïîñðåä-
ñòâîì ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé, ïðè ýòîì ïî-
ÿâëÿåòñÿ âñ¸ áîëüøå àñïåêòîâ, êîòîðûå íåîá-
õîäèìî êîíòðîëèðîâàòü.

Íåñìîòðÿ íà äîñòàòî÷íî âûñîêèé óðî-
âåíü ýêîíîìè÷åñêîé, ôèíàíñîâîé è ïðîèçâîä-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè êðóïíåéøèõ ìåæäó-
íàðîäíûõ êîðïîðàöèé ñòðàí ÁÐÈÊ è äðóãèõ
èíòåíñèâíî ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí, êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòü áîëüøèíñòâà èç íèõ âñ¸ åùå
îñíîâàíà íà êðàòêîñðî÷íûõ ñòðàòåãèÿõ, òàêèõ,
êàê öåíîâàÿ êîíêóðåíöèÿ, ïîñêîëüêó â äîëãî-
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ñðî÷íîì ïåðèîäå ðàçíèöà â çàòðàòàõ êîðïî-
ðàöèé ðàçâèòûõ è ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí áó-
äåò ñóæàòüñÿ. Ïîýòîìó óæå â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ íà ïåðâûé ïëàí âûñòóïàåò ïðîáëåìà ôîð-
ìèðîâàíèÿ òàêèõ ñòðàòåãèé, êîòîðûå ñîõðà-
íÿò è ïîâûñÿò óñòîé÷èâîñòü èõ êîíêóðåíòíûõ
ïðåèìóùåñòâ íà ãëîáàëüíîì ðûíêå. Êëþ÷å-
âûìè ñîñòàâëÿþùèìè òàêîé ïðîãðàììû ðàç-
âèòèÿ äîëæíû ñòàòü:

1) óñêîðåíèå ïðîöåññà äèôôåðåíöèàöèè

âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè: êîìïàíèÿì ñòðàí
ÁÐÈÊ íåîáõîäèìî ïîñòåïåííî âûõîäèòü çà
ïðåäåëû öåíîâîé êîíêóðåíöèè, ïîñêîëüêó äëÿ
èõ âûòåñíåíèÿ ñ ìåæäóíàðîäíîãî ðûíêà êîð-
ïîðàöèè ðàçâèòûõ ñòðàí ìîãóò óâåëè÷èòü
îáú¸ì èíâåñòèöèé â èííîâàöèè è îñóùå-
ñòâèòü òåõíîëîãè÷åñêèé ðàçðûâ; â òàêîé ñè-
òóàöèè âîçðàñò¸ò âðåìÿ, íåîáõîäèìîå êîìïà-
íèÿì ñòðàí ÁÐÈÊ äëÿ îñâîåíèÿ íîâîé òåõ-
íîëîãèè è ïðîèçâîäñòâà àíàëîãè÷íîé ïðî-
äóêöèè ñ áîëåå íèçêèìè èçäåðæêàìè, ÷òîáû
çàâîåâàòü òàêîé ðûíîê;

2) àíàëèòè÷åñêèé âûáîð ìåñòà è ñïîñî-

áà êîíêóðåíöèè: äëÿ äîñòèæåíèÿ óñïåõà êîì-
ïàíèÿì ñòðàí ÁÐÈÊ íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü
ãðóïïó öåëåâûõ êëèåíòîâ, à òàêæå ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêèå ìîäåëè, ïðèìåíåíèå êîòîðûõ
îáåñïå÷èò èì óâåëè÷åíèå ðûíî÷íîé äîëè;
êîìïàíèè ñòðàí ÁÐÈÊ äîëæíû òàêæå ÷¸òêî
ïðåäñòàâëÿòü â êàêèõ ðåãèîíàõ, ðûíî÷íûõ
ñåãìåíòàõ è îòðàñëÿõ îíè ïëàíèðóþò ïðèîá-
ðåñòè êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî;

3) îáðàçîâàíèå òåñíûõ äîëãîñðî÷íûõ

ñâÿçåé ñ öåëåâûìè ãëîáàëüíûìè ðûíêàìè: óñ-
òàíîâëåíèå äîëãîñðî÷íûõ äåëîâûõ îòíîøå-
íèé ñ ïîñòàâùèêàìè, äèñòðèáüþòîðàìè è
êëèåíòàìè, ñîçäàíèå öåíòðîâ îáñëóæèâàíèÿ
êëèåíòîâ äî è ïîñëå ïîêóïêè òîâàðîâ, âûïîë-
íåíèå âñåõ ãàðàíòèéíûõ óñëîâèé;

4) óïðàâëåíèå òîðãîâûìè ìàðêàìè è

áðýíäàìè íà ãëîáàëüíîì ðûíêå: ïî ìåðå ðîñ-
òà ðàçìåðà è ñòàòóñà êîìïàíèé ñòðàí ÁÐÈÊ
íà ìåæäóíàðîäíîì ðûíêå èì áóäåò íåîáõî-
äèìî ïîñòîÿííî ïîâûøàòü êà÷åñòâî ñâîåé
ïðîäóêöèè, ÷òîáû ñîîòâåòñòâîâàòü ìåæäóíà-
ðîäíûì ñòàíäàðòàì; ïðè ýòîì êîìïàíèÿì
ïðèä¸òñÿ ïîñòîÿííî ðàáîòàòü â ñôåðå îòíî-

øåíèé ñ ïîòðåáèòåëÿìè (PR); óñïåõ ìåæäó-
íàðîäíûõ êîðïîðàöèé ñòðàí ÁÐÈÊ â äàííîì
ñåêòîðå îáùåñòâåííûõ ñâÿçåé áóäåò íàïðÿìóþ
âëèÿòü íà ñòîèìîñòü è ïîïóëÿðíîñòü èõ áðýí-
äîâ è òîðãîâûõ ìàðîê;

5) îáåñïå÷åíèå ëèäåðñòâà íà ãëîáàëüíîì

ðûíêå âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ: ïî-
âûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
êîìïàíèé ñòðàí ÁÐÈÊ çàâèñèò îò êà÷åñòâåí-
íîãî óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì; ïðè ïðîâåäå-
íèè ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé íà ðûíêàõ ðàç-
âèòûõ ñòðàí êîìïàíèÿì ñòðàí ÁÐÈÊ ñëåäóåò
èñêàòü ñïîñîáû ñîõðàíåíèÿ öåííûõ ñîòðóä-
íèêîâ ïîãëîùàåìûõ ôèðì; íà ñâîèõ íàöèî-
íàëüíûõ ðûíêàõ îíè òàêæå äîëæíû êîíêóðè-
ðîâàòü ñ êîðïîðàöèÿìè ðàçâèòûõ ñòðàí çà êâà-
ëèôèöèðîâàííûå êàäðû; ïðèìåðîì óñïåøíîé
êîìïàíèè â ýòîì îòíîøåíèè ÿâëÿåòñÿ Lenovo
Group (Êèòàé), êîòîðàÿ ïðèãëàñèëà íà äîëæ-
íîñòü ãåíåðàëüíîãî èñïîëíèòåëüíîãî äèðåê-
òîðà êâàëèôèöèðîâàííîãî òîï-ìåíåäæåðà èç
ÑØÀ è íà÷àëà ãëîáàëèçàöèþ ñâîåé êîìàíäû
óïðàâëåíöåâ;

6) óïðàâëåíèå ðèñêàìè, êîòîðûå íåñóò

ïðîöåññû ãëîáàëèçàöèè: âåäåíèå ãëîáàëüíîé
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè òðåáóåò
ãîðàçäî áîëåå ñëîæíûõ ïîäõîäîâ ïî âñåì íà-
ïðàâëåíèÿì ìåíåäæìåíòà êàê íà ìåñòíîì, òàê
è íà íàöèîíàëüíîì, ðåãèîíàëüíîì è ãëîáàëü-
íîì óðîâíÿõ; íàïðèìåð, äëÿ óïðàâëåíèÿ ôè-
íàíñîâûì ðèñêîì êîìïàíèè ðàñøèðÿþò ñâîé
îïûò â ñôåðå ôèíàíñîâ è àêòèâîâ ïðåäïðèÿ-
òèÿ, êîòîðûé ïîçâîëèò ôèðìå ìèíèìèçèðî-
âàòü âàëþòíûé ðèñê, îïòèìèçèðîâàòü îáú¸ì
íàëîãîâ, óïëà÷èâàåìûõ ïðàâèòåëüñòâàì ðàç-
íûõ ãîñóäàðñòâ, è çàêëþ÷àòü ãëîáàëüíûå ñäåë-
êè, ïàðòí¸ðñòâà è ñòðàòåãè÷åñêèå àëüÿíñû;

7) óïðàâëåíèå ïðèîáðåò¸ííûì ãëîáàëü-

íûì êîíêóðåíòíûì ïðåèìóùåñòâîì: íàèáî-
ëåå óñïåøíûìè êîìïàíèÿìè ñòàíóò òå, êîòî-
ðûå ñìîãóò èíòåãðèðîâàòü êîíêóðåíòíûå ïðå-
èìóùåñòâà íåñêîëüêèõ ñòðàí ÁÐÈÊ; íàïðè-
ìåð, ïîäîáíàÿ îðãàíèçàöèÿ ìîæåò êîìáèíè-
ðîâàòü ýôôåêòèâíûå ïðîìûøëåííûå îáúåê-
òû â Êèòàå è àóòñîðñèíã ïåðåäîâûõ èíæåíåð-
íûõ äîñòèæåíèé Èíäèè äëÿ ïîñëåäóþùåãî
ñîçäàíèÿ ñáûòîâûõ è ìàðêåòèíãîâûõ ñåòåé íà
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íåñêîëüêèõ ìåæäóíàðîäíûõ ðûíêàõ, ïîëó÷èòü
äîñòóï ê ôèíàíñîâûì ðåñóðñàì è íîó-õàó â
êðóïíûõ äåëîâûõ öåíòðàõ ìèðà è óïðàâëÿòü
âñåé ýòîé ñèñòåìîé ýëåìåíòîâ ñ ïîìîùüþ ãëî-
áàëüíîé êîìàíäû ìåíåäæåðîâ, ÷òî ïîçâîëèò
åé áûñòðåå ðàñòè è ñïðàâëÿòüñÿ ñ ðèñêàìè,
÷åì å¸ êîíêóðåíòû.

Â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå èñïîëüçî-
âàíèå íîâûõ è òðàäèöèîííûõ ìåòîäîâ è ñòðà-
òåãèé âûõîäà êîìïàíèé íà çàðóáåæíûé ðû-
íîê îáåñïå÷èò ìåæäóíàðîäíûì êîðïîðàöè-
ÿì ñòðàí ÁÐÈÊ ñòàáèëüíîå ïîëîæåíèå â ãëî-
áàëüíîé ýêîíîìèêå è ãàðàíòèðóåò èì ïðèîá-
ðåòåíèå êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ, íåîáõî-

äèìûõ ïðè ñîïåðíè÷åñòâå ñ êîðïîðàöèÿìè
ðàçâèòûõ ñòðàí. Êðîìå òîãî, ïîçèöèÿ ñòðàí
ÁÐÈÊ íà ìèðîâîé àðåíå áóäåò óêðåïëÿòüñÿ çà
ñ÷¸ò ïîñòîÿííîãî ðîñòà ÷èñëà êðóïíûõ ïðåä-
ïðèÿòèé, ñïîñîáíûõ âñòóïàòü â ïðîöåññ êîí-
êóðåíöèè ñ âåäóùèìè ãëîáàëüíûìè ýêîíîìè-
÷åñêèìè ñóáúåêòàìè. Ýêñòðàïîëèðóÿ ôàêòè-
÷åñêîå çíà÷åíèå ñðåäíåãîäîâîãî ðîñòà âàëî-
âîãî äîõîäà ñòà êðóïíåéøèõ ìåæäóíàðîäíûõ
êîðïîðàöèé ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí, êîòîðûé
ñîñòàâèë 29% çà ïåðèîä 2004-2006 ãã., ìîæ-
íî ñïðîãíîçèðîâàòü, ÷òî ê 2010 ãîäó èõ ñîâî-
êóïíûé âàëîâîé äîõîä äîñòèãíåò 3,3 òðëí.
USD, à ê 2015 ãîäó – 11,8 òðëí. USD39.

39 The 2008 BCG 100 New Global Challengers. Macros Aguiar, Arindam Bhattachaya, Lauent de Vitton, Jim Hemerling, Kim Wee Koh,

David C. Michael, Harold L. Sirkin, Kevin Waddell, Bernd Waltermann. Boston Consulting Group, December 2007, p. 29.
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Ìèðîâûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ áèçíåñà
ñâèäåòåëüñòâóþò, ÷òî â êîíêðåòíûõ èñòîðè-
÷åñêèõ óñëîâèÿõ îí íà÷èíàåò ñòðåìèòüñÿ íå
òîëüêî ê ïîëó÷åíèþ ïðèáûëè, íî è ê ïîñòðî-
åíèþ ïîçèòèâíûõ âçàèìîîòíîøåíèé ñ îáùå-
ñòâîì. Íîâûå ïðàâèëà êîíêóðåíöèè âûíóæ-
äàþò ìåíåäæåðîâ êîìïàíèé ðàçâèòûõ ñòðàí
âñå áîëüøå ñ÷èòàòüñÿ ñ ìíåíèåì øèðîêîãî
êðóãà çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö: ñîòðóäíèêîâ,
ïîòðåáèòåëåé, ìåñòíûõ ñîîáùåñòâ, íåïðàâè-
òåëüñòâåííûõ îðãàíèçàöèé. Áîëåå 90% ãåíå-
ðàëüíûõ äèðåêòîðîâ, îïðîøåííûõ êîíñàë-
òèíãîâîé êîìïàíèåé Mc Kinsey, óòâåðæäàþò,
÷òî ñîöèàëüíûìè è ýêîëîãè÷åñêèìè ïðîáëå-
ìàìè, à òàêæå âîïðîñàìè êîðïîðàòèâíîãî
óïðàâëåíèÿ èì ïðèõîäèòñÿ çàíèìàòüñÿ çíà-
÷èòåëüíî áîëüøå, ÷åì 5 ëåò íàçàä1.

Ôàêòîðû âîçðàñòàíèÿ îáåñïîêîåííîñòè
îáùåñòâà ðàçðóøèòåëüíûì âëèÿíèåì ïðîèç-
âîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè íà îêðóæàþùóþ
ñðåäó, ðàçâèòèå ïîòðåáíîñòè îáùåñòâåííîñ-
òè â ýòè÷åñêîì è ñîöèàëüíî-îòâåòñòâåííîì
ïîâåäåíèè êîìïàíèé, áåçóñëîâíî, ñïîñîá-
ñòâóþò èíñòèòóöèîíàëüíîìó ðàçâèòèþ êîð-
ïîðàòèâíîé îòâåòñòâåííîñòè êàê ãëîáàëüíî-
ãî òèïà ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè.

Ìåæäóíàðîäíûå íîðìû êîðïîðàòèâíîé
îòâåòñòâåííîñòè âêëþ÷àþò â ñåáÿ ýêîëîãè-

Êîðïîðàòèâíàÿ ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü

 êàê ñîñòàâëÿþùàÿ áðåíäà êîìïàíèè
Ì. Í. Àâäîêóøèíà,

äîöåíò êàôåäðû ìàðêåòèíãà è ðåêëàìû

Ðîññèéñêîãî òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà,

êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê,

ã. Ìîñêâà

Corporative social responsibility

as a part of company’s brand
M. N. Avdokushina

The article gives a new conception of  business participating in the social life – the concept of
corporative social responsibility. Two models of social behavior are described here.

÷åñêóþ, ýêîíîìè÷åñêóþ è ñîöèàëüíóþ îòâåò-
ñòâåííîñòü áèçíåñà. Ýòè íîðìàòèâíûå òðå-
áîâàíèÿ â ðàçâèòûõ ðûíî÷íûõ ñòðàíàõ èçâå-
ñòíû ïîä àááðåâèàòóðîé ESG (ïî òðåì ïåð-
âûì áóêâàì ñëîâ environmental, social,
governance). Ïî ðåçóëüòàòàì ìåæäóíàðîäíîãî
îïðîñà «Óïðàâëåíèå êîðïîðàòèâíîé îòâåò-
ñòâåííîñòüþ», ïðîâåäåííîãî êîìïàíèåé
«Ýðíñò ýíä ßíã» ñðåäè ïðåäñòàâèòåëåé 31
êîìïàíèè, ðàáîòàþùåé â 20 ñòðàíàõ ìèðà è
âõîäÿùåé â èíäåêñ FTSE/1000 (ó 20% èç íèõ
áèçíåñ â Ðîññèè), ñïåöèàëüíûå êîìèòåòû ïî
êîðïîðàòèâíîé îòâåòñòâåííîñòè ïðè ñîâåòàõ
äèðåêòîðîâ ñåãîäíÿ èìåþòñÿ ó 71% êðóïíåé-
øèõ ìåæäóíàðîäíûõ êîìïàíèé2.

À åùå 94% êîìïàíèé çàÿâèëè, ÷òî èìå-
þò ñïåöèàëüíûå ðàçðàáîòêè äëÿ âûÿâëåíèÿ
íàèáîëåå âàæíûõ ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ êîð-
ïîðàòèâíîé îòâåòñòâåííîñòüþ, à òàêæå äëÿ
èíôîðìèðîâàíèÿ ñîâåòà äèðåêòîðîâ î ñèòó-
àöèè â äàííîé ñôåðå. Âî âñåõ îïðîøåííûõ
îðãàíèçàöèÿõ (100%) ðàçðàáîòàíû êëþ÷åâûå
ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè. Îêîëî òðåòè îï-
ðîøåííûõ êîìïàíèé (30%) ïðèãëàøàþò íå-
çàâèñèìûõ ýêñïåðòîâ äëÿ ïîäãîòîâêè ðåêî-
ìåíäàöèé ïî âàæíåéøèì âîïðîñàì âîçäåé-
ñòâèÿ íà îêðóæàþùóþ ñðåäó, ýòè÷åñêèì è ñî-
öèàëüíûì àñïåêòàì äåÿòåëüíîñòè. Äëÿ ýòîãî

1 Äàííûå ìåæäóíàðîäíîé àññîöèàöèè UNGlobal compact, èþëü 2007 ã. («Ôîðìèðóÿ íîâûå ïðàâèëà êîíêóðåíöèè»).
2 Âåäîìîñòè, 11.09.2008.
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äâå êîìïàíèè (6% âûáîðêè) ó÷ðåäèëè íåçà-
âèñèìûå êîìèññèè, êóäà âîøëè ïðåäñòàâèòå-
ëè çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí.

Â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ â ðåçóëüòàòå øèðî-
êîãî äàâëåíèÿ èíñòèòóòîâ ãðàæäàíñêîãî îá-
ùåñòâà ñíà÷àëà â òðàíñíàöèîíàëüíûõ, à âïîñ-
ëåäñòâèè è êðóïíûõ ïðîäâèíóòûõ êîìïàíè-
ÿõ, íà÷èíàåòñÿ ôîðìèðîâàíèå íîâîé èäåîëî-
ãèè ó÷àñòèÿ áèçíåñà â îáùåñòâåííîé æèçíè
– èäåîëîãèè êîðïîðàòèâíîé ñîöèàëüíîé îò-
âåòñòâåííîñòè (ÊÑÎ). Ìíîæåñòâî ôîðìóëè-
ðîâîê òðàêòóþò ÊÑÎ êàê âêëàä êîìïàíèè â
ýêîíîìè÷åñêóþ, ýêîëîãè÷åñêóþ è ñîöèàëüíóþ
äåÿòåëüíîñòü, êîòîðûé îáåñïå÷èâàåò óñòîé-
÷èâîå ðàçâèòèå êàê ñàìîé îðãàíèçàöèè, òàê è
ðåãèîíîâ åå ïðèñóòñòâèÿ è îáùåñòâà â öåëîì3.
Â ñâÿçè ñ ýòèì ñîöèàëüíàÿ àêòèâíîñòü êîì-
ïàíèè îáÿçàòåëüíî ïîäðàçóìåâàåò ó÷åò ñîöè-
àëüíûõ è ýêîëîãè÷åñêèõ ïîñëåäñòâèé äëÿ êîì-
ïàíèè è îáùåñòâà ïðè ïðèíÿòèè åþ ëþáûõ
ïðîèçâîäñòâåííûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ðåøå-
íèé.

Â Ìåìîðàíäóìå î ïðèíöèïàõ ÊÑÎ Àñ-
ñîöèàöèÿ ìåíåäæåðîâ Ðîññèè îïðåäåëÿåò
ñîöèàëüíóþ îòâåòñòâåííîñòü áèçíåñà êàê «ôè-
ëîñîôèþ ïîâåäåíèÿ è êîíöåïöèþ âûñòðàè-
âàíèÿ äåëîâûì ñîîáùåñòâîì, êîìïàíèÿìè è
îòäåëüíûìè ïðåäñòàâèòåëÿìè áèçíåñà ñâîåé
äåÿòåëüíîñòè â öåëÿõ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ
è ñîõðàíåíèÿ ðåñóðñîâ äëÿ áóäóùèõ ïîêîëå-
íèé»4.

Ñåãîäíÿ áëàãîäàðÿ ïîääåðæêå PR- è áèç-
íåñ-êîììóíèêàöèé, äàííàÿ êîíöåïöèÿ ïîëó-
÷àåò øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå êàê èííîâà-
öèîííàÿ òåõíîëîãèÿ îïðàâäàíèÿ êîììåð÷åñ-
êîé è ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè è ðîñ-
ñèéñêèõ êîìïàíèé, êîíå÷íîé öåëüþ êîòîðûõ
îñòàåòñÿ ìàêñèìèçàöèÿ ïðèáûëè.

Â ïðîöåññå òðàíñíàöèîíàëèçàöèè ðîñ-
ñèéñêèå êîìïàíèè, êàê ïðàâèëî, ïðèíèìàþò
òðåáîâàíèÿ, ïðåäúÿâëÿåìûå ê áèçíåñó â òåõ
ñòðàíàõ, ãäå îíè âåäóò ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ

äåÿòåëüíîñòü, âêëþ÷àÿ âîïðîñû ñîöèàëüíîé
ïîëèòèêè, êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ è çà-
ùèòû îêðóæàþùåé ñðåäû – ESG. Â îñíîâíîì
ýòî êàñàåòñÿ ðàçâèòûõ ñòðàí. Òàê, êîìïàíèÿ
«Ëóêîéë», ïî ñëîâàì ïðåçèäåíòà ÅÁÐÐ Æàíà
Ëåìüåðà, «ïðèíÿëà çàïàäíûå ïðàâèëà èãðû
è òåì ñàìûì óëó÷øèëà ñâîå êîðïîðàòèâíîå
óïðàâëåíèå»5. Êîìïàíèÿ «Àìòåë» ïðè ïîêóï-
êå ãîëëàíäñêîé Vredostein Banden áûëà âû-
íóæäåíà ïðèíÿòü íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü çà
ñîöèàëüíûé ôîíä ãîëëàíäñêîé êîìïàíèè è
óâåëè÷èòü åãî îáùèé îáúåì. Â ñâîþ î÷åðåäü,
êîìïàíèÿ «Ñåâåðñòàëü» ïðè ïîêóïêå àêòèâîâ
àìåðèêàíñêîé Rouge Industries îáÿçàëàñü ìî-
äåðíèçèðîâàòü çàâîä, ñîõðàíèòü ïîñòàâêè
êîêñà, óâåëè÷èòü ïðîèçâîäèòåëüíîñòü è ñî-
õðàíèòü áîëåå 2 òûñ. ðàáî÷èõ ìåñò. Â ðàçâè-
âàþùèõñÿ ñòðàíàõ ðîññèéñêèå êîìïàíèè â
öåëÿõ çàêðåïëåíèÿ íà ìåñòíûõ ðûíêàõ òàêæå
áåðóò íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâà ïî ýëåìåíòàì
ESG. Òàê, «Ðóñàë» â Ãâèíåå âëîæèë 300 ìëí.
äîëë. â ïðîãðàììó ìîäåðíèçàöèè. Â ðàìêàõ
ïðîãðàììû – óâåëè÷åíèå âäâîå ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ìîùíîñòåé êîìïàíèè Frignia, à òàê-
æå ñîâåðøåíñòâîâàíèå òðàíñïîðòíîé ñòðóê-
òóðû, ñèñòåìû âîäî- è ýíåðãîñíàáæåíèÿ êîì-
áèíàòà è ãîðîäà, â êîòîðîì îí ðàñïîëîæåí6.

Â ìèðîâîé ïðàêòèêå êîðïîðàòèâíîé ñî-
öèàëüíîé àêòèâíîñòè ìîæíî âûäåëèòü äâå
ìîäåëè ñîöèàëüíî îòâåòñòâåííîãî ïîâåäåíèÿ
êîìïàíèé: òàê íàçûâàåìóþ àìåðèêàíñêóþ è
åâðîïåéñêóþ.

Â àìåðèêàíñêîé ìîäåëè ïðèîðèòåòíîé
ñòàíîâèòñÿ áëàãîòâîðèòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü
êîìïàíèé. Äëÿ òàêîãî òèïà ïîâåäåíèÿ õàðàê-
òåðíî òî, ÷òî âîçìîæíîñòü ñâåñòè âîåäèíî
ñîöèàëüíûå âëîæåíèÿ îðãàíèçàöèè è ïîëó-
÷àåìóþ ïðèáûëü äîñòàòî÷íî íèçêà. Â ñîâðå-
ìåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ äàííàÿ ìî-
äåëü èñïîëüçóåòñÿ íàèáîëåå øèðîêî. Âî-ïåð-
âûõ, îíà îòíîñèòåëüíî ëåãêî âîïëîùàåòñÿ â
ïðàêòèêó, âî-âòîðûõ, ïðîñòî óäîáíà êîìïàíè

3 Òàì æå.
4 Î ïðèíöèïàõ êîðïîðàòèâíîé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè. Ìåìîðàíäóì. Êîìèòåò Àññîöèàöèè ìåíåäæåðîâ ïî êîðïîðàòèâíîé

îòâåòñòâåííîñòè. – Ì.: ÀÌÐ, 2006.
5 Êóí÷èíàñ Ï. Ðóññêèå èäóò. Çàðîæäåíèå ðàçâèâàþùèõñÿ ðîññèéñêèõ òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîìïàíèé // ÐÓÑÀË â ñîòðóäíè÷åñòâå

ñ The Economist Intelligence Unit, 2006. – Ñ.14.
6 Òàì æå – Ñ. 18-20.
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ÿì, òàê êàê áëàãîòâîðèòåëüíûå èíèöèàòèâû
íå èìåþò ïðÿìîãî îòíîøåíèÿ ê ðîñòó ïðè-
áûëè.  Òàêîé òèï ïîâåäåíèÿ ïîìîãàåò êîìïà-
íèÿì îïðàâäûâàòü ñâîþ êîììåð÷åñêóþ è ïðî-
èçâîäñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü, êîíå÷íîé öå-
ëüþ êîòîðîé îñòàåòñÿ ìàêñèìèçàöèÿ ïðèáû-
ëè. Íàêîíåö, ðóêîâîäñòâî êîìïàíèè, ïðèíÿâ
ðåøåíèå ñëåäîâàòü òàêîé ìîäåëè ïîâåäåíèÿ,
îñîçíàåò äîëãîñðî÷íûé èìèäæåâûé õàðàêòåð
îòäà÷è îò çàòðàò íà áëàãîòâîðèòåëüíóþ äåÿ-
òåëüíîñòü: óêðåïëÿåòñÿ êîðïîðàòèâíûé
áðåíä, ðàñòåò åãî öåííîñòü, ïîâûøàåòñÿ èí-
âåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü êîìïàíèè.

Ïðèìåðîì ñëåäîâàíèÿ àìåðèêàíñêîé
ìîäåëè áûëà ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà ÎÀÎ
«ÑÓÀË-Õîëäèíã». Äî 2004 ã. êîìïàíèÿ ôàê-
òè÷åñêè çàíèìàëàñü  âëîæåíèÿìè â áëàãîòâî-
ðèòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü â îòíîøåíèè ìåñò-
íûõ îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé è çàèíòåðå-
ñîâàííûõ ãðóïï. Òàêóþ æå ñîöèàëüíóþ ïî-
ëèòèêó ïðîâîäèò ãðóïïà êîìïàíèé «Îáúåäè-
íåííûå Ìàøèíîñòðîèòåëüíûå Çàâîäû»
(ÎÌÇ), îêàçûâàÿ ïðÿìóþ ôèíàíñîâóþ ïîä-
äåðæêó ôîíäàì, áëàãîòâîðèòåëüíûì îáúåäè-
íåíèÿì è äåòñêèì ó÷ðåæäåíèÿì.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî êîðïîðàòèâíàÿ
ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü, ñ òî÷êè çðåíèÿ
ðîññèéñêîé ìåæäóíàðîäíîé êîìïàíèè, òðàê-
òóåòñÿ ïîêà â ëó÷øåì ñëó÷àå ñ ïîçèöèè áëà-
ãîòâîðèòåëüíîñòè. Òàê, íàïðèìåð, ãîñóäàð-
ñòâåííàÿ êîìïàíèÿ-ìîíîïîëèñò «Òðàíñ-
íåôòü» òðàòèò íà áëàãîòâîðèòåëüíîñòü îãðîì-
íûå ñðåäñòâà. Î ðåêîðäíûõ çàòðàòàõ êîìïà-
íèÿ ñîîáùèëà â îò÷åòå ïî ÌÑÔÎ çà 9 ìåñÿ-
öåâ 2007 ã. Çà ýòîò ïåðèîä «Òðàíñíåôòü» ïî-
òðàòèëà íà ýòè öåëè 6,2 ìëðä. ðóá., â ò.÷. â
èþëå-ñåíòÿáðå 2007 ã. – 5,1. ìëðä ðóá. (203
ìëí. äîëë.). Òàêèå âûñîêèå çàòðàòû íà áëàãî-
òâîðèòåëüíîñòü ðåêîðä íå òîëüêî äëÿ «Òðàíñ-
íåôòè», íî è äëÿ äðóãèõ âåäóùèõ ðîññèéñêèõ
êîìïàíèé. Ðàñõîäû «Ñåâåðñòàëè» â 2007 ã. íà
áëàãîòâîðèòåëüíîñòü ñîñòàâèëè 43,3. ìëí.
äîëë., «Íîðèëüñêèé íèêåëü» â 2006 ã. – 10,9
ìëí. äîëë., «Ëóêîéë» – 62 ìëí. äîëë.7 Ùåä-
ðîñòü «Òðàíñíåôòè» îáúÿíÿåòñÿ òåì, ÷òî ñî-

ãëàñíî âíóòðåííåìó ðåãëàìåíòó îíà íàïðàâ-
ëÿåò íà áëàãîòâîðèòåëüíîñòü âñþ âûðó÷êó îò
ïðîäàæó èçëèøêîâ íåôòè. «Ëèøíÿÿ» íåôòü
åæåãîäíî îáíàðóæèâàåòñÿ â ñèñòåìå «Òðàíñ-
íåôòè» èç-çà íåòî÷íîñòè èçìåðèòåëüíûõ ïðè-
áîðîâ, èñïàðåíèé íåôòè èç ðåçåðâóàðíîãî
ïàðêà è ò. ï.

Âûõîäèò, ÷òî «Òðàíñíåôòü» òðàòèò äåíü-
ãè íà áëàãîòâîðèòåëüíîñòü (íå ðàñêðûâàÿ àä-
ðåñàòà âûïëàò) çà ñ÷åò ãîñóäàðñòâåííîãî áþä-
æåòà è êîìïàíèé-âëàäåëüöåâ íåôòè. Î÷åâèä-
íî, ÷òî áëàãîòâîðèòåëüíîñòü êàê ñèñòåìà ïå-
ðåðàñïðåäåëåíèÿ äîõîäîâ îò áîãàòûõ ê áåä-
íûì â Ðîññèè íîñèò â îñíîâíîì êîðïîðàòèâ-
íûé õàðàêòåð. Â Ðîññèè íåò îôèöèàëüíîé
ñòàòèñòèêè áëàãîòâîðèòåëüíîñòè. Åñëè íà
Çàïàäå ñ÷èòàþò, êàê ïðàâèëî, óðîâåíü áëàãî-
òâîðèòåëüíîñòè ïî ñîîòâåòñòâóþùèì íàëî-
ãîâûì âûïëàòàì, òî â Ðîññèè âû÷åò ìîæíî
ïîëó÷èòü, åñëè æåðòâóåøü áþäæåòíîé îðãà-
íèçàöèè.

Îäíàêî ïðè âñåé ñâîåé ïðèâëåêàòåëüíî-
ñòè äàííûé òèï ñîöèàëüíîãî ïîâåäåíèÿ èìå-
åò ñëàáûå ñòîðîíû. Êîðïîðàòèâíàÿ ñîöè-
àëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü áèçíåñà íå ìîæåò
áûòü îãðàíè÷åíà òîëüêî áëàãîòâîðèòåëüíû-
ìè èíèöèàòèâàìè. Îíà ïðåäïîëàãàåò, â ïåð-
âóþ î÷åðåäü, îòâåòñòâåííîñòü êîìïàíèè çà
ïðèíèìàåìûå ýêîíîìè÷åñêèå, ïðîèçâîä-
ñòâåííûå, ýêîëîãè÷åñêèå ðåøåíèÿ. Êðîìå
òîãî, íåêîòîðûå îïàñíîñòè ñëåäîâàíèÿ äàí-
íîé ìîäåëè çàêëþ÷àåòñÿ â ðàñïðîñòðàíåííîì
óáåæäåíèè íàñåëåíèÿ â òîì, ÷òî êîìïàíèÿ,
àêòèâíî âêëàäûâàþùàÿ â áëàãîòâîðèòåëü-
íîñòü, òàêèì îáðàçîì «ðàñïëà÷èâàåòñÿ» çà
ó÷àñòèå â ôèíàíñîâûõ ìàõèíàöèÿõ èëè «îò-
ìûâàåò» äåíüãè.

Ïîýòîìó ïðè âíåäðåíèè  äàííîé ìîäå-
ëè ïîâåäåíèÿ îñîáåííî íåîáõîäèìà ãðàìîò-
íàÿ PR-ïîääåðæêà. Êîìïàíèÿì, â ÷àñòíîñòè
ïðîìûøëåííûì ïðåäïðèÿòèÿì, âàæíî îáåñ-
ïå÷èòü âîâëå÷åíèå ìåñòíîé âëàñòè, îáùå-
ñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, íàñåëåíèÿ â ïðîöåññ
âûáîðà îáúåêòîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ è ðàñïðå-
äåëåíèÿ ñðåäñòâ, à òàêæå îòñëåæèâàíèå ðå-

2 Âåäîìîñòè, 24.03.2008.
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çóëüòàòîâ ýòèõ âëîæåíèé. Êëþ÷åâûìè òåìà-
ìè êîììóíèêàöèé ñ öåëåâûìè àóäèòîðèÿìè
ìîãóò áûòü ïðîáëåìû ýêîëîãè÷íîñòè ðàáîòû
êîìïàíèè, ñòåïåíü èíòåãðàöèè åå â îêðóæà-
þùóþ ñðåäó, ñòàáèëüíîñòü è íàäåæíîñòü êîì-
ïàíèè, ãóìàíèñòè÷åñêèé õàðàêòåð åå äåÿòåëü-
íîñòè. Äàííûå ôàêòîðû âëèÿþò íà ôîðìèðî-
âàíèå èìèäæà «÷åëîâå÷íîé» êîìïàíèè, êî-
òîðîé íå áåçðàçëè÷åí óðîâåíü æèçíè åå ìå-
íåå îáåñïå÷åííûõ ñîñåäåé. Áëàãîäàðÿ öåëå-
íàïðàâëåííîé êîììóíèêàòèâíîé ïîëèòèêå,
áóäåò ñîçäàí íåîáõîäèìûé óðîâåíü ïðîçðà÷-
íîñòè è äîâåðèÿ ê äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè,
óêðåïèòñÿ åå áðåíä.

Ñîãëàñíî åâðîïåéñêîé ìîäåëè, ñîöè-
àëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü îðèåíòèðîâàíà íà äîñ-
òèæåíèå áèçíåñ-öåëåé è ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ
ñòðàòåãèè ñîçäàíèÿ äîáàâî÷íîé ñòîèìîñòè
êîìïàíèè. Âñå ñîöèàëüíûå ðàñõîäû èìåþò
ñàìîå ïðÿìîå îòíîøåíèå ê ãåíåðàöèè ïðè-
áûëè è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè. Íàèáîëåå
ïîïóëÿðíûìè íàïðàâëåíèÿìè èíâåñòèöèé,
êàê ïðàâèëî, ÿâëÿþòñÿ ñôåðà îáó÷åíèÿ ïåð-
ñîíàëà êîìïàíèè, ðàçâèòèå ìóíèöèïàëüíûõ
îáðàçîâàíèé, ãäå ðàñïîëîæåíû ïðîèçâîä-
ñòâåííûå ìîùíîñòè ïðåäïðèÿòèé, ïðèðîäî-
îõðàííàÿ äåÿòåëüíîñòü, ðàçâèòèå íàóêè, òåõ-
íîëîãèé, áëàãîòâîðèòåëüíûå âëîæåíèÿ ñ ó÷à-
ñòèåì ñîòðóäíèêîâ êîìïàíèè, ïðîãðàììû
ïðèâåäåíèÿ äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè â ñî-
îòâåòñòâèå ñ ìèðîâûìè îòðàñëåâûìè ñòàí-
äàðòàìè.

Ïðîöåññ âíåäðåíèÿ åâðîïåéñêîé ìîäåëè
ñîöèàëüíîãî ïîâåäåíèÿ äîñòàòî÷íî ñëîæåí,
òàê êàê ïðåäïîëàãàåò ýêîíîìè÷åñêîå îáîñíî-
âàíèå ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè è åå èíòåãðàöèþ
â ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ êîìïàíèè. Ïðåäâàðè-
òåëüíî ðóêîâîäñòâó êîìïàíèè íåîáõîäèìî
óäîñòîâåðèòüñÿ â òîì, ÷òî, ïîìèìî îïðåäå-
ëåíèÿ îáúåêòîâ âëîæåíèé è âûäåëåíèÿ
ñðåäñòâ, âñÿ åå äåÿòåëüíîñòü áóäåò ïåðåñìîò-
ðåíà ñ òî÷êè çðåíèÿ ñîîòâåòñòâèÿ ñîöèàëüíî
îòâåòñòâåííîìó ïîâåäåíèþ êîìïàíèè. Êðî-
ìå òîãî, äîëæíû áûòü ðàçðàáîòàíû è çàêðåï-
ëåíû ìåõàíèçìû êîíòðîëÿ ýôôåêòèâíîñòè
âëîæåííûõ ñðåäñòâ. Åâðîïåéñêàÿ ìîäåëü
ïðåäïîëàãàåò ìåíüøóþ ñòåïåíü ãèáêîñòè â

âûáîðå îáúåêòîâ âëîæåíèé, ïîñêîëüêó â ðàì-
êàõ äàííîãî òèïà ñîöèàëüíîãî ïîâåäåíèÿ êîì-
ïàíèÿ âûáèðàåò ïðèîðèòåòíûå äëÿ ñåáÿ ñî-
öèàëüíûå ñôåðû è îðèåíòèðóåòñÿ òîëüêî íà
íèõ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âûñîêàÿ âîñòðåáîâàí-
íîñòü äàííîé ìîäåëè îáúÿñíÿåòñÿ àêòóàëüíû-
ìè òåíäåíöèÿìè ðàçâèòèÿ áèçíåñà, ñîãëàñíî
êîòîðûì îò êîìïàíèè îæèäàåòñÿ íå  ñòîëüêî
áëàãîòâîðèòåëüíîñòü, ñêîëüêî ñîöèàëüíî îò-
âåòñòâåííîå âåäåíèå áèçíåñà â öåëîì.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü åâðîïåéñêàÿ ìî-
äåëü àäàïòèðóåòñÿ íàèáîëåå êðóïíûìè ïðî-
ìûøëåííûìè êîìïàíèÿìè, äîñòèãøèìè âû-
ñîêîãî óðîâíÿ ñòàáèëüíîñòè áèçíåñà, ïðè êî-
òîðîì îáåñïîêîåííîñòü âûæèâàíèåì ïðåä-
ïðèÿòèÿ íà ðûíêå íå îòíèìàåò âñå âðåìÿ è
ñðåäñòâà. Â Ðîññèè – ýòî ãðóïïà êîìïàíèé
«Ëóêîéë», ÇÀÎ «Ñåâåðñòàëü» è ÎÀÎ «ÑÓÀË-
Õîëäèíã».

Âñëåä çà ÒÍÊ-ÂÐ, îáúÿâèâøåé î íàìåðå-
íèè â òå÷åíèå 10 ëåò (2002-2012 ãã.) ïîòðà-
òèòü 1 ìëðä. äîëë. íà îõðàíó îêðóæàþùåé
ñðåäû â ÐÔ, «Ëóêîéë» âûäåëèë íà ýêîëîãèþ
(2004-2008 ãã.) 34,5 ìëðä. ðóá. Äî 2004 ã. ðàñ-
õîäû êîìïàíèè íà ýêîëîãèþ ñîñòàâèëè 24,2
ìëðä. ðóá. Ïðîãðàììîé «Ëóêîéëà», â ÷àñòíî-
ñòè, ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ, ÷òî â 2008 ã. íà ïðåä-
ïðèÿòèÿõ êîìïàíèè íå îñòàíåòñÿ íàêîïëåí-
íûõ çà ïðåäûäóùèå äåñÿòèëåòèÿ îòõîäîâ, à
îáúåìû âíîâü îáðàçóþùèõñÿ îòõîäîâ ðåçêî
ñîêðàòÿòñÿ. Ôèíàíñèðîâàíèå ïðèðîäîîõðàí-
íûõ ìåðîïðèÿòèé êîìïàíèÿ îñóùåñòâëÿåò êàê
çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ, òàê è çàåìíûõ ñðåäñòâ.
Ñóììà, êîòîðóþ «Ëóêîéë» ïîòðàòèò ïî ýòîé
ïðîãðàììå, ÿâëÿåòñÿ áåñïðåöåäåíòíîé äëÿ
ðîññèéñêîé ïðàêòèêè. Ðàíåå ëèäåðîì â ýòîé
îáëàñòè ñ÷èòàëñÿ «Ñóðãóòíåôòåãàç». Â 2002 ã.
åãî ðàñõîäû â ýòîé ñôåðå  ñîñòàâèëè 4,2 ìëðä.
ðóá., â 2003 ã. – 5,5 ìëðä. ðóá. Íà ýêîëîãè÷åñ-
êèå öåëè ó êîìïàíèè óõîäèò îêîëî 3,5% îò
îáúåìà ïðîäàæ, â òî âðåìÿ êàê ìåæäóíàðîä-
íûìè íîðìàìè ïðåäóñìîòðåíî íå ìåíåå 3%
îò îáúåìà ïðîäàæ.

Â ñîöèàëüíîì êîäåêñå êîìïàíèè «Ëó-
êîéë» îôèöèàëüíî ïîäòâåðæäåí ôàêò îñíî-
âàíèÿ ñîöèàëüíûõ èíèöèàòèâ êîìïàíèè ýêî-
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íîìè÷åñêèìè ðàñ÷åòàìè, ïðèâåäåíû ìåõà-
íèçìû èçìåðåíèÿ ðåçóëüòàòîâ âíåäðåíèÿ
ýòèõ èíèöèàòèâ. Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâ-
íîñòè ñîöèàëüíûõ âëîæåíèé ãðóïïû ïðèìå-
íÿþòñÿ íåïðåðûâíûé êîíòðîëü ðàñõîäîâ, ãèá-
êîå èñïîëüçîâàíèå äîëåâîãî ó÷àñòèÿ êîìïà-
íèè è åå ñîòðóäíèêîâ â ôèíàíñèðîâàíèè ñî-
öèàëüíûõ ïðîåêòîâ, à òàêæå ïðèâëå÷åíèå
ïàðòíåðîâ äëÿ ñîâìåñòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ
òàêèõ ïðîåêòîâ. Òàêèì îáðàçîì, êàæäàÿ èç
ñîöèàëüíûõ èíèöèàòèâ êîìïàíèè íàïðàâëå-
íà íà ïîâûøåíèå åå àêöèîíåðíîé ñòîèìîñòè
è óìíîæåíèå íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ.

«ÑÓÀË-Õîëäèíã», ôàêòè÷åñêè, ïîñëå
2004 ã. ïåðåøåë íà åâðîïåéñêóþ ìîäåëü ñî-
öèàëüíîãî âåäåíèÿ áèçíåñà è èñïîëüçóåò ñâîè
âëîæåíèÿ â ðàçâèòèå ãîðîäîâ ðåãèîíà ñ öå-
ëüþ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè áèçíåñà, ïî-
ñêîëüêó èìåííî â ýòèõ 14 ìóíèöèïàëüíûõ
îáðàçîâàíèÿõ è ðàñïîëîæåíû ïðîèçâîä-
ñòâåííûå ìîùíîñòè Õîëäèíãà. Â âûïîëíå-
íèå ñîöèàëüíûõ ïðîåêòîâ äàííîãî ïðåäïðè-
ÿòèÿ âîâëå÷åíû ìåñòíûå âëàñòè â ðàìêàõ
ïîäïèñàííûõ ñîãëàøåíèé, îãîâàðèâàþùèå
îáÿçàííîñòè êàæäîé èç ñòîðîí.

Âíåäðåíèå åâðîïåéñêîé ìîäåëè òðåáóåò
îò êîìïàíèé ïîñòîÿííîé èíôîðìàöèîííîé
ïîääåðæêè, ïðîâåäåíèÿ PR-êîììóíèêàöèé ñ
çàèíòåðåñîâàííûìè ñòîðîíàìè. Äëÿ óñèëå-
íèÿ ëîÿëüíîñòè îáùåñòâåííîñòè ê áðåíäó
êîìïàíèè âàæíî ó÷èòûâàòü óæå èìåþùèåñÿ
ó öåëåâûõ àóäèòîðèé ñòåðåîòèïû è ìíåíèÿ
îòíîñèòåëüíî åå äåÿòåëüíîñòè, ñ òåì, ÷òîáû
ïåðåäàâàåìûìè ñîîáùåíèÿìè óáåæäàòü èõ â
ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè êîìïàíèè. Êàê
è â àìåðèêàíñêîé ìîäåëè, â êà÷åñòâå îñíîâ-
íûõ èíôîðìàöèîííûõ ïîâîäîâ â òàêèõ êîì-
ìóíèêàöèÿõ îñîáåííî ýôôåêòèâíû òåìû ïðî-
çðà÷íîñòè êîìïàíèé, èõ óïðàâëÿåìîñòè, ñòà-
áèëüíîñòè, íàäåæíîñòè è ãóìàííîñòè. Ó÷àñ-
òèå ñîòðóäíèêîâ ïðîìûøëåííîé êîìïàíèè â
ñîöèàëüíûõ ïðîåêòàõ «ïîìîãàåò ñòàíîâëå-
íèþ åå áîëåå ÷åëîâå÷íîãî» èìèäæà.

Åâðîïåéñêèé òèï ñîöèàëüíîãî ïîâåäå-
íèÿ ñïîñîáñòâóåò óëó÷øåíèþ êîðïîðàòèâíî-
ãî èìèäæà, óêðåïëåíèþ ðåïóòàöèè, à, çíà÷èò,
è áðåíäà êîìïàíèè, ïîìîãàåò ñîçäàâàòü äî-

âåðèå ê åå êîììóíèêàöèÿì, à òàêæå ïîëîæè-
òåëüíî îñâåùàòü åå äåÿòåëüíîñòü â ÑÌÈ.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ èíâåñòîðîâ, åâðîïåéñêàÿ
ìîäåëü ÿâëÿåòñÿ áîëåå ïðèâëåêàòåëüíîé ïðè
îöåíêå ñîöèàëüíî îòâåòñòâåííîãî ïîâåäåíèÿ
êîìïàíèè, ïîñêîëüêó ìîæåò áûòü ñâåäåíà ê
îòíîñèòåëüíî èçìåðèìûì ðåçóëüòàòàì, îñî-
áåííî, åñëè âëîæåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ â ñîöè-
àëüíóþ ñôåðó äàþò íåìåäëåííûé ýôôåêò ìå-
ñòíîìó ñîîáùåñòâó. ÇÀÎ «Ñåâåðñòàëü», íà-
ïðèìåð, îñóùåñòâëÿåò ìàñøòàáíûå âëîæåíèÿ
â ïðèâåäåíèå ïðîèçâîäñòâà è ñîöèàëüíîé
îò÷åòíîñòè â ñîîòâåòñòâèå ñ ìèðîâûìè ñòàí-
äàðòàìè, ÷òî îêàçûâàåò ïðÿìîå âîçäåéñòâèå
íà ýêîëîãèþ ðåãèîíà.

Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî êàæäàÿ èç ìîäåëåé ñî-
öèàëüíîãî ïîâåäåíèÿ èìååò êàê ïðåèìóùå-
ñòâà, òàê è íåäîñòàòêè, ðåäêî ìîæíî âñòðå-
òèòü êîìïàíèþ, ïðàêòèêóþùóþ îäíó èç íèõ
â ÷èñòîì âèäå. Êàê ïðàâèëî, òîò èëè èíîé
òèï ïîâåäåíèÿ ïðåîáëàäàåò, ïðè òîì ÷òî èñ-
ïîëüçóþòñÿ îáå (íàïðèìåð, â êîìïàíèè
«ÑÓÀË-Õîëäèíã») ìîäåëè.

Â Ðîññèè â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ äåñÿòè ëåò
ÊÑÎ èç ïðåäìåòà îòâëå÷åííûõ ýêñïåðòíûõ
äèñêóññèé ìåäëåííî òðàíñôîðìèðóåòñÿ â ýëå-
ìåíò ñèñòåìû êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ è
êîðïîðàòèâíûõ êîììóíèêàöèé êðóïíûõ êîì-
ïàíèé. Ê ñîæàëåíèþ, ïðèâåäåííûå ïðèìå-
ðû, íå ÿâëÿþòñÿ îáùèì ïðàâèëîì äëÿ ðîñ-
ñèéñêèõ êîìïàíèé. Íà ïðàêòèêå ðåàëüíî ñó-
ùåñòâóþò äâà ïîäõîäà ê ñîöèàëüíîìó ïîâå-
äåíèþ ðîññèéñêèõ êîìïàíèé. Ïåðâûé ìîæ-
íî îõàðàêòåðèçîâàòü êàê «ýêñïîðòíûé»: îí
ïîêàçûâàåò ëîÿëüíîñòü ðîññèéñêèõ òðàíñíà-
öèîíàëèçèðóþùèõñÿ êîìïàíèé ê ñòàíäàðòàì
ESG. Âòîðîé – äëÿ âíóòðåííåãî ïîëüçîâàíèÿ
– âåñüìà äàëåê îò ìèðîâûõ ñòàíäàðòîâ. Ðå-
çóëüòàòû äâóõ íåçàâèñèìûõ èññëåäîâàíèé
êîìïàíèè Mc Kinsey è èíâåñòèöèîííîãî áàí-
êà Goldman Sachs ñâèäåòåëüñòâóþò, ÷òî ïî êà-
÷åñòâó êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ðîññèéñ-
êèå êîìïàíèè çàíèìàþò ïîñëåäíåå ìåñòî èç
20 ñòðàí (36%), à ïî ïàðàìåòðàì ñîöèàëüíîé
ïîëèòèêè è îõðàíå îêðóæàþùåé ñðåäû (42%)
îïåðåæàþò ëèøü Êèòàé (36%). Ðîññèéñêèå
êîìïàíèè, ïî ìíåíèþ àíàëèòèêîâ, ñòðåìÿò-
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ñÿ ê áûñòðîé ïðèáûëè è ïðè ýòîì íå ñëèø-
êîì óâåðåíû â çàâòðàøíåì äíå8.

Ñêëàäûâàåòñÿ âïå÷àòëåíèå, ÷òî ðîññèé-
ñêèå êîðïîðàöèè ñâîþ ìèññèþ ïî ESG ñ÷è-
òàþò îáÿçàòåëüíîé ãëàâíûì îáðàçîì çà ðóáå-
æîì è äëÿ ñîáñòâåííîãî äåëîâîãî ìèðà èëè
ñîîáùåñòâà. Äðóãîå æå «îáùåñòâî» – âíåøíÿÿ
ñîöèàëüíàÿ ñðåäà – íàõîäèòñÿ íà íèæíèõ ýòà-
æàõ èõ ñîöèàëüíûõ è áåçíåñ-èíòåðåñîâ.

Äåêëàðàòèâíî ðîññèéñêèå êîðïîðàöèè
çàÿâëÿþò î ãîòîâíîñòè ñî÷åòàòü êîðïîðàòèâ-
íûå èíòåðåñû ñ îáùåñòâåííûìè. Ïîêà, ïðàâ-
äà, ýòî ðåàëèçóåòñÿ â «ìÿãêîé» ôîðìå, ò.å. ðîñ-
ñèéñêèå êîðïîðàöèè çà ðóáåæîì ó÷àòñÿ àçàì
êîðïîðàòèâíîé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè,
ïåðåíîñÿ îòäåëüíûå ýëåìåíòû ýòîé ñèñòåìû
è íà íàöèîíàëüíóþ ïî÷âó. Ïðîöåññ ýòîò âåñü-
ìà ìåäëåííûé, îäíàêî, ïî ìåðå óãëóáëåíèÿ
èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ ðîññèéñêîãî è
ìåæäóíàðîäíîãî áèçíåñà, îí îáúåêòèâíî áó-
äåò óñêîðÿòüñÿ. Â îñîáåííîñòè â óñëîâèÿõ ðàñ-
øèðÿþùåãîñÿ ïðèñóòñòâèÿ çàðóáåæíîãî êàïè-
òàëà íà ðûíêå Ðîññèè.

Â òîæå âðåìÿ ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî êîì-
ïàíèè, âñòàþùèå íà ïóòü ñîöèàëüíî îòâåò-
ñòâåííîãî âåäåíèÿ áèçíåñà, ñòàëêèâàþòñÿ ñ
ðåàëüíûìè òðóäíîñòÿìè (òàáë. 1). Êàê ïîêà-

çûâàþò ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé, ïðîâåäåí-
íûõ Mc Kinsey è àíàëèòèêàìè èíâåñòèöèîí-
íîãî áàíêà Goldman Sachs, ïðîáëåìîé íîìåð
îäèí ñòàíîâèòñÿ ïðîòèâîðå÷èâîñòü ñòðàòå-
ãè÷åñêèõ ïðèîðèòåòîâ9. Íàïðèìåð, îò êîìïà-
íèé ýíåðãåòè÷åñêîé îòðàñëè îáùåñòâî òðåáóåò
íèçêèõ öåí íà ýëåêòðîýíåðãèþ è â òîæå âðå-
ìÿ – çíà÷èòåëüíûõ èíâåñòèöèé â îõðàíó îê-
ðóæàþùåé ñðåäû è òåõíîëîãèè ïðåäîòâðàùå-
íèÿ ñáîåâ.

Ïðîáëåìîé íîìåð äâà ÿâëÿþòñÿ âíóòðåí-
íèå ïðåïÿòñòâèÿ. Òîëüêî 50% îïðîøåííûõ
ãåíåðàëüíûõ äèðåêòîðîâ óâåðåíû â òîì, ÷òî
áëàãèå ñîöèàëüíûå íàìåðåíèÿ ìîãóò áûòü
ïðèâåäåíû â ðåàëüíûå äåéñòâèÿ. Íàêîíåö, íà
òðåòüåé ïîçèöèè – íåïîíèìàíèå ñî ñòîðîíû
èíâåñòèöèîííîãî ñîîáùåñòâà. Ïî ìíåíèþ
àíàëèòèêîâ, ïðè íûíåøíèõ ìåòîäèêàõ èíâå-
ñòèöèîííîé îöåíêè ñîöèàëüíî îòâåòñòâåí-
íûå êîìïàíèè âñåãäà áóäóò îòñòàâàòü ïî òåì-
ïàì êàïèòàëèçàöèè. Îò ðûíêà êîìïàíèè îöå-
íèâàþòñÿ íà îñíîâå êðàòêîñðî÷íûõ èçìåíå-
íèé ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé, à âëîæåíèÿ â
ñîöèàëüíûå ïðîåêòû íîñÿò ïðèíöèïèàëüíî
äîëãîñðî÷íûé õàðàêòåð.

Ïîìî÷ü ïðåîäîëåòü ïðåïÿòñòâèå ìîæåò,
ïî ìíåíèþ àíàëèòèêîâ Mc Kinsey, ôèëîñîôèÿ

8 Äàííûå ìåæäóíàðîäíîé àññîöèàöèè UNGlobal Compact, èþëü 2007 ã. (Shaping the new rules competition – July, 2007).
9 Òàì æå.
10 Âåäîìîñòè, 2007, 7 àâãóñòà.

Òàáëèöà 1
Áàðüåðû íà ïóòè ñîöèàëîíî-îòâåòñòâåííîãî áèçíåñà10

Ïðîòèâîðå÷èâûå ñòðàòåãè÷åñêèå ïðèîðèòåòû

Ñëîæíîñòü âíåäðåíèÿ åäèíîé ñòðàòåãèè â ðàçëè÷íûõ áåçíåñ-ôóíêöèÿõ

Íåïîíèìàíèå ñî ñòîðîíû ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ

Ðàçëè÷íîå ïîíèìàíèå ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè â ðàçíûõ ñòðàíàõ è êóëüòóðàõ

Íåñïîñîáíîñòü îáåñïå÷èòü âçàèìîñâÿçü ñ äâèæóùèìè ñèëàìè áèçíåñà

Çàòðóäíåííîñòü äèàëîãà ñ âíåøíèìè ãðóïïàìè

Îòñóòñòâèå íåîáõîäèìîé êîììóíèêàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû

Îòñóòñòâèå ïîääåðæêè ñî ñòîðîíû ñîâåòà äèðåêòîðîâ

Ñîïðîòèâëåíèå ñîòðóäíèêîâ

Íè÷òî èç ïåðå÷èñëåííîãî

43

39

25

22

18

17

13

7

4

15
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«ïðîñâåùåííîãî ýãîèçìà»: ñòðåìëåíèå ê ñîá-
ñòâåííîé âûãîäå ñ ó÷åòîì äîëãîñðî÷íûõ ïî-
ñëåäñòâèé ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé.

Äåéñòâèòåëüíî, ÷åì âûøå êà÷åñòâî êîð-
ïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, òåì ëó÷øå êîìïà-
íèÿ îòíîñèòñÿ ê ñîòðóäíèêàì è îêðóæàþùåé
ñðåäå. À ÷åì áîëüøå êîìïàíèè ïëàòÿò ñîòðóä-
íèêàì, òåì ëó÷øèõ ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ
äîñòèãàþò.

Îïûò êîìïàíèé, êîòîðûå ñìîãëè ïðåîäî-
ëåòü áàðüåðû íà ïóòè ñîöèàëüíî îòâåòñòâåí-
íîãî áèçíåñà, äîêàçûâàåò, ÷òî âîïðîñàìè ñî-
öèàëüíîé ïîëèòèêè, êîðïîðàòèâíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ è çàùèòîé îêðóæàþùåé ñðåäû íåëüçÿ
çàíèìàòüñÿ â îòðûâå îò îáùåé áèçíåñ-ñòðà-
òåãèè êîìïàíèè.

Â ïðàêòèêå ñóùåñòâóåò íåñêîëüêî ïîäõî-
äîâ ê ïðîåêòèðîâàíèþ ñîöèàëüíîé ïîëèòè-
êè êîìïàíèè:

1. Ïðîâåäåíèå äèàãíîñòèêè êîðïîðàòèâ-
íîé êóëüòóðû êîìïàíèè ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ
óíèêàëüíûõ ýëåìåíòîâ, ïðåäñòàâëÿþùèõ ïî-
òåíöèàëüíóþ öåííîñòü â ñâÿçè ñ âíåäðåíè-
åì êîíöåïöèè ÊÑÎ.

2. Ïîñòðîåíèå òåìàòè÷åñêîãî ïîëÿ ðàç-
âèòèÿ ñîöèàëüíîé ñîñòàâëÿþùåé áðåíäà êîì-
ïàíèè (ðèñ. 1).

3. Âîâëå÷åíèå ìåíåäæìåíòà è âåäóùèõ
ñïåöèàëèñòîâ êîìïàíèè âî âíóòðèêîðïîðà-
òèâíûé äèàëîã î ñîöèàëüíîé ìèññèè, öåëÿõ
è çàäà÷àõ ÊÑÎ êîìïàíèè.

4. Áåí÷ìàðêèíã ðîññèéñêîé è ìåæäóíà-
ðîäíîé ïðàêòèêè ÊÑÎ ñ öåëüþ âíåäðåíèÿ
ëó÷øèõ îáðàçöîâ, ìåòîäèê è òåõíîëîãèé â
ðàáîòó êîìïàíèè.

Äëÿ ñèñòåìíîãî óïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíîé
äåÿòåëüíîñòüþ êîìïàíèè ñîñòàâëÿþò ïàêåò
äîêóìåíòîâ è ìàòåðèàëîâ, â êîòîðûõ ðàñêðû-

Ðèñ. 1. Òåìàòè÷åñêîå ïîëå ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîé ñîñòàâëÿþùåé áðåíäà êîìïàíèè11

11 Êîíäðàòüåâ Ý. Â., Àáðàìîâ Ð. Í. Ñâÿçè ñ îáùåñòâåííîñòüþ. Èçä. 5-å, èñïð. è äîï. – Ì.: Àêàäåìè÷åñêèé Ïðîñïåêò, 2008.  – Ñ. 422.
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âàåòñÿ âèäåíèå  è êîíöåïòóàëüíûå ïîäõîäû
ê ïëàíèðîâàíèþ, óïðàâëåíèþ è îñóùåñòâëå-
íèþ ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè. Ñðåäè íèõ:

• Òåçèñíîå  ìåòàôîðè÷åñêîå  âûðàæåíèå
ñîöèàëüíîé ìèññèè, ñîöèàëüíîãî ïðåäíàçíà-
÷åíèÿ äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè, ïðåäñòàâëåí-
íîå â âèäå ñëîãàíà.

• Êîðïîðàòèâíàÿ ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà –
ôîðìóëèðîâàíèå èäåîëîãèè, áàçîâûõ ïðèí-
öèïîâ è ïîäõîäîâ ê êîðïîðàòèâíîé ñîöèàëü-
íîé îòâåòñòâåííîñòè è âêëàäó â óñòîé÷èâîå
ðàçâèòèå êîìïàíèè è îòðàñëè (äîêóìåíò  íå
èìååò âðåìåííûõ ðàìîê, ðàñêðûâàåò ñîöè-
àëüíóþ ìèññèþ êîìïàíèè â êîíòåêñòå äîë-
ãîñðî÷íûõ öåëåé áèçíåñà è ãîòîâèòñÿ ñ ó÷å-
òîì êîäåêñà êîðïîðàòèâíîãî ïîâåäåíèÿ è äðó-
ãèõ äîêóìåíòîâ).

• Ñîöèàëüíàÿ ñòðàòåãèÿ êîìïàíèè – èí-
ñòðóìåíò ñòðàòåãè÷åñêîãî è ïðàêòè÷åñêîãî
ïëàíèðîâàíèÿ, êîòîðûé ïîçâîëÿåò êîìïàíèè
ðàçðàáàòûâàòü öåëåâûå ñîöèàëüíûå ïðîãðàì-
ìû è ìåðîïðèÿòèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ êîðïî-
ðàòèâíîé ôèëîñîôèåé, ñîöèàëüíîé ìèññèåé
è ïåðñïåêòèâíûìè íàïðàâëåíèÿìè äåÿòåëü-
íîñòè.

• Öåëåâûå ñîöèàëüíûå ïðîãðàììû – êîì-
ïëåêò äîêóìåíòîâ, êîòîðûå îïèñûâàþò ñî-
äåðæàòåëüíûå è óïðàâëåí÷åñêèå àñïåêòû ðå-
àëèçàöèè ñîöèàëüíîé ñòðàòåãèè êîìïàíèè â
ïðèâÿçêå ê öåëåâûì ãðóïïàì îáùåñòâåííîñ-
òè, ðåãèîíàëüíîé ñïåöèôèêå,  áþäæåòó è àê-
òóàëüíûì áèçíåñ-çàäà÷àì.

• Ïðàêòèêà ñîöèàëüíîé äåÿòåëüíîñòè
êîìïàíèè – êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé ïî ðåà-
ëèçàöèè ñîöèàëüíûõ ïðîãðàìì, êîòîðàÿ íî-
ñèò íåïðåðûâíûé õàðàêòåð, ïîñêîëüêó êîìïà-
íèÿ íàõîäèòñÿ â ïîñòîÿííîé êîììóíèêàöèè
ñî ñâîåé îáùåñòâåííîñòüþ. Ñ öåëüþ ðàçâè-
òèÿ ñîöèàëüíîé ñîñòàâëÿþùåé êîðïîðàòèâ-
íîãî áðåíäà ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà â ïðàêòè-
÷åñêîì àñïåêòå âíåäðÿåòñÿ íà òðåõ óðîâíÿõ
äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè.

Ðàáîòà íà ìàêðîóðîâíå çàòðàãèâàåò âñþ
îðãàíèçàöèþ. Îíà âêëþ÷àåò â ñåáÿ ðàçðàáîò-
êó è òðàíñëÿöèþ èíôîðìàöèîííûõ ñîîáùå-
íèé î öåëÿõ è ñîöèàëüíîé àêòèâíîñòè öåëå-
âûì àóäèòîðèÿì âñåõ ðåãèîíîâ äåÿòåëüíîñòè

êîìïàíèè; ïðîåêòèðîâàíèå è ðåàëèçàöèþ ìå-
ðîïðèÿòèé â îáëàñòè ÊÑÎ, íàïðàâëåííûõ íà
ïåðñîíàë êîìïàíèè.

Êîðïîðàòèâíàÿ ñîöèàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü
íà ìåçîóðîâíå ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ, êàê ïðàâè-
ëî,  íà îòäåëüíûå àóäèòîðèè – ðåãèîí, îêðóã,
îáëàñòü è ò. ä. ñ ó÷åòîì èíòåðåñîâ è ïîçèöèé
êîìïàíèè íà ýòîé òåððèòîðèè.

Îáúåêòàìè ìèêðîóðîâíÿ ÊÑÎ âûñòóïà-
þò îòäåëüíûå ìèêðîðàéîíû, îôèñû êîìïà-
íèé è ìåñòíûå ñîîáùåñòâà.

Ìåæäó âñåìè óðîâíÿìè êîðïîðàòèâíîé
ñîöèàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïðîèñõîäèò íåïðå-
ðûâíûé èíôîðìàöèîííûé îáìåí, êîòîðûé
ïîçâîëÿåò, ñ îäíîé ñòîðîíû, ñ ïîìîùüþ PR-
èíñòðóìåíòàðèÿ äîâåñòè äî öåëåâîé îáùå-
ñòâåííîñòè öåëè è ïðèîðèòåòû ñîöèàëüíîé
ïîëèòèêè, à ñ äðóãîé, öåíòðó ïðèíÿòèÿ ðå-
øåíèé î ñòðàòåãèè ÊÑÎ ïîëó÷èòü ïîëíóþ è
äîñòîâåðíóþ èíôîðìàöèþ î  ñèòóàöèè íà
âñåõ óðîâíÿõ îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû.

Î÷åâèäíî, ÷òî ïðàâèëüíî âûáðàííûå
ñòðàòåãèÿ è òàêòèêà ïîìîãàþ â ëèêâèäàöèè
ðàçíîãî ðîäà áàðüåðîâ è òðóäíîñòåé. Ìíîãèå
êðóïíûå êîìïàíèè ñòðåìÿòñÿ íå ê ïðÿìîìó
íàðàùèâàíèþ ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ, à ê
óëó÷øåíèþ óñëîâèé â îòðàñëÿõ. Ýòî ïðèâî-
äèò ê ôîðìèðîâàíèþ ðàçëè÷íûõ êîàëèöèé è
àëüÿíñîâ. Íàïðèìåð, Danone, Unilever è Nestle
ñîçäàëè Sustainable Agriculture Initiative, â ðàì-
êàõ êîòîðîé ïîìîãàþò ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì
ïðîèçâîäèòåëÿì èç ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí
âíåäðèòü ëó÷øèå ïðàêòèêè îòå÷åñòâåííîãî
èñïîëüçîâàíèÿ çåìåëü.

Ó÷àñòèå â àëüÿíñàõ äàåò êðóïíûì ìåæ-
äóíàðîäíûì êîìïàíèÿì âîçìîæíîñòü ïîâû-
ñèòü ñòàíäàðòû ðàáîòû â îòðàñëÿõ è èçáåæàòü
ïðÿìîé öåíîâîé êîíêóðåíöèè. Â òîæå âðå-
ìÿ, äîãîâàðèâàÿñü îá îáùèõ ñòàíäàðòàõ ðà-
áîòû, ó÷àñòíèêè àëüÿíñà ïðîäîëæàþò êîíêó-
ðèðîâàòü ìåæäó ñîáîé.
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×åëîâå÷åñêèé êàïèòàë – êàê îäèí èç èñòî÷íèêîâ

ðàâíîâåñíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà
Ñ. Á. êûçû Ìóñàåâà,

äîöåíò êàôåäðû ìåíåäæìåíòà Àçåðáàéäæàíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî

ýêîíîìè÷åñêîãî  óíèâåðñèòåòà,

êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê,

ã. Áàêó

Human capital as one of the sources

of the balanced economic increase
S. B. Musaeva

The article examines the subject of the government role in the modern economy. The author tries to
find out the essence of the category «human capital» as an inalienable part of economic development.

Ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ ýêîíîìèêîé
â óñëîâèÿõ ðûíêà âñåöåëî çàâèñèò îò íàó÷-
íîé îáîñíîâàííîñòè ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé,
îñîáåííî òåõ, êîòîðûå îòíîñÿòñÿ ê ïëîñêîñòè
ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà. Îïî-
ðà íà íàóêó, òî÷íûé îáúåêòèâíûé àíàëèç è
ñèíòåç ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè êàê
îñíîâû ïðèíèìàåìûõ ñòðàòåãèé îñòðî ñòà-
âèò âîïðîñ î ðàçðàáîòêå ñîîòâåòñòâóþùèõ
èíñòðóìåíòàðèåâ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, àäåê-
âàòíûõ ïðèðîäå ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè â öå-
ëîì è ñïåöèôèêå íàöèîíàëüíûõ ðûíî÷íûõ
ìîäåëåé õîçÿéñòâîâàíèÿ.

Ïðîáëåìà ïåðåíîñà ïðîöåññà ïðèíÿòèÿ
óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé íà êà÷åñòâåííî íî-
âóþ ñòóïåíü – ñòóïåíü îïòèìàëüíûõ ðåøåíèé,
ñâÿçàíà òàêæå ñ ãëîáàëèçàöèåé ýêîíîìèêè,
ïîñêîëüêó âàæíîé îñîáåííîñòüþ ñîâðåìåí-
íîãî ýòàïà ìèðîâîãî ðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ ðåç-
êîå óñèëåíèå çíà÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ, ñîöè-
àëüíûõ, ïîëèòè÷åñêèõ, òåõíè÷åñêèõ è ýêîëî-
ãè÷åñêèõ ïðîáëåì, çàòðàãèâàþùèõ èíòåðåñû
âñåãî ÷åëîâå÷åñòâà è òðåáóþùèõ äëÿ ñâîåãî
ðåøåíèÿ îáùåìèðîâîé êîîðäèíàöèè äåé-
ñòâèé. Ýòèì îáúÿñíÿåòñÿ òîò ðåçîíàíñ, êîòî-
ðûé ïîëó÷àþò ðàçëè÷íûå ïðîåêòû ãëîáàëü-
íîãî ðàçâèòèÿ, ïðåòåíäóþùèå íà ñèñòåìíîå
îïèñàíèå, íàó÷íîå ïðåäâèäåíèå è ïóòè ðå-
øåíèÿ âàæíåéøèõ ïðîáëåì íà÷àëà XXI ñòî-
ëåòèÿ è îáîçðèìîãî áóäóùåãî.

Ðàññìîòðèì ïîñòàíîâêó îäíîé èç âàæ-
íåéøèõ çàäà÷ ñîâðåìåííîñòè – çàäà÷ó âçàè-
ìîîòíîøåíèÿ ãîñóäàðñòâà è íàöèîíàëüíîé
ýêîíîìèêè. Íå òîëüêî îòäåëüíûé ÷åëîâåê, íî
è âñå îáùåñòâî æèâåò â ìèðå îãðàíè÷åííûõ
ðåñóðñîâ è, êàê ñëåäñòâèå, – îãðàíè÷åííûõ
âîçìîæíîñòåé. Ïîýòîìó îãðàíè÷åííîñòü íà-
ëè÷íûõ ðåñóðñîâ îñòàåòñÿ ãëàâíûì è âåñüìà
æåñòêèì óñëîâèåì, íàêëàäûâàåìûì îáúåê-
òèâíîé ðåàëüíîñòüþ íà ðàçìåðû è âîçìîæ-
íîñòè ðîñòà êàê îáùåíàöèîíàëüíîãî, òàê è
èíäèâèäóàëüíîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ.

Áëèæàéøèì ñëåäñòâèåì îãðàíè÷åííîñ-
òè ðåñóðñîâ (îòìåòèì, ÷òî äàííàÿ îãðàíè÷åí-
íîñòü â îñíîâíîì íîñèò îòíîñèòåëüíûé õà-
ðàêòåð, òî åñòü âûçâàíà ïðèíöèïèàëüíîé íå-
âîçìîæíîñòüþ îäíîâðåìåííîãî è ïîëíîãî
óäîâëåòâîðåíèÿ âñåõ ïðåäúÿâëÿåìûõ ïîòðåá-
íîñòåé) ÿâëÿåòñÿ êîíêóðåíöèÿ çà èõ èñïîëü-
çîâàíèå, òî åñòü ïåðåä ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòå-
ìîé âñåãäà ñòîèò çàäà÷à âûáîðà íàïðàâëåíèé
è ñïîñîáîâ èñïîëüçîâàíèÿ îãðàíè÷åííûõ
ðåñóðñîâ â ðàçëè÷íûõ êîíêóðèðóþùèõ öåëÿõ.
Èíûìè ñëîâàìè, ðå÷ü èäåò îá îïðåäåëåíèè
ïðîèçâîäñòâåííûõ âîçìîæíîñòåé íàöèî-
íàëüíîé ýêîíîìèêè. Ðåøåíèå ýòîé çàäà÷è
ÿâëÿåòñÿ ïðèîðèòåòîì ýêîíîìè÷åñêîé ïîëè-
òèêè ãîñóäàðñòâà.

Òàê êàê ìåòîäû ðåøåíèÿ çàäà÷è âûáîðà
íàïðàâëåíèé è ñïîñîáîâ èñïîëüçîâàíèÿ îã-
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ðàíè÷åííûõ ðåñóðñîâ â ðàçëè÷íûõ êîíêóðè-
ðóþùèõ öåëÿõ è ñîñòàâëÿþò ïðåäìåò ýêîíî-
ìè÷åñêîé íàóêè, òî âçàèìîîòíîøåíèÿ ãîñóäàð-
ñòâà è ýêîíîìèêè âî âñå âðåìåíà íàõîäèëèñü
â öåíòðå âíèìàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè. Ñè-
ñòåìíîå èññëåäîâàíèå ðîëè ãîñóäàðñòâà â
ýêîíîìèêå, â  êîíå÷íîì ñ÷åòå, îïðåäåëÿåò êîí-
öåïòóàëüíûå îñíîâû ðàâíîâåñíîãî ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû. Îäíàêî âîïðîñ î
ðîëè ãîñóäàðñòâà â ýêîíîìèêå âñåãäà áûë
ïðåäìåòîì ñïîðîâ ìåæäó ðàçëè÷íûìè ýêîíî-
ìè÷åñêèìè øêîëàìè. Íàïðèìåð, ïðèâåðæåí-
öû êëàññè÷åñêîé øêîëû âî ãëàâå ñ À. Ñìè-
òîì  ñ÷èòàëè, ÷òî ðîëü ãîñóäàðñòâà â ýêîíî-
ìèêå äîëæíà áûòü ñâåäåíà ê ìèíèìóìó. Ïîñ-
ëåäîâàòåëè æå âûäàþùåãîñÿ àíãëèéñêîãî ýêî-
íîìèñòà Äæ. Êåéíñà ïîëàãàþò, ÷òî ðûíî÷íàÿ
ýêîíîìèêà â öåëîì âíóòðåííå íå ñòàáèëüíà
è íå èìååò íàäåæíûõ ìåõàíèçìîâ, ïðåïÿò-
ñòâóþùèõ ðàçâèòèþ ýòîé âíóòðåííåé íåñòà-
áèëüíîñòè. Ïîýòîìó áåç âìåøàòåëüñòâà ãîñó-
äàðñòâà ñïàä ïðîèçâîäñòâà è èíôëÿöèîííûå
ïðîöåññû ìîãóò îêàçàòüñÿ ÷ðåçâû÷àéíî ãëó-
áîêèìè è ïðîäîëæèòåëüíûìè. Ïðåäñòàâèòå-
ëè «ìîíåòàðèñòñêîé» øêîëû àìåðèêàíñêîãî
ýêîíîìèñòà Ì. Ôðèäìàíà ñ÷èòàþò ðûíî÷íóþ
ýêîíîìèêó â öåëîì âíóòðåííå óñòîé÷èâîé.
Ïî èõ ìíåíèþ, ñïàä ïðîèçâîäñòâà â ïðèí-
öèïå âîçìîæåí. Íî åñëè ïðàâèòåëüñòâî íå
äîïóñòèò íåïîïðàâèìûõ îøèáîê, òî ýòè ñïà-
äû  áóäóò íå ãóáèòåëüíûìè äëÿ íàöèîíàëü-
íîé ýêîíîìèêè.

Íà íàø âçãëÿä, ðîëü ãîñóäàðñòâà â ñîâðå-
ìåííîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå íå ñëåäóåò íå-
äîîöåíèâàòü, ò.ê. ïðåæäå âñåãî ãîñóäàðñòâî
óñòàíàâëèâàåò ïðàâèëà ýêîíîìè÷åñêîãî ïîâå-
äåíèÿ è îáåñïå÷èâàåò èõ ñîáëþäåíèå âñåìè
ýêîíîìè÷åñêèìè ñóáúåêòàìè. Ãëàâíîé çàäà-
÷åé ãîñóäàðñòâà â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå ÿâ-
ëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå ïðàâîâîé áàçû, ñïîñîá-
ñòâóþùåé ýôôåêòèâíîìó ôóíêöèîíèðîâàíèþ
ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè. Åñëè æå ãîñóäàðñòâåí-
íîå ðåãóëèðîâàíèå ýêîíîìèêè îïðåäåëèòü êàê
ïðîöåññ âîçäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâà íà õîçÿé-
ñòâåííóþ æèçíü îáùåñòâà è ñâÿçàííûå ñ íåé
ñîöèàëüíûå ïðîöåññû, â õîäå êîòîðîãî ðåà-
ëèçóåòñÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ è ñîöèàëüíàÿ ïîëè-

òèêà ãîñóäàðñòâà, îñíîâàííàÿ íà îïðåäåëåí-
íîé äîêòðèíå, òî åå íåîáõîäèìîñòü âûòåêàåò
èç íåñîâåðøåíñòâà ðûíêà. Äàííîå íåñîâåð-
øåíñòâî, ïî ìåíüøåé ìåðå, ïðîÿâëÿåò ñåáÿ: â
íåñîñòîÿòåëüíîñòè êîíêóðåíöèè; íàëè÷èè
ìíîãî÷èñëåííûõ òîâàðîâ, æèçíåííî íåîáõî-
äèìûõ îáùåñòâó, íî êîòîðûå ëèáî ÷àñòè÷íî,
ëèáî ïîëíîñòüþ íå ïðåäëàãàþòñÿ ðûíêîì; âî
âíåøíèõ ýôôåêòàõ (çàãðÿçíåíèå îêðóæàþùåé
ñðåäû, ýêîëîãè÷åñêèå óùåðáû, íàíåñåííûå
ñóáúåêòàì ðûíêà); â ñóùåñòâîâàíèè íåïîëíûõ
ðûíêîâ (íàïðèìåð, ðûíîê ñòðàõîâûõ óñëóã);
â íåñîâåðøåíñòâå èíôîðìàöèè; â áåçðàáîòè-
öå; â èíôëÿöèè; â ýêîíîìè÷åñêîì  íåðàâíî-
âåñèè; â èçëèøíåé íåðàâíîìåðíîñòè â ðàñ-
ïðåäåëåíèè äîõîäîâ; â  íàëè÷èè îáÿçàòåëü-
íûõ òîâàðîâ, íå «ïîä÷èíÿþùèõñÿ» ðûíêó (íà-
ïðèìåð, íà÷àëüíîå îáðàçîâàíèå) è ò. ä. [3].

Íåîáõîäèìîñòü èçó÷åíèÿ ïîâåäåíèÿ ãî-
ñóäàðñòâà â ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññàõ ÿâëÿ-
åòñÿ âåñüìà âàæíûì ìîìåíòîì è äëÿ ñàìîãî
ãîñóäàðñòâà, èáî îïðåäåëåíèå ïðèîðèòåòîâ
ðàçâèòèÿ çàâèñèò îò ñòåïåíè è ôîðìû ó÷àñ-
òèÿ ãîñóäàðñòâà â ýêîíîìèêå.

Â ñòðàíàõ ñ òðàíñôîðìèðóåìîé ýêîíîìè-
êîé ñëåäóåò îñîáî èññëåäîâàòü ðîëü ãîñóäàð-
ñòâà â ýêîíîìèêå. Òàêîé îñîáûé ïîäõîä ïðî-
äèêòîâàí, ïðåæäå âñåãî, òåì, ÷òî äàííûå ñòðà-
íû óíàñëåäîâàëè ñâåðõãðîìîçäêèé ãîñóäàð-
ñòâåííûé àïïàðàò, êîòîðûé âî ìíîãîì ïðî-
äîëæàåò ïî èíåðöèè âûïîëíÿòü ôóíêöèè «äè-
ðèæåðà ýêîíîìèêè» è êðàéíå ñëàáûé ðûíî÷-
íûé ìåõàíèçì, íàõîäÿùåéñÿ íà ñòàäèè ñòðóê-
òóðíîãî è îðãàíèçàöèîííîãî ñèíòåçà. Ðàçðà-
áàòûâàÿ ïðîãðàììó ïåðåõîäà ñâîáîäíîãî
ðûíêà, òðàíñôîðìèðóåìûå ñòðàíû ñòàëêèâà-
þòñÿ ñ òðåìÿ îñíîâíûìè ïðîáëåìàìè:

· Êàê ñòàáèëèçèðîâàòü ýêîíîìèêó è äîñ-
òè÷ü ðàâíîâåñèÿ íà ìàêðîóðîâíå âíóòðè ñòðà-
íû è â ïëîñêîñòè ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè-
÷åñêèõ îòíîøåíèé.

· Êàê ïðîâåñòè ñòðóêòóðíûå è ðûíî÷íûå
ðåôîðìû îðãàíèçîâàííî è ýôôåêòèâíî.

· Êàê îñóùåñòâèòü ïðèâàòèçàöèþ [2].
Îäíîé èç ïðèîðèòåòíûõ çàäà÷ â òðàíñ-

ôîðìèðóåìûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåìàõ ÿâëÿ-
åòñÿ äåöåíòðàëèçàöèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ è
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ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé è ïåðåõîä ê òàêîé ñèñòå-
ìå óïðàâëåíèÿ, êîòîðàÿ ñâîèìè âíóòðåííè-
ìè ìåõàíèçìàìè ñïîñîáñòâîâàëà áû  óñêîðå-
íèþ è êà÷åñòâåííîìó ïðîâåäåíèþ ýêîíîìè-
÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ ðåôîðì. Èíûìè ñëîâà-
ìè, äîëæíà áûòü ïîñòðîåíà ñèñòåìà óïðàâ-
ëåíèÿ, ñîäåéñòâóþùàÿ ðàöèîíàëüíîìó èñ-
ïîëüçîâàíèþ ïðîèçâîäñòâåííûõ âîçìîæíî-
ñòåé è ñîçäàíèþ ðàâíîâåñèÿ â ñèñòåìå.

Ìåòîäû äåöåíòðàëèçàöèè îñíîâàíû íà
èñïîëüçîâàíèè ðûíî÷íîãî ìåõàíèçìà è â äàí-
íîì ïðîöåññå âîïðîñ îá èíòåðåñàõ íå îòíî-
ñèòñÿ ê ïðîáëåìå ñóùåñòâîâàíèÿ èëè îòñóò-
ñòâèÿ öåíòðàëèçîâàííûõ èíòåðåñîâ. Ïî íà-
øåìó ìíåíèþ, äàííûé âîïðîñ îõâàòûâàåò
ñëåäóþùèå ìîìåíòû:

· Ñôåðà è ñòåïåíè äåòàëèçàöèè öåíòðà-
ëèçîâàííûõ èíòåðåñîâ.

· Âèäû îòíîøåíèé èëè ñòåïåíè ñîãëàñî-
âàííîñòè ìåæäó öåíòðàëèçîâàííûìè è äî-
ìèíèðóþùèìè èíòåðåñàìè ñðåäè îáúåêòîâ
ýêîíîìèêè íà ìèêðîóðîâíå.

Íà îñíîâå ñèñòåìíîãî ïîäõîäà ê ïðîáëå-
ìå äåöåíòðàëèçàöèè ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ
ýêîíîìèêîé ìîæíî ñäåëàòü îñíîâîïîëàãàþ-
ùèé âûâîä äëÿ òðàíñôîðìèðóåìûõ ýêîíîìè-
÷åñêèõ îòíîøåíèé. Ñóòü åãî çàêëþ÷àåòñÿ â
òîì, ÷òîáû ïðè óñëîâèè óäîâëåòâîðåíèÿ
ïðèíöèïà ñóâåðåíèòåòà ïîòðåáèòåëÿ è ïðèí-
öèïà ñâîáîäû â ïðèíÿòèè ðåøåíèÿ ìàêðîýêî-
íîìè÷åñêèìè îáúåêòàìè âñåìåðíî äåòàëèçè-
ðîâàòü ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå ïðîãíîçû, òåì
ñàìûì îáåñïå÷èâàÿ èíôîðìàöèîííóþ íà-
ïîëíÿåìîñòü ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû è ñîçäà-
âàÿ ìàêñèìàëüíî âîçìîæíûå óñëîâèÿ äëÿ ñî-
ãëàñîâàíèÿ öåíòðàëèçîâàííûõ èíòåðåñîâ ñ
èíòåðåñàìè íèçîâûõ óðîâíåé ýêîíîìè÷åñêîé
èåðàðõèè. Òàêàÿ ïîñòàíîâêà çàäà÷è ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè, â êîíå÷-
íîì ñ÷åòå, ïðèâîäèò ê óñêîðåíèþ ïðîöåññà
ïðåîäîëåíèÿ ñëîæíîñòåé ïåðåõîäíîãî ïåðè-
îäà.

Îòðàäíî, ÷òî ïåðåõîä Àçåðáàéäæàíà íà
ðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ, îñóùåñòâëåííûé  íà
áàçå óìåëîé è ðàçóìíîé äåöåíòðàëèçàöèè
óïðàâëåíèÿ, êîðåííûì îáðàçîì èçìåíèë õà-
ðàêòåð îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, ñòðóê-

òóðó è ìåõàíèçì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ õîçÿé-
ñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, ôîðìû ôèíàíñîâûõ ñâÿ-
çåé, ñòåïåíè çàèíòåðåñîâàííîñòè îáùåñòâà â
ðåçóëüòàòå õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Îñîáîå çíà÷åíèå ñðåäè ïðîáëåì óñòîé-
÷èâîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû èìååò çàäà÷à îáåñ-
ïå÷åíèÿ ðàâíîâåñíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñ-
òà, êîòîðàÿ ðåøàåòñÿ ãîñóäàðñòâîì. Â òå÷åíèå
äâóõ ïîñëåäíèõ ñòîëåòèé ïðîáëåìà ðîñòà
áûëà öåíòðàëüíîé ïðîáëåìîé, òàê ñêàçàòü
«ãîëîâíîé áîëüþ» ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà,
òàê êàê ðàçâèòèå ýêîíîìèêè ïðèçâàíî îáåñ-
ïå÷èòü ïîâûøåíèå óðîâíÿ æèçíè ïðè ïîñòî-
ÿííîì ðîñòå íàñåëåíèÿ. Ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò
èëè ðàñòóùàÿ ýêîíîìèêà õàðàêòåðèçóåòñÿ ïðè-
ðîñòîì âàëîâîãî ïðîäóêòà, êîòîðûé íåîáõî-
äèì äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ íàñóùíûõ ïîòðåá-
íîñòåé ïðèðîñòà íàñåëåíèÿ. Ýêîíîìè÷åñêèé
ðîñò îçíà÷àåò óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà ïðîèç-
âîäèìûõ ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìîé òîâàðîâ è
óñëóã. Ýòèì æå îáóñëàâëèâàåòñÿ ðîñò èõ ïðåä-
ëîæåíèÿ è äîõîäîâ íàñåëåíèÿ, à â ñèëó ýòîãî
è óâåëè÷åíèå ïîòðåáëåíèÿ. Îáåñïå÷åíèå ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðîñòà èìååò óæå íå òîëüêî ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå çíà÷åíèå, íî ÿâëÿåò-
ñÿ îáúåêòèâíîé íåîáõîäèìîñòüþ äëÿ óäåðæà-
íèÿ ñòðàíîé îñíîâíûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ ïîçè-
öèé. Îí ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé ðåøåíèÿ ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì, êîòîðàÿ ñëóæèò
ôàêòîðîì îáùåñòâåííîãî ïðîãðåññà.

Íåñìîòðÿ íà îïðåäåëåííûå íåäîñòàòêè,
ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò îñòàåòñÿ íàèáîëåå ïðè-
åìëåìûì êðèòåðèåì ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ. Îí îïðåäåëÿåòñÿ ðÿäîì ôàêòîðîâ, ñðåäè
êîòîðûõ íàèáîëåå âàæíûìè ñ÷èòàþòñÿ òàêèå
ôàêòîðû êàê òðóä, çåìëÿ, êàïèòàë è ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêèå ñïîñîáíîñòè. Ýòè ôàêòîðû ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðîñòà ñèëüíî âçàèìîñâÿçàíû è
ïåðåïëåòåíû. Òàê, òðóä âåñüìà ïðîèçâîäèòå-
ëåí, åñëè ðàáîòíèê èñïîëüçóåò ñîâðåìåííîå
îáîðóäîâàíèå è ìàòåðèàëû ïîä ðóêîâîäñòâîì
ñïîñîáíîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ â óñëîâèÿõ õî-
ðîøî ðàáîòàþùåãî õîçÿéñòâåííîãî ìåõàíèçìà.
Ïîýòîìó òî÷íî îïðåäåëèòü óäåëüíûé âåñ òîãî
èëè èíîãî ôàêòîðà ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà äîñ-
òàòî÷íî ñëîæíî, áîëåå òîãî, âñå ýòè êðóïíûå
ôàêòîðû ÿâëÿþòñÿ èíòåãðèðîâàííûìè.
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Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ñòàíîâëåíèå òåîðèè
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà êàê îáîñîáëåííîãî ðàç-
äåëà ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè ïðîèçîøëî â XX
âåêå, ìíîãèå îñíîâîïîëàãàþùèå èäåè áûëè
âûñêàçàíû çíà÷èòåëüíî ðàíüøå. Èçâåñòíî,
÷òî ïåðâîé ìîäåëüþ îáùåãî ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàâíîâåñèÿ ÿâëÿåòñÿ ìîäåëü, ðàçðàáîòàííàÿ
Ë. Âàëüðàñîì. Èçëàãàÿ ñâîþ òåîðèþ â êîíöåí-
òðèðîâàííîì  âèäå, Ë. Âàëüðàñ ñîñòàâèë ñè-
ñòåìó óðàâíåíèé, êîòîðàÿ äîëæíà áûëà îòðà-
æàòü ãðóïïó óñëîâèé, îòâå÷àþùèõ ñîñòîÿíèþ
îáùåãî ðàâíîâåñèÿ.

Ïðîâåäåííûå ñèñòåìíûå èññëåäîâàíèÿ
ïîêàçûâàþò, ÷òî ïðèìåíåíèå ìåòîäîâ íåî-
êëàññè÷åñêîé òåîðèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è
÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà äëÿ îïèñàíèÿ è àíà-
ëèçà ïðîöåññîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â
óñëîâèÿõ òðàíñôîðìèðóåìîé ýêîíîìèêè äàåò
áîëåå ðåàëüíóþ è îáúåêòèâíóþ êàðòèíó, òàê
êàê ïðè òàêîì ïîäõîäå óäàåòñÿ âûÿâèòü ðåàëü-
íûé ðûíî÷íî-òðàíñôîðìàöèîííûé ïîòåíöè-
àë ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà õîçÿéñòâåííîé ñèñ-
òåìû.

Îñíîâíûì óðàâíåíèåì íåîêëàññè÷åñêîé
ìîäåëè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ÿâëÿåòñÿ ôàê-
òîðíàÿ ìîäåëü ðîñòà íîáåëåâñêîãî ëàóðåàòà
Ð. Ñîëîó, â ðàìêàõ êîòîðîé èññëåäóþòñÿ è îï-
ðåäåëÿþòñÿ îñíîâíûå èñòî÷íèêè ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðîñòà.

Ñëåäóþùåé áàçîâîé êëàññè÷åñêîé ìîäå-
ëüþ îöåíêè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è åãî âçà-
èìîñâÿçè ñ òàêèìè ýêîíîìè÷åñêèìè êàòåãî-
ðèÿìè êàê ñáåðåæåíèå è íàêîïëåíèå êàïèòà-
ëà ÿâëÿåòñÿ ìîäåëü, òàê æå ðàçðàáîòàííàÿ
Ñîëîó. Ýòà ìîäåëü äî ñåãîäíÿøíåãî äíÿ îñòà-
åòñÿ òåîðåòè÷åñêîé áàçîé äëÿ àíàëèçà ñâÿçåé
ìåæäó ñáåðåæåíèÿìè, íàêîïëåíèåì êàïèòà-
ëà è ýêîíîìè÷åñêèì ðîñòîì. Ñîâðåìåííûå
òðàêòîâêè íåîêëàññè÷åñêîé ìîäåëè Ñîëîó
ïðåäïîëàãàþò èçó÷åíèå ìíîãîñåêòîðíîé ýêî-
íîìèêè â áîëåå êîíêðåòèçèðîâàííîì âàðè-
àíòå, òî åñòü ïðè 3=n , òàê êàê 3-õ ñåêòîðíàÿ
ìîäåëü ñîõðàíÿåò â ñåáå âñå îñîáåííîñòè è
õàðàêòåðèñòèêè ìíîãîñåêòîðíîé ìîäåëè: íó-
ëåâîé (ìàòåðèàëüíûé) ñåêòîð ïðîèçâîäèò
ïðåäìåòû òðóäà (òîïëèâî, ýëåêòðîýíåðãèþ,
ñûðüå è äðóãèå ìàòåðèàëû), ïåðâûé (ôîíäî-

ñîçäàþùèé) ñåêòîð ïðîèçâîäèò ñðåäñòâà òðó-
äà (ìàøèíû, îáîðóäîâàíèå, ïðîèçâîäñòâåí-
íûå çäàíèÿ, ñîîðóæåíèÿ è ò. ä.) è âòîðîé (ïî-
òðåáèòåëüñêèé) ñåêòîð – ïðåäìåòû ïîòðåáëå-
íèÿ [1].

Äàííàÿ òðàêòîâêà íåîêëàññè÷åñêîé ìîäå-
ëè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ïîçâîëÿåò èçó÷èòü
òðåõñåêòîðíóþ ìîäåëü ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà
è îñîáåííîñòè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè â óñ-
ëîâèÿõ ïåðåõîäà ê ðûíî÷íûì îòíîøåíèÿì,
ïðîàíàëèçèðîâàòü óñòîé÷èâûå ñîñòîÿíèÿ
òðåõñåêòîðíîé ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîé
ìîäåëè, ðàñøèðèòü ìîäåëü ýêîíîìè÷åñêîãî
ðîñòà Ñîëîó ñ ó÷åòîì ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòà-
ëà è èññëåäîâàòü âëèÿíèå ÷åëîâå÷åñêîãî êà-
ïèòàëà íà ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò. Äðóãèìè ñëî-
âàìè, ðå÷ü èäåò î ñîâðåìåííîé òðàêòîâêå
íåîêëàññè÷åñêîé ìîäåëè Ñîëîó ñ ó÷åòîì ôàê-
òîðà «÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà», î òàê íàçû-
âàåìûõ ìîäåëÿõ «íîâîé âîëíû», ãäå äåòàëü-
íî èçó÷àåòñÿ ðîëü ÷åëîâå÷åñêîãî ôàêòîðà â
ãëîáàëüíîì ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè.

Çàêîíîìåðíûì ðåçóëüòàòîì ðàçâèòèÿ âå-
äóùèõ ñòðàí ìèðà ñòàëî ôîðìèðîâàíèå ïî-
ñòèíäóñòðèàëüíîé ýêîíîìèêè, îäíàêî íà
ýòîì ðàçâèòèå íå çàâåðøèëîñü, è ïîÿâèëàñü
íîâàÿ ýêîíîìèêà – ýêîíîìèêà çíàíèé, èííî-
âàöèé, ãëîáàëüíûõ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì,
ýêîíîìèêà èíòåëëåêòóàëüíîãî òðóäà, íàóêè è
íîâåéøèõ òåõíîëîãèé. Îñíîâó íîâîé ýêîíî-
ìèêè ñîñòàâëÿåò íàêîïëåííûé ÷åëîâå÷åñêèé
êàïèòàë, âûñòóïàþùèé â ðîëè äîìèíàíòà
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñîâðå-
ìåííîãî îáùåñòâà. Ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå
òàêîãî îáùåñòâà îáëàäàåò âñåìè õàðàêòåðèñ-
òèêàìè ñëîæíûõ êèáåðíåòè÷åñêèõ ñèñòåì è
ïðîÿâëÿåòñÿ êàê ìíîãîôàêòîðíûé, ïðîòèâî-
ðå÷èâûé è òðóäíîèçìåðÿåìûé  ïðîöåññ ñî
ñòîõàñòè÷åñêèìè õàðàêòåðèñòèêàìè. Òàê êàê
çàâèñèìîñòè ìåæäó ýëåìåíòàìè ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ñèñòåì ïðîÿâëÿþòñÿ êàê êîððåëÿöèîííûå
çàâèñèìîñòè, òî ðàçâèòèå ýêîíîìèêè äîëæ-
íî ðàññìàòðèâàòüñÿ òîëüêî çà ñðåäíå- è äîë-
ãîñðî÷íûå ïåðèîäû âðåìåíè. Ñîâðåìåííûé
÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë êàê ôàêòîð ðàçâèòèÿ
îáùåñòâà ôîðìèðóåòñÿ çà ñ÷åò èíâåñòèöèé â
âîñïèòàíèå, çäîðîâüå, îáðàçîâàíèå, íàóêó,
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êóëüòóðó, ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå ñïîñîáíîñòè,
èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå, áåçîïàñíîñòü
è ýêîíîìè÷åñêóþ ñâîáîäó ëþäåé. Êàê ýêîíî-
ìè÷åñêàÿ êàòåãîðèÿ îí èìååò ìíîãîôàêòîð-
íûé õàðàêòåð. Ñåãîäíÿ ìîæíî ñìåëî ãîâîðèòü
î òîì, ÷òî ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå óæå íå-
ìûñëèìî áåç ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà.  Ïðî-
èçîøëî èçìåíåíèå åãî ðîëè, ðàñøèðåíèå
ñòðóêòóðû è ôóíêöèé, ïðåâðàùåíèå åãî èç çàò-
ðàòíîãî ôàêòîðà â îñíîâíîé ïðîèçâîäèòåëü-
íûé è ñîöèàëüíûé ôàêòîð ðàçâèòèÿ è ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà. Èòàê,
ìîæíî ãîâîðèòü î ôîðìèðîâàíèè íîâîé ïà-
ðàäèãìû ðàçâèòèÿ, â ðàìêàõ êîòîðîé ÷åëîâå-
÷åñêèé êàïèòàë óæå ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê âå-
äóùåå çâåíî â íàöèîíàëüíîì áîãàòñòâå è â
ñîâîêóïíîì ïðîèçâîäèòåëüíîì êàïèòàëå. Âî
ìíîãèõ ðàçâèòûõ ñòðàíàõ óäåëüíûé âåñ ÷åëî-
âå÷åñêîãî êàïèòàëà â íàöèîíàëüíîì áîãàòñòâå
äîñòèãàåò 80% è åãî íàêîïëåíèå îïåðåæàåò
òåìïû íàêîïëåíèÿ ôèçè÷åñêîãî êàïèòàëà.

Èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî â ïîñëå-
äíèå äâà äåñÿòèëåòèÿ â óïðàâëåí÷åñêîé íà-
óêå äîìèíèðîâàëè äâà íàïðàâëåíèÿ: èííîâà-
öèè è ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë. Íàáëþäàåòñÿ èç-
ìåíåíèå ðîëè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ è
èííîâàöèîííûõ ôàêòîðîâ, äåéñòâóþùèõ íà
îäíó èç îñíîâíûõ ÷àñòåé ïðîäîëæèòåëüíîãî
ðàçâèòèÿ – ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò. Â ðåçóëüòàòå
ýòîãî, íàðÿäó ñ èíâåñòèöèÿìè, íàïðàâëåííû-
ìè íà îáíîâëåíèå ôèçè÷åñêîãî êàïèòàëà, èí-
âåñòèöèè, íàïðàâëåííûå íà ðàçâèòèå ÷åëî-
âå÷åñêîãî êàïèòàëà ñòàëè èãðàòü áîëåå çíà-
÷èòåëüíóþ ðîëü. ×åëîâå÷åñêèé ôàêòîð ñòàë
«îñíîâíîé ñêðèïêîé» â îáùåñòâåííîì ïðî-
èçâîäñòâå, ñëåäîâàòåëüíî, àíàëèç ðîëè è ðàñ-
ñìîòðåíèå íà óðîâíå ìîäåëè ÷åëîâå÷åñêîãî
êàïèòàëà è íàïðàâëåííûõ íà íåãî â ïðîöåññå
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà èíâåñòèöèîííûõ ðåñóð-
ñîâ ñòàíîâèòñÿ ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèåì
â ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêå ãîñóäàðñòâà. ×åëî-
âå÷åñêèé ôàêòîð ñòàë èãðàòü îäíó èç îñíîâ-
íûõ ðîëåé â îáùåñòâåííîì ïðîèçâîäñòâå. ×å-
ëîâå÷åñêèé êàïèòàë, òî åñòü ïðèîáðåòåííûå
çíàíèÿ, íàâûêè, ìîòèâàöèè, êîòîðûå ìîãóò
èñïîëüçîâàòüñÿ â êîíêðåòíûõ óñëîâèÿõ ýêî-
íîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà è ýêîíîìè÷åñêîãî

âðåìåíè ñòàíîâèòñÿ ìîùíûì è äåéñòâåííûì
èíñòðóìåíòîì ïîëó÷åíèÿ äîõîäà.

Êàêîâû æå îñíîâíûå ïðåäïîñûëêè ôîð-
ìèðîâàíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà? Îíè ñâÿ-
çàíû ñ òàêèìè õàðàêòåðèñòèêàìè ÷åëîâå÷åñ-
êîãî êàïèòàëà, ôîðìèðîâàíèå êîòîðûõ òðåáó-
åò çíà÷èòåëüíûõ çàòðàò êàê îò ñàìîãî èíäè-
âèäóóìà, òàê è îò îáùåñòâà â öåëîì. Îí îá-
ëàäàåò àääèòèâíîé õàðàêòåðèñòèêîé, òî åñòü
ìîæåò áûòü íàêîïëåí. Èìåííî èíäèâèäóóì
ìîæåò ïðèîáðåòàòü îïðåäåëåííûå íàâûêè,
ñïîñîáíîñòè, èëè, íàïðèìåð, ìîæåò ñóùå-
ñòâåííî ïîïðàâèòü ñâîå çäîðîâüå. Ñ äðóãîé
ñòîðîíû, ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë íà ïðîòÿæå-
íèè îïðåäåëåííîãî âðåìåííîãî ïåðèîäà íå
òîëüêî àêêóìóëèðóåòñÿ, íî è èçíàøèâàåòñÿ êàê
ôèçè÷åñêè, òàê è ìîðàëüíî, èíûìè ñëîâàìè,
íàëèöî ýëåìåíòû àìîðòèçàöèè ÷åëîâå÷åñêî-
ãî êàïèòàëà. Îäíàêî ïðè ýòîì íåîáõîäèìî
èìåòü â âèäó, ÷òî ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë ïî
ñòåïåíè ëèêâèäíîñòè ôóíêöèîíàëüíî îòëè-
÷àåòñÿ îò ôèçè÷åñêîãî êàïèòàëà è íå îòäåëèì
îò åãî íîñèòåëÿ, òî åñòü îò æèâîãî ÷åëîâåêà.
Íàêîíåö, èíâåñòèöèè â ÷åëîâå÷åñêèé êàïè-
òàë íîñÿò äîâîëüíî äëèòåëüíûé õàðàêòåð, è
åãî ôóíêöèîíèðîâàíèå çàâèñèò îò ðåøåíèé
÷åëîâåêà, îò åãî âîëåèçúÿâëåíèÿ. ×åëîâå÷åñ-
êîìó êàïèòàëó ñâîéñòâåíåí è îïðåäåëåííûé
äóàëèçì – ÷åëîâåê ÿâëÿåòñÿ, ñ îäíîé ñòîðî-
íû, îñíîâíûì îáúåêòîì ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ,  à ñ äðóãîé – çâåíîì, âîïëîùàþùèì â
æèçíü ýêîíîìè÷åñêèé ïðîöåññ.

Äîêàçàíî, ÷òî ïîâûøåíèå âðåìåíè îá-
ðàçîâàíèÿ, ÿâëÿþùèìñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ
àñïåêòîâ ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà,
ïðèâåäåò ê ïîâûøåíèþ ïðèáûëè íàñåëåíèÿ
êàê ìèíèìóì íà 25% è ýòî ïðèñóùå ìíîãèì
ðàçâèòûì ñòðàíàì. Â öåëîì åãî âëèÿíèå íà
ïîâûøåíèå ïðèáûëè íàñåëåíèÿ ðàçëè÷íà è
çàâèñèò îò òàêèõ ôàêòîðîâ êàê ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå ñòðàíû, åå èíñòèòó-
öèîíàëüíîé ñðåäû è ò. ä.

Â ñâÿçè ñ òàêîé òðàêòîâêîé ðîëè ÷åëîâå-
÷åñêîãî ôàêòîðà â ðàçâèòèè îáùåñòâà ìîæíî
óòâåðæäàòü, ÷òî ÷åëîâå÷åñêèå ðåñóðñû âî
ìíîãèõ ñòðàíàõ îïðåäåëÿþò ñîäåðæàíèå è
ýòàïû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è
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íåäîîöåíêà äàííîãî ôàêòîðà ìîæåò ïðèâåñ-
òè ê íåîáðàòèìûì ïðîöåññàì, èáî ëþäè ÿâ-
ëÿþòñÿ íàèáîëåå àêòèâíûì è ôóíêöèîíàëü-
íûì ôàêòîðîì ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Ôîðìèðîâàíèå íàóêîåìêèõ ïðîèçâîäñòâ
è èíòåíñèôèêàöèÿ ðîëè íàó÷íî-òåõíè÷åñêî-
ãî ïðîãðåññà ïðèâåëî ê èçìåíåíèÿì â ñòðóê-
òóðå ýêîíîìèêè è ïîâûñèëî òðåáîâàíèå ê êâà-
ëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ. Æèçíü ïðåäúÿâèëà ê
òðóäîâûì ðåñóðñàì êà÷åñòâåííî íîâûå òðå-
áîâàíèÿ, ðåàëèçàöèÿ êîòîðûõ âîçìîæíà òîëü-
êî ïóòåì íåïðåðûâíîé ïîäãîòîâêè è îáó÷å-
íèÿ ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ. Ñëåäîâàòåëüíî,
îáðàçîâàòåëüíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ÿâëÿåòñÿ îñ-
íîâíîé â òåîðèè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà è
èãðàåò ðîëü îñíîâîïîëàãàþùåãî ôàêòîðà, âîç-
äåéñòâóþùåãî â äàëüíåéøåì íà ñòîèìîñòü
÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, çàðàáîòêè è ñîöèàëü-
íîå ïîëîæåíèå åãî îáëàäàòåëåé. Îáðàçîâà-
íèå ÿâëÿåòñÿ ñåãîäíÿ íàèáîëåå èçó÷àåìûì
àñïåêòîì ñîâðåìåííîé êîíöåïöèè ÷åëîâå÷åñ-
êîãî êàïèòàëà. Â ðàìêàõ äàííîãî àñïåêòà íå-
îáõîäèìî âûäåëèòü ñëåäóþùèå ñîñòàâíûå
êîìïîíåíòû:

- ñïîñîáíîñòü ê ïîèñêó, îáðàáîòêå è èñ-
ïîëüçîâàíèþ èíôîðìàöèè â ðåøåíèè ïî-
ñòàâëåííûõ çàäà÷ (òàê íàçûâàåìûå îáùèå
íàâûêè);

- ñïîñîáíîñòü ê àäàïòàöèè ê îïðåäåëåí-
íûì òåõíîëîãè÷åñêèì èëè ïðîèçâîäñòâåí-
íûì îïåðàöèÿì è ïðîöåññàì (ñïåöèàëüíûå
íàâûêè);

- àíàëèòè÷åñêèå ïðèåìû, êîòîðûå ïðè-
âîäÿò ê ðàçâèòèþ ñóùåñòâóþùèõ èëè ñîçäà-
íèþ íîâûõ òåõíîëîãèé (òåõíè÷åñêîå èëè äðó-
ãîå çíàíèå).

Îöåíêà ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ôîðìè-
ðóåòñÿ êàê ñèíòåç ÷àñòíûõ ïîêàçàòåëåé: ñîâî-
êóïíûé óðîâåíü îõâàòà íàñåëåíèÿ îáðàçîâà-
íèåì (òî åñòü äîëÿ íàñåëåíèÿ, ïîëó÷àþùåãî
ñðåäíåå îáðàçîâàíèå), ñðåäíåå êîëè÷åñòâî ëåò
çàâåðøåííîãî îáðàçîâàíèÿ äëÿ âçðîñëîãî íà-
ñåëåíèÿ, îöåíêà êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ íà îñ-
íîâå ðåçóëüòàòîâ òåñòîâ èëè îáñëåäîâàíèé
ó÷àùèõñÿ.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî àíàëèç âëèÿ-
íèÿ ýòèõ ïîêàçàòåëåé íà ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò

ïðåäïîëàãàåò ïðåîäîëåíèå òàêèõ àíàëèòè÷åñ-
êèõ ïðîáëåì, êàê ñêðûòîñòü ïðè÷èííî-ñëåä-
ñòâåííûõ çàâèñèìîñòåé, ñêðûòîñòü ðîëè ÷å-
ëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà èç-çà åãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ñ äðóãèìè ôàêòîðàìè, îøèáêè èçìåðå-
íèÿ èç-çà îòñóòñòâèÿ åäèíñòâà â êëàññèôèêà-
öèè çàâåðøåííîãî îáðàçîâàíèÿ â ðàçíûõ ñòðà-
íàõ è ò. ä.

×åëîâå÷åñêèé êàïèòàë, êàê è áëàãîñîñòî-
ÿíèå, ÿâëÿåòñÿ ñëîæíûì, êîìïëåêñíûì, èí-
òåãðèðîâàííûì ïîíÿòèåì, íå èññëåäîâàííûì
äî êîíöà òåîðåòè÷åñêè è íå ïîääàþùèéñÿ
ïîëíîìó ñòàòèñòè÷åñêîìó ó÷åòó âñëåäñòâèå
íåäîñòàòêà èíôîðìàöèè. Îäíàêî ðàñ÷åò ýì-
ïèðè÷åñêèõ äàííûõ ñ ïîìîùüþ ðÿäà ìîäåëåé
òåîðèè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ïîêàçûâàåò,
÷òî âëèÿíèå ñðîêà îáó÷åíèÿ íà äîõîä áîëåå
çíà÷èìî, ÷åì âîçäåéñòâèå òàêèõ ôàêòîðîâ, êàê
âðîæäåííûå ñïîñîáíîñòè è ïðîèñõîæäåíèå.
Ñ÷èòàåòñÿ àêñèîìîé, ÷òî ÷åì âûøå îáðàçî-
âàíèå â ñòðàíå, òåì ëó÷øå ðàçâèâàåòñÿ ýêî-
íîìèêà, íèæå áåçðàáîòèöà è äîëüøå ïðîäîë-
æèòåëüíîñòü æèçíè. Îäíàêî îáðàçîâàíèå
íåëüçÿ ñ÷èòàòü «ëåêàðñòâîì îò âñåõ áåä».
Ñàìî ïî ñåáå îíî íå ñïîñîáíî ðåøèòü âñå
ýêîíîìè÷åñêèå ïðîáëåìû.

«Ýêîíîìèêà çíàíèé» â ñîâðåìåííîì ïî-
íèìàíèè – ýòî ñëîæíàÿ ñèñòåìà. Åå ïåðâè÷-
íûìè ýëåìåíòàìè ÿâëÿþòñÿ:

·  Îáðàçîâàíèå (òîëüêî îáðàçîâàííîå è
õîðîøåå îáó÷åííîå íàñåëåíèå ñïîñîáíî ýô-
ôåêòèâíî ðàáîòàòü, ðàçðàáàòûâàòü è ïðèìå-
íÿòü âñå íîâîå è ïðîãðåññèâíîå);

·  Èíôîðìàöèîííàÿ èíôðàñòðóêòóðà (èí-
ôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûå òåõíîëî-
ãèè);

· Ïðàâèëà èãðû â ñôåðå ýêîíîìèêè (âíå-
äîðåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé è èäåé, ïîääåð-
æèâàíèå èíâåñòèöèé â îáðàçîâàíèå è íàóêó
è ò. ä.)

·  Íàëè÷èå «èííîâàöèîííîé ñèñòåìû»
(ñåòü óíèâåðñèòåòîâ, íàó÷íûõ öåíòðîâ è ò. ä.).

Ñîãëàñíî îôèöèàëüíûì ñòàòè÷åñêèì
äàííûì, çà ïîñëåäíèå ãîäû ïîêàçàòåëü îáðà-
çîâàííîñòè â îáùåìèðîâîì ìàñøòàáå íåóê-
ëîííî ïîâûøàåòñÿ. Åñëè â ñåðåäèíå XX ñòî-
ëåòèÿ áîëåå 1/3 íàñåëåíèÿ ìèðà íå èìåëî äàæå
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áàçîâîãî îáðàçîâàíèÿ, òî ê íà÷àëó XXI ñòî-
ëåòèÿ èõ ÷èñëî óìåíüøèëîñü äî 1/4, íåñìîò-
ðÿ íà òî, ÷òî íàñåëåíèå ïëàíåòû çà ýòîò æå
ïåðèîä âûðîñëî ñ 3 ìëðä. äî 6 ìëðä. Â èíäó-
ñòðèàëüíî ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ÷èñëî íåãðàìîò-
íûõ ñîñòàâëÿþò íå áîëåå 1–2%, îäíàêî äëÿ
ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí ïðîáëåìà ëèêâèäàöèè
íåãðàìîòíîñòè ïî-ïðåæíåìó îñòàåòñÿ âåñü-
ìà àêòóàëüíîé ïðîáëåìîé è ÷èñëî íåãðàìîò-
íûõ â ìèðå ê êîíöó XX ñòîëåòèÿ ïðåâûñèëî
1 ìëðä. ÷åëîâåê. Ñëåäîâàòåëüíî, åùå íå çà-
äåéñòâîâàíû ìîùíûå èñòî÷íèêè ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðîñòà â ãëîáàëüíîì ìàñøòàáå è ñòðàíû
ìèðà äîëæíû, ïðåæäå âñåãî, èíâåñòèðîâàòü
ñðåäñòâà â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë, òî åñòü â
îáðàçîâàíèå, çäðàâîîõðàíåíèå, ïðîôåññèî-
íàëüíîå îáó÷åíèå. Ýòî ïðèâåäåò íå òîëüêî ê
óâåëè÷åíèþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, íî è
ñóùåñòâåííî óìåíüøèò îñòðîòó ñîöèàëüíûõ
ïðîáëåì, êîòîðûå îêàçûâàþò ñèëüíîå íåãà-
òèâíîå âëèÿíèå íà íàöèîíàëüíóþ ýêîíîìè-
êó. ×åì ëó÷øå îáðàçîâàíèå, òåì âûøå ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòü ðàáîòíèêîâ è ìåíåäæåðîâ, òåì
áîëåå ñëîæíûå çàäà÷è èì ïîä ñèëó.

Îäíàêî ïîâûøåíèå îáðàçîâàííîñòè íà-
ñåëåíèÿ â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ âûçûâàþò ýô-
ôåêò «áóìåðàíãà», òî åñòü äîñòàòî÷íî õîðîøî
îáðàçîâàííûå ðàáîòíèêè ñ íåîõîòîé ñîãëàøà-
þòñÿ íà íåêâàëèôèöèðîâàííóþ ðàáîòó. Ýòà
òåíäåíöèÿ, êîòîðàÿ õàðàêòåðíà ïî÷òè äëÿ âñåõ
èíäóñòðèàëüíî ðàçâèòûõ ñòðàí, ïðèâåëà ê
âûâîäó ìíîãèõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé
â ñòðàíû «òðåòüåãî ìèðà», èáî ïðåäïðèíè-
ìàòåëÿì ïðåäïî÷òèòåëüíåå íåîáðàçîâàííûå
ñîòðóäíèêè, êîòîðûì ìîæíî ïëàòèòü ìåíü-
øå.

Òàêèì îáðàçîì, îáðàçîâàíèå äåéñòâè-
òåëüíî ñòàíîâèòñÿ «ãåíåðàòîðîì» ðàâíîâåñ-
íîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ëèøü â òåõ ñòðà-
íàõ, ãäå íàñåëåíèå â öåëîì ìàëîãðàìîòíî. Â
ðàçâèòûõ æå ñòðàíàõ îáðàçîâàíèå îòíþäü íå
îçíà÷àåò àâòîìàòè÷åñêèé ðîñò ýêîíîìèêè, èáî
íà ïîëó÷åíèå îáðàçîâàíèÿ òðàòèòñÿ ñëèøêîì
ìíîãî âðåìåíè è ñèë è ó ëþäåé ïî÷òè íå îñ-
òàåòñÿ âðåìåíè íà èçîáðåòàòåëüíîñòü. Ðîñò
÷èñëà îáðàçîâàííûõ ëþäåé ñîçäàåò åùå îäíó
ïðîáëåìó – ìíîãèå ñïåöèàëèñòû ñ äèïëîìîì

î âûñøåì îáðàçîâàíèè âñòðå÷àþòñÿ ñ ïðîáëå-
ìîé âîñòðåáîâàííîñòè ñâîèõ ïðîôåññèé íà
ðûíêå òðóäà.

Èòàê, îáðàçîâàíèå ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç
íàèáîëåå çíà÷èìûõ ôàêòîðîâ ðàâíîâåñíîãî
ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, êîòîðûé óæå îò-
òåñíèë íà âòîðîé ïëàí òàêèå âàæíûå ñîñòàâ-
ëÿþùèå, êàê ñáåðåæåíèÿ, èíâåñòèöèè è ðîñò
íàñåëåíèÿ. Ïîýòîìó â ïîñëåäíèå ãîäû â îò-
ëè÷èå îò òðàäèöèîííûõ íåîêëàññè÷åñêèõ
ìîäåëåé ðàçâèòèÿ âñå áîëüøåå çíà÷åíèå ïðè-
îáðåòàþò âîïðîñû íàêîïëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêî-
ãî êàïèòàëà, íîâûõ òåõíîëîãèé è èííîâàöèé.
Ñ ó÷åòîì ýòèõ òðåáîâàíèé â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ ñîâðåìåííàÿ òåîðèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñ-
òà ðàçâèâàåòñÿ â íàïðàâëåíèè óñèëåíèÿ ðîëè
÷åëîâå÷åñêîãî ôàêòîðà, è âàæíîå çíà÷åíèå äëÿ
íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè èìååò ìàññîâûé
ïåðåõîä íà íîâûå òåõíîëîãèè, íîñèòåëÿìè
êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ ÷åëîâåê.

Äàííàÿ òåíäåíöèÿ âåñüìà õàðàêòåðíà è
äëÿ ìîäåëè ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìè-
êè Àçåðáàéäæàíà. Áîëüøîå çíà÷åíèå â ýêîíî-
ìèêå Àçåðáàéäæàíà ïðèîáðåòàþò âîïðîñû
óñèëåíèÿ ðîëè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà êàê
âàæíåéøåãî èñòî÷íèêà ðîñòà. Â íàñòîÿùåå
âðåìÿ îäíîé èç ãëàâíûõ çàäà÷ ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ñòðàíû ÿâëÿåòñÿ ñîçäà-
íèå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, îòâå÷àþùåãî ñî-
âðåìåííûì òðåáîâàíèÿì ðûíêà òðóäà. Àíà-
ëèç èìåþùèõñÿ ðàçðàáîòîê â îáëàñòè ðåãóëè-
ðîâàíèÿ ðàâíîâåñíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà
ïîêàçûâàåò, ÷òî ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë îêàçû-
âàåò ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà ôîðìèðîâàíèå
ïîêàçàòåëåé ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåñ-
ïóáëèêè. Îäíàêî âëèÿíèå ÷åëîâå÷åñêîãî êà-
ïèòàëà íà ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò çàâèñèò îò
ðàçâèòèÿ äðóãèõ ñåêòîðîâ è èíñòèòóöèîíàëü-
íîãî óñòðîéñòâà îáùåñòâà. Êðîìå òîãî, âëè-
ÿíèå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà íà ýêîíîìè÷åñ-
êèé ðîñò äîâîëüíî óñòîé÷èâî. Òàêîé ïîäõîä
ïîçâîëÿåò ïî-íîâîìó ïîäîéòè ê ïðîáëåìàì
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåñïóáëèêè, ïî-
ñêîëüêó îí ñîçäàåò îñíîâó äëÿ îöåíêè ýôôåê-
òà òåõ èëè èíûõ ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ
íà óñòîé÷èâûé ðîñò.

Ýêîíîìèêà çíàíèé



47ÂÎÏÐÎÑÛ ÍÎÂÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ   ¹ 2 (10) 2009

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû

1. Êîëåìàåâ, Â. À. Ìàòåìàòè÷åñêàÿ ýêîíîìè-
êà / Â. À. Êîëåìàåâ. – Ì., 2002.

2. Ñàäûãîâ, Ø. Ì. Ìàêðîýêîíîìè÷åñêîå óï-
ðàâëåíèå è ìàãèñòðàëüíûå ìîäåëè / Ø. Ì.
Ñàäûãîâ. – Á., 1999.

3. Ýêîíîìèêà / Ïîä ðåä. À. Áóëàòîâà. – Ì.,
2002.

Ýêîíîìèêà çíàíèé



48 ÂÎÏÐÎÑÛ ÍÎÂÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ   ¹ 2 (10) 2009

Ñîöèàëüíûå àñïåêòû ñòèõèéíîãî
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Social aspects of spontaneous agglomeration formation process
E. L. Anoshkina,

I. E. Lesñhyov

This article describes the problems connected with the spatial agglomeration formation around big
cities. It is said about a necessity of strategic management of these processes. The author gives some
principles of the agglomeration processes control.

1. ×òî òàêîå –  «àãëîìåðàöèÿ»?

Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ðåñòðóêòóðè-
çàöèÿ â Ðîññèè íàõîäèò îòðàæåíèå â èçìåíå-
íèÿõ ñèñòåìû òåððèòîðèàëüíîãî ðàññåëåíèÿ.
Îäíèì èç ïðîÿâëåíèé ïîäîáíûõ èçìåíåíèé
ÿâëÿþòñÿ àãëîìåðàöèîííûå ïðîöåññû, õàðàê-
òåðèçóþùèåñÿ ïåðåõîäîì îò ñòàðûõ ïîñåëå-
íèé â âèäå îòäåëüíûõ ãîðîäîâ è íàñåëåííûõ
ïóíêòîâ ê íîâûì, ñðåäè êîòîðûõ ïðåîáëàäà-
þò êðóïíûå îáúåäèíåíèÿ ïîñåëåíèé òèïà ãî-
ðîäîâ – ãîðîäà-àãëîìåðàöèè.

Ãîðîäñêàÿ àãëîìåðàöèÿ ìîæåò áûòü îïè-
ñàíà êàê êîìïàêòíàÿ ïðîñòðàíñòâåííàÿ ãðóï-
ïèðîâêà ïîñåëåíèé, îáúåäèíåííûõ èíòåí-
ñèâíûìè ïðîèçâîäñòâåííûìè è êóëüòóðíû-
ìè ñâÿçÿìè â ñëîæíóþ ìíîãîêîìïîíåíòíóþ
äèíàìè÷åñêóþ ñèñòåìó. Ãðàíèöà ãîðîäñêèõ
àãëîìåðàöèé îïðåäåëÿåòñÿ ïî êîíå÷íûì ïóí-
êòàì ìàÿòíèêîâûõ ìèãðàöèé. Êëþ÷åâûìè
óñëîâèÿìè âîçíèêíîâåíèÿ àãëîìåðàöèé ÿâ-
ëÿþòñÿ:

· íàëè÷èå ÷åòêîé ñïåöèàëèçàöèè ðàçëè÷-
íûõ òåððèòîðèé âíóòðè àãëîìåðàöèè;

· íàëè÷èå ìàÿòíèêîâîé ìèãðàöèè, îáåñ-
ïå÷èâàþùåé åäèíñòâî ðûíêà òðóäà;

· îáùèé ïîòðåáèòåëüñêèé ðûíîê è ðû-
íîê êàïèòàëîâ;

· ñîïîñòàâèìûå ñòàíäàðòû êà÷åñòâà è
óðîâíÿ æèçíè;

· íàëè÷èå ñîâìåñòíî èñïîëüçóåìûõ èí-
ôðàñòðóêòóðíûõ îáúåêòîâ.

Îäíàêî â íàñòîÿùåå âðåìÿ âñå áîëüøóþ
àêòóàëüíîñòü ïðèîáðåòàåò ýêîíîìè÷åñêèé,
èíñòèòóöèîíàëüíûé àíàëèç àãëîìåðàöèîí-
íûõ ïðîöåññîâ, àíàëèç è ïðîãíîçèðîâàíèå
âíåøíèõ ýôôåêòîâ. Ïðîöåññû àãëîìåðàöèè â
èíñòèòóöèîíàëüíîì çíà÷åíèè õàðàêòåðèçó-
þòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì. Àãëîìåðàöèÿ ïðåä-
ïîëàãàåò ñîçäàíèå ïðèíöèïèàëüíî íîâîé
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ òåððèòîðèàëüíûì ðàç-
âèòèåì è ïëàíèðîâàíèåì; âûñòðàèâàíèå äî-
ãîâîðíûõ îòíîøåíèé ñàìîñòîÿòåëüíûõ ìóíè-
öèïàëèòåòîâ îòíîñèòåëüíî ïðåäìåòîâ îáùå-
ãî èíòåðåñà, íàïðèìåð, îáùèõ ýêîíîìè÷åñêèõ
èëè èíôðàñòðóêòóðíûõ ïðîöåññîâ. Ìèðîâîé
îïûò ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî àãëîìåðàöèè, ñî-
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çäàâàåìûå ïî àäìèíèñòðàòèâíîé èíèöèàòè-
âå, êàê ïðàâèëî, íåóñòîé÷èâû è ðàñïàäàþòñÿ
ïðè çàâåðøåíèè àäìèíèñòðàòèâíîãî âìåøà-
òåëüñòâà è ôèíàíñèðîâàíèÿ.

Â êà÷åñòâå îñíîâíûõ ñïîñîáîâ óñêîðåíèÿ
àãëîìåðàöèîííûõ ïðîöåññîâ â ïóáëèêàöèÿõ
íàçûâàþòñÿ [4]:

· ôîðñèðîâàííîå ðàçâèòèå òðàíñïîðòíûõ
è êîììóíèêàöèîííûõ èíôðàñòðóêòóð, ñîçäà-
íèå îáùèõ ëîãèñòè÷åñêèõ öåíòðîâ;

· êîîðäèíàöèÿ ñèñòåìû òåððèòîðèàëüíî-
ãî ðàçâèòèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ çåìåëü, ñîãëà-
ñîâàííàÿ ýêîëîãè÷åñêàÿ ïîëèòèêà;

· ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòîâ, íàïðàâëåííûõ íà
ðàñøèðåíèå «óçêèõ ìåñò» â ðåñóðñíîì îáåñ-
ïå÷åíèè àãëîìåðàöèè (îáåñïå÷åíèå ñòðîéìà-
òåðèàëàìè, ýëåêòðîýíåðãèåé, âîäîé è äð.);

· ðàçâèòèå ñîöèîêóëüòóðíîãî ïðîñòðàí-
ñòâà.

Ôîðìèðîâàíèå êðóïíûõ ñîâðåìåííûõ
àãëîìåðàöèé îáåñïå÷èâàåò ñëåäóþùèå ýôôåê-
òû:

Âî-ïåðâûõ, àãëîìåðàöèÿ óâåëè÷èâàåò
äëÿ íàñåëåíèÿ âîçìîæíîñòü äîñòóïà ê íàó÷-
íîé, ïðîèçâîäñòâåííîé è êóëüòóðíîé èíôîð-
ìàöèè, âîçìîæíîñòü âûáîðà âèäà ðàáîò, äî-
ñòóïà ê ó÷åáíûì, ìåäèöèíñêèì è êóëüòóðíûì
çàâåäåíèÿì.

Âî-âòîðûõ, ýôôåêò ìàñøòàáà äëÿ ðåãèî-
íàëüíîé ýêîíîìèêè, ñîâðåìåííûå ôîðìàòû
òîðãîâëè, ïåðñïåêòèâíûå ïðîèçâîäñòâà òî-
âàðîâ ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà è, ÷òî ñàìîå
âàæíîå, ñåêòîð óñëóã. Âîçíèêíîâåíèå àãëîìå-
ðàöèè îòêðûâàåò ïóòü äëÿ ïðèõîäà â ðåãèîí
êðóïíîãî áèçíåñà, à òàêæå âîçìîæíîñòè äëÿ
ìåñòíûõ êîìïàíèé ðîñòà äî óðîâíÿ ëèäåðîâ
ðûíêà.

Â-òðåòüèõ, ñîçäàíèå åìêîãî è ðàçíîîáðàç-
íîãî ðûíêà òðóäà. Ëþäè ìîãóò áûñòðî íàéòè
ðàáîòó, îòâå÷àþùóþ èõ êâàëèôèêàöèè è ëè÷-
íîé æèçíåííîé ñòðàòåãèè.

Â-÷åòâåðòûõ, «èíôðàñòðóêòóðíûé ýô-
ôåêò», êîòîðûé èìååò âàæíåéøåå çíà÷åíèå.

Ïðîåêòû ñòðîèòåëüñòâà íîâûõ ýíåðãî-
ìîùíîñòåé, ìîùíûõ òðàíñïîðòíûõ êîìïëåê-
ñîâ – ïîðòîâ, àýðîïîðòîâ, ìóëüòèìîäàëüíûõ
ëîãèñòè÷åñêèõ öåíòðîâ è èíôîðìàöèîííûõ

óçëîâ  îïðàâäàíû è èìåþò áîëüøóþ ýêîíî-
ìè÷åñêóþ îòäà÷ó èìåííî äëÿ àãëîìåðàöèé. Òî
æå êàñàåòñÿ îáðàçîâàòåëüíîé è îñîáåííî èí-
íîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû. Ïîëîæèòåëü-
íûå ýôôåêòû àãëîìåðàöèè îïèñàíû â ïóáëè-
êàöèÿõ Lösch A. (1944),  Maier G., Tödtling F.
(1992), Giffinger R. (2004) è äð.

Â ðåçóëüòàòå ñîçäàþòñÿ óñëîâèÿ óñêîðåí-
íîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
òåððèòîðèé, ÷òî ïîçâîëÿåò «ÿäðàì» àãëîìå-
ðàöèé ïîâûñèòü ñîáñòâåííûé ñòàòóñ â ãîðîä-
ñêîé è ðåãèîíàëüíîé èåðàðõèè.

Îòìåòèì, ÷òî ïðè îáñóæäåíèè ïåðñïåê-
òèâ îáðàçîâàíèÿ àãëîìåðàöèé â Ðîññèè ñó-
ùåñòâåííî ìåíüøåå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ èñ-
ñëåäîâàíèþ îòðèöàòåëüíûõ âíåøíèõ ýôôåê-
òîâ àãëîìåðàöèè. Ýòî ìåøàåò ñèñòåìàòèçè-
ðîâàòü ïðàêòè÷åñêèé îïûò â öåëÿõ ðåãóëèðî-
âàíèÿ è ïðîãíîçèðîâàíèÿ àãëîìåðàöèîííûõ
ïðîöåññîâ. Â ýòîé ñâÿçè ïðåäñòàâëÿþò èíòå-
ðåñ ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîé ðåñòðóêòóðèçàöèè, ïðîèñõîäÿùåé
â ãîðîäå Ïåðìè è ñîñåäíèõ ìóíèöèïàëüíûõ
ðàéîíàõ.

2. Èññëåäîâàíèå àãëîìåðàöèîííûõ ïðî-

öåññîâ â àðåàëå Ïåðüìè

Äàííîå èññëåäîâàíèå âêëþ÷àëî ñëåäóþ-
ùèå ýòàïû:

•  èññëåäîâàíèå ðåêðåàöèîííîé è òðóäî-
âîé ìîáèëüíîñòè íàñåëåíèÿ â ñîñòàâå àãëî-
ìåðàöèè;

•  èññëåäîâàíèå ðûíêà çåìëè è æèëèù-
íîãî ñòðîèòåëüñòâà;

•  èññëåäîâàíèå ñîöèàëüíîé èíòåãðàöèè;
•  îïèñàíèå ýôôåêòîâ àãëîìåðàöèîííûõ

ýôôåêòîâ.
Èññëåäîâàíèå ðåêðåàöèîííîé è òðóäîâîé

ìîáèëüíîñòè íàñåëåíèÿ â ñîñòàâå àãëîìåðà-

öèè. Èññëåäîâàíèå ïàññàæèðñêèõ ïîòîêîâ ñ
ðåêðåàöèîííûìè öåëÿìè â ïðåäåëàõ àãëîìå-
ðàöèè ïîçâîëèëî îïðåäåëèòü îñíîâíûå àâ-
òîäîðîãè, êîòîðûìè ïîëüçóþòñÿ ñàäîâîäû.
Áûëà ïðîâåäåíà îöåíêà òðàíñïîðòíîé äîñ-
òóïíîñòè ñàäîâîä÷åñêèõ è äà÷íûõ êîîïåðà-
òèâîâ ê òîé èëè èíîé àâòîäîðîãå è ðàçðàáî-
òàíà ñîîòâåòñòâóþùàÿ ñõåìà.
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Ïî êàæäîìó òðàíñïîðòíîìó íàïðàâëå-
íèþ áûëè ïðîâåäåíû ðàñ÷åòû ïàññàæèðñêèõ
ïîòîêîâ íà îñíîâå ñîáðàííîé èíôîðìàöèè î
ðàñïîëîæåíèè êîíêðåòíûõ ñàäîâîä÷åñêèõ è
äà÷íûõ êîîïåðàòèâîâ. Òàêèì îáðàçîì, îöåí-
êà òðàíñïîðòíîãî è ïàññàæèðñêîãî ïîòîêà ñ
ðåêðåàöèîííûìè öåëÿìè ïðèâåäåíà â òàáë.
1. Ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî êàæäûé
âòîðîé æèòåëü ãîðîäà Ïåðìü âîâëå÷åí â ïðî-
öåññ èñïîëüçîâàíèå òåððèòîðèè, îêðóæàþ-
ùåé ãîðîä, â ðåêðåàöèîííûõ öåëÿõ.

Èññëåäîâàíèå òðóäîâîé è ðåêðåàöèîí-
íîé ìîáèëüíîñòè íàñåëåíèÿ ïðîâîäèëîñü
ïóòåì îöåíêè èçìåíåíèé òðàíñïîðòíûõ è
ïàññàæèðñêèõ ïîòîêîâ. Èçìåíåíèå èíòåíñèâ-
íîñòè òðàíñïîðòíûõ ïîòîêîâ íà âûåçäàõ èç
ãîðîäà ðàññìàòðèâàåòñÿ â ðàçðåçå ãîäà è íå-
äåëè.

Ñåçîííàÿ íåðàâíîìåðíîñòü âûðàæàåòñÿ
â óâåëè÷åíèè òðàíñïîðòíîãî ïîòîêà â ëåòíèé
ïåðèîä ãîäà è îòíîñèòñÿ íà ñ÷åò ïîåçäîê ñ
ðåêðåàöèîííûìè öåëÿìè. Íåäåëüíàÿ íåðàâ-

Òàáëèöà 1
Ðàñïðåäåëåíèå òðàíñïîðòíîãî è ïàññàæèðñêîãî ïîòîêîâ

 ñ ðåêðåàöèîííûìè öåëÿìè

Íàèìåíîâàíèå àâòîìîáèëüíîé äîðîãè

Ïåðìü – Áåðåçíèêè
Ïåðìü – Òðîèöà
Ïåðìü – Æàáðåè
Ïåðìü – Êóíãóð
Ïåðìü – Þãî-Êàìñêèé
Ïåðìü – Èæåâñê
Ïåðìü – Èëüèíñêèé
Èòîãî:

¹ ï/ï

1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.

Êîëè÷åñòâî âúåçæàþùèõ, ÷åë.

128 435
18 580
33 021
85 729
53 704
97 938
70 686

488 093

íîìåðíîñòü âûðàæàåòñÿ â óâåëè÷åíèè èñõî-
äÿùèõ ïîòîêîâ â ïðåäâûõîäíûå äíè íåäåëè,
âõîäÿùèõ ïîòîêîâ â êîíöå âûõîäíûõ äíåé è
óòðåííèå ÷àñû ïåðâîãî ðàáî÷åãî äíÿ íåäåëè.
Äëÿ îöåíêè ñåçîííîé íåðàâíîìåðíîñòè
òðàíñïîðòíûõ ïîòîêîâ (ÒÏ) ââåäåì ñëåäóþ-
ùèé ïîêàçàòåëü:

Ðàññìàòðèâàåòñÿ äâà âàðèàíòà îïðåäåëå-
íèÿ «ëåòíåãî ïåðèîäà»: ìåñÿöû ñ èþíÿ ïî àâ-
ãóñò âêëþ÷èòåëüíî (ñòàíäàðòíûé ïåðèîä) è
ìåñÿöû ñ ìàÿ ïî ñåíòÿáðü âêëþ÷èòåëüíî (ðàñ-
øèðåííûé ïåðèîä). Èñõîäíûìè äàííûìè äëÿ
ðàñ÷åòà ÿâëÿþòñÿ äàííûå, ïîëó÷åííûå  â ïå-
ðèîä ñ ìàðòà 2007 ã. ïî ìàðò 2008 ã. íà ïîñòàõ
ÃÈÁÄÄ «Êàìà», «Âàíþêè», «Ëîáàíîâî», «Îð-
äæîíèêèäçåâñêèé».

Ðàññ÷èòàííûå ïîêàçàòåëè ñåçîííîé íå-
ðàâíîìåðíîñòè ïðèâåäåíû â òàáë. 2. Çíà÷å-

íèå ïîêàçàòåëÿ áîëüøå åäèíèöû ãîâîðèò î
òîì, ÷òî â ëåòíèé ïåðèîä íàáëþäàåòñÿ ïî-
âûøåííàÿ èíòåíñèâíîñòü ïîòîêîâ ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ îñòàëüíûìè ìåñÿöàìè. Çíà÷åíèå
ìåíüøå åäèíèöû ñâèäåòåëüñòâóåò îá îáðàò-
íîì. Àíàëèç ïîëó÷åííûõ äàííûõ âûÿâëÿåò
òîò ôàêò, ÷òî âñå ïîñòû ÃÈÁÄÄ äåëÿòñÿ íà äâà
ïîäìíîæåñòâà: ñ ÷åòêî âûðàæåííîé ïîâû-
øåííîé èíòåíñèâíîñòüþ â ëåòíèé ïåðèîä, è,
íàîáîðîò, ñ ïîíèæåííîé èíòåíñèâíîñòüþ.
Ïðè ýòîì ñàìîñîãëàñîâàííîñòü äàííûõ âåñü-
ìà âûñîêà – âñå ÷åòûðå çíà÷åíèÿ ïî êàæäîìó
ïîñòó ëèáî áîëüøå, ëèáî ìåíüøå åäèíèöû.

Ýòî ìîæåò ãîâîðèòü î òîì, ÷òî íàïðàâ-
ëåíèÿ Îðäæîíèêèäçåâñêîå è Ëîáàíîâî èñ-
ïîëüçóþòñÿ íàñåëåíèåì èìåííî äëÿ ðåêðåà-
öèîííûõ ïîåçäîê, òîãäà êàê íàïðàâëåíèÿ
Êàìà è Âàíþêè – äëÿ òðóäîâûõ ïîåçäîê ìåæ-
äó ðàéîíàìè ãîðîäà. Íåêîòîðîå ñíèæåíèå èí-
òåíñèâíîñòè ïîòîêà ïî äâóì ïîñëåäíèì íà-
ïðàâëåíèÿì â ëåòíèé ïåðèîä, î÷åâèäíî, ñâÿ-
çàíî ñî ñíèæåíèåì ïîäîáíûõ ïîåçäîê â ïå-
ðèîä îòïóñêîâ è êàíèêóë.

Ïîêàçàòåëü ñåçîííîé
íåðàâíîìåðíîñòè

Ñðåäíÿÿ èíòåíñèâíîñòü
ÒÏ â ëåòíèé ïåðèîä

Ñðåäíÿÿ èíòåíñèâíîñòü ÒÏ
ïî ìåñÿöàì ãîäà,

íå âõîäÿùèì â ëåòíèé ïåðèîä

=
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Äëÿ îöåíêè íåäåëüíîé íåðàâíîìåðíîñ-
òè òðàíñïîðòíûõ ïîòîêîâ ââåäåì ñëåäóþùèé
ïîêàçàòåëü:

Òàáëèöà 2

Ïîêàçàòåëè ñåçîííîé íåðàâíîìåðíîñòè òðàíñïîðòíûõ ïîòîêîâ

Ïîñò “Êàìà” Ïîñò “Îðäæîíè-

êèäçåâñêèé”
Ïîñò “Âàíþêè”Ïîñò “Ëîáàíîâî”

Íàïðàâë.
èç Ïåðìè

0,67
0,78

Íàïðàâë.
â Ïåðìü

0,67
0,78

Íàïðàâëåíèå
â Ïåðìü

(âêë. Êóðüþ)
0,67
0,78

Íàïðàâë.
èç Ïåðìè

0,67
0,78

Íàïðàâë.
â Ïåðìü

(âêë. Ñîêîë)
0,67
0,78

Íàïðàâë.
èç Ïåðìè

0,67
0,78

Íàïðàâë.
â Ïåðìü

0,67
0,78

Íàïðàâë.
èç Ïåðìè

0,67
0,78

Ëåòíèé

ïåðèîä

Ñòàíäàðò.

Ðàñøèðåí.

Ïîêàçàòåëü íåäåëüíîé
íåðàâíîìåðíîñòè

Ñðåäíÿÿ èíòåíñèâíîñòü
ÒÏ â âûõîäíûå äíè

Ñðåäíÿÿ èíòåíñèâíîñòü
ÒÏ â áóäíè

=

Èìååòñÿ äâà âàðèàíòà îïðåäåëåíèÿ «âû-
õîäíûõ äíåé»: ñóááîòà + âîñêðåñåíüå è ïÿò-
íèöà + ñóááîòà + âîñêðåñåíüå. Òàáë. 3 ñîäåð-
æèò çíà÷åíèÿ èíòåíñèâíîñòè ÒÏ, îñðåäíåí-
íûå äëÿ êàæäîãî äíÿ íåäåëè ïî ÷åòûðåì êâàð-
òàëàì, à òàêæå ðåçóëüòàò ðàñ÷åòà ïîêàçàòåëåé
íåðàâíîìåðíîñòè ÒÏ.

Òàáëèöà 3

Ïîêàçàòåëè íåäåëüíîé íåðàâíîìåðíîñòè òðàíñïîðòíûõ ïîòîêîâ

Ïîñò “Êàìà” Ïîñò “Îðäæîíè-

êèäçåâñêèé”
Ïîñò “Âàíþêè”Ïîñò “Ëîáàíîâî”

Â
ãîðîä

12083,5
15217,3
15039,3
17064,3
15897,5
13162,3
12349,8

0,85

0,93

Èç
ãîðîäà

7326,5
7638,0
7702,0
7973,5
10064,3
9509,0
6207,0

0,97

1,12

Èç
ãîðîäà

8513,3
8889,7
8891,0
8559,0
7894,0
11144,7
10336,3

1,26

1,12

Â
ãîðîä

5091,0
5263,5
5310,8
5798,0
5523,3
5163,8
6868,0

1,11

1,09

Èç
ãîðîäà

8058,7
8425,7
8750,3
8628,3
7843,7
7877,0
8158,3

0,96

0,94

Â
ãîðîä

6232,3
6659,0
6600,7
6463,3
5917,0
5793,7
6154,7

0,94

0,92

Èç
ãîðîäà

4675,5
5437,5
5407,0
6352,0
7066,5
5788,5
4506,8

0,89

1,06

Â
ãîðîä

3262,3
3005,0
4097,3
4496,8
4808,5
4044,3
5352,0

1,19

1,27

Ñðåäíèå

çíà÷åíèÿ

Ïîêàçàòåëè

íåðàâíîìåð-

íîñòè

ÏÍ
ÂÒ
ÑÐ
×Ò
ÏÒ
ÑÁ
ÂÑ

ÑÁ+ÂÑ
ÏÒ+ÑÁ

+ÂÑ

Àíàëèç ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ ïîçâî-
ëÿåò ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû:

· äëÿ ïîñòà «Êàìà» íàáëþäàåòñÿ ÷åòêî
âûðàæåííàÿ íåäåëüíàÿ íåðàâíîìåðíîñòü,
ïðè ýòîì â âûõîäíûå äíè ïîòîê â íàïðàâëå-
íèè èç ãîðîäà ïîâûøàåòñÿ, â îáðàòíîì íà-
ïðàâëåíèè – ñíèæàåòñÿ;

· äëÿ ïîñòà «Ëîáàíîâî» íåðàâíîìåðíîñòü
âûðàæåíà ñëàáî è òîëüêî â íàïðàâëåíèè â
ãîðîä (çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ ~1.1);

· ïîñò «Âàíþêè» ïîêàçûâàåò ñòàáèëüíîå
ïîíèæåíèå ïîòîêà â âûõîäíûå äíè â îáîèõ
íàïðàâëåíèÿõ;

· äëÿ ïîñòà «Îðäæîíèêèäçåâñêèé» íåðàâ-
íîìåðíîñòü ïðîñëåæèâàåòñÿ òîëüêî â íàïðàâ-
ëåíèè â ãîðîä.

Â öåëîì ñëåäóåò îòìåòèòü ìåíåå âûðà-
æåííûé õàðàêòåð íåäåëüíîé íåðàâíîìåðíî-
ñòè. Ýòî ìîæåò îáúÿñíÿòüñÿ òåì, ÷òî îäíî-
âðåìåííî ñ ðîñòîì ÷èñëà ïîåçäîê çà ãîðîä ñ
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ðåêðåàöèîííûìè öåëÿìè âîçðàñòàåò ÷èñëî
ïîåçäîê èç ïðèãîðîäà â öåíòð àãëîìåðàöèè ñ
òîðãîâûìè öåëÿìè, âñëåäñòâèå ïëîõîé ðàç-
âèòîñòè òîðãîâîé èíôðàñòðóêòóðû â ïðèãî-
ðîäå.

Èññëåäîâàíèå ðûíêà çåìëè è æèëèùíî-

ãî ñòðîèòåëüñòâà. Â ïîñëåäíèå ãîäû â Ïåð-
ìñêîì êðàå íàáëþäàåòñÿ èíòåíñèôèêàöèÿ

ñòèõèéíûõ ïðîöåññîâ ðàçâèòèÿ Ïåðìñêîé àã-
ëîìåðàöèè, çàòðàãèâàþùàÿ, â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü, Ïåðìñêèé, Äîáðÿíñêèé, Êðàñíîêàìñêèé
è Íûòâåíñêèé ðàéîíû (òàáë. 4).

Â öåëîì çà ïåðèîä ñ 2003 ïî 2006 ãîäû
îáúåìû ïðîäàæ çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ â ìóíè-
öèïàëüíûõ ðàéîíàõ Ïåðìñêîé àãëîìåðàöèè
óâåëè÷èëèñü â 29,7 ðàçà.

Òàáëèöà 4
Äàííûå î ïðîäàæå çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ (ãà)

â ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíàõ Ïåðìñêîé àãëîìåðàöèè

ìóíèöèïàëüíûé ðàéîí

Ïåðìñêèé

Íûòâåíñêèé

Êðàñíîêàìñêèé

Äîáðÿíñêèé

Èòîãî:

ÎÌÑÓ

178
32,8
10,3
11,4

232,5

ôèçè÷åñêèå è

þðèäè÷åñêèå ëèöà

126
38,7
71,7
60,8

297,2

ÎÌÑÓ

2503
52

12,9
24,8

2592,7

ôèçè÷åñêèå è

þðèäè÷åñêèå ëèöà

11565
46,8
901,7
614,4

13127,9

2003 2006

Ïðè ýòîì äèíàìèêà ðîñòà ïðîäàæ çåìåëü-
íûõ ó÷àñòêîâ îáóñëîâëåíà, ñðåäè ïðî÷åãî,
óâåëè÷åíèåì ïðîäàæè çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ. Îäíàêî
ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ýòè çåìåëüíûå ó÷à-
ñòêè ïðèîáðåòàþòñÿ äëÿ öåëåé, íå ñâÿçàííûõ
ñ âåäåíèåì ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, è â ïåðñïåê-
òèâå ïî ýòèì ó÷àñòêàì ïðîèçîéäåò èçìåíå-
íèå ðàçðåøåííîãî èñïîëüçîâàíèÿ èëè ñìåíà
êàòåãîðèè çåìåëü.

Ïëîùàäü çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ, ïðåäîñ-
òàâëåííûõ ïîä æèëèùíîå ñòðîèòåëüñòâî â
2007 ãîäó â ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíàõ àãëîìå-
ðàöèè, ðàâíà 360 ãà, ÷òî ñîñòàâëÿåò 57% îò
âñåé ïëîùàäè çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ, ïðåäîñ-
òàâëåííûõ ïîä æèëèùíîå ñòðîèòåëüñòâî â
Ïåðìñêîì êðàå çà òîò æå ïåðèîä. Ëèäèðóþ-
ùóþ ïîçèöèþ ïî äàííîìó ïîêàçàòåëþ â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ çàíèìàåò Äîáðÿíñêèé ðàéîí
(259 ãà èëè 41%).

Ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî â ïðîöåññå îñ-
âîåíèÿ çåìåëüíûõ ðåñóðñîâ ñåëüñêîé ìåñòíî-
ñòè â ðåêðåàöèîííûõ öåëÿõ ôîðìèðóþòñÿ íå-
ãàòèâíûå òåíäåíöèè, êîòîðûå â íàñòîÿùåå
âðåìÿ íîñÿò íåÿâíûé õàðàêòåð, íî â áóäóùåì
ìîãóò ïðèâåñòè ê ñíèæåíèþ êàïèòàëèçàöèè
çåìëè è çàñòðîéêè íà òåððèòîðèè àãëîìåðà-

öèè, ïîâûøåíèþ ñîöèàëüíîé íàïðÿæåííîñ-
òè, ñíèæåíèþ èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêà-
òåëüíîñòè è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè Ïåðìñ-
êîãî êðàÿ â öåëîì. Ñòèõèéíîå ðàçâèòèå àãëî-
ìåðàöèè, ðîñò ÷èñëà æèòåëåé çàãîðîäíûõ
äîìîâ, íå èìåþùèõ ïîñòîÿííîé ðåãèñòðàöèè,
ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî ñíèæàåòñÿ îáîñíîâàí-
íîñòü ïëàíèðîâàíèÿ ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóê-
òóðû.

Êîýôôèöèåíòû ëîêàëèçàöèè, ðàññ÷èòàí-
íûå íà äóøó íàñåëåíèÿ ïî ïîêàçàòåëÿì (ðèñ.
1), ïîêàçàëè, ÷òî â ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíàõ â
ñîñòàâå Ïåðìñêîé àãëîìåðàöèè èíäèâèäóàëü-
íûå äîìà ââîäÿòñÿ â ýêñïëóàòàöèþ ñóùåñòâåí-
íî áîëåå âûñîêèìè òåìïàìè, ÷åì â ñðåäíåì
ïî Ïåðìñêîìó êðàþ.  Òàê, óäåëüíûé âåñ èíäè-
âèäóàëüíûõ æèëûõ äîìîâ, ïîñòðîåííûõ íà-
ñåëåíèåì çà ñâîé ñ÷åò è ñ ïîìîùüþ êðåäèòîâ
â ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíàõ Ïåðìñêîé àãëîìå-
ðàöèè â 2006 ã., ïðåâûøàë ñðåäíåêðàåâîå çíà-
÷åíèå â 2,21 ðàçà. Â 2007 ã. çíà÷åíèå êîýôôè-
öèåíòà ëîêàëèçàöèè äîñòèãëî 2,45. Ïðè ýòîì
ñðåäíÿÿ ðàñ÷åòíàÿ ñòîèìîñòü 1 êâ. ì. îáùåé
ïëîùàäè æèëüÿ â ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíàõ
Ïåðìñêîé àãëîìåðàöèè õîòü è îñòàåòñÿ íèæå,
÷åì â ã. Ïåðìè, íî â 1,3–3,9 ðàçà ïðåâûøàåò
óðîâåíü öåí â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè.
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Èññëåäîâàíèå ñîöèàëüíîé èíòåãðàöèè. Â
ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíàõ Ïåðìñêîé àãëîìåðà-
öèè çíà÷èòåëüíóþ äîëþ íàñåëåíèÿ ñîñòàâëÿ-
þò æèòåëè ñåëüñêîé ìåñòíîñòè (òàáë. 5). Ïðè
ýòîì â ñèëó ïðîöåññîâ âêëþ÷åíèÿ ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûõ çåìåëü â çåìåëüíûé ðûíîê, îá-
ñëóæèâàþùèé êîììåð÷åñêèå è ðåêðåàöèîí-

Ðèñ. 1. Ïîêàçàòåëè æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà1

1 Î ðåãèîíå // Ïåðìñêèé ðåãèîíàëüíûé ñåðâåð [ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. – URL: http://www.perm.ru/.

íûå ïîòðåáíîñòè ãîðîæàí, èìåííî ñåëüñêèå
æèòåëè íàèáîëåå ïîäâåðæåíû âëèÿíèþ ïðî-
öåññîâ àãëîìåðàöèè.

Ðàññìîòðèì, êàêèì îáðàçîì ïðîñòðàí-
ñòâåííàÿ ðåñòðóêòóðèçàöèÿ ñåëüñêîé ìåñòíî-
ñòè âëèÿåò íà ñîçäàíèå åäèíîãî ñîöèàëüíî-
êóëüòóðíîãî ïðîñòðàíñòâà.

Òàáëèöà 5

Ñîñòàâ íàñåëåíèÿ ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíîâ Ïåðìñêîé àãëîìåðàöèè

ìóíèöèïàëüíûé

ðàéîí

Ïåðìñêèé

Íûòâåíñêèé

Êðàñíîêàìñêèé

Äîáðÿíñêèé

Èòîãî:

÷èñëåííîñòü

íàñåëåíèÿ

(òûñ.÷åë.)

87,9
47,3
70,4
64,4
270

êîë-âî

(òûñ.÷åë.)

16,3
33,6
61,4
51,2

162,5

äîëÿ (%)

18,6 %
71 %
87 %
79 %
60 %

êîë-âî

(òûñ.÷åë.)

71,6
13,7

9
13,2

107,5

äîëÿ (%)

81,5 %
29 %
13 %
21 %
40 %

ãîðîäñêîå ñåëüñêîå

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â ñåëüñêèõ ïîñå-
ëåíèÿõ, íàõîäÿùèõñÿ ôàêòè÷åñêè â ñîñòàâå
Ïåðìñêîé àãëîìåðàöèè, ñîõðàíÿþòñÿ âñå ïðî-
áëåìû, ïðèñóùèå ñåëüñêîé ìåñòíîñòè è àã-
ðàðíîé ýêîíîìèêå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè:

· Âûñîêèé óðîâåíü áåçðàáîòèöû è ñëàáàÿ
ñîöèàëüíàÿ çàùèùåííîñòü ñåëüñêèõ æèòåëåé,
óâåëè÷åíèå ðàçðûâà â óðîâíå è êà÷åñòâå æèç-
íè ìåæäó ãîðîäîì è äåðåâíåé.

Íàïðèìåð, äîëÿ ñåìåé ñî ñðåäíåäóøåâû-
ìè äåíåæíûìè äîõîäàìè íèæå ïðîæèòî÷íî-
ãî ìèíèìóìà â ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíàõ
Ïåðìñêîé àãëîìåðàöèè  â 2,4 ðàçà âûøå, ÷åì
â ã. Ïåðìè. Òàêæå â ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíàõ
Ïåðìñêîé àãëîìåðàöèè ÷èñëåííîñòü äåòåé èç

ìàëîèìóùèõ ñåìåé ñîñòàâëÿåò 25% îò îáùå-
ãî ÷èñëà äåòåé. Ýòîò ïîêàçàòåëü áîëåå ÷åì â
òðè ðàçà ïðåâûøàåò àíàëîãè÷íûé ïîêàçàòåëü
äëÿ ã. Ïåðìè.

· Ñåëüñêàÿ áåäíîñòü è âûñîêàÿ áåçðàáî-
òèöà ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ, îòñòàâàíèå äîõî-
äîâ êðåñòüÿíñòâà è äðóãèõ ãðóïï ñåëüñêîãî íà-
ñåëåíèÿ îò äîõîäîâ ãîðîæàí.

Òàê â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè ïðåîáëàäàþùåé
îñòàåòñÿ çàíÿòîñòü â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå è áþä-
æåòíîé ñôåðå. Îòíîøåíèå óðîâíÿ çàðàáîòíîé
ïëàòû â äàííûõ âèäàõ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè ê ñðåäíåìó óðîâíþ çàðàáîòíîé ïëàòû
ïî êðàþ çà àâãóñò 2008 ñîñòàâëÿåò 51,6% â
ñåëüñêîì õîçÿéñòâå è 57% â áþäæåòíîé ñôåðå.
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· Äåãðàäàöèÿ è ëþìïåíèçàöèÿ êâàëèôè-
öèðîâàííîãî ïåðñîíàëà, ÷àñòî ñîïðîâîæäà-
þùàÿñÿ ïüÿíñòâîì, ïîòåðåé ñòðåìëåíèÿ ê ñà-
ìîðàçâèòèþ è ó÷àñòèþ â îáùåñòâåííîé æèç-
íè, ñàìîèçîëÿöèåé.

· Ìàññîâûé àëêîãîëèçì, êîòîðûé ÿâëÿ-
åòñÿ âàæíûì ôàêòîðîì äåñòàáèëèçàöèè ñî-
öèîêóëüòóðíîé è ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè
â ðîññèéñêîì ñåëå, ðîñò æåíñêîãî àëêîãî-

ëèçìà, ïîäðîñòêîâûõ àëêîãîëèçìà è íàðêî-
ìàíèè, ÷òî íàõîäèò îòðàæåíèå â ïîêàçàòå-
ëÿõ ñîöèàëüíîé àäàïòàöèè íàñåëåíèÿ (ðèñ.
2).

· Òÿæåëåéøàÿ ñèòóàöèÿ â äåìîãðàôè÷åñ-
êîé è ìåäèöèíñêîé ñôåðàõ â ñåëüñêîé ìåñò-
íîñòè; óâåëè÷åíèå ÷èñëà áåçäîìíûõ è áîëü-
íûõ äåòåé, ÷òî íàõîäèò îòðàæåíèå â ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ ïîêàçàòåëÿõ (ðèñ. 3).

Ðèñ. 2. Ñðàâíèòåëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà ñîöèàëüíûõ ïîêàçàòåëåé

Ðèñ. 3. Ñðàâíèòåëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà äåìîãðàôè÷åñêèõ

è ìåäèöèíñêèõ ïîêàçàòåëåé

Ðèñ. 4. Ñðàâíèòåëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà îáåñïå÷åííîñòè

ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíîâ ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðîé
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Ïðè ýòîì ïîêàçàòåëè îáùåé çàáîëåâàå-
ìîñòè íàñåëåíèÿ áîëåå áëàãîïîëó÷íûå, ÷åì
â ã. Ïåðìè, íî ýòî ìîæåò áûòü ñâÿçàíî ñ áîëåå
íèçêèì óðîâíåì îáåñïå÷åííîñòè ìåäèöèíñ-
êèì îáñëóæèâàíèåì â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè, à
òàêæå ñ íåñâîåâðåìåííûì âûÿâëåíèåì çàáî-
ëåâàåìîñòè.

Ïðîèçâîäñòâåííàÿ èíòåãðàöèÿ ïðîÿâëÿ-
åòñÿ, â îñíîâíîì, òîëüêî çà ñ÷åò ðàçâèòèÿ åäè-
íîãî ðûíêà òðóäà. Íàáëþäàåòñÿ ðîñò òðóäîâîé
ìàÿòíèêîâîé ìèãðàöèè èç-çà íåñîîòâåòñòâèÿ
ìåæäó êîëè÷åñòâîì æèòåëåé ñåëüñêèõ ïîñå-
ëåíèé è êîëè÷åñòâîì ðàáî÷èõ ìåñò. Êðîìå
òîãî, ñòðóêòóðà ðûíêà òðóäà è óðîâåíü çàðà-
áîòíîé ïëàòû â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè îòñòàåò
îò òåíäåíöèé ã. Ïåðìè (ðèñ. 4).

Ïîêàçàòåëü, êîñâåííî õàðàêòåðèçóþùèé
íàïðÿæåííîñòü íà ðûíêå òðóäà è ñêðûòóþ áåç-
ðàáîòèöó, ðàññ÷èòàííûé êàê îòíîøåíèå ñðåä-
íåñïèñî÷íîé ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ ê îá-
ùåìó êîëè÷åñòâó òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ,
â ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíàõ, âõîäÿùèõ â ñîñòàâ
Ïåðìñêîé àãëîìåðàöèè, íà 20% íèæå, ÷åì â
ñðåäíåì ïî Ïåðìñêîìó êðàþ (Ïåðìñêèé êðàé
– 0,523, ìóíèöèïàëüíûå ðàéîíû Ïåðìñêîé
àãëîìåðàöèè – 0,416). Ïðè ýòîì íà ðàáîòó â

Òàáëèöà 6
Êðèòåðèè Ïåðìñêîé àãëîìåðàöèè

Êðèòåðèé àãëîìåðàöèè

Íàëè÷èå ÷åòêîé ñïåöèàëèçàöèè ðàçëè÷íûõ òåððèòî-

ðèé âíóòðè àãëîìåðàöèè

Íàëè÷èå ìàÿòíèêîâîé ìèãðàöèè, îáåñïå÷èâàþùåé

åäèíñòâî ðûíêà òðóäà

Îáùèé ïîòðåáèòåëüñêèé ðûíîê è ðûíîê êàïèòàëîâ

Ñîïîñòàâèìûå ñòàíäàðòû êà÷åñòâà è óðîâíÿ æèçíè

Îáùèé ðûíîê çåìëè

Ðåêðåàöèîííûå ñâÿçè

Ôîðñèðîâàííîå ðàçâèòèå òðàíñïîðòíûõ è êîììóíè-

êàöèîííûõ èíôðàñòðóêòóð, ñîçäàíèå îáùèõ ëîãèñòè-

÷åñêèõ öåíòðîâ

Êîîðäèíàöèÿ ñèñòåìû òåððèòîðèàëüíîãî ðàçâèòèÿ

è èñïîëüçîâàíèÿ çåìåëü

Ñîãëàñîâàííàÿ ýêîëîãè÷åñêàÿ ïîëèòèêà

Ðàçâèòîå ñîöèîêóëüòóðíîå ïðîñòðàíñòâî

Õàðàêòåðèñòèêà ñèòóàöèè â

Ïåðìñêîé àãëîìåðàöèè

Îòñóòñòâóåò

Íàáëþäàåòñÿ

Ñóùåñòâóåò è èìååò ìîíîöåíòðè÷íûé õàðàêòåð
Êà÷åñòâî æèçíè ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ ñóùåñòâåííî
íèæå, ÷åì ãîðîäñêîãî
Ñóùåñòâóåò, ÷òî âåäåò ê ïîâûøåíèþ öåí íà çåìëþ â
ñåëüñêîé ìåñòíîñòè
Íîñÿò ÿðêî âûðàæåííûé õàðàêòåð
Èíòåíñèâíîå ñòðîèòåëüñòâî äîðîã, ïëàíû ïî ëîãèñòè-
÷åñêîìó öåíòðó, èíäóñòðèàëüíîìó ïàðêó è ò. ï.

Îòñóòñòâóåò. Ïëàíû ñòðîèòåëüñòâà êîòòåäæíûõ
ïîñåëêîâ ïðåäóñìàòðèâàþò óâåëè÷åíèå íàñåëåíèÿ â
2-3 ðàçà, à ñîöèíôðàñòðóêòóðà íå ïëàíèðóåòñÿ
Îòñóòñòâóåò
Íåò, çà èñêëþ÷åíèåì ðàçîâûõ ôåñòèâàëåé è òóðèñòè-
÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé

ã. Ïåðìü çà÷àñòóþ åçäÿò «ñèíèå âîðîòíè÷êè»,
êîòîðûì ðîñò çàðïëàòû íå êîìïåíñèðóåò èç-
äåðæêè íà òðàíñïîðòíûå ðàñõîäû.

Öåíòðîñòðåìèòåëüíîå ðàçâèòèå ýêîíî-
ìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â ñîñòàâå àãëîìåðà-
öèè ïðèâîäèò ê êîíöåíòðàöèè òîðãîâëè è
ñôåðû îáñëóæèâàíèÿ, àäìèíèñòðàòèâíîé äå-
ÿòåëüíîñòè è äåëîâîé àêòèâíîñòè â öåíòðàëü-
íûõ ðàéîíàõ ã. Ïåðìè, ÷òî çàòðóäíÿåò äèâåð-
ñèôèêàöèþ ñåëüñêîé ýêîíîìèêè. Ïîêàçàòåëü
«îáîðîò ðîçíè÷íîé òîðãîâëè íà äóøó íàñå-
ëåíèÿ» â ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíàõ, âõîäÿùèõ
â ñîñòàâ Ïåðìñêîé àãëîìåðàöèè, â 5 ðàç íèæå,
÷åì â ã. Ïåðìè, è â 2,4 ðàçà íèæå, ÷åì ïî Ïåð-
ìñêîìó êðàþ â öåëîì. Õàðàêòåðèñòèêà ïðî-
öåññîâ ôîðìèðîâàíèÿ àãëîìåðàöèè ïðèâåäå-
íà â òàáë. 6.

Òàêèì îáðàçîì, â Ïåðìñêîé àãëîìåðàöèè
ïðîÿâëÿþòñÿ, ïðåæäå âñåãî, ñòèõèéíûå ïðî-
öåññû, ñâÿçàííûå ñ ñîçäàíèåì åäèíîãî ðûí-
êà òðóäà, ðûíêà çåìëè è íåäâèæèìîñòè è ñ
âîâëå÷åíèåì ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà â îáùèé
êîììåð÷åñêèé îáîðîò. Ïðè ýòîì íàáèðàåò
ñèëó ïðîöåññ îòòîðæåíèÿ çåìåëü ïîä ðàçëè÷-
íîãî ðîäà îáúåêòû, íå ñâÿçàííûå ñ ñåëüñêèì
íàñåëåíèåì: æèëüå è äà÷è äëÿ ãîðîæàí, ïðî-
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ìûøëåííûå, ñêëàäñêèå è òîðãîâûå ïðåäïðè-
ÿòèÿ. Èíòåðåñû ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ è âîï-
ðîñû ìîäåðíèçàöèè ñîöèàëüíîé è èíæåíåð-
íîé èíôðàñòðóêòóðû, êîòîðûå ëîæàòñÿ äîïîë-
íèòåëüíûì áðåìåíåì íà ñåëüñêèå ïîñåëåíèÿ,
èãíîðèðóþòñÿ. Ýòî ïðèâîäèò ê ñîöèàëüíîé
äåçàäàïòàöèè ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ, ñíèæå-
íèþ óðîâíÿ çàíÿòîñòè, ðàçðóøåíèþ ñëîæèâ-
øåéñÿ ñèñòåìû ðàçäåëåíèÿ òðóäà â ðåãèîíå.

Õàîòè÷íîå ïëàíèðîâàíèå îòäåëüíûõ
òåððèòîðèé ïðèâîäèò ê íåðàöèîíàëüíûì âà-
ðèàíòàì ïëàíèðîâêè, íèçêîìó êà÷åñòâó ïðî-
åêòèðîâàíèÿ êîììóíàëüíîé è òðàíñïîðòíîé
èíôðàñòðóêòóðû. Óâåëè÷åíèå òðóäîâîé ìàÿò-
íèêîâîé ìèãðàöèè ïðèâîäèò ê íàðàñòàíèþ
òðàíñïîðòíûõ ïðîáëåì, äåëàåò ìåíåå äîñòóï-
íûìè ïîåçäêè â ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûõ öåëÿõ,
êàê ïî ãîðîäó, òàê è â àãëîìåðàöèè. Íåñáàëàí-
ñèðîâàííîñòü êîëè÷åñòâà íàñåëåíèÿ è êîëè-
÷åñòâà ðàáî÷èõ ìåñò ïðèâîäèò ê íàðàñòàíèþ
ñîöèàëüíîé è òðàíñïîðòíîé íàïðÿæåííîñòè.
Ñîöèàëüíàÿ îáîñîáëåííîñòü æèòåëåé êîòòåä-
æíîé çàñòðîéêè ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî íå ðàç-
âèâàåòñÿ äåëîâîé ïîòåíöèàë ñåëüñêèõ ïîñå-
ëåíèé, íå óêðåïëÿþòñÿ âçàèìîñâÿçè â ñîñòà-
âå àãëîìåðàöèè.

Òàêèì îáðàçîì, â ïðîöåññå ôîðìèðîâàíèÿ
àãëîìåðàöèè ïðîèñõîäèò ñîöèàëüíàÿ, ýêîíî-
ìè÷åñêàÿ è èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ðåñòðóêòóðè-
çàöèÿ ñåëüñêèõ ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíîâ, ÷òî
ñîïðîâîæäàåòñÿ èçìåíåíèåì ôóíêöèé ñåëüñ-
êèõ ïîñåëåíèé, òðàíñïîðòíûõ ïîòîêîâ, óñëî-
âèé ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â ñåëüñêîé
ìåñòíîñòè è ìîäåëåé ïîâåäåíèÿ æèòåëåé.
Ñåëüñêàÿ ìåñòíîñòü â ñîñòàâå àãëîìåðàöèè
èçìåíÿåò: âî-ïåðâûõ, ñâîè ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêèå ôóíêöèè; âî-âòîðûõ, òèïîëîãè÷åñ-
êèå ïðèçíàêè. Ïîÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòü è
ñîçäàþòñÿ ïðåäïîñûëêè äëÿ ïðåîáðàçîâàíèÿ
ñåëüñêèõ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ â ýêîíîìè÷åñ-
êè èíòåãðèðîâàííóþ òåððèòîðèþ â ñîñòàâå
Ïåðìñêîé àãëîìåðàöèè. Îñíîâíûìè õàðàêòå-
ðèñòèêàìè èíòåãðèðîâàííîé òåððèòîðèè àã-
ëîìåðàöèè äîëæíû ñòàòü ìíîãîñòîðîííåå
ïðåäëîæåíèå ðàáî÷èõ ìåñò, âûñîêîðàçâèòàÿ
èíôðàñòðóêòóðà, ýêîëîãè÷åñêîå ðàâíîâåñèå,
çàùèòà êóëüòóðíîãî è ïðèðîäíîãî ñëîÿ.

Ñëåäîâàòåëüíî, ïîëîæèòåëüíûå ýôôåê-
òû èíòåãðàöèè â ðàìêàõ Ïåðìñêîé àãëîìåðà-
öèè ïðîÿâëÿþòñÿ íå â ïîëíîé ìåðå, à îòðè-
öàòåëüíûå ýôôåêòû ìîãóò ïðèâåñòè ê ðîñòó
ñîöèàëüíîé íàïðÿæåííîñòè ïðè îòñóòñòâèè
ðåãóëèðîâàíèÿ è èíñòèòóöèîíàëüíîãî ïðîåê-
òèðîâàíèÿ ïðîöåññîâ ðåãèîíàëüíîé èíòåãðà-
öèè.

3. Ïðèíöèïû ðåãóëèðîâàíèÿ àãëîìåðàöè-

îííûõ ïðîöåññîâ

Ðàçâèòèå Ïåðìñêîé àãëîìåðàöèè íà îñ-
íîâå ñîâðåìåííûõ ïðèíöèïîâ ïðîñòðàí-
ñòâåííîãî è èíñòèòóöèîíàëüíîãî ïðîåêòèðî-
âàíèÿ ïîçâîëèò ïîâûñèòü èíâåñòèöèîííóþ
ïðèâëåêàòåëüíîñòü Ïåðìñêîãî êðàÿ, óñèëèòü
ðåãóëèðóþùóþ ôóíêöèþ ðåãèîíàëüíîé è ìå-
ñòíîé âëàñòè, ñîçäàòü ïðåäïîñûëêè äëÿ ïî-
âûøåíèÿ êà÷åñòâà æèçíè â ñåëüñêèõ ïîñåëå-
íèÿõ.

Ïåðåõîä îò ñòèõèéíîé óðáàíèçàöèè ê
ñòðàòåãè÷åñêîìó ðûíî÷íîìó ïëàíèðîâàíèþ
è ãðàäîðåãóëèðîâàíèþ âîçìîæåí ñ ó÷åòîì çà-
êîíîâ ýâîëþöèè ãîðîäà, îáðàçîâàíèÿ àãëîìå-
ðàöèé è âûÿâëåííûõ òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ
Ïåðìñêîé àãëîìåðàöèè. Îäíèì èç âàæíåéøèõ
îæèäàåìûõ ðåçóëüòàòîâ ðåãóëèðîâàíèÿ èíòåã-
ðàöèè íà ìåñòíîì óðîâíå ÿâëÿåòñÿ ïîâûøå-
íèå óðîâíÿ äåëîâîé àêòèâíîñòè è óëó÷øåíèå
óñëîâèé æèçíåäåÿòåëüíîñòè â àãëîìåðàöèè,
ñîçäàíèå ïðåäïîñûëîê åå ðàçâèòèÿ â äîëãî-
ñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå íà îñíîâå ïîëèöåíò-
ðè÷íîé ìîäåëè. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî ñîçäà-
íèå èíñòèòóòîâ è èíñòðóìåíòîâ ñîòðóäíè÷å-
ñòâà â ñôåðå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî è
ãðàäîñòðîèòåëüíîãî ïëàíèðîâàíèÿ, ýêîíîìè-
÷åñêèõ è êóëüòóðíûõ âçàèìîäåéñòâèé â àãëî-
ìåðàöèè.

Îïðåäåëåíèå ïðèîðèòåòîâ ðàçâèòèÿ
ñåëüñêèõ ïîñåëåíèé â ñîñòàâå àãëîìåðàöèè
ïîçâîëèò ïîâûñèòü êàïèòàëèçàöèþ òåððèòî-
ðèè è çàñòðîéêè, ýôôåêòèâíîñòü èíâåñòèöèé
â èíôðàñòðóêòóðó, à òàêæå ïîëó÷èòü ñîöè-
àëüíûå ýôôåêòû. Êðîìå òîãî, èç íåîáõîäèìî-
ñòè ñîçäàíèÿ èíòåãðèðîâàííîãî ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà â ñîñòàâå àãëî-
ìåðàöèè íà áàçå äèâåðñèôèêàöèè ñåëüñêîé
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 ýêîíîìèêè ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî áþä-
æåòíûå ñðåäñòâà, íàïðàâëÿåìûå íà ïîääåð-
æêó ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà,
ñëåäóåò èñïîëüçîâàòü, ïðåæäå âñåãî, äëÿ îò-
äàëåííûõ òåððèòîðèé.

Èñõîäÿ èç âûøåñêàçàííîãî ñëåäóåò, ÷òî
íåîáõîäèìà öåëåâàÿ ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ Ïåð-

ìñêîé àãëîìåðàöèè, íàïðàâëåííàÿ íà ôîðìè-
ðîâàíèå èíòåãðèðîâàííîé ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîé òåððèòîðèè ñ âûñîêèì ïîòåíöèà-
ëîì êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ, äèâåðñèôè-
öèðîâàííîé ýêîíîìèêîé è ðàçâèòîé èíôðà-
ñòðóêòóðîé. Çàäà÷è ïîäîáíîé ïðîãðàììû
ïðåäñòàâëåíû íà ðèñ. 5.

Ðèñ. 5. Çàäà÷è ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ àãëîìåðàöèè

Ïðèäàíèå Ïåðìñêîé àãëîìåðàöèè ñïåöè-
àëüíîãî ñòàòóñà â âîïðîñàõ òåððèòîðèàëüíî-
ãî è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïëàíèðîâà-
íèÿ ïîçâîëèò: âî-ïåðâûõ, öåëåíàïðàâëåííî
ó÷èòûâàòü è ðåãóëèðîâàòü ïîëîæèòåëüíûå è
îòðèöàòåëüíûå ïîñëåäñòâèÿ ôîðìèðîâàíèÿ
àãëîìåðàöèè; âî-âòîðûõ, îáåñïå÷èòü áàëàíñ
èíòåðåñîâ ðàçëè÷íûõ òåððèòîðèé è èõ æèòå-
ëåé â ñîñòàâå àãëîìåðàöèè; â-òðåòüèõ, ïîâû-
ñèòü êà÷åñòâî òåððèòîðèàëüíîãî ïëàíèðîâà-
íèÿ, ïðîåêòèðîâàíèÿ ñîöèàëüíîé, êîììóíàëü-
íîé è òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû. Ïðè ýòîì
ñïåöèàëüíûé ñòàòóñ äîëæåí áûòü ïðèíÿò âñå-
ìè îðãàíàìè ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, äîá-
ðîâîëüíî ðåøèâøèõ âîéòè â àãëîìåðàöèþ.
Ýòîò ïðîöåññ ìîæåò íîñèòü ïîýòàïíûé õàðàê-
òåð è/èëè ïðèíèìàòü ïðîåêòíóþ ôîðìó â öå-
ëÿõ ðåàëèçàöèè èíôðàñòðóêòóðíûõ, ñîöè-
àëüíûõ èëè ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîåêòîâ.

Ñîçäàíèå ñïåöèàëèçèðîâàííîé ñèñòåìû
èññëåäîâàíèé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé è
èíñòèòóöèîíàëüíîé ðåñòðóêòóðèçàöèè â ïðî-
ñòðàíñòâåííîì àñïåêòå íà îñíîâå ñîâðåìåí-
íîé ìåòîäîëîãè÷åñêîé áàçû ïðåäïîëàãàåò ðàç-
ðàáîòêó è ðåàëèçàöèþ êîìïëåêñíûõ èññëåäî-

âàíèé â öåëÿõ ïðîñòðàíñòâåííîãî è ñòðàòå-
ãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ àãëîìåðàöèè è ïîñå-
ëåíèé â åå ñîñòàâå. Ðàçðàáîòêà ïîñòîÿííî äåé-
ñòâóþùèõ èíñòðóìåíòîâ è èíñòèòóòîâ ñîòðóä-
íè÷åñòâà â ñîñòàâå àãëîìåðàöèè íàïðàâëåíî
íà ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ìåñòíîãî ñàìî-
óïðàâëåíèÿ â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè, ðàçâèòèå
ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, ïðåîäîëåíèå ñîöè-
àëüíîé ñåãðåãàöèè íà ìåñòíîì óðîâíå.

Äëÿ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ðåàëèçàöèè
Ïðîãðàììû ïðîâîäèòñÿ àíàëèç õîäà è ðåçóëü-
òàòîâ ðåàëèçàöèè çàïëàíèðîâàííûõ ìåðîï-
ðèÿòèé, äîñòèæåíèÿ îæèäàåìûõ ðåçóëüòàòîâ,
à òàêæå ìîíèòîðèíã è àíàëèç ñëåäóþùèõ öå-
ëåâûõ ïîêàçàòåëåé:

1) ñîçäàííûå íîâûå ðàáî÷èå ìåñòà è
ïðåäïðèÿòèÿ âî âíåáþäæåòíîé ñôåðå (ïî âè-
äàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè);

2) ðîñò óðîâíÿ äîõîäîâ ìåñòíîãî íàñåëå-
íèÿ, ðîñò çàðàáîòíîé ïëàòû (ïî âèäàì ýêî-
íîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè);

3) óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà ìàëûõ è ñðåä-
íèõ ïðåäïðèÿòèé è èõ äîëè â îáúåìå âûïóñ-
êàåìîé ïðîäóêöèè, òîâàðîâ è óñëóã, â îáú¸ìå
íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé;
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4) ïîêàçàòåëè áëàãîóñòðîéñòâà è èíôðà-
ñòðóêòóðíîé îáåñïå÷åííîñòè òåððèòîðèè;

5) óëó÷øåíèå ñàíèòàðíî-ýïèäåìèîëîãè-
÷åñêîé ñèòóàöèè íà òåððèòîðèè, ðåàëèçàöèÿ
êîíêðåòíûõ ìåðîïðèÿòèé â äàííîé ñôåðå;

6) ðåãèñòðàöèÿ æèòåëåé çàãîðîäíûõ äî-
ìîâ ïî ìåñòó èõ ôàêòè÷åñêîãî ïðîæèâàíèÿ â
öåëÿõ ñîöèàëüíîãî ïëàíèðîâàíèÿ;

7) ïîëîæèòåëüíàÿ äèíàìèêà ïîêàçàòåëåé
ñîöèàëüíîé àäàïòàöèè ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ
(óìåíüøåíèå êîëè÷åñòâà ïðåñòóïëåíèé, ñíè-
æåíèå äîëè ñåìåé ñî ñðåäíåäóøåâûì äîõî-
äîì ìåíüøå ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà,  çàáî-
ëåâàåìîñòè àëêîãîëèçìîì);

8) ïîëîæèòåëüíàÿ äèíàìèêà ïîêàçàòåëåé
ñîöèàëüíîé àäàïòàöèè äåòåé è ìîëîäåæè
(ñíèæåíèå äîëè äåòåé, íàõîäÿùèõñÿ â ñîöè-
àëüíî îïàñíîì ïîëîæåíèè; ñîâåðøèâøèõ îá-
ùåñòâåííî îïàñíûå äåÿíèÿ; èç ìàëîèìóùèõ
ñåìåé);

9) ïîâûøåíèå äîñòóïíîñòè ñîöèàëüíî-
êóëüòóðíîãî îáñëóæèâàíèÿ;

10) ïîâûøåíèå ñîáñòâåííûõ äîõîäîâ
ìåñòíîãî áþäæåòà;

11) êîëè÷åñòâî è ðåçóëüòàòû áëàãîòâîðè-
òåëüíûõ, ñîöèàëüíûõ è îáðàçîâàòåëüíûõ ïðî-
åêòîâ, ðåàëèçóåìûõ íà òåððèòîðèè ñåëüñêîãî
íàñåëåííîãî ïóíêòà.

Â çàêëþ÷åíèå îòìåòèì, ÷òî ðåàëèçàöèÿ
ïðîãðàììíûõ ïðåäëîæåíèé ïîçâîëèò îñóùå-
ñòâèòü êîìïëåêñíûé ñèñòåìíûé ïîäõîä ê ðå-
ãèîíàëüíîìó óïðàâëåíèþ. Ðåãóëèðîâàíèå
ïðîöåññîâ ôîðìèðîâàíèÿ àãëîìåðàöèè äîë-
æíî ñïîñîáñòâîâàòü ïîâûøåíèþ ðåãóëèðóþ-
ùåé ôóíêöèè öåíòðà àãëîìåðàöèè è ïîâûøå-
íèþ ñòàòóñà Ïåðìñêîé àãëîìåðàöèè â ðåãèî-
íàëüíîé è ìåæðåãèîíàëüíîé èåðàðõèè, ðàç-
âèòèþ èíñòðóìåíòîâ è èíñòèòóòîâ ñîòðóäíè-
÷åñòâà â ðåãèîíå, ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà æèç-
íè â ñåëüñêèõ ïîñåëåíèÿõ.
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Ìîäåëü ñòðàòåãè÷åñêîé òðàíñôîðìàöèè i-ýëåìåíòîâ

ñèñòåìû ñîâðåìåííîãî ìàðêåòèíãà

â èíôðàñòðóêòóðå òóðèçìà
Í. Â. Ìîðäîâ÷åíêîâ,

Çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà ïî íàó÷íîé ðàáîòå ôèëèàëà Ñî÷èíñêîãî
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àñïèðàíò

Strategic transformation of i-elements model of modern marketing

system in a tourism infrastructure
N. V. Mordovchenkov,

R. A. Rybakov

The article represents a system of the state regulation priorities which are considered to be main
and balanced in the process of the new economy functioning.

Ìíîãîëåòíèé îïûò ðåøåíèÿ èíôðà-
ñòðóêòóðíûõ ïðîáëåì â ñîöèàëüíîé ñôåðå â
óñëîâèÿõ êîíâåðãåíöèè ñèñòåìû i-ýëåìåíòîâ
(ðèñ. 1) è ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè ïðèîðè-
òåòîâ1 ñîçäàåò ðåàëüíûå âîçìîæíîñòè è íå-
îáõîäèìîñòü â ñîçäàíèè ñòðàòåãè÷åñêîé ìî-
äåëè òðàíñôîðìàöèè i-ýëåìåíòîâ, â ò.÷. ñ ó÷å-
òîì èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñà ìàðêåòèíãà â èí-
ôðàñòðóêòóðå òóðèçìà.

Ãðàôè÷åñêàÿ ìîäåëü òðàíñôîðìàöèè i-
ýëåìåíòîâ ñîâðåìåííîãî ìåçîìàðêåòèíãà ñî-
ñòîèò èç 3 ìîäóëåé è 13 áëîêîâ.

I Ìîäóëü
Áëîê 1  -  Èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë
II Ìîäóëü
Áëîê 2  -  Èíôðàñòðóêòóðà
Áëîê 3  -  Èííîâàöèè
Áëîê 4  -  Èíâåñòèöèè
Áëîê 5  -  Èíñòèòóòû

III Ìîäóëü
Áëîê 6  -  Èíôîðìàöèÿ
Áëîê 7  -  Èíòåãðàöèÿ
Áëîê 8  -  Èíäèêàòèâíîñòü
Áëîê 9  -  Èíâåíòàðèçàöèÿ
Áëîê 10  -  Èíòåðíàöèîíàëèçàöèÿ
Áëîê 11  -  Èíòåíñèôèêàöèÿ
Áëîê 12  -  Èñòåáëèøìåíò
Áëîê 13  -  Èíâàðèàíòíîñòü
Èç ïðåäñòàâëåííûõ 3 ìîäóëåé è 13 áëî-

êîâ ôîðìèðóþòñÿ «êîëüöà êîíâåðãåíöèè»,
îáðàçóÿ îðãàíè÷åñêîå ñòðîåíèå èíòåëëåêòó-
àëüíîãî êàïèòàëà ìåçîìàðêåòèíãà â èíôðà-
ñòðóêòóðå òóðèçìà, îáåñïå÷èâàþùèå êîìïëåê-
ñíóþ ñèñòåìó, ýêîíîìè÷åñêóþ è ñîöèàëüíóþ
áåçîïàñíîñòü.

1. Èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë. Êàòåãî-
ðèÿ «èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë», îòðàæàÿ
ýêîíîìè÷åñêóþ ñóùíîñòü â óñëîâèÿõ ðûíêà

1 Äîêëàä  Ä. À. Ìåäâåäåâà íà V Êðàñíîÿðñêîì ýêîíîìè÷åñêîì ôîðóìå. Ñì.  ×åòûðå êðàñíîÿðñêèõ  “È” Äìèòðèÿ Ìåäâåäåâà

[Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] / Êðàñíîÿðñêèé ðàáî÷èé. –  2008. 16 ôåâð.  –  Ðåæèì äîñòóïà: http://www.krasrab.com/archive/2008/02/16/

02/view_article

Ñòðàòåãèè ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ



60 ÂÎÏÐÎÑÛ ÍÎÂÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ   ¹ 2 (10) 2009

ÿâëÿåòñÿ íåîòúåìëåìîé  ÷àñòüþ è êîìïîíåí-
òîì íîâîé ýêîíîìèêè è õàðàêòåðèçóåò îáùèé
îáúåì çíàíèé (ýêîíîìèêó çíàíèé).

Îñîáåííîñòüþ ñîâðåìåííîé è âûñîêî-
ðåéòèíãîâîé òóðèñòñêîé èíòåëëåêòóàëüíîé
êîìïàíèè ÿâëÿåòñÿ åå ðûíî÷íàÿ êàïèòàëèçà-
öèÿ, êîòîðàÿ ïðåâîñõîäèò êîíñîëèäàöèþ ñòî-
èìîñòè îñíîâíûõ ôîíäîâ, òîâàðíî-ìàòåðè-
àëüíûõ çàòðàò è ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ êàïè-
òàëà. Ýòî ñâÿçàíî ñ ýëåìåíòàìè íîâèçíû êîí-
êóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ íà ðûíêå òóðèñòñêèõ
óñëóã, èõ äèâåðñèôèêàöèè, ðåàëüíîé è âîç-

Ðèñ. 1.  Ìîäåëü ñòðàòåãè÷åñêîé  òðàíñôîðìàöèè i-ýëåìåíòîâ ñèñòåìû ñîâðåìåííîãî

ìàðêåòèíãà â èíôðàñòðóêòóðå òóðèçìà

ìîæíîé ïðèáûëè è åå ïðèðîñòà â èíôðà-
ñòðóêòóðå ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà, êîîð-
äèíàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ïîòðåáèòåëÿìè
óñëóã, ôîðñ-ìàæîðíûõ îáñòîÿòåëüñòâ è ò. ä.
Ïî íàøåìó ìíåíèþ, âîçäåéñòâèå èíòåëëåê-
òóàëüíîãî êàïèòàëà íàä ñòàòè÷åñêèì ñöåíà-
ðèåì äîëæíî íîñèòü ìíîãîêðàòíûé è ñòà-
áèëüíûé õàðàêòåð, íå ïîäâåðæåííûé âîç-
ìîæíûì ðèñêàì è íåîïðåäåëåííîñòÿì.

Êðèòåðèåì óðîâíÿ èíòåëëåêòóàëèçàöèè
òóðèñòñêîé ôèðìû ÿâëÿåòñÿ îáúåì èíâåñòè-
öèé â ÍÈÎÊÐ. Òàê, ïðè ïðåâûøåíèè îáúåìà
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òèðîâàòü èõ ñëåäóþùåé ôóíêöèîíàëüíîé çà-
âèñèìîñòüþ:

( ){ }

∞÷→
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0t

IFB
it

i

      (1)

ãäå  
i
t

B  – ýòî õàðàêòåðèñòèêà êà÷åñòâåííîé
è êîëè÷åñòâåííîé èíòåðïðåòàöèè äîðîæíî-
ãî õîçÿéñòâà, íåîáõîäèìîãî â èíôðàñòðóêòó-
ðå òóðèçìà;

( )IF  – ôóíêöèîíàëüíàÿ çàâèñèìîñòü
óðîâíÿ ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû.

Ìåæäó ôóíêöèåé ( )IF è îòêëèêîì  ñó-
ùåñòâóåò ïðÿìàÿ êîððåëÿöèîííàÿ çàâèñè-
ìîñòü, ñâÿçàííàÿ ñ óðîâíåì ðàçâèòèÿ èíôðà-
ñòðóêòóðû òóðèçìà è îæèäàíèåì ñòðîèòåëü-
ñòâà äîðîã èëè òóðèñòñêèõ ìàðøðóòîâ â çà-
âèñèìîñòè îò ïðîöåññà ôîðìèðîâàíèÿ ìîäå-
ëåé àäàïòèâíûõ îæèäàíèé3.

Ôîðìèðîâàíèå ãëîáàëüíîãî ìàðêåòèíãà
â èíôðàñòðóêòóðå òóðèçìà îñíîâûâàåòñÿ íà
îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîé èíôðàñòðóê-
òóðå, îáåñïå÷èâàþùåé îñóùåñòâëåíèå ìåæ-
äóíàðîäíîãî òóðèçìà.

3. Èííîâàöèè. Â ïåðåäîâîé ýêîíîìè÷åñ-
êîé ìûñëè èíîãäà îòîæäåñòâëÿþò ðûíîê èí-
òåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè ñ ðûíêîì èí-
íîâàöèé4.

Ïåðåõîä ê èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêå
ïðåäóñìàòðèâàåò ýôôåêòèâíûå ôîðìû ôîð-
ìèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû
(ðèñ. 2).

4. Èíâåñòèöèè. Äëÿ ýôôåêòèâíîãî ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ èíôðàñòðóêòóðû òóðèçìà íå-
îáõîäèì èíâåñòèöèîííûé ìàðêåòèíã èëè
èíâåñòèöèîííàÿ èíôðàñòðóêòóðà â òóðèçìå,
ïîçâîëÿþùèå ñ ýêîíîìè÷åñêè îáîñíîâàííûõ
ïîçèöèé âêëþ÷àòü ðàöèîíàëüíóþ èíâåñòè-
öèîííóþ ïðîãðàììó ðàçâèòèÿ ïåðñïåêòèâ-
íûõ ñõåì ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ òóðèñòñ-
êîé èíäóñòðèè.

Ñîâðåìåííàÿ êàòåãîðèÿ «èíâåñòèöèè»
âêëþ÷àåò â ñåáÿ:

2 Íàðÿäó ñ ÷åëîâå÷åñêèì è ñòðóêòóðíûì êàïèòàëîì.
3 Íîâèêîâ, À. È. Ýêîíîìåòðèêà: ó÷åáíîå ïîñîáèå. – Ì.: ÈÍÔÐÀ-Ì, 2006. – Ñ. 87–88.
4 Ñêîáëÿêîâà, È. Â. Âîñïðîèçâîäñòâî èíäèâèäóàëüíîãî è îáùåñòâåííîãî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà â ïîñòèíäóñòðèàëüíîé ýêîíîìèêå.

Àâòîðåô. äèñ. … äîêò. ýêîí. íàóê. – Îðåë, 2008.

èíâåñòèöèé â îñíîâíûå ôîíäû, íåîáõîäèìî
ðàññ÷èòàòü îòíîñèòåëüíûé ïîêàçàòåëü, õàðàê-
òåðèçóþùèé ðåéòèíã èíòåëëåêòóàëüíîñòè
êîìïàíèè ñ ó÷åòîì ñîáñòâåííîãî è/èëè çàèì-
ñòâîâàííîãî IQ.

Ýôôåêòèâíûé ìàðêåòèíã â èíôðàñòðóê-
òóðå òóðèçìà ïðåäïîëàãàåò çíà÷èòåëüíûé
ïðèîðèòåò â ïëàíå ïîëó÷åíèÿ âîçìîæíîé
ïðèáûëè îò èíâåñòèöèé â èíòåëëåêòóàëüíûé
êàïèòàë ïî ñðàâíåíèþ ñ âîçìîæíîñòüþ ïî-
ëó÷åíèÿ ïðèáûëè îò èíâåñòèöèé â òåõíèêî-
òåõíîëîãè÷åñêóþ èíôðàñòðóêòóðó.

Âàæíåéøàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ñèñòåìû êà-
ïèòàëèçàöèè – ïîòðåáèòåëüñêèé êàïèòàë êîì-
ïàíèè (êàïèòàë îòíîøåíèé)2 – ýòî îòíîøå-
íèÿ êîìïàíèè ñ ïîòðåáèòåëÿìè åå ïðîäóêöèè
è ñôåðû óñëóã. Ïðè ýòîì êðèòåðèåì ãëóáèíû
(ñòåïåíè) ïðîíèêíîâåíèÿ ìîæåò áûòü ãàðàí-
òèÿ «ýôôåêòà ìàñøòàáà», ñòàáèëüíîñòè è íà-
äåæíîñòè òóðôèðìû, ÷òî ïîçâîëèò ïîòðåáè-
òåëÿì îòäàâàòü ïðåäïî÷òåíèå äàííîé òóð-
ôèðìå. Â ýòîì ñëó÷àå ïîòðåáèòåëüñêèé êàïè-
òàë – ýòî ñâîåãî ðîäà ñîãëàñèå íà îïëàòó òóð-
ïðîäóêòà çà íàäåæíóþ ðåïóòàöèþ òóðôèðìû
â èíôðàñòðóêòóðå ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà
è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà (ñôåðà óñëóã).

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, òðàíñôîðìàöèÿ ìàð-
êåòèíãà â èíôðàñòðóêòóðå òóðèçìà ïðîèñõî-
äèò â ñòåïåíè çàâèñèìîñòè îò ýôôåêòèâíîñ-
òè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî
êàïèòàëà.

2. Èíôðàñòðóêòóðà. Ãëàâíûé ïðèîðè-
òåò ïðè ôîðìèðîâàíèè ñîâðåìåííîãî ìàðêå-
òèíãà â òóðèçìå ñâÿçàí ñ ðàçâèòèåì èííîâà-
öèîííîé èíôðàñòðóêòóðû. Èçíà÷àëüíî ïîíÿ-
òèå «èíôðàñòðóêòóðà» ïðîèñõîäèò èç ëèíã-
âèñòè÷åñêîãî ñî÷åòàíèÿ ëàòèíñêèõ ñëîâ
«infra» – «íèæå, ïîä» è «structura» – «ñòðîå-
íèå», ÷òî îáîçíà÷àåò îñíîâàíèå, ôóíäàìåíò,
êàðêàñ ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî äîðîãè è èíôðà-
ñòðóêòóðà – ýòî íåñîâïàäàþùèå ïî ôîðìå ïî-
íÿòèÿ, à ïî ñîäåðæàíèþ ñëåäóåò èíòåðïðå-
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Ðèñ. 2.  Ôîðìèðîâàíèå èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû

â êîíòåêñòå èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà

5 Ðîÿëòè – ýòî ïåðèîäè÷åñêîå îò÷èñëåíèå ëèöåíçåðó (ïðîäàâöó) çà ïîëüçîâàíèå èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòüþ.

- èíâåñòèöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü;
- èíâåñòèöèè â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë;
- èíâåñòèöèè èíòåëëåêòóàëüíûå;
- ôèíàíñîâûå èíâåñòèöèè è äð.
5. Èíñòèòóòû. Íà êàæäîì ýòàïå ôóíê-

öèîíèðîâàíèÿ ñîöèóìà ñóùåñòâóåò ñèñòåìà
èíñòèòóòîâ, âûïîëíÿþùèõ âàæíåéøèå æèç-
íåííûå ïîòðåáíîñòè îáùåñòâà. Ýòà ñèñòåìà
îáåñïå÷èâàåò åãî ðåãóëÿöèþ è íåçàâèñèìîñòü.
Ïðè ýòîì äåÿòåëüíîñòü ñîöèàëüíûõ èíñòèòó-
òîâ ðåãëàìåíòèðîâàíà óñòîÿâøèìèñÿ òðàäè-
öèÿìè, ïðàâîâûìè íîðìàìè, ìåíòàëèòåòîì
â ïðåäåëàõ ïðàâîâîé èíôðàñòðóêòóðû.

Õàðàêòåðíîé îñîáåííîñòüþ ñîöèàëüíûõ
èíñòèòóòîâ ÿâëÿåòñÿ íåâîçìîæíîñòü èõ êîí-
âåðãåíöèè êàê ñîöèàëüíîé ñèñòåìû.

Ïîäñèñòåìà ýêîíîìè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ
âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñëåäóþùèå êàòåãîðèè: ñîá-
ñòâåííîñòü, ïðîèçâîäñòâî, ðûíîê, ðàñïðåäå-
ëåíèå, îáìåí, òîðãîâëÿ, óñëóãè, äåíüãè, êàê
îòíîñèòåëüíî ñòàáèëüíûå è ðåãóëÿðíûå ôîð-
ìû ñîâìåñòíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ëþäåé â
ñôåðå ýêîíîìèêè.

Îäíàêî ñîâðåìåííûé ìàðêåòèíã íå ðàñ-
ïîëàãàåò òî÷íîé èíòåðïðåòàöèåé èíñòèòóöè-
îíàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû â òóðèçìå. Ïî íà-
øåìó ìíåíèþ, ïîä èíñòèòóöèîíàëüíîé èí-
ôðàñòðóêòóðîé â òóðèçìå íåîáõîäèìî ïîíè-
ìàòü ñèñòåìó íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ àêòîâ,
ïîçâîëÿþùèõ îáåñïå÷èâàòü óñïåøíîå ôîðìè-
ðîâàíèå è ôóíêöèîíèðîâàíèå òóðèñòñêîé èí-
äóñòðèè.

Ñîâðåìåííûé ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ
èíñòèòóòîâ â èíäóñòðèè òóðèçìà òðàäèöèîí-
íî õàðàêòåðèçóåòñÿ êàê èíñòèòóöèîíàëèçà-
öèÿ. Íàïðèìåð, èíäóñòðèÿ òóðèçìà íàïðàâ-
ëåíà íà óäîâëåòâîðåíèå ðàñòóùèõ ïîòðåáíî-
ñòåé â òóðèñòñêèõ ïîåçäêàõ (ïîõîäàõ). Òàê,
èíñòèòóò òóðèñòñêîãî äåëà ôóíêöèîíèðóåò  â
ñâÿçè ñ âçàèìîäåéñòâèåì äâóõ ãðóïï: òóðèñ-
òîâ è òóðîïåðàòîðîâ è òóðàãåíòîâ â ïîëíîì
ñîîòâåòñòâèè ñ îòðàñëåâîé è ðåãèîíàëüíîé
èíôðàñòðóêòóðîé è ðåçóëüòàòîì ïðîâåäåííî-
ãî ìàðêåòèíãà.

Ìû ïîëàãàåì, ÷òî èíòåãðàöèîííûé ìàð-
êåòèíã â èíôðàñòðóêòóðå òóðèçìà – ýòî ìíî-
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ãîóðîâíåâûå «êîëüöà âçàèìîäåéñòâèÿ», çàò-
ðàãèâàþùèå:

· ðåãèîíû, ôåäåðàëüíûå îêðóãà, ìàêðîýêî-
íîìèêó;

· èíôðàñòðóêòóðó ðûíêà, ôèíàíñîâóþ èí-
ôðàñòðóêòóðó, èíôðàñòðóêòóðó ðûíêà òðóäà íà
ìåçîóðîâíå;

· ìèêðîìàðêåòèíã íà óðîâíå îòäåëüíûõ
òóðèñòñêèõ ôèðì.

6. Èíôîðìàöèÿ. Äëÿ ñîâðåìåííîãî ìàð-
êåòèíãà â èíôðàñòðóêòóðå òóðèçìà âàæíåé-
øèì ýëåìåíòîì ÿâëÿåòñÿ èíôîðìàöèÿ.

Èíôîðìàöèÿ êîððåëèðóåò ñ ïîíÿòèåì
÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, ýòè êàòåãîðèè íåðàç-
ðûâíû è âçàèìíî äîïîëíÿþò  äðóã äðóãà.

Èíôîðìàöèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðîãðåññèâíûì
ïðîäóêòîì äëÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, èñ-
òî÷íèêîì âîçìîæíûõ çíàíèé, ñïîñîáíûõ ôîð-

ìèðîâàòü èííîâàöèè è íåîáõîäèìûé ðåñóðñ
äëÿ êîððåêòíûõ «øàãîâ», âûáîðà ïðàâèëüíî-
ãî âåêòîðà è ïðèîðèòåòîâ â æèçíè è ò. ä.

Âàæíîé õàðàêòåðèñòèêîé èíôîðìàöèè
ÿâëÿåòñÿ åå öåííîñòü, ñ òî÷êè çðåíèÿ ôóíê-
öèé ïîëåçíîñòè äëÿ ïîòðåáèòåëÿ óñëóã ïðè
äîñòèæåíèè ïîñòàâëåííûõ èì öåëåé è çàäà÷.

Ìû ïðèäåðæèâàåìñÿ ìíåíèÿ ðÿäà ó÷å-
íûõ â òîì, ÷òî èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë,
ìàðêåòèíã è èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè
ÿâëÿþòñÿ ãëàâíîé òðèàäîé ðîñòà ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè â òóðè-
ñòñêîé èíäóñòðèè.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, èíôîðìàöèÿ ÿâëÿ-
åòñÿ ïðåàìáóëîé ïî ñîçäàíèþ ýëåêòðîííîãî
ìàðêåòèíãà, ïîçâîëÿþùåãî óâåëè÷èòü ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòü òðóäà èíòåëëåêòóàëüíîãî  êà-
ïèòàëà.
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Âîïðîñû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ

 ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â Ðîññèè
À. Â. Îâ÷èííèêîâ,

Âÿòñêèé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé èíñòèòóò,

àñïèðàíò,

ã. Êèðîâ

On the subject of the innovatory development of

small business undertakings in Russia
A. V. Ovchinnikov

The article introduces a large analysis and generalization of questions connected with the present-
day innovatory development of small business undertakings in Russia. The author makes a conclusion
about a necessity of working out a special innovatory mechanism of this development.

Ïåðåõîä Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ê ðûíî÷-
íîé ñèñòåìå õîçÿéñòâîâàíèÿ ñïîñîáñòâîâàë
âîçíèêíîâåíèþ ñëîæíûõ, ïî ñóòè íîâûõ,
ïðîöåññîâ â ýêîíîìèêå, ïîëèòèêå, ñîöèàëü-
íîé ñôåðå. Çà ïîñëåäíèå 18 ëåò ñîçäàíû îñ-
íîâíûå ýëåìåíòû ðûíî÷íîé èíôðàñòðóêòó-
ðû, õîçÿéñòâóþùèå ñóáúåêòû ïîëó÷èëè ïðà-
âî ñàìîñòîÿòåëüíî ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ ïî
ïðèâëå÷åíèþ è èñïîëüçîâàíèþ ðåñóðñîâ,
ãðàæäàíå îáðåëè ýêîíîìè÷åñêóþ ñâîáîäó. Â
ðåçóëüòàòå ðåôîðì èíñòèòóò ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà ñòàë íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ îáùå-
ñòâåííîé æèçíè ñòðàíû. Ïîÿâèëîñü è ñòàëî
ìàññîâûì òàêîå ýêîíîìè÷åñêîå ÿâëåíèå, êàê
ìàëîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî.

Ìàëûé áèçíåñ óæå ñåãîäíÿ èãðàåò ñåðü-
åçíóþ ðîëü â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì ðàç-
âèòèè. Åãî âàæíåéøåé îñîáåííîñòüþ ÿâëÿ-
åòñÿ ñïîñîáíîñòü ê óñêîðåííîìó îñâîåíèþ
èíâåñòèöèé, âûñîêàÿ îáîðà÷èâàåìîñòü îñ-
íîâíûõ ñðåäñòâ, àêòèâíàÿ èííîâàöèîííàÿ
äåÿòåëüíîñòü. Áåçóñëîâíî, ÷òî îò êà÷åñòâà è
îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà çàâèñèò ñïîñîáíîñòü Ðîññèéñêîé
ýêîíîìèêè ðåøàòü ñòîÿùèå ïåðåä íåé ïðîáëå-
ìû.

Â ýïîõó ýêîíîìè÷åñêîãî è äåìîãðàôè÷åñ-
êîãî êðèçèñîâ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ äîñòîéíîãî
óðîâíÿ æèçíè íóæíû ñåðüåçíûå èííîâàöèè
è èíñòèòóöèîíàëüíûå ïåðåìåíû. Îäíàêî èõ

âíåäðåíèå è óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ñâÿçàíî ñ
íàëè÷èåì àäåêâàòíûõ ñèòóàöèè è çàäà÷àì ýêî-
íîìè÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ è â ïåðâóþ î÷åðåäü
èííîâàöèîííûõ ìåõàíèçìîâ.

Èííîâàöèîííûé ìåõàíèçì – ýòî ñîâî-
êóïíîñòü ïðîöåññîâ âíåäðåíèÿ íîâøåñòâ,
ïîèñêà ðåàëüíûõ ðåøåíèé, à òàêæå ñòèìóëè-
ðîâàíèÿ è ðåãóëèðîâàíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè. Òåîðåòè÷åñêè ýòè âîïðî-
ñû ðàçðàáîòàíû äîñòàòî÷íî øèðîêî, íî íà
ïðàêòèêå íå âñåãäà äîñòàòî÷íî ÷åòêî ôóíêöè-
îíèðóþò.

Òàêèì îáðàçîì, ñ îñîáîé îñòðîòîé âñòà-
åò ïðîáëåìà ïîÿâëåíèÿ íîâûõ ìåõàíèçìîâ
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ìàëîãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà. Íåîáõîäèìû òàêèå ðû÷àãè âîç-
äåéñòâèÿ, êîòîðûå áû, íå òðåáóÿ çíà÷èòåëü-
íûõ ôèíàíñîâ è ñëîæíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ
ïðîöåññîâ âíåäðåíèÿ, áûëè ýëàñòè÷íû â
áûñòðî ìåíÿþùåéñÿ êîíêóðåíòíîé ñðåäå è
ëåãêî äîñòóïíû äëÿ íà÷èíàþùèõ ïðåäïðèíè-
ìàòåëåé.

Ñ âñòóïëåíèåì Ðîññèè â íîâîå òûñÿ÷å-
ëåòèå, â ýêîíîìèêå ñòðàíû ñëîæèëàñü óíè-
êàëüíàÿ âîçìîæíîñòü îñóùåñòâèòü âûõîä íà
óñòîé÷èâûé ïóòü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðîñòà ñ ïåðñïåêòèâîé çàíÿòü äîñòîéíîå è íå-
çàâèñèìîå ìåñòî â ìèðîâîì ñîîáùåñòâå. Íå-
îáõîäèìî ñîñðåäîòî÷èòü âíèìàíèå íà óëó÷-
øåíèè ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, âûáîðå ìå-
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õàíèçìîâ è èíñòðóìåíòîâ ðåàëèçàöèè ñòðóê-
òóðíûõ ïðåîáðàçîâàíèé è îñóùåñòâëåíèÿ ïî-
ñòàâëåííûõ öåëåé ðàçâèòèÿ.

Ñòðàòåãè÷åñêîé öåëüþ ýêîíîìè÷åñêèõ
ìåõàíèçìîâ (ÝÌ) ÿâëÿåòñÿ ïîñòîÿííîå íàðà-
ùèâàíèå ýôôåêòèâíîñòè ýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Òàêîãî ðîäà ìåõàíèçìîâ ìíîæå-
ñòâî, îíè íå ÿâëÿþòñÿ àâòîíîìíûìè, à äåé-
ñòâóþò îäíîâðåìåííî îáóñëîâëèâàÿ è âçàèì-
íî äîïîëíÿÿ äðóã äðóãà.

È. Áåðíàð, Æ.-Ê. Êîëëè äàþò îïðåäåëå-
íèå ÝÌ êàê ñïîñîáà âçàèìîäåéñòâèÿ õîçÿé-
ñòâåííûõ ÿâëåíèé. Îíè ñ÷èòàþò, ÷òî ñóùå-
ñòâóåò ñòîëüêî ÝÌ, ñêîëüêî èìååòñÿ âîçìîæ-
íûõ êîìáèíàöèé è ðàâíîâåñèé ìåæäó ýêîíî-
ìè÷åñêèìè ÿâëåíèÿìè, âçÿòûìè ïîïàðíî.
Äàæå â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ îíè íå ÿâëÿþòñÿ
íåçàâèñèìûìè îò çàêîíîäàòåëüíî è ðàñïîðÿ-
äèòåëüíî îïðåäåëÿåìûõ ðàìîê, â êîòîðûõ îíè
ôóíêöèîíèðóþò. ÝÌ, ïî èõ ìíåíèþ, ïðåä-
ñòàþò êàê ñïîñîáû äîñòèæåíèÿ õîçÿéñòâåí-
íîãî ðàâíîâåñèÿ. Òåì íå ìåíåå, îíè âûäåëÿ-
þò òðè îñíîâíûõ òèïà òàêèõ ìåõàíèçìîâ:

à) îáìåí, îïðåäåëÿþùèé îòíîøåíèÿ
ìåæäó õîçÿéñòâàìè;

á) ðàñïðåäåëåíèå, ðåãóëèðóþùåå âçàèìî-
îòíîøåíèÿ ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ;

â) äîõîä, óñòàíàâëèâàþùèé ðàñïðåäåëå-
íèå ìåæäó êàïèòàëîâëîæåíèÿìè è ïîòðåáëå-
íèåì [1].

Ïî ìíåíèþ À. Êóëüìàíà, ñóùíîñòü ÝÌ
îïðåäåëÿåòñÿ ñ ïîçèöèè ñòðóêòóðíîãî è ôóí-
êöèîíàëüíîãî ïîäõîäîâ. Ïîñëåäíèé ïðåîáëà-
äàåò â çàðóáåæíîé ëèòåðàòóðå. Ïîä «ýêîíî-
ìè÷åñêèì ìåõàíèçìîì» îí ïîíèìàåò ñèñòå-
ìó âçàèìîñâÿçåé ýêîíîìè÷åñêèõ ÿâëåíèé, êî-
òîðûå âîçíèêàþò â îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ
ïîä âîçäåéñòâèåì íà÷àëüíîãî èìïóëüñà. ÝÌ
ñóùåñòâóåò â òîì ñëó÷àå, êîãäà íåêîòîðîå
èñõîäíîå ýêîíîìè÷åñêîå ÿâëåíèå âëå÷åò çà
ñîáîé ðÿä äðóãèõ, ïðè÷åì äëÿ èõ âîçíèêíî-
âåíèÿ íå òðåáóåòñÿ äîïîëíèòåëüíîãî «òîë÷-
êà». Òàêèå ÿâëåíèÿ, îäíî çà äðóãèì â îïðåäå-
ëåííîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè, è âåäóò ê íåêèì
î÷åâèäíûì ðåçóëüòàòàì. ÝÌ îïðåäåëÿåòñÿ
ëèáî ïðèðîäîé èñõîäíîãî ÿâëåíèÿ, ëèáî êî-
íå÷íûì ðåçóëüòàòîì ñåðèè ÿâëåíèé. Íî ñî-

ñòàâëÿþùèìè ýëåìåíòàìè ìåõàíèçìà, ñ åãî
òî÷êè çðåíèÿ, âñåãäà îäíîâðåìåííî âûñòóïà-
þò èñõîäíîå è çàâåðøàþùåå ÿâëåíèÿ, à òàê-
æå ïðîöåññ, ïðîèñõîäÿùèé ìåæäó íèìè [5].

Ñòðóêòóðíûé ïîäõîä, îïðåäåëÿþùèé
ÝÌ, ïðåîáëàäàåò â îòå÷åñòâåííîé íàóêå. Äàí-
íûé ìåõàíèçì ðàññìàòðèâàåòñÿ ÷åðåç ïðèçìó
ñîáñòâåííîãî ñòðóêòóðíîãî ñîäåðæàíèÿ è õà-
ðàêòåðèçóåòñÿ êàê ñîâîêóïíîñòü åãî ñîñòàâëÿ-
þùèõ, ñâÿçàííûõ è âçàèìîäåéñòâóþùèõ
ôîðì, ìåòîäîâ, ÿâëåíèé.

Â. ß. Èîõèí ïîíèìàåò ïîä ýêîíîìè÷åñ-
êèì ìåõàíèçìîì ñïîñîáû è ôîðìû âçàèìî-
äåéñòâèÿ ëþäåé ïðè ðåøåíèè èìè çàäà÷ ðîñ-
òà ñâîåãî áëàãîñîñòîÿíèÿ [4, 14].

Áåçóñëîâíî, ïðè îïðåäåëåíèè ïîíÿòèÿ
«ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì» íåëüçÿ ïðèäåðæè-
âàòüñÿ òîëüêî ôóíêöèîíàëüíîãî èëè ñòðóêòóð-
íîãî ïîäõîäîâ. Ñ îäíîé ñòîðîíû, «ìåõàíèçì»
– ýòî ñèñòåìà ñîáûòèé è ÿâëåíèé, áåðóùèõ
ñâî¸ íà÷àëî îò îïðåäåë¸ííîãî èìïóëüñà. Â
ýòîì ñìûñëå ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ âçàèìî-
ñâÿçü è âçàèìîîáóñëîâëåííîñòü ÿâëåíèé. Ñ
äðóãîé ñòîðîíû, ýòî «ðû÷àã», ñ ïîìîùüþ êî-
òîðîãî îñóùåñòâëÿåòñÿ äâèæåíèå. Ñîçäàíèå
òàêîãî ìåõàíèçìà ÿâëÿåòñÿ ðåøåíèåì âîïðî-
ñà ñòðóêòóðèçàöèè. Èñõîäÿ èç ýòîãî, ïðåäñòàâ-
ëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì ðàññìàòðèâàòü ÝÌ
êàê ñîâîêóïíîñòü ôóíêöèîíàëüíîãî è ñòðóê-
òóðíîãî ÿâëåíèé.

Ñïåöèôè÷åñêèå ýêîíîìè÷åñêèå ìåõà-
íèçìû, èñõîäÿ èç îïðåäåëåíèÿ Â. ß. Èîõèíà
è À. Êóëüìàíà, ïðåäëàãàþòñÿ ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâîì. Îïðåäåëåíèå «ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà», êàê ôîðìû õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñ-
òè, â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå òðàêòóåòñÿ â äîñòà-
òî÷íî øèðîêîì ñìûñëå. Íàïðèìåð, ýòî îñî-
áûé íîâàòîðñêèé, àíòèáþðîêðàòè÷åñêèé
ñòèëü õîçÿéñòâåííîãî ïîâåäåíèÿ ðóêîâîäèòå-
ëÿ, â îñíîâå êîòîðîãî ëåæèò òâîð÷åñêèé ïî-
èñê íîâûõ âîçìîæíîñòåé õîçÿéñòâîâàíèÿ,
óìåíèå ïðèâëåêàòü è èñïîëüçîâàòü â óñëîâè-
ÿõ êîíêóðåíöèè ðåñóðñû èç ñàìûõ ðàçíîîá-
ðàçíûõ èñòî÷íèêîâ.

Ã. ß. Êèïåðìàí (1991) óòâåðæäàåò, ÷òî
«ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî» – îäíî èç äåéñòâåí-
íûõ ñðåäñòâ, ïîìîãàþùåå ïîääåðæèâàòü ñòè-
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ìóëû ê âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíîìó òðóäó, õî-
çÿéñêóþ ìîòèâàöèþ. Íàñòîÿùèé õîçÿèí – âñå-
ãäà ïðåäïðèíèìàòåëü, èäåò ëè ðå÷ü îá îòäåëü-
íîì ãðàæäàíèíå èëè òðóäîâîì êîëëåêòèâå. Ê
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó îòíîñÿòñÿ ëþáûå âèäû
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, åñëè îíè íå çàï-
ðåùåíû çàêîíîäàòåëüíûìè àêòàìè ÐÔ è ðåñ-
ïóáëèê.

Ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî – ýòî ñâîáîäíàÿ
èíèöèàòèâà ëþäåé â õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè, ýòî ñïîñîá îðãàíèçàöèè ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ñèë. Èíûìè ñëîâàìè, ýòî èñïûòàííûé â
ìèðîâîé ïðàêòèêå ñïîñîá êà÷åñòâåííîãî è
ýôôåêòèâíîãî ïðîöåññà îðãàíèçàöèè ïðîèç-
âîäñòâà. Ñóùåñòâîâàíèå ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà ÿâëÿåòñÿ íåîòúåìëåìûì óñëîâèåì õîðî-
øåãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðûíêà.

Â Ðîññèéñêîé õîçÿéñòâåííîé ïðàêòèêå
çàêðåïèëîñü óïðîùåííîå ïîíÿòèå ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà, êàê ëþáîãî âèäà äåÿòåëüíîñ-
òè, ïðèíîñÿùåãî äîõîä. Â ñîîòâåòñòâèè ñ 2 ÷.
ÃÊ ÐÔ, ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî – ýòî èíäèâè-
äóàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü, íàïðàâëåííàÿ íà ñè-
ñòåìàòè÷åñêîå ïîëó÷åíèå ïðèáûëè îò ïîëüçî-
âàíèÿ èìóùåñòâîì, ïðîäàæè òîâàðîâ, âûïîë-
íåíèÿ ðàáîò èëè îêàçàíèÿ óñëóã ëèöàìè, çà-
ðåãèñòðèðîâàííûìè â ýòîì êà÷åñòâå â óñòà-
íîâëåííîì ïîðÿäêå.

Òàêèì îáðàçîì, ëþáîé ÷åëîâåê, ðèñêóþ-
ùèé ñîáñòâåííûì èìóùåñòâîì â ïðåäåëàõ,
îïðåäåëÿåìûõ îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé
ôîðìîé ïðåäïðèÿòèÿ, íàïðàâëÿÿ ñâîè äåÿíèÿ
íà ïîëó÷åíèå ïðèáûëè, ìîæåò ñ÷èòàòüñÿ
ïðåäïðèíèìàòåëåì, à ðîä åãî çàíÿòèé, ñîîò-
âåòñòâåííî, ìîæíî îïðåäåëèòü êàê ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâî [7].

Ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî âûïîëíÿåò ìíî-
æåñòâî ðàçíîîáðàçíûõ ôóíêöèé, êîòîðûå ìî-
ãóò áûòü îáúåäèíåíû â äâå îñíîâíûå ãðóï-
ïû. Ïåðâàÿ èç íèõ ñâÿçàííà ñ ðåàëèçàöèåé
òåêóùèõ çàäà÷, ïðèñïîñîáëåííàÿ ê óñëîâèÿì
ñôåðû äåÿòåëüíîñòè è ñïîñîáíîñòè ïðåäïðè-
íèìàòåëÿ ðåàãèðîâàòü íà åå èçìåíåíèÿ. Ñ
ýòîé òî÷êè çðåíèÿ ôóíêöèè ïðåäïðèíèìàòå-
ëÿ ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé âèäû óïðàâëåí÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè – ýòî óïðàâëåíèå ôèíàíñàìè,
êàäðàìè, ìàòåðèàëüíûìè ïîòîêàìè è ñáûòîì.

Âòîðàÿ ãðóïïà ôóíêöèé õàðàêòåðèçóåò
âëèÿíèå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà íà õîçÿé-
ñòâåííóþ ñðåäó è âûçûâàåìûå èì ïîñëåä-
ñòâèÿ. Â ýòîì ñìûñëå, ïðîÿâëÿÿ ñåáÿ àêòèâ-
íûì ñóáúåêòîì ñðåäû, ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî
âûïîëíÿåò ïðåîáðàçîâàòåëüíóþ ðîëü, ñîäåð-
æàíèå êîòîðîé ðàñêðûâàåòñÿ ÷åðåç ýêîíîìè-
÷åñêèå èíñòèòóòû è ñîöèàëüíûå ôóíêöèè.

Ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî äåëèòñÿ íà òðè
êàòåãîðèè: ìàëûé áèçíåñ, ñðåäíèé è áîëüøîé.
Íà ýòè êàòåãîðèè îíî ðàçäåëÿåòñÿ â çàâèñè-
ìîñòè îò êîëè÷åñòâà ïîëó÷àåìîé ïðèáûëè è
ñðåäíåé ÷èñëåííîñòè ðàáî÷åãî ïåðñîíàëà íà
ïðåäïðèÿòèè.

Îäíîé èç ïðèîðèòåòíûõ çàäà÷ äåÿòåëü-
íîñòè Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ ÿâëÿåòñÿ  ðàçâèòèå
ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà (ÌÏ) êàê ðû-
íî÷íîãî èíñòèòóòà, îáåñïå÷èâàþùåãî ðåøå-
íèå ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ çàäà÷.

Ôåäåðàëüíûé çàêîí «Î ãîñóäàðñòâåííîé
ïîääåðæêå ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â
ÐÔ» (â ðåäàêöèè îò 02.02.2006 ã.) óñòàíîâèë
ñëåäóþùèå êðèòåðèè ìàëûõ ñóáúåêòîâ õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ:

1) Ëèöà, çàíèìàþùèåñÿ ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ áåç îáðàçîâàíèÿ þðè-
äè÷åñêîãî ëèöà (èíäèâèäóàëüíûå ïðåäïðè-
íèìàòåëè), â òîì ÷èñëå êðåñòüÿíñêèå (ôåð-
ìåðñêèå) õîçÿéñòâà.

2) «Íåçàâèñèìîñòü ïðîèñõîæäåíèÿ» (â
óñòàâíîì êàïèòàëå þðèäè÷åñêèõ ëèö äîëÿ
ó÷àñòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, åå ñóáúåêòîâ,
áëàãîòâîðèòåëüíûõ è èíûõ ôîíäîâ íå ïðå-
âûøàåò 25%; äîëÿ, ïðèíàäëåæàùàÿ îäíîìó
èëè íåñêîëüêèì þðèäè÷åñêèì ëèöàì, íå ÿâ-
ëÿþùèìñÿ ñóáúåêòàìè ìàëîãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà, íå ïðåâûøàåò 25%).

3) Ñðåäíÿÿ ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ â
ðàçëè÷íûõ îòðàñëÿõ õîçÿéñòâîâàíèÿ íå ïðå-
âûøàåò 100 ÷åëîâåê.

Îñíîâíûìè çàäà÷àìè ëþáîãî ïðåäïðè-
íèìàòåëÿ íà ïåðâûõ ýòàïàõ ñîçäàíèÿ áèçíå-
ñà ÿâëÿåòñÿ ñîõðàíåíèå ñòàáèëüíîé ñèòóàöèè
(âûæèâàíèå) è íàêîïëåíèå äåíåæíîãî ïîòåí-
öèàëà äëÿ ïîñëåäóþùåãî ðàçâèòèÿ [11, 56]. Íà
ýòîò ñ÷åò Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ
îò 22.07.2008 ¹ 556 «Î ïðåäåëüíûõ çíà÷å-

Ñòðàòåãèè ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ



67ÂÎÏÐÎÑÛ ÍÎÂÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ   ¹ 2 (10) 2009

íèÿõ âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè òîâàðîâ (ðàáî-
òû, óñëóã) äëÿ êàæäîé êàòåãîðèè ñóáúåêòîâ ìà-
ëîãî (ñðåäíåãî) áèçíåñà» îïðåäåëåííî: ïðå-
äåëüíàÿ âûðó÷êà çà êàëåíäàðíûé ãîä íå äîë-
æíà ïðåâûøàòü 400 ìëí. ðóá.

Â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå ÌÏ âûïîëíÿåò
öåëûé ðÿä æèçíåííî âàæíûõ ôóíêöèé. Îñî-
áåííàÿ ðîëü çàêëþ÷àåòñÿ â ðàçâèòèè òîðãîâ-
ëè, ñôåðû óñëóã, îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ, ïðî-
èçâîäñòâà òîâàðîâ íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ.
Ìàëûé áèçíåñ ñïîñîáñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ
êîíêóðåíöèè è ïðîòèâîñòîèò ìîíîïîëèñòè-
÷åñêèì òåíäåíöèÿì, ñîçäàâàÿ ïðè ýòîì áîëü-
øóþ äîëþ òîâàðîâ â ýêîíîìèêå. Ìàëîå ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâî ñïîñîáñòâóåò ðåøåíèþ ïðî-
áëåìû çàíÿòîñòè, óäîâëåòâîðåíèÿ èíäèâèäó-
àëüíûõ ïîòðåáíîñòåé ïîòðåáèòåëåé, à òàêæå
îñóùåñòâëÿåò çíà÷èòåëüíûé âçíîñ â íàó÷íî-
òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ, îáåñïå÷èâàÿ áàçó äëÿ
ñòàíîâëåíèÿ ñðåäíèõ è áîëüøèõ ïðåäïðèÿòèé
â áóäóùåì. Õîðîøî îðãàíèçîâàííûé è ýôôåê-
òèâíûé ìàëûé áèçíåñ ñïîñîáñòâóåò ñìÿã÷å-
íèþ ýêîíîìè÷åñêèõ êðèçèñîâ, ïîääåðæèâàÿ
ñîöèàëüíóþ è ýêîíîìè÷åñêóþ ñòàáèëüíîñòü.

Ìàëûé áèçíåñ, êàê îáùåñòâåííîå ÿâëå-
íèå, õàðàêòåðèçóåòñÿ îáùåýêîíîìè÷åñêîé, ðå-
ñóðñíîé, èííîâàöèîííîé, ñîöèàëüíîé è îðãà-
íèçàöèîííîé ôóíêöèÿìè.

Îáùåýêîíîìè÷åñêàÿ ôóíêöèÿ îáóñëîâëå-
íà ðîëüþ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ îðãàíèçàöèé
â õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ñòðàíû.

Ðåñóðñíàÿ ôóíêöèÿ ñâÿçàíà ñ òåõíèêî-
ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòüþ èñïîëüçîâà-
íèÿ îãðàíè÷åííûõ ðåñóðñîâ.

Èííîâàöèîííàÿ ôóíêöèÿ ðåàëèçóåòñÿ
÷åðåç íîâûå èäåè è íàïðàâëåíà íà ïîâûøå-
íèå ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà, ïåðåâîäà
åãî íà áîëåå âûñîêèé óðîâåíü è äîñòèæåíèå,
â êîíå÷íîì èòîãå, ïîñòàâëåííûõ öåëåé.

Â. Â. Ëîïàòèí è Ë. Å. Ëîïàòèíà (1993)
òðàêòóþò ãëàãîë «ïðåäïðèíÿòü» êàê «ïðèñòó-
ïèòü ê îñóùåñòâëåíèþ êàêîãî-ëèáî äåëà».
Ëþáîå äåëî áåç åãî ðàçâèòèÿ â êîíå÷íîì èòîãå
äåãðàäèðóåò. Òàêèì îáðàçîì, â îñíîâå ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà ëåæèò ïîñòîÿííûé ïîèñê
íîâîãî, áîëåå ðàöèîíàëüíîãî è äàæå ðåâîëþ-
öèîííîãî. Óñïåøíûé áèçíåñ íå áûâàåò áåç

ïåðåõîäà èç îäíîãî ñîñòîÿíèÿ â äðóãîå, áî-
ëåå ñîâåðøåííîå, òðàíñôîðìèðîâàíèÿ èëè
ïåðåäåëûâàíèÿ óñòîÿâøèõñÿ òåõíîëîãèé, òî-
âàðîâ, óñëóã, ïðîèçâîäñòâ è ò. ï. íà áîëåå âû-
ñîêèé óðîâåíü. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ òàêîé êà-
÷åñòâåííûé ïðîöåññ âîçìîæåí, ïðåæäå âñå-
ãî, ÷åðåç íîâîââåäåíèÿ (èííîâàöèè), êàê îñ-
íîâû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, ïîâûøåíèÿ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé è ýêîíî-
ìèêè â öåëîì. Ñîâðåìåííûé íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêèé ïðîãðåññ íåìûñëèì áåç èíòåëëåêòó-
àëüíîãî ïðîäóêòà, ïîëó÷àåìîãî â ðåçóëüòàòå
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Òåðìèí «èííîâàöèÿ» àêòèâíî èñïîëüçó-
åòñÿ â ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêå Ðîññèè êàê ñà-
ìîñòîÿòåëüíî, òàê è äëÿ îáîçíà÷åíèÿ ðÿäà ðîä-
ñòâåííûõ ïîíÿòèé: «èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëü-
íîñòü», «èííîâàöèîííûé ïðîöåññ», «èííî-
âàöèîííîå ðåøåíèå».

Ô. Íèêñîí ñ÷èòàåò, ÷òî «èííîâàöèÿ – ýòî
ñîâîêóïíîñòü òåõíè÷åñêèõ, ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ è êîììåð÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé, ïðèâîäÿ-
ùèõ ê ïîÿâëåíèþ íà ðûíêå íîâûõ è óëó÷øåí-
íûõ ïðîìûøëåííûõ ïðîöåññîâ è îáîðóäîâà-
íèÿ» [9].

Ïî ìíåíèþ Á. Ñàíòàíî, «èííîâàöèÿ –
ýòî òàêîé îáùåñòâåííûé òåõíèêî-ýêîíîìè-
÷åñêèé ïðîöåññ, êîòîðûé ÷åðåç ïðàêòè÷åñêîå
èñïîëüçîâàíèå èäåé è èçîáðåòåíèé ïðèâî-
äèò ê ñîçäàíèþ ëó÷øèõ ïî ñâîèì ñâîéñòâàì
èçäåëèé, òåõíîëîãèé, è åñëè èííîâàöèÿ îðè-
åíòèðîâàíà íà ýêîíîìè÷åñêóþ âûãîäó, òî åå
ïîÿâëåíèå íà ðûíêå ìîæåò ïðèíåñòè äîáà-
âî÷íûé äîõîä» [10].

 À. Â. Áóñûãèí óòâåðæäàåò, ÷òî «èííîâà-
öèÿ (íîâîââåäåíèå) – ýòî îáíîâëåíèå îñíîâ-
íîãî êàïèòàëà (ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ)
èëè ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîäóêöèè íà îñíî-
âå âíåäðåíèÿ äîñòèæåíèé íàóêè, òåõíèêè,
òåõíîëîãèè» [2].

Ðÿä èññëåäîâàòåëåé îïðåäåëÿþò èííîâà-
öèþ (íîâîââåäåíèå) êàê êîíå÷íûé ðåçóëüòàò
èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè â âèäå íåêî-
òîðîãî ïðèíöèïèàëüíî íîâîãî îáúåêòà (íî-
âîé òåõíèêè – ñèñòåì, ìàøèí, òåõíîëîãèé,
îáîðóäîâàíèÿ; òîâàðîâ è óñëóã; ïðîãðàììíî-
ãî îáåñïå÷åíèÿ, ñèñòåì óïðàâëåíèÿ è îðãà-
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íèçàöèè ïðîèçâîäñòâà è ò. ï.) èëè â âèäå íå-
êîòîðîãî îáúåêòà, êà÷åñòâåííî îòëè÷íîãî îò
ïðåäøåñòâóþùåãî àíàëîãà [3, 70–76]. Ïðîöåññ
ñîçäàíèÿ, îñâîåíèÿ è ðàñïðîñòðàíåíèÿ èííî-
âàöèé íàçûâàåòñÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòüþ èëè èííîâàöèîííûì ïðîöåññîì,
ãëàâíîé öåëüþ êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ ýôôåêòèâ-
íîå è ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå èìåþ-
ùèõñÿ ðåñóðñîâ, ðîñò ïðèáûëè, ïîâûøåíèå
îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà è ïðîäàæ íà ðûíêå
óñëóã [6].

Â çàâèñèìîñòè îò òåõíîëîãè÷åñêèõ ïàðà-
ìåòðîâ èííîâàöèè ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà ïðî-
äóêòîâûå è ïðîöåññíûå. Ïðîäóêòîâûå èííî-
âàöèè âêëþ÷àþò ïðèìåíåíèå íîâûõ ìàòåðè-
àëîâ, íîâûõ ïîëóôàáðèêàòîâ è êîìïëåêòóþ-
ùèõ, ïîëó÷åíèå ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ ïðî-
äóêòîâ. Ïðîöåññíûå èííîâàöèè îçíà÷àþò
íîâûå ìåòîäû îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà
(íîâûå òåõíîëîãèè).

Ïî òèïó íîâèçíû äëÿ ðûíêà èííîâàöèè
äåëÿòñÿ íà íîâûå äëÿ îòðàñëè â ìèðå, â ñòðà-
íå è äëÿ êîíêðåòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ (ãðóïïû
ïðåäïðèÿòèé).

Â ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêå ðîëü èííîâà-
öèé çíà÷èòåëüíî âîçðîñëà. Áåç ïðèìåíåíèÿ
èííîâàöèé ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî ñîçäàòü
êîíêóðåíòîñïîñîáíóþ ïðîäóêöèþ, èìåþùóþ
âûñîêóþ ñòåïåíü íàóêîåìêîñòè è íîâèçíû.
Òàêèì îáðàçîì, â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå èí-
íîâàöèè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ýôôåêòèâíîå
ñðåäñòâî êîíêóðåíòíîé áîðüáû, òàê êàê âåäóò
ê ñîçäàíèþ íîâûõ ïîòðåáíîñòåé, ê ñíèæåíèþ
ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè, ê ïðèòîêó èíâåñ-
òèöèé, ê ïîâûøåíèþ èìèäæà ïðîèçâîäèòå-
ëÿ íîâûõ ïðîäóêòîâ, ê îòêðûòèþ è çàõâàòó
íîâûõ ðûíêîâ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìèðîâîé êðèçèñ çàò-
ðîíóë âñå ñôåðû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè îáùåñòâà, âûõîä èç êîòîðîãî
âîçìîæåí, â òîì ÷èñëå, è ÷åðåç ïðèíÿòèå èí-
íîâàöèîííûõ ðåøåíèé [8]. Îäíàêî, àêòèâè-
çàöèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ñîâðå-
ìåííûõ óñëîâèÿõ âåñüìà ñëîæíà, òàê êàê òðå-
áóåò ãëóáîêîãî ïîíèìàíèÿ ñóùíîñòè ýòîé ïðî-
áëåìû è ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿþùèõ åå íàèâûñ-
øóþ ýôôåêòèâíîñòü.

Â. Ñ. Ñèçîâ (2004) îòìå÷àåò, ÷òî â ñîâðå-
ìåííûõ óñëîâèÿõ íåâîçìîæíî äëèòåëüíîå ñó-
ùåñòâîâàíèå áèçíåñà áåç èçìåíåíèÿ (íîâî-
ââåäåíèé) ñâîåé ñòðóêòóðû, ïîòîìó ÷òî âíå-
øíÿÿ ñðåäà íà ðûíêå íåïðåðûâíî ìåíÿåòñÿ,
ñëåäîâàòåëüíî, òðåáóåò îòâåòíîé ðåàêöèè, áåç
êîòîðîé çà÷àñòóþ ïðåäïðèÿòèå óìèðàåò [11,
45]. Â. Ã Ìåäûíñêèé, Ë. Ã. Øàðøóêîâà (1997),
Í. Ë. Ìàðåíêîâ, Ì. À. Çîëîòàðåâà (2005) óò-
âåðæäàþò, ÷òî îáÿçàòåëüíûì óñëîâèåì óëó÷-
øåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ êàê îòäåëü-
íî âçÿòîãî ïðåäïðèÿòèÿ, òàê è ñòðàíû â öå-
ëîì, ÿâëÿåòñÿ âûðàáîòêà ìåõàíèçìîâ èííî-
âàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, äîëãîñðî÷íîé ñòðàòå-
ãèè ïîâåäåíèÿ ñ ó÷åòîì èçìåíåíèé, ïðîèñ-
õîäÿùèõ â èõ îêðóæåíèè.

Ã. Ä. Êîâàëåâ (2000) â ñâîèõ òðóäàõ äîñ-
òàòî÷íî ïîäðîáíî ðàññìàòðèâàåò ïðîáëåìû
óïðàâëåíèÿ èííîâàöèÿìè è ââîäèò ðÿä íî-
âûõ ïîíÿòèé, òàêèõ êàê èííîâàöèîííûå êîì-
ìóíèêàöèè, ëîãèñòè÷åñêèå èííîâàöèîííûå
ôóíêöèè è èííîâàöèîííûå îïåðàöèè [13,
33–34]. Îäíàêî ïîíÿòèå è ñèñòåìà èííîâà-
öèîííûõ ìåõàíèçìîâ äî ñèõ ïîð íå îïðåäå-
ëåíû, íå ïðåäëàãàþòñÿ òàêæå êîíêðåòíûå ñïî-
ñîáû è ðû÷àãè àêòèâèçàöèè èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð
[12].

Ïðîáëåìû ñîçäàíèÿ ìåõàíèçìîâ èííîâà-
öèîííîãî ðàçâèòèÿ ðàññìàòðèâàþòñÿ â ðàáî-
òå À. À. Äàãàåâà [14, 23–25]. Îí âûäåëÿåò ìå-
õàíèçìû ÷àñòíûõ êàïèòàëîâëîæåíèé, àêòè-
âèçàöèè ðåãèîíàëüíûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ
ðåñóðñîâ, òåõíîëîãè÷åñêèõ òðàíñôåðòîâ, à
òàêæå âåí÷óðíûé ìåõàíèçì îñâîåíèÿ íîâî-
ââåäåíèé. Âàæíîñòü ýòèõ ìåõàíèçìîâ íå âû-
çûâàåò ñîìíåíèé, íî ïåðå÷åíü èõ ÿâíî íåäî-
ñòàòî÷åí [12].

Ïåðå÷èñëåííûå ìåõàíèçìû ïðåäñòàâëÿ-
þòñÿ êàê âçàèìîñâÿçàííûå ýëåìåíòû èííî-
âàöèîííî-ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè, êîòîðûå ìîãóò áûòü íàçâàíû èííîâàöè-
îííûìè ìåõàíèçìàìè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

Èííîâàöèîííûå ìåõàíèçìû äåéñòâóþò
íà óðîâíå ãîñóäàðñòâà, ðåãèîíà è ïðåäïðèÿ-
òèé. Íà ïåðâîì (ìàêðîóðîâíå) ðåøàþòñÿ òðè
îñíîâíûå çàäà÷è: âûðàáîòêà ãîñóäàðñòâåííîé
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èííîâàöèîííîé ñòðàòåãèè, ñîçäàíèå áëàãî-
ïðèÿòíîãî èííîâàöèîííîãî êëèìàòà äëÿ ýêî-
íîìèêè â öåëîì, ðåàëèçàöèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ
èííîâàöèîííûõ ïðîãðàìì. Íà ðåãèîíàëüíîì
óðîâíå ïðèñóòñòâóþò ñõîæèå çàäà÷è, íî îíè
ïðèâÿçûâàþòñÿ ê îñîáåííîñòÿì îïðåäåëåí-
íûõ ðåãèîíîâ. Çäåñü ñîçäàþòñÿ óñëîâèÿ äëÿ
äèíàìè÷íîãî ïðîäâèæåíèÿ èííîâàöèîííûõ
ïðîöåññîâ â ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòó-
ðàõ. Ýòè èííîâàöèîííûå ìåõàíèçìû ïðèçâà-
íû îáåñïå÷èòü ðåàëèçàöèþ Ôåäåðàëüíîé è
ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñòðàòåãèé íà
ïðåäïðèÿòèÿõ (ìèêðîóðîâíå), íàïðàâèòü â
ðóñëå èííîâàöèîííûõ ïðèîðèòåòîâ ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêóþ èíèöèàòèâó [12].

Ìåõàíèçì ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè îðèåíòèðîâàí íà ôîðìèðî-
âàíèå è ðåîðãàíèçàöèþ ñòðóêòóð, îñóùåñòâ-
ëÿþùèõ èííîâàöèîííûå ïðîöåññû. Òàêîå
ôîðìèðîâàíèå ìîæåò ïðîõîäèòü â ðàçëè÷íûõ
ôîðìàõ, îñíîâíûìè èç êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ:
ñîçäàíèå, ïîãëîùåíèå, ðûíî÷íàÿ èííîâàöè-
îííàÿ èíòåãðàöèÿ, âûäåëåíèå.

Ñîçäàíèå – ýòî ôîðìèðîâàíèå íîâûõ
ïðåäïðèÿòèé, ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé
èëè åäèíèö, ïðèçâàííûõ îñóùåñòâëÿòü èí-
íîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü. Íåîáõîäèìî îò-
ìåòèòü, íå ñìîòðÿ íà òî, ÷òî ýòà ôîðìà, â ñóù-
íîñòè, íå ÿâëÿåòñÿ ìåõàíèçìîì ðàçâèòèÿ, òåì
íå ìåíåå, îíà – íåîòúåìëåìîå çâåíî îáðàçî-
âàíèÿ êàêîãî-ëèáî äåëà.

Â ðÿäå ñëó÷àåâ âåñüìà ýôôåêòèâíûì îðãà-
íèçàöèîííûì ìåõàíèçìîì ìîæåò áûòü ïîãëî-
ùåíèå êðóïíîé êîìïàíèåé íåáîëüøèõ èííî-
âàöèîííûõ ôèðì, äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ âõî-
äèò â êðóã èíòåðåñîâ ýòîé êîìïàíèè. Äàííûé
ìåõàíèçì ïðåäïîëàãàåò îñóùåñòâëåíèå áîëü-
øèõ åäèíîâðåìåííûõ çàòðàò, íî ïðèâîäèò ê
çíà÷èòåëüíîìó ñîêðàùåíèþ ñðîêîâ âûõîäà ñ
íîâûì ïðîäóêòîì íà ðûíîê, à êðîìå òîãî ïî-
çâîëÿåò äîñòèãíóòü ñèíåðãåòè÷åñêîãî ýôôåê-
òà îò îáúåäèíåíèÿ èííîâàöèîííûõ äîñòèæå-
íèé. Ñàìè ìàëûå èííîâàöèîííûå ôèðìû
òàêæå ìîãóò áûòü çàèíòåðåñîâàíû â ïîãëîùå-
íèè, òàê êàê îíè íå âñåãäà îáëàäàþò äîñòà-
òî÷íûìè ñðåäñòâàìè äëÿ ðàçâèòèÿ ñâîåé äå-
ÿòåëüíîñòè.

Ìåõàíèçìîì, äîïîëíÿþùèì ïîãëîùå-
íèå, ÿâëÿåòñÿ óñòàíîâëåíèå òåñíûõ ñâÿçåé
êðóïíîé êîìïàíèè è ìàëûõ èííîâàöèîííûõ
ôèðì, îñíîâàííûõ íà ñîçäàíèè äîëãîñðî÷íûõ
äîãîâîðíûõ îòíîøåíèé, ñîâîêóïíîñòü êîòî-
ðûõ ìîæíî íàçâàòü ðûíî÷íîé èííîâàöèîí-
íîé èíòåãðàöèåé. Â ýòîì ñëó÷àå èííîâàöè-
îííûå ôèðìû ñîõðàíÿþò ñâîþ ñàìîñòîÿòåëü-
íîñòü, íî ïîïàäàþò â ñôåðó ðûíî÷íûõ ïðî-
èçâîäñòâåííûõ ñâÿçåé êðóïíîé êîìïàíèè.

Âûäåëåíèå – îðãàíèçàöèîííûé ìåõà-
íèçì, ïðåäïîëàãàþùèé ñîçäàíèå ñàìîñòîÿ-
òåëüíûõ èííîâàöèîííûõ êîìïàíèé, ðàíåå
áûâøèõ ÷àñòüþ öåëîñòíûõ ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ îáðàçîâàíèé. Òàêèå äåéñòâèÿ öåëåñîîá-
ðàçíî îñóùåñòâëÿòü, êîãäà îáðàçóåòñÿ íîâîå
íàïðàâëåíèå äåÿòåëüíîñòè, íå ñâÿçàííîå ñ
îñíîâíîé ñïåöèàëèçàöèåé êîìïàíèè, îòâëå-
êàþùåå íà ñåáÿ åå ðåñóðñû.

Ñëåäóþùàÿ ãðóïïà èííîâàöèîííûõ ìå-
õàíèçìîâ – ýòî ìåõàíèçìû ðàçðàáîòêè è âíå-
äðåíèÿ. Îíè íàïðàâëåíû íà ãåíåðàöèþ íî-
âûõ èäåé, òåõíè÷åñêèõ ðåøåíèé, ñîçäàíèå íî-
âàöèé, ïðèãîäíûõ äëÿ âíåäðåíèÿ. Ìåõàíèç-
ìû ðàçðàáîòêè ñâÿçàíû ñ äîâåäåíèåì èäåé äî
çàêîí÷åííîãî òåõíè÷åñêîãî ðåøåíèÿ, ìîãóùå-
ãî áûòü íîâàöèåé. Íî äëÿ äîñòèæåíèÿ äàí-
íîé öåëè íåîáõîäèìû âûñîêàÿ êîíöåíòðàöèÿ
èíòåëëåêòóàëüíûõ, ìàòåðèàëüíûõ è ôèíàíñî-
âûõ ðåñóðñîâ, èõ ýôôåêòèâíàÿ êîìáèíàöèÿ âî
âðåìåíè è ïðîñòðàíñòâå, ÷òî çà÷àñòóþ íåâîç-
ìîæíî äëÿ íà÷èíàþùèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé
â ñèëó îòñóòñòâèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ äåíåæ-
íûõ ñðåäñòâ. Ê ñîæàëåíèþ, ýòîò ìåõàíèçì,
ïðåæäå âñåãî,  íàïðàâëåí íà ïðåäïðèÿòèÿ,
èìåþùèå êðåïêèé «ôóíäàìåíò», ñòàáèëüíîå,
êîíêóðåíòîñïîñîáíîå ïîëîæåíèå íà ðûíêå
òîâàðîâ è óñëóã. Ñëåäîâàòåëüíî, íåîáõîäèìî
ñîçäàíèå èíñòèòóòîâ, ñïåöèàëüíûõ îðãàíè-
çàöèé äëÿ óñïåøíîé ðåàëèçàöèè äàííîé ãðóï-
ïû ìåõàíèçìîâ.

Ìåõàíèçìû ôèíàíñèðîâàíèÿ è ñòèìóëè-
ðîâàíèÿ îïðåäåëÿþò ñïîñîáû ôîðìèðîâàíèÿ
ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà,
à òàêæå ñòåïåíü ìîòèâàöèè áèçíåñìåíîâ çà
âíåäðåíèå íîâøåñòâ. Ýòî ìåõàíèçìû êðåäè-
òîâàíèÿ, ôîðìèðîâàíèÿ ñîáñòâåííîãî êàïè-
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òàëà, ñîîòíîøåíèÿ ðàçìåðîâ íàëîãîîáëîæå-
íèÿ ñ èíòåíñèâíîñòüþ èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Ýòîò ìåõàíèçì, íà íàø âçãëÿä,
îäèí èç ñàìûõ ïðîáëåìíûõ, òàê êàê öåëèêîì
è ïîëíîñòüþ çàâèñèò îò ýêîíîìè÷åñêîãî ïî-
ëîæåíèÿ ñòðàíû.

Åùå îäèí ýëåìåíò èííîâàöèîííîãî ðàç-
âèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà – ýòî ìåõàíèçì
òåõíîëîãè÷åñêîãî òðàíñôåðòà. Ðå÷ü èäåò î
ïåðåäà÷å òåõíîëîãèé, ðàçðàáîòàííûõ â ãîñó-
äàðñòâåííîì ñåêòîðå, â ïðåäïðèíèìàòåëüñ-
êèé ñåêòîð. Âàæíîñòü òàêîãî ìåõàíèçìà ñâÿ-
çàíà ñ òåì, ÷òî ìíîãèå îòêðûòèÿ è òåõíè÷åñ-
êèå ðåøåíèÿ âîçíèêàþò â ãîñóäàðñòâåííûõ
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòàõ, íî äëÿ
èõ êîììåðöèàëèçàöèè íåîáõîäèìû äîïîëíè-
òåëüíûå çàòðàòû, ïðè÷åì â ðÿäå ñëó÷àåâ áî-
ëåå çíà÷èòåëüíûå, ÷åì òå, êîòîðûå îñóùåñòâ-
ëåíû íà èññëåäîâàòåëüñêîé ñòàäèè. Ó ãîñó-
äàðñòâà íåò äîñòàòî÷íûõ ñðåäñòâ äëÿ ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ ñòàäèé âíåäðåíèÿ, ïîýòîìó áûëî
áû ïðàâèëüíî ïðåäîñòàâèòü ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêèì ñòðóêòóðàì âîçìîæíîñòü èñïîëüçî-
âàíèÿ â ïðîèçâîäñòâå òàêèõ ðàçðàáîòîê.

Òàêèì îáðàçîì, àíàëèç ñèòóàöèè â èññëå-
äóåìîé îáëàñòè ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî
âîïðîñû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ìàëîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â Ðîññèè íà ñåãîäíÿø-
íèé äåíü ÿâëÿþòñÿ ÷ðåçâû÷àéíî àêòóàëüíû-
ìè, íî èìåþùèåñÿ ïîäõîäû ê èõ ðåøåíèþ
ÿâíî íåäîñòàòî÷íû. Íàñóùíîé ïîòðåáíîñòüþ
ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå ýêîíîìè÷åñêèõ ìåõàíèç-
ìîâ, ñòèìóëèðóþùèõ ïîäîáíóþ äåÿòåëüíîñòü.
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Âëèÿíèå êðèçèñíîãî ñîáûòèÿ

íà ìîòèâàöèîííûå óñèëèÿ ìåíåäæìåíòà
Í. Â. Òðèôîíîâà,

äîöåíò êàôåäðû ìåæäóíàðîäíîãî ìåíåäæìåíòà Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîãî

ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà ýêîíîìèêè è ôèíàíñîâ,

êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê,

ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã

Influence of a crisis event

on the management motivation efforts
N. V. Trifonova

The author of the article introduces types of professional staff behavior in the economic crisis and
describes the ways companies use in their work with the staff to overcome all the difficulties of this situation.

Ñåãîäíÿøíÿÿ äèñêóññèÿ â îòíîøåíèè
ïðîäîëæèòåëüíîñòè è ãëóáèíû êðèçèñíûõ
ñîáûòèé ïðîâîäèòñÿ, â îñíîâíîì, âîêðóã
ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè, îñòàâ-
ëÿÿ çà ðàìêàìè ðàññìîòðåíèÿ ïðîáëåìû îò-
äåëüíîãî ÷åëîâåêà, ñîòðóäíèêà, òàê íàçûâàå-
ìîãî ïåðñîíàë-ðåñóðñà áèçíåñ-ñèñòåìû. Â
ðåçóëüòàòå áèçíåñ-ñèñòåìà îðèåíòèðóåòñÿ íà
èçìåíåíèÿ âî âíåøíåé ñðåäå, èãíîðèðóÿ íå-
ïðåäñêàçóåìîñòü è èçìåí÷èâîñòü âíóòðåííåé.

Â óñëîâèÿõ êðèçèñà áèçíåñ-ñèñòåìà îïè-
ðàåòñÿ íà ñïîñîáíîñòü ïðèíÿòèÿ íåòðèâèàëü-
íûõ ðåøåíèé, íà òâîð÷åñêóþ ìîòèâàöèþ ïåð-
ñîíàëà. Ìîòèâàöèÿ  ìîæåò áûòü îïðåäåëåíà
òîëüêî ÷åðåç èíèöèàöèþ èçìåíåíèé èëè ÷å-
ðåç îòêëèê íà èçìåíåíèå, ïðåäëàãàåìîå óï-
ðàâëÿþùåé ñèñòåìîé.

Çíà÷èìîñòü ìîòèâàöèè â óñëîâèÿõ êðè-
çèñíîãî ñîáûòèÿ ñîñòîèò â ñëåäóþùåì:

• ðåçóëüòàòèâíûå ìîòèâàöèîííûå óñèëèÿ
ïîçâîëÿþò óäåðæèâàòü êëþ÷åâîé ïåðñîíàë;

• ìîòèâàöèÿ ïîçâîëÿåò íàéòè îðèãèíàëü-
íûé ñïîñîá ïðåîäîëåíèÿ êðèçèñíûõ óãðîç;

• âûõîä èç êðèçèñà òðåáóåò íåòðèâèàëü-
íûõ ðåøåíèé êàê îò ìåíåäæìåíòà, òàê è îò
ïåðñîíàëà, à òàêîãî ðîäà ðåøåíèÿ ñòàíîâÿòñÿ
âîçìîæíûìè ëèøü â óñëîâèÿõ ìîòèâèðîâàí-
íîé ðàáîòû;

• ðóêîâîäñòâî êîìïàíèé òåðÿåò âîçìîæ-
íîñòü ïîëîæèòåëüíî ïîäêðåïëÿòü ïîâåäåíèå

ïåðñîíàëà ñ ïîìîùüþ ìîíåòàðíûõ âûïëàò è,
ïîðîé âûíóæäåííî, îáðàùàåòñÿ ê ìîòèâàöè-
îííîìó ïðîöåññó.

Èçíà÷àëüíî íåîáõîäèìî îïèñàòü ìîòèâà-
öèþ êàê àêòèâèçàöèþ ðåçåðâíûõ âîçìîæíî-
ñòåé ïåðñîíàëà, îïðåäåëèâ «âîäîðàçäåë» ìåæ-
äó äàííîé êàòåãîðèåé è òàêèìè, êàê ñòèìó-
ëèðîâàíèå è êîìïåíñàöèÿ. Åñëè ìîòèâàöèÿ

ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê âíóòðèëè÷íîñòíûé ïðî-
öåññ, îðèåíòèðîâàííûé íà òâîð÷åñêóþ êîì-
ïîíåíòó ðàáî÷åãî ïîâåäåíèÿ, òî ñòèìóëèðî-

âàíèå îïðåäåëÿåòñÿ êàê ïðîöåññ âíåøíåãî
âîçäåéñòâèÿ, àïåëëèðóþùèé ê äîñòèãíóòûì
â ïðîøëîì ðåçóëüòàòàì ïðîôåññèîíàëüíîé
ãðóïïû. Êîìïåíñàöèÿ æå òðàêòóåòñÿ êàê ïðî-
öåññ, íàïðàâëåííûé íà ñîõðàíåíèå è âîñïðî-
èçâîäñòâî ÷åëîâå÷åñêîãî ðåñóðñà. È ìîòèâà-
öèÿ, è ñòèìóëèðîâàíèå, è êîìïåíñàöèÿ ïðè-
íàäëåæàò ê ñîîòâåòñòâóþùåé ãðóïïå óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ óñèëèé èëè ñïîñîáîâ óïðàâëåí÷åñ-
êîãî âîçäåéñòâèÿ íà ïåðñîíàë.

Â öåëÿõ èäåíòèôèêàöèè ìîòèâèðîâàí-
íîãî ðàáî÷åãî ïîâåäåíèÿ ñëåäóåò îïèðàòüñÿ
íà îïðåäåëåííûå ïðèçíàêè ïîñëåäíåãî, à
èìåííî:

• èíèöèàöèÿ èçìåíåíèé, õàðàêòåðíàÿ
äëÿ ðàçíûõ ñòàäèé öèêëà ïðîôåññèîíàëèçà-
öèè ñîòðóäíèêà;

• îòêðûòîå ñîïðîòèâëåíèå èçìåíåíèÿì
(êîòîðîå áàçèðóåòñÿ íà àðãóìåíòàöèè ñîá-
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ñòâåííîé ïîçèöèè è âûçâàíî íåïðèÿòèåì ñî
ñòîðîíû ñîòðóäíèêà ñòðàòåãè÷åñêèõ èëè îïå-
ðàòèâíûõ ðåøåíèé ìåíåäæìåíòà, íî îòîæ-
äåñòâëåíèåì êàê ñîáñòâåííûõ, òàê è öåëåé
êîìïàíèè; êðîìå òîãî, îòêðûòîå ñîïðîòèâëå-
íèå – ýòî ðåçóëüòàò ïðèâåðæåííîñòè ïåðñî-
íàëà);

• çàèíòåðåñîâàííîñòü â ðåøåíèè ñëîæ-
íûõ, íåòðèâèàëüíûõ çàäà÷, õàðàêòåðíàÿ äëÿ
ñîòðóäíèêîâ, îðèåíòèðîâàííûõ íà ðàçâèòèå,
ðîñò, äîñòèæåíèå;

• ïðèâåðæåííîñòü êîìïàíèè è ðàáî÷å-
ìó ïðîöåññó.

Â ïåðèîä êðèçèñíîãî ñîáûòèÿ ñíèæåíèå
ìîòèâàöèè õàðàêòåðèçóåòñÿ ñëåäóþùåé ñèì-
ïòîìàòèêîé:

• ñêðûòîå ñîïðîòèâëåíèå èçìåíåíèÿì;
• çàèíòåðåñîâàííîñòü â ðåøåíèè ñëîæ-

íûõ çàäà÷, íå ñâÿçàííûõ ñ ðèñêîì;
• âûíóæäåííàÿ ëîÿëüíîñòü è ïðèâåð-

æåííîñòü ïåðñîíàëà;
• ôîðìèðîâàíèå «ñèíäðîìà óöåëåâøèõ»

ó ïåðñîíàëà, ñîõðàíèâøåãî ñîáñòâåííûå ïî-
çèöèè â ñîêðàùàåìîé ïðîôåññèîíàëüíîé
ãðóïïå.

«Ñèíäðîì óöåëåâøèõ» âåñüìà îïàñíîå
ÿâëåíèå äëÿ îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîé
ñèñòåìû, òàê êàê ïåðñîíàë, ïðîäîëæàþùèé
ôóíêöèîíèðîâàòü â  óêàçàííîé ñèñòåìå, áó-
äåò äåìîíñòðèðîâàòü îòñóòñòâèå äîâåðèÿ ê
ðàáîòîäàòåëþ è ìåíåäæìåíòó, çàíèìàÿñü ïî-
èñêîì àëüòåðíàòèâíûõ ðàáî÷èõ ìåñò â ñòîðîí-
íèõ îðãàíèçàöèÿõ. «Óöåëåâøèå» ñîòðóäíèêè
áóäóò ïðîÿâëÿòü àãðåññèâíîå ïîâåäåíèå â îò-
íîøåíèè ïðåäñòàâèòåëåé ñòîðîííèõ îðãàíè-
çàöèé è êëèåíòñêèõ àóäèòîðèé, ñíèæàÿ ïðè
ýòîì ðåçóëüòàòèâíîñòü ðàáî÷åãî ïðîöåññà.
Òàêèì îáðàçîì, îðãàíèçàöèÿ, óâîëüíÿÿ ïîä-
÷àñ êîìïåòåíòíûé è ïðèâåðæåííûé ïåðñî-
íàë, ðèñêóåò îñòàòüñÿ îäèí íà îäèí ñ ñîòðóä-
íèêîì, àêòèâèçèðóþùèì ïîèñê â îòðàñëåâîé
ñðåäå.  «Ñèíäðîì óöåëåâøèõ» ìîæíî ñðàâ-
íèòü ñ ìîòèâàöèîííûì øîêîì.

Åùå Ôðåäåðèê Ãåðöáåðã îïðåäåëèë ñî-
äåðæàíèå ñàìîé ðàáîòû êàê îäèí èç ãëàâíûõ
ìîòèâèðóþùèõ ôàêòîðîâ. Ñåãîäíÿ ìîòèâàöè-
îííûå äèàãíîñòè÷åñêèå ñèñòåìû áàçèðóþò-

ñÿ íà ïîäõîäå Õýêìåíà-Îëäìåíà, ãäå óðîâåíü
ìîòèâàöèè îïðåäåëÿåòñÿ ÷åðåç õàðàêòåðèñòè-
êè ðàáîòû, òàêèå êàê çíà÷èìîñòü, çàâåðøåí-
íîñòü, àâòîíîìíîñòü è ðàçíîîáðàçèå ðàáî÷å-
ãî ïðîöåññà, à òàêæå íàëè÷èå îáðàòíîé ñâÿçè
â íåì. Ñðåäè õàðàêòåðèñòèê ðàáîòû, êîòîðûì
óãðîæàåò êðèçèñíîå ñîáûòèå, íàõîäÿòñÿ çíà-
÷èìîñòü ðàáîòû è åå çàâåðøåííîñòü. Â ïåð-
âîì ñëó÷àå ðå÷ü èäåò î ñèòóàöèè, â êîòîðîé
ïðîôåññèîíàëüíóþ ãðóïïó çàòðîíóëè ìàññî-
âûå ñîêðàùåíèÿ, à âî âòîðîì – î ïðîáëåìå
ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîåêòà èëè áèçíåñ-ôóíê-
öèè. Â öåëÿõ ñîõðàíåíèÿ çíà÷èìîñòè ðàáîòû
íåîáõîäèìî ñôîðìèðîâàòü ñòàòóñ êëþ÷åâîãî
ñîòðóäíèêà (êëþ÷åâîãî ïåðñîíàëà). Â öåëÿõ
ñîõðàíåíèÿ çàâåðøåííîñòè ðàáîòû íóæíî
îïðåäåëèòü ñâÿçü äàííîãî ïðîåêòà èëè áèç-
íåñ-ôóíêöèè ñ äðóãèìè ïðîåêòàìè, ïðîöåñ-
ñàìè è ôóíêöèÿìè.

Îäíàêî ìåíåäæìåíò ìîæåò ðåçóëüòàòèâ-
íî èñïîëüçîâàòü òðè äðóãèå õàðàêòåðèñòèêè,
êîòîðûå, êàê íè ïàðàäîêñàëüíî, íî ìîãóò îáî-
ãàùàòüñÿ â óñëîâèÿõ êðèçèñíîãî ïðîöåññà.
Ðå÷ü èäåò î ðàçíîîáðàçèè è àâòîíîìíîñòè
ðàáîòû, à òàêæå î íàëè÷èè îáðàòíîé ñâÿçè.
Ñåãîäíÿ ðóêîâîäñòâî ìíîãèõ  êîìïàíèé äî-
ïóñêàåò óâîëüíåíèå êîìïåòåíòíîãî ïåðñîíà-
ëà, âîçìîæíî êëþ÷åâîãî, è îñòàâëÿåò ïåðñî-
íàë, ãîòîâûé ê ôóíêöèîíàëüíîìó ñîâìåùå-
íèþ. Ôóíêöèîíàëüíîå ñîâìåùåíèå ñïîñîá-
ñòâóåò ðîñòó ðàçíîîáðàçèÿ ðàáîòû. Â äðóãèõ
ñëó÷àÿõ, ìåíåäæìåíò äîïóñêàåò ñîçäàíèå àâ-
òîíîìíîãî àâòîìàòèçèðîâàííîãî ðàáî÷åãî
ìåñòà, òåì ñàìûì, ñïîñîáñòâóÿ ðîñòó àâòî-
íîìíîñòè ðàáîòû. Íî ìîòèâàöèîííàÿ ïðîáëå-
ìà ñîñòîèò â òîì, ÷òî âñå ïÿòü õàðàêòåðèñòèê
ðàáîòû äîëæíû áûòü ðåàëèçîâàíû îäíîâðå-
ìåííî, à íå «îäíà â óùåðá äðóãîé».

Ñîâåðøåííî íåîæèäàííûé ñþðïðèç â óñ-
ëîâèÿõ êðèçèñíîãî ñîáûòèÿ ïðåïîäíîñèò ðå-

çèãíàöèîííûé ïðîöåññ, õàðàêòåðèçóþùèéñÿ
ñíèæåíèåì ìîòèâàöèè êîìïåòåíòíîãî è óï-
ðàâëåí÷åñêîãî ïåðñîíàëà. Îáû÷íî ðåçèãíàöèÿ

ïðåäîïðåäåëÿåòñÿ ïðèâûêàíèåì, íàêîïëåíè-
åì ðóòèííûõ îáñòîÿòåëüñòâ. Êðèçèñ æå, ôîð-
ìèðóÿ ñîñòÿçàòåëüíóþ ñðåäó, ðåàíèìèðóåò ìî-
òèâàöèîííûé ïðîöåññ, ïðåïÿòñòâóÿ ðåçèãíà-
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öèîííûì èçìåíåíèÿì. Ðåçèãíàöèþ âåñüìà
ïðîáëåìàòè÷íî äèàãíîñòèðîâàòü, òàê êàê:

• êâàëèôèöèðîâàííûé ïåðñîíàë ëó÷øå
äðóãèõ èìèòèðóåò àêòèâíîñòü è âîâëå÷åí-
íîñòü â ðàáî÷èé ïðîöåññ;

• ñèìïòîìû ðåçèãíàöèîííîãî ïîâåäå-
íèÿ íå ÿâëÿþòñÿ ãîìîãåííûìè (ðåçèãíàöèÿ,
íàïðèìåð, õàðàêòåðèçóåòñÿ è àãðåññèåé, è áåñ-
êîíôëèêòíîñòüþ);

• â óñëîâèÿõ ñîñòÿçàòåëüíîé ñðåäû ðå-
çèãíàíò íàìåðåííî ñêðûâàåò ðåçèãíàöèîí-
íóþ áîëåçíü.

Â óñëîâèÿõ êðèçèñà, êàê â ïåðèîä âîåí-
íûõ áàòàëèé, ðåçèãíàöèÿ ñðîäíè âèðóñíûì çà-
áîëåâàíèÿì: ïåðñîíàë íå ïîäâåðæåí ðåçèãíà-
öèîííîé áîëåçíè, è êðèçèñ åå «èçëå÷èâàåò».

Ê ñîæàëåíèþ, ðåçèãíàöèîííàÿ áîëåçíü
– íå åäèíñòâåííàÿ ìîòèâàöèîííàÿ áîëåçíü
ïåðñîíàëà, è â óñëîâèÿõ êðèçèñíîãî ñîáûòèÿ
ìåíåäæìåíò äîëæåí ðåàëèçîâûâàòü ñëåäóþ-
ùèå ìåðîïðèÿòèÿ:

• ñåãìåíòèðîâàíèå ïåðñîíàë-àóäèòîðèé;

• ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû âíóòðåííåãî
ìàðêåòèíãà;

• îïðåäåëåíèå ïðèîðèòåòíûõ ïîòðåáíî-
ñòåé ïåðñîíàë-ãðóïï;

• îïðåäåëåíèå çîí îòâåòñòâåííîñòè è
ïðåäîñòàâëåíèå ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ñîòðóä-
íèêàì;

• èñïîëüçîâàíèå ðîòàöèîííûõ ñõåì;
• äåëåãèðîâàíèå îïðåäåëåííûõ çàäà÷ ñî

ñòîðîíû ðóêîâîäñòâà;
• ââåäåíèå ãèáêîãî ãðàôèêà ðàáî÷åãî ïðî-

öåññà;
• èíôîðìèðîâàíèå ñîòðóäíèêîâ î öåëÿõ

êîìïàíèè è èõ èçìåíåíèÿõ.
Íåðåàëèçîâàííûå ìîòèâàöèîííûå óñè-

ëèÿ ëèøàþò îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêóþ
ñèñòåìó âîçìîæíîñòè ïðåîäîëåíèÿ êðèçèñ-
íûõ îáñòîÿòåëüñòâ è óãðîç. Àêöåíòèðóÿ âíè-
ìàíèå òîëüêî íà âíåøíåé ñðåäå, îðãàíèçàöèÿ
óïóñêàåò âîçìîæíîñòü ïðåäîòâðàòèòü âíóò-
ðåííèå óãðîçû, è âïîñëåäñòâèè íå âûäåðæè-
âàåò äàâëåíèÿ ñî ñòîðîíû îáåèõ ñðåä.
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Ôîðìû àóòñîðñèíãîâûõ îòíîøåíèé
À. Â. Øèðîêîâà,

Ðîññèéñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ñîöèàëüíûé óíèâåðñèòåò,

àñïèðàíò,

ã. Ìîñêâà

Forms of outsourcing relations
A. V.  Shirokova

The article explains the macroeconomics approach to the relationships between outsourcing agents
through the theory of network economy. It describes the offshoring structure in four forms such as international
manufacture, business-process outsourcing, IT-outsourcing and knowledge process outsourcing.

Ñ 90-õ ãã. ÕÕ â. àóòñîðñèíã ñòàë ïðåäìå-
òîì ñèñòåìàòè÷åñêèõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé.
Ñ ýòîãî âðåìåíè è äî ñåãîäíÿøíåãî äíÿ îá
àêòóàëüíîñòè òåìû ïðàêòè÷åñêîãî èñïîëüçî-
âàíèÿ àóòñîðñèíãà è òåîðåòè÷åñêîãî îáîñíî-
âàíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðå-
øåíèé ñâèäåòåëüñòâóåò ïîñòîÿííî âîçðàñòà-
þùåå êîëè÷åñòâî íàó÷íûõ ðàáîò è ïóáëèêà-
öèé êàê çà ðóáåæîì, òàê è â Ðîññèè. Àóòñîð-
ñèíã ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîé ñîñòàâíîé ÷àñòüþ
ñîâðåìåííûõ êîíöåïöèé ìåíåäæìåíòà, äåé-
ñòâåííûì èíñòðóìåíòîì ýêîíîìè÷åñêîé
ïðàêòèêè è ïðåäìåòîì èçó÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñ-
êîé íàóêè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ àóòñîðñèíã (îò àíãë.
«out» – âíåøíèé, «source» – èñòî÷íèê) ñïîñîá-
ñòâóåò îïòèìèçàöèè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿ-
òèé çà ñ÷åò ñîñðåäîòî÷åíèÿ óñèëèé íà îñíîâ-
íîì ïðåäìåòå äåÿòåëüíîñòè è ïåðåäà÷è íåïðî-
ôèëüíûõ ôóíêöèé è êîðïîðàòèâíûõ ðîëåé
âíåøíèì ñïåöèàëèçèðîâàííûì êîìïàíèÿì.

Ïðè ìàêðîýêîíîìè÷åñêîì ïîäõîäå ñóù-
íîñòü âçàèìîäåéñòâèÿ ñóáúåêòîâ àóòñîðñèí-
ãîâûõ îòíîøåíèé ðàñêðûâàåòñÿ ÷åðåç òåîðèþ
ñåòåâîé ýêîíîìèêè, îäíèì èç îñíîâîïîëîæ-
íèêîâ êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ Ì. Êàñòåëüñ.

Ñåòåâîå îáùåñòâî ïðåäïîëàãàåò ðàçâè-
òèå ãîðèçîíòàëüíûõ ñâÿçåé ñóáúåêòîâ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ îòíîøåíèé äëÿ îáìåíà èíôîðìà-
öèåé è  ñîãëàñîâàíèÿ ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé.
Êðîìå òîãî, ñåòè íåîáõîäèìû äëÿ ïîëó÷åíèÿ
èíôîðìàöèè â áûñòðî ìåíÿþùåìñÿ ìèðå,

âåðèôèêàöèè ïðèíÿòûõ ðåøåíèé è àäàïòàöèè
ê íîâûì óñëîâèÿì.

Ñîãëàñíî òåîðèè Êàñòåëüñà ôèðìà ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìó ñðåäñòâ, ñòðóêòóðè-
ðîâàííûõ âîêðóã íàìåðåíèÿ äîñòè÷ü ñïåöè-
ôè÷åñêèõ öåëåé. «Â äèíàìè÷åñêîé, ýâîëþöè-
îííîé ïåðñïåêòèâå íàëèöî ôóíäàìåíòàëüíîå
ðàçëè÷èå ìåæäó äâóìÿ òèïàìè îðãàíèçàöèé:
îðãàíèçàöèè, äëÿ êîòîðûõ âîñïðîèçâåäåíèå
èõ ñèñòåìû ñðåäñòâ ñòàíîâèòñÿ ãëàâíîé îðãà-
íèçàöèîííîé öåëüþ, è îðãàíèçàöèè, â êîòî-
ðûõ öåëè è èçìåíåíèå öåëåé ôîðìèðóþò è
ïîñòîÿííî ìåíÿþò ñòðóêòóðó ñðåäñòâ» [3].
Ïðè ýòîì ïåðâûé òèï îðãàíèçàöèé Êàñòåëüñ
íàçûâàåò áþðîêðàòèÿìè, à âòîðîé – ïðåäïðè-
ÿòèÿìè. Ñåòåâàÿ ôèðìà ïî îïðåäåëåíèþ Êà-
ñòåëüñà – «ýòî ñïåöèôè÷åñêàÿ ôîðìà ïðåäïðè-
ÿòèÿ, ñèñòåìà ñðåäñòâ êîòîðîãî ñîñòàâëåíà
ïóòåì ïåðåñå÷åíèÿ ñåãìåíòîâ àâòîíîìíûõ
ñèñòåì öåëåé. Òàê, êîìïîíåíòû ñåòè îäíîâðå-
ìåííî àâòîíîìíû è çàâèñèìû vis-a-vis ñåòè
è ìîãóò áûòü ÷àñòüþ äðóãèõ ñåòåé, à ñëåäîâà-
òåëüíî, äðóãèõ ñèñòåì ñðåäñòâ, îðèåíòèðî-
âàííûõ íà èíûå öåëè» [3].

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â îòíîøåíèè àóò-
ñîðñèíãà òåîðèÿ ñåòåâîé ýêîíîìèêè ïðèìå-
íèìà ñ òî÷êè çðåíèÿ åå «âíåøíåãî ïðîÿâëå-
íèÿ», ò. å. â îòíîøåíèè ìåæôèðìåííîãî, à íå
âíóòðèôèðìåííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñóáúåê-
òîâ â ðàìêàõ ñåòåâîé ñòðóêòóðû.

Ïðèìåíèòåëüíî ê àóòñîðñèíãó ñòðóêòóðà
ñåòè çàâèñèò îò êîëè÷åñòâà, èçìåí÷èâîñòè è
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àêòèâíîñòè ñóáúåêòîâ àóòñîðñèíãîâûõ îòíî-
øåíèé. Ýòî ïîäðàçóìåâàåò íàëè÷èå â ýêîíî-
ìèêå áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ëåãêî àäàïòèðóå-
ìûõ ôèðì ðàçëè÷íîãî ìàñøòàáà, îáúåäèíåí-
íûõ «îáùåé öåëüþ» – ôîðìèðîâàíèåì äîáà-
âî÷íîé ñòîèìîñòè òîâàðà/óñëóãè â ðàìêàõ
ñôîðìèðîâàííîé öåïî÷êè ñ âîçìîæíîñòüþ åå
êîððåêòèðîâêè â èçìåíÿþùèõñÿ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ óñëîâèÿõ.

Îñíîâíûå èçìåíåíèÿ, âûçâàâøèå ïîÿâ-
ëåíèå ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêè, ñâÿçàíû ñ óïðàâ-
ëåíèåì ïðîöåññàìè ïðîèçâîäñòâà è ðàñïðå-
äåëåíèÿ, à òàêæå ñ ïðîèçâîäñòâîì êàê òàêîâûì.
Äîìèíèðóþùèå ñåãìåíòû âíóòðè áîëüøèí-
ñòâà ýêîíîìè÷åñêèõ ñåêòîðîâ (áóäü òî ïðîèç-
âîäñòâî òîâàðîâ èëè óñëóã) èìåþò â ìèðîâîì
ìàñøòàáå ñîáñòâåííûå îïåðàöèîííûå ïðîöå-
äóðû, ôîðìèðóÿ, ïî ñëîâàì Ðîáåðòà Ðàéõà,
«ãëîáàëüíóþ ñåòü» [11]. Ïðîöåññ ïðîèçâîäñòâà
âêëþ÷àåò êîìïîíåíòû, ïðîèçâåäåííûå â ðàç-
íûõ ìåñòàõ ìíîãèìè ôèðìàìè è ïðåäñòàâëÿ-
þùèå ïðè îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ èëè äëÿ
ñïåöèôè÷åñêîãî ðûíêà íîâóþ ôîðìó ïðîèç-
âîäñòâà è êîììåðöèàëèçàöèè: âûñîêîïðîèçâî-
äèòåëüíóþ, ãèáêóþ è îòëàæåííóþ ñèñòåìó
ïðîèçâîäñòâà. Òàêàÿ ñåòü ñîîòâåòñòâóåò ãëî-
áàëüíîé êîðïîðàöèè, ïîëó÷àþùåé ìàòåðèàëû
èç ðàçíûõ èñòî÷íèêîâ ïî âñåìó ìèðó, íå òîëü-
êî ïî ôîðìå. Íîâàÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ ñèñòå-
ìà îñíîâàíà íà ñòðàòåãè÷åñêèõ àëüÿíñàõ è ñî-
òðóäíè÷åñòâå ïî âðåìåííûì ïðîåêòàì ìåæäó
êîðïîðàöèÿìè, äåöåíòðàëèçîâàííûìè ÷àñòÿ-
ìè êðóïíûõ êîìïàíèé, ìàëûìè è ñðåäíèìè
ïðåäïðèÿòèÿìè, îáúåäèíåííûìè â ñåòè ìåæ-
äó ñîáîé è/èëè ñ êðóïíûìè êîðïîðàöèÿìè.
Òàêîãî ðîäà òðàíñíàöèîíàëüíûå ïðîèçâîä-
ñòâåííûå ñèñòåìû ñóùåñòâóþò â äâóõ îñíîâ-
íûõ ôîðìàõ (ñîãëàñíî òåðìèíîëîãèè Äæåðåô-
ôè): 1) òîâàðíûå öåïî÷êè, îðèåíòèðîâàííûå
íà ïðîèçâîäèòåëåé (íàïðèìåð, ïðîèçâîäñòâî
àâòîìîáèëåé, êîìïüþòåðîâ, ñàìîëåòîâ, ýëåê-
òðè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ); 2) òîâàðíûå öåïî÷-
êè, îðèåíòèðîâàííûå íà ïîòðåáèòåëåé (íà-
ïðèìåð, ïðîèçâîäñòâî îäåæäû, îáóâè, èãðó-
øåê è äîìàøíåé óòâàðè) [7].

Âàæíûì ôàêòîðîì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ïðî-
èçâîäñòâåííàÿ ñòðóêòóðà òàêîé ñåòè òåððèòî-

ðèàëüíî ðàñïîëîæåíà ïî âñåìó ìèðó, è åå ãåî-
ìåòðèÿ ïîñòîÿííî ìåíÿåòñÿ êàê â öåëîì, òàê
è äëÿ îòäåëüíûõ ñîñòàâëÿþùèõ. Ãàðàíòîì óñ-
ïåõà óïðàâëåí÷åñêîé ñòðàòåãèè â òàêîé ñòðóê-
òóðå ÿâëÿåòñÿ ïîçèöèîíèðîâàíèå ôèðìû (èëè
êîíêðåòíîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîåêòà)
âíóòðè ñåòè òàê, ÷òîáû ïîëó÷èòü êîíêóðåíò-
íîå ïðåèìóùåñòâî äëÿ äàííîé êîíêðåòíîé
ïîçèöèè. Òàêèì îáðàçîì, ñòðóêòóðà ñàìîâîñ-
ïðîèçâîäèòñÿ è ðàñøèðÿåòñÿ ïî ìåðå òîãî, êàê
ðàçâèâàåòñÿ êîíêóðåíöèÿ, â êîíå÷íîì ñ÷åòå
óñèëèâàÿ ãëîáàëüíûå õàðàêòåðèñòèêè ýêîíî-
ìèêè â öåëîì. Äëÿ ðàáîòû â óñëîâèÿõ èçìåí-
÷èâîé ãåîìåòðèè ïðîèçâîäñòâà è ñèñòåìû
ðàñïðåäåëåíèÿ ôèðìå íåîáõîäèìà î÷åíü ãèá-
êàÿ ôîðìà óïðàâëåíèÿ, îñíîâàííàÿ êàê íà ãèá-
êîñòè ñàìîé ôèðìû, òàê è íà äîñòóïå ê íåîá-
õîäèìûì êîììóíèêàöèÿì è ïðîèçâîäñòâåí-
íûì òåõíîëîãèÿì. Íàïðèìåð, äëÿ èñïîëüçî-
âàíèÿ äåòàëåé, ïðîèçâåäåííûõ â îòäàëåííûõ
óãîëêàõ ïëàíåòû, ïðè ñáîðêå åäèíîãî ïðîäóê-
òà, ñ îäíîé ñòîðîíû, íåîáõîäèìî èñïîëüçî-
âàòü ìèêðîýëåêòðîííûå òåõíîëîãèè äëÿ êîí-
òðîëÿ çà êà÷åñòâîì äåòàëåé, êîòîðûå äîëæíû
â òî÷íîñòè ñîîòâåòñòâîâàòü âñåì óñòàíîâëåí-
íûì êðèòåðèÿì, à ñ äðóãîé ñòîðîíû, íóæíî
ïðèìåíÿòü ãèáêèå êîìïüþòåðíûå òåõíîëî-
ãèè, ïîçâîëÿþùèå çàâîäó èçìåíÿòü òåìïû
ïðîèçâîäñòâà è ðàçëè÷íûå õàðàêòåðèñòèêè
ïðîäóêòà â çàâèñèìîñòè îò êîíêðåòíîãî çàêà-
çà. Êðîìå òîãî, óñïåõ óïðàâëåíèÿ çàïàñàìè
áóäåò çàâèñåòü îò ðàáîòû ñîîòâåòñòâóþùåé
ñåòè ïîñòàâùèêîâ, êîòîðûå òåïåðü áëàãîäàðÿ
íîâûì èíôîðìàöèîííûì òåõíîëîãèÿì ìîãóò
êîððåêòèðîâàòü ñïðîñ è ïðåäëîæåíèå ìãíî-
âåííî.

Â ïîñëåäíèå ãîäû ñåòåâîé ïðèíöèï
îðãàíèçàöèè ñòàë îäíèì èç ñèìâîëîâ îáùå-
ìèðîâûõ ðåâîëþöèîííûõ èçìåíåíèé â óï-
ðàâëåíèè êîíêóðåíòîñïîñîáíûìè êîìïàíè-
ÿìè. Åãî ñóòü ñîñòîèò â çàìåíå ìíîãîóðîâíå-
âûõ èåðàðõèé êëàñòåðàìè ôèðì èëè ñïåöèà-
ëèçèðîâàííûõ áèçíåñ-åäèíèö, êîîðäèíèðó-
åìûõ ðûíî÷íûìè ìåõàíèçìàìè âìåñòî àäìè-
íèñòðàòèâíûõ. Ïðè ýòîì çàêàç âèäîâ äåÿòåëü-
íîñòè íà ñòîðîíå çà÷àñòóþ ïîíèìàåòñÿ êàê
áîëåå ðàöèîíàëüíûé ïî ñðàâíåíèþ ñî ñöå-
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íàðèåì âåðòèêàëüíîé èíòåãðàöèè ðàçâèòèÿ
ôèðìû.

Âçãëÿäû òàêèõ èññëåäîâàòåëåé ñåòåâîé
îðãàíèçàöèè, êàê Ð. Ìàéëç, ×. Ñíîó è äð. [10],
ìîãóò áûòü ñâåäåíû ê òðåì âàæíûì èäåÿì.

Âî-ïåðâûõ, ìåæôèðìåííûå ñåòè (ïðåæ-
äå âñåãî èõ ðàçíîâèäíîñòü, êîòîðóþ îíè íà-
çâàëè «äèíàìè÷åñêîé») ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê
íîâûé ýòàï â èçâåñòíîé ýâîëþöèè îðãàíè-
çàöèîííûõ ñòðóêòóð óïðàâëåíèÿ ôèðìîé: ëè-
íåéíàÿ – ôóíêöèîíàëüíàÿ – äèâèçèîíàëüíàÿ
– ìàòðè÷íàÿ – ñåòåâàÿ. Ê ãëàâíûì îñîáåííî-
ñòÿì ïîñëåäíåé ñëåäóåò îòíåñòè òî, ÷òî ìåñ-
òîì åå âîçíèêíîâåíèÿ ÿâëÿþòñÿ ãëîáàëüíûå
èçìåíÿþùèåñÿ ðûíêè, ãäå êîìïàíèè äîëæíû
ïîñòîÿííî çàíèìàòüñÿ ðàçðàáîòêîé òîâàðîâ è
óñëóã; à òàêæå òî, ÷òî ñìûñë ìåõàíèçìà åå ôóí-
êöèîíèðîâàíèÿ ñîñòîèò â àãðåãèðîâàíèè
«ôèðìîé-áðîêåðîì» âðåìåííûõ ñòðóêòóð,
ïðåäïîëàãàþùèõ îáìåí èíôîðìàöèåé ìåæ-
äó ó÷àñòíèêàìè â êà÷åñòâå îñíîâû äîâåðèÿ è
êîîðäèíàöèè. Ñðåäè èçîáðåòàòåëåé èëè ðàí-
íèõ ïîëüçîâàòåëåé íîâîé ñòðóêòóðû íàçûâà-
ëèñü ìåæäóíàðîäíûå ñòðîèòåëüíûå ôèðìû,
ãëîáàëüíûå ïðîèçâîäèòåëè ïîòðåáèòåëüñêèõ
òîâàðîâ, à òàêæå îòäåëüíûå ýëåêòðîííûå è
êîìïüþòåðíûå ôèðìû (íàïðèìåð, «IBM»).

Ê îáùèì îòëè÷èÿì ñåòåâûõ ñòðóêòóð îò
ïðåäûäóùèõ òèïîâ îðãàíèçàöèè ñòîèò îòíå-
ñòè òàêæå òî, ÷òî îíà ïðåäïîëàãàåò íå ñîñðå-
äîòî÷åíèå â ðàìêàõ îäíîé ôèðìû èëè ýêñê-
ëþçèâíîãî êîíòðàêòà âñåõ àêòèâîâ, íåîáõîäè-
ìûõ äëÿ ñîçäàíèÿ ïðîäóêòà, à èñïîëüçîâàíèå
êîëëåêòèâíûõ àêòèâîâ íåñêîëüêèõ ôèðì, ðàñ-
ïîëîæåííûõ íà ðàçíûõ ñòàäèÿõ ñòîèìîñòíîé
öåïî÷êè. Êðîìå òîãî, ñåòè ïîëàãàþòñÿ áîëü-
øå íà ðûíî÷íûå ìåõàíèçìû, ÷åì íà àäìèíè-
ñòðàòèâíûå ïðîöåññû â óïðàâëåíèè ïîòîêà-
ìè ðåñóðñîâ. Ïðè ýòîì ó÷àñòíèêè ñåòåé, ñî-
çäàííûõ ïîçäíåå, ïðèçíàþò ñâîþ âçàèìîçà-
âèñèìîñòü è ñòðåìÿòñÿ îáìåíèâàòüñÿ èíôîð-
ìàöèåé, êîîïåðèðîâàòüñÿ è êàñòîìèçèðîâàòü
ñâîè ïðîäóêòû. Íàêîíåö, â îòëè÷èå îò òðà-
äèöèîííûõ ñåòåé ñóáïîäðÿä÷èêîâ â ñòðîè-
òåëüíîì áèçíåñå, îò ó÷àñòíèêîâ íîâûõ ñåòåé
îæèäàåòñÿ íå ïðîñòî âûïîëíåíèå êîíòðàêò-
íûõ îáÿçàòåëüñòâ, à ïðîàêòèâíîå ïîâåäåíèå

ñ öåëüþ óëó÷øåíèÿ êîíå÷íîãî ïðîäóêòà èëè
óñëóãè.

Âî-âòîðûõ, Ìàéëç è Ñíîó ïåðâûìè ïðåä-
ëîæèëè êëàññèôèêàöèþ ñåòåâûõ ñòðóêòóð,
âûäåëèâ òðè èõ ðàçíîâèäíîñòè (ïðåäñòàâëÿ-
þùèìè â îïðåäåëåííîì ñìûñëå äâèæåíèå îò
ïðîñòîãî ê ñëîæíîìó): âíóòðåííþþ, ñòàáèëü-
íóþ è äèíàìè÷åñêóþ.

Âíóòðåííÿÿ ñåòü íå ïðåäïîëàãàåò çíà-
÷èòåëüíîãî âûíåñåíèÿ äåÿòåëüíîñòè âîâíå
ôèðìû, îäíàêî òðåáóåò ââåäåíèÿ âîâíóòðü íåå
ñèë ðûíêà. Åå ëîãèêà ñîñòîèò â òîì, ÷òî åñëè
âíóòðåííèå ïîäðàçäåëåíèÿ áóäóò ðàáîòàòü ïî
ðûíî÷íûì öåíàì, à íå îðèåíòèðîâàòüñÿ ëèøü
íà ïëàíû, ãðàôèêè è òðàíñôåðòíûå öåíû, òî
îíè áóäóò ïîñòîÿííî ñòðåìèòüñÿ ê ïîâûøå-
íèþ ñâîåé ýôôåêòèâíîñòè. Ïðèìåð âíóòðåí-
íåé ñåòè – ïðîèçâîäñòâî êîìïîíåíòîâ àâòî-
ìîáèëåé â êîìïàíèè «General Motors» (GM)
ïîñëå ñåðèè êîíñîëèäàöèé è ðåîðãàíèçàöèé
1980-õ ãîäîâ,  êîãäà ÷èñëî îòäåëåíèé, ïðîèç-
âîäÿùèõ êîìïîíåíòû, ñîêðàòèëîñü äî âîñü-
ìè. Êàæäîå èç íèõ òåïåðü ñïåöèàëèçèðîâà-
íî, ðàâíî êàê è âõîäÿùèå â íåãî áèçíåñ-åäè-
íèöû, è âñå âìåñòå îíè îáðàçóþò íå÷òî âðî-
äå «êîíñîðöèóìà ñïåöèàëèñòîâ». Îöåíî÷íûå
ïîêàçàòåëè äëÿ òàêèõ îòäåëåíèé íåîáû÷íû â
òîì, ÷òî îíè ïðåäïîëàãàþò, ñ îäíîé ñòîðî-
íû, ñïðàâåäëèâîå ñðàâíåíèå èõ ðåçóëüòàòîâ
ñ âíåøíèìè ïîñòàâùèêàìè, à ñ äðóãîé, òðå-
áîâàíèå áûòü îáúåêòèâíûì ýêñïåðòîì â ñâî-
åé ñïåöèàëèçàöèè. Îòäåëåíèÿ ïðîäàþò ñâîþ
ïðîäóêöèþ ïî ðûíî÷íûì öåíàì íå òîëüêî â
ðàìêàõ GM, íî è ñâÿçàííûì ñ íåé àâòîìî-
áèëüíûì êîìïàíèÿì äðóãèõ ñòðàí: «Mitsubishi
Motors» (ßïîíèÿ), «Daewoo» (Þ. Êîðåÿ),
«Opel» (Åâðîïà) è ò. ä. Åñëè ýòîò ïðèíöèï ðàñ-
ïðîñòðàíèòü íà âñþ GM, òî åå øòàá-êâàðòè-
ðà ñòàíåò õîëäèíãîâîé êîìïàíèåé, âûïîëíÿ-
þùåé áðîêåðñêèå ôóíêöèè è îáåñïå÷èâàþ-
ùåé ïîñðåäñòâîì ñóáñèäèé, íàëîãîâ, êðåäè-
òîâ è èíâåñòèöèé áëàãîïîëó÷èå ïîäîáíîå
«âíóòðåííåé ýêîíîìèêè». Öåëü ýòîãî òèïà
ñåòè, êàê è åå ïðåäøåñòâåííèêà ìàòðè÷íîé
ôîðìû – ïîëó÷åíèå êîíêóðåíòíîãî ïðåèìó-
ùåñòâà ïóòåì ñîâìåñòíîãî èñïîëüçîâàíèÿ
ïîäðàçäåëåíèÿìè ðåäêèõ ðåñóðñîâ è ïîñëå-

Ìåíåäæìåíò



77ÂÎÏÐÎÑÛ ÍÎÂÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ   ¹ 2 (10) 2009

äîâàòåëüíîãî ðàçâèòèÿ è îáìåíà óïðàâëåí-
÷åñêèì è òåõíîëîãè÷åñêèì íîó-õàó.

Ñòàáèëüíàÿ ñåòü ïðèìåíÿåò ñòðóêòóð-
íûå ïðèíöèïû è îïåðàöèîííóþ ëîãèêó ôóí-
êöèîíàëüíîé ôîðìû. Îíà îáû÷íî ïðåäïîëà-
ãàåò ÷àñòè÷íûé çàêàç òîâàðîâ è óñëóã íà ñòî-
ðîíå è ÿâëÿåòñÿ ñïîñîáîì ïðèâíåñåíèÿ ãèá-
êîñòè âî âñþ ñòîèìîñòíóþ öåïî÷êó. Â ñòà-
áèëüíîé ñåòè àêòèâû ïðèíàäëåæàò íåñêîëü-
êèì ôèðìàì, ñïåöèàëèçèðóþùèìñÿ íà êîíê-
ðåòíûõ âèäàõ äåÿòåëüíîñòè. Çà÷àñòóþ íàáîð
òîðãîâûõ ïàðòíåðîâ ðàñïîëàãàåòñÿ âîêðóã
«ñòåðæíåâîé» ôèðìû, ïîñòàâëÿÿ åé ðåñóðñû,
ëèáî âûñòóïàÿ äèñòðèáüþòåðàìè åå ïðîäóê-
öèè.1 Ê âûãîäàì ñòàáèëüíîé ñåòè îòíîñÿòñÿ
íàäåæíîñòü ïîñòàâîê è äèñòðèáóöèè, à òàê-
æå òåñíàÿ êîîïåðàöèÿ â ïðîèçâîäñòâåííûõ
ãðàôèêàõ (ñïîñîáñòâóþùàÿ ïîâûøåíèþ çàã-
ðóçêè îáîðóäîâàíèÿ) è êîíòðîëå êà÷åñòâà. Ê
îòðèöàòåëüíûì ñòîðîíàì – âçàèìîçàâèñè-
ìîñòü è íåêîòîðàÿ óòðàòà ãèáêîñòè.

Îïåðàöèîííàÿ ëîãèêà äèíàìè÷åñêîé

ñåòè íàèáîëåå áëèçêà äèâèçèîíàëüíîé ñòðóê-
òóðå, êîòîðàÿ ñòðåìèòñÿ àäàïòèðîâàòüñÿ ê
áèçíåñ-ñðåäå ïóòåì ñîñðåäîòî÷åíèÿ ðàáîòû
ñàìîñòîÿòåëüíî óïðàâëÿåìûõ îòäåëåíèé íà
ðàçëè÷íûõ, ëèáî ñìåæíûõ ðûíêàõ. Áóäó÷è
ïðèìåíÿåìîé â áûñòðî èëè äèñêðåòíî èçìå-
íÿþùèõñÿ êîíêóðåíòíûõ ñðåäàõ, îíà â èñïîë-
íåíèè íåêîòîðûõ ôèðì ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
ñåòåâóþ ôîðìó, äîâåäåííóþ äî ïðåäåëîâ âîç-
ìîæíîãî â ñìûñëå óâåëè÷åíèÿ çàêàçûâàåìûõ
íà ñòîðîíå âèäîâ äåÿòåëüíîñòè. Äèíàìè÷åñ-
êèå ñåòè ïîëó÷èëè áîëüøîå ðàñïðîñòðàíåíèå
â ïðîèçâîäñòâàõ, ñèëüíî ïîäâåðæåííûõ ôàê-
òîðó ìîäû. Íàïðèìåð, â èçãîòîâëåíèè îäåæ-
äû,  äåòñêèõ èãðóøåê, â êèíîèíäóñòðèè, â
ñôåðå áèîòåõíîëîãèé è êîìïüþòåðíîì áèç-
íåñå. Çäåñü ãîëîâíàÿ ôèðìà ñåòè (áðîêåð)
èäåíòèôèöèðóåò è ñîáèðàåò âîåäèíî íåîá-
õîäèìûå àêòèâû, ïðèíàäëåæàùèå (ïîðîé öå-
ëèêîì) äðóãèì êîìïàíèÿì. Îáû÷íî ãîëîâíàÿ
ôèðìà îáëàäàåò ëèøü ñòåðæíåâûì äëÿ áèç-

íåñà íàâûêîì, íàïðèìåð, â ïðîèçâîäñòâå (ìî-
áèëüíûå ñðåäñòâà ñâÿçè: Motorola), â ïðîåê-
òèðîâàíèè è ìàðêåòèíãå (âûñîêîòåõíîëîãè÷-
íàÿ ñïîðòèâíàÿ îáóâü è îäåæäà: Nike è
Reebok), ìàðêåòèíãå è îáñëóæèâàíèè (Dell
Computer).

Äèíàìè÷åñêèå ñåòè äàþò ïðåèìóùåñòâà
îäíîâðåìåííî â ñïåöèàëèçàöèè è ãèáêîñòè,
îñîáåííî ïðè íåîáõîäèìîñòè îðãàíèçàöèè ñ
ìèíèìàëüíûìè çàòðàòàìè è ìèíèìàëüíûìè
ïîòåðÿìè îïåðàöèîííîãî âðåìåíè ìíîãèõ
íåçàâèñèìûõ ôèðì äëÿ åäèíîâðåìåííîãî èëè
êðàòêîñðî÷íîãî ñîâìåñòíîãî ïðîåêòà. ×ðåç-
ìåðíàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ â ðàìêàõ äèíàìè÷åñ-
êîé ñåòè ìîæåò ïðèâåñòè ê ýôôåêòó «ïóñòî-
òåëîé» êîðïîðàöèè, ò.å. ôèðìû áåç ÷åòêîãî ïî-
íèìàíèÿ ñâîåãî îïðåäåëåííîãî, ñóùåñòâåí-
íîãî âêëàäà â ñòîèìîñòíóþ öåïî÷êó ñîçäàâà-
åìîãî åþ òîâàðà èëè óñëóãè. Èìåííî ïîýòî-
ìó ôèðìà, ñòåðæíåâàÿ äëÿ äèíàìè÷åñêîé
ñåòè, äîëæíà îêêóïèðîâàòü äîñòàòî÷íî øè-
ðîêèé ñåãìåíò ñòîèìîñòíîé öåïî÷êè (ïðè÷åì
íå âñåãäà åå ïðîèçâîäñòâåííîå çâåíî) äëÿ
óäåðæàíèÿ ïîçèöèé íà îñíîâå ñâîåé óíèêàëü-
íîé êîìïåòåíöèè.

Òðåòèé âàæíûé ïîñòóëàò êîíöåïöèè
Ìàéëçà è Ñíîó ñîñòîèò â ñèòóàöèîííîñòè
ïðèìåíåíèÿ òîé èëè èíîé ñåòåâîé ñòðóêòó-
ðû. Âíóòðåííèå è ñòàáèëüíûå ñåòè íàèáîëåå
ïðèåìëåìû â çðåëûõ îòðàñëÿõ, ãäå òðåáóþòñÿ
çíà÷èòåëüíûå êàïèòàëüíûå èíâåñòèöèè, îä-
íàêî ïåðâûå áîëüøå ïîäõîäÿò â ñèòóàöèÿõ,
êîãäà ôèðìàì òðóäíî íàéòè íîâûõ ïîñòàâùè-
êîâ, íî íåæåëàòåëüíà íåãèáêîñòü ñàìîäîñòà-
òî÷íûõ îòäåëåíèé. Äèíàìè÷åñêèå ñåòè àäåê-
âàòíû â íèçêîòåõíîëîãè÷íûõ îòðàñëÿõ ñ êî-
ðîòêèìè öèêëàìè ðàçðàáîòêè ïðîäóêòîâ è â
ðàçâèâàþùèõñÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îòðàñ-
ëÿõ (ýëåêòðîíèêà è áèîòåõíîëîãèÿ). Ýòî íà-
ðÿäó ñî ñëîæíîñòüþ ïîñòðîåíèÿ è ïîääåðæà-
íèÿ ðàáîòû ñåòåâûõ ñòðóêòóð, íå ïðåäïîëà-
ãàþùèõ òðàäèöèîííûõ ìåòîäîâ êîíòðîëÿ,
ñòàâèò ïåðåä óïðàâëåí÷åñêîé ïðîôåññèåé

1 Äàííûé ïîäõîä ðàñïðîñòðàíåí ñðåäè òàêèõ âåäóùèõ àâòîìîáèëüíûõ êîìïàíèé, êàê «Chrysler», «Toyota», «BMW», ó êîòîðûõ

äî 70% ñòîèìîñòè êîíå÷íîãî ïðîäóêòà ïðèõîäèòñÿ íà çàêóïàåìûå íà ñòîðîíå äåòàëè è êîìïëåêòóþùèå. Â BMW, íàïðèìåð,

ëþáîé âíóòðåííèé âèä äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ êàíäèäàòîì íà çàìåíó ñòîðîííèì çàêàçîì. Êîìïàíèÿ òùàòåëüíî êîíòðîëèðóåò

ëèøü ÷åòûðå ñôåðû: ðàçðàáîòêó íîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìàòåðèàëîâ, íîâûå ïðîèçâîäñòâåííûå òåõíîëîãèè, ýëåêòðîíèêó è

ôóíäàìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ â íåêîòîðûõ ñìåæíûõ îáëàñòÿõ.
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íîâûå çàäà÷è, òðåáóÿ ñïåöèàëèñòîâ íåèçâåñ-
òíûõ ðàíåå êâàëèôèêàöèé – ñåòåâûõ «áðîêå-
ðîâ», «àðõèòåêòîðîâ ñåòåé», óïðàâëÿþùèõ
ãîëîâíûìè ôèðìàìè ñåòåé.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä îá
óñëîæíåíèè îðãàíèçàöèè áèçíåñ-ïðîöåññîâ.
Ñòðåìëåíèå ê ñíèæåíèþ èçäåðæåê âåäåò ê
óñèëåíèþ è óãëóáëåíèþ ñïåöèàëèçàöèè, êîãäà
ðåçóëüòàòîì äåÿòåëüíîñòè êîíêðåòíîãî ïðî-
èçâîäñòâåííîãî çâåíà âñå ÷àùå îêàçûâàåòñÿ
íàáîð ÷àñòè÷íûõ, ïðîìåæóòî÷íûõ ïðîäóêòîâ
èëè äàæå âûïîëíåíèå îòäåëüíûõ îïåðàöèé
ñ òàêèì ïðîìåæóòî÷íûì ïðîäóêòîì. Îäíàêî
â îòëè÷èå îò íà÷àëà è ñåðåäèíû ÕÕ âåêà ýòè
ïðîöåññû èäóò óæå íå â ðàìêàõ êðóïíûõ êîì-
ïàíèé, ñîçäàþùèõ ñïåöèàëèçèðîâàííûå ïîä-
ðàçäåëåíèÿ èëè äî÷åðíèå ôèðìû. Ñåãîäíÿ
êðóïíûå ôèðìû âñå ÷àùå âûíîñÿò ïîäîáíûå
îïåðàöèè íà «àóòñîðñèíã», ýêîíîìÿ íà ñîá-
ñòâåííûõ óïðàâëåí÷åñêèõ èçäåðæêàõ.

Òàêîé ïîäõîä îáóñëîâëåí ïîâûøåíèåì
äèíàìè÷íîñòè êîíêóðåíòíîé ñðåäû, êîòîðàÿ
òðåáóåò âñå áîëåå áûñòðîé ðåàêöèè íà èçìå-
íåíèÿ ñïðîñà. Â ýòèõ óñëîâèÿõ òðàäèöèîííûå
ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ, ïðåäïîëàãàþùèå ïðî-
õîæäåíèå èíôîðìàöèè è ðåøåíèé ÷åðåç ìíî-
ãî÷èñëåííûå ñòàäèè â èåðàðõèè, íà÷èíàþò
ïðîèãðûâàòü íîâûì ñåòåâûì ñòðóêòóðàì,

îïèðàþùèìñÿ íà íåïîñðåäñòâåííîå ãîðèçîí-
òàëüíîå âçàèìîäåéñòâèå. Îäíàêî ïåðåõîä ê
òàêèì ñåòåâûì ñòðóêòóðàì îçíà÷àåò ìíîãî-
êðàòíîå óâåëè÷åíèå ÷èñëà ñàìèõ ñâÿçåé è óñ-
ëîæíåíèå ïðîöåññîâ âçàèìîäåéñòâèÿ.

Â ðåçóëüòàòå ñåãîäíÿ äëÿ ïîâûøåíèÿ ýô-
ôåêòèâíîñòè íåîáõîäèìà óçêàÿ ñïåöèàëèçà-
öèÿ. Îäíàêî óçêîñïåöèàëèçèðîâàííîå ñàìî-
ñòîÿòåëüíîå ïðåäïðèÿòèå îáúåêòèâíî ìîæåò
ôóíêöèîíèðîâàòü ëèøü â ðàìêàõ òåõíîëîãè-

÷åñêèõ öåïî÷åê èëè «öåïî÷åê äîáàâëåíèÿ ñòî-

èìîñòè» (value chains), êîòîðûå ñòàíîâÿòñÿ âñå
áîëåå ñëîæíûìè. Òàêèå öåïî÷êè ìîãóò ñîñòî-
ÿòü èç äåñÿòêîâ è ñîòåí êîìïàíèé, êîòîðûå
íå ñâÿçàíû ìåæäó ñîáîé îòíîøåíèÿìè ñîá-
ñòâåííîñòè, íî ìîãóò äîñòàòî÷íî ýôôåêòèâ-
íî óïðàâëÿòüñÿ èçâíå íà îñíîâå äîëãîñðî÷-
íûõ êîíòðàêòîâ. Ôîðìèðîâàíèå òàêèõ ðàçâåò-
âëåííûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ öåïî÷åê, âêëþ÷à-

þùèõ ôèðìû èç ðàçíûõ ñòðàí, ÷àñòî ðàçäå-
ëåííûå ðàññòîÿíèÿìè â òûñÿ÷è êèëîìåòðîâ,
ïðèâîäèò ê ñóùåñòâåííîìó ïîâûøåíèþ ðîëè
è çíà÷èìîñòè ôóíêöèé îáùåé êîîðäèíàöèè,
íå ñâîäèìûõ ê ðàçðàáîòêå, ïðîèçâîäñòâó è
ïðîäàæå ïðîäóêòà.

Èòàê, èñõîäÿ èç ïîëîæåíèé òåîðèè ñåòå-
âîé ýêîíîìèêè, ïîä àóòñîðñèíãîâûìè îòíî-
øåíèÿìè ìû ïîíèìàåì îòíîøåíèÿ âçàèìî-
äåéñòâóþùèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ îïðå-
äåëåííîãî óðîâíÿ ñïåöèàëèçàöèè, êîòîðûå
ôîðìèðóþò ñåòåâóþ ñòðóêòóðó, ôóíêöèîíèðó-
þùóþ â ðàìêàõ öåïî÷êè äîáàâëåííîé ñòîèìî-
ñòè.

Äëÿ âòîðîé ïîëîâèíû XX âåêà õàðàêòåð-
íûì ñòàë îäèí èç òðàäèöèîííûõ ìåõàíèçìîâ
ìåæäóíàðîäíîãî ïðîèçâîäñòâà – ìåæäóíà-

ðîäíàÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ êîîïåðàöèÿ, ïðåä-
ñòàâëåííàÿ â ðàçëè÷íûõ ôîðìàõ, òàêèõ êàê ðå-
àëèçàöèÿ ñîâìåñòíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ è
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðîãðàìì, ðàçíîãî ðîäà
ñîâìåñòíûå ïðåäïðèÿòèÿ, ìåæäóíàðîäíûå
ñòðàòåãè÷åñêèå àëüÿíñû, ïàðòíåðñòâà, ôðàí-
÷àéçèíã è äð.

Ðàçâèòèå ìåæäóíàðîäíîãî ïðîèçâîäñòâà
ñâÿçàíî êàê ñ ïðÿìûìè èíâåñòèöèÿìè, òàê è
ñ öåëûì ðÿäîì äðóãèõ ôîðì ìåæäóíàðîäíîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà. Ýòî ëèöåíçèîííûå ñîãëàøå-
íèÿ (êîòîðûå äàþò âîçìîæíîñòü ÒÍÊ ó÷à-
ñòâîâàòü â äåëàõ çàðóáåæíûõ êîìïàíèé è ïî-
ëó÷àòü ïðèáûëè è îò÷èñëåíèÿ çà ïîëüçîâà-
íèå ïàòåíòîì), ñîãëàøåíèÿ îá óïðàâëåíèè (ïî
êîòîðûì ÒÍÊ îðãàíèçóþò óïðàâëåíèå è òåõ-
íè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå çàðóáåæíûõ êîìïà-
íèé â îáìåí çà ïëàòó è äîëþ â êàïèòàëå),
ìåæäóíàðîäíàÿ ñóáêîíòðàêöèÿ (ïðè êîòîðîé
ÒÍÊ çàêëþ÷àþò ñóáêîíòðàêòû ñ èíîñòðàííû-
ìè êîìïàíèÿìè íà âûïîëíåíèå îñîáûõ ðà-
áîò èëè ïîñòàâêó îòäåëüíûõ òîâàðîâ).

Íîâîé è îïðåäåëÿþùåé ôîðìîé ìåæäó-
íàðîäíîãî ïðîèçâîäñòâà ñòàíîâÿòñÿ êîí-

òðàêòíûå (ñóáêîíòðàêòíûå), ïîäðÿäíûå

(ñóáïîäðÿäíûå) îòíîøåíèÿ ìåæäó õîçÿé-
ñòâóþùèìè ñóáúåêòàìè ðàçíûõ ñòðàí. Ýòè
îòíîøåíèÿ îïðåäåëÿþò ïåðåäà÷ó íåêîòîðûõ
÷àñòåé ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà èëè
÷àñòü áèçíåñ-ôóíêöèé íà êîíòðàêò (ïîäðÿä)

Ìåíåäæìåíò



79ÂÎÏÐÎÑÛ ÍÎÂÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ   ¹ 2 (10) 2009

äðóãèì çàðóáåæíûì êîìïàíèÿì, ò. å. íà àóò-
ñîðñèíã. Â ñîîòâåòñòâèè ñ êëàññèôèêàöèåé
Èíñòèòóòà àóòñîðñèíãà, ê ÷èñëó îñíîâíûõ
âèäîâ àóòñîðñèíãà îòíîñÿò: ïðîèçâîäñòâåí-
íûé àóòñîðñèíã, àóòñîðñèíã áèçíåñ-ïðîöåñ-
ñîâ, àóòñîðñèíã èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëî-
ãèé, ÊÐÎ-àóòñîðñèíã.

Ïîñêîëüêó ìåæäóíàðîäíîå ïðîèçâîäñòâî
ïðåäïîëàãàåò èñïîëüçîâàíèå îòíîøåíèé
âíåøíåãî àóòñîðñèíãà, åãî ðàçëè÷íûå âèäû
ìîæíî îáúåäèíèòü â îáùåå ïîíÿòèå: îôøîð-
íûé àóòñîðñèíã èëè îôøîðèíã.

Ðàññìîòðèì îñíîâíûå ýëåìåíòû ñòðóê-
òóðû îôøîðèíãà.

Ïðîèçâîäñòâåííûé àóòñîðñèíã èëè îô-
øîðíîå êîíòðàêòíîå ïðîèçâîäñòâî, ÿâëÿåòñÿ
íîâîé ôîðìîé äåëîâîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, ïðî-
èçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè ìåæäó áèçíåñ-
ñòðóêòóðàìè ðàçíûõ ñòðàí. Îôøîðíîå êîí-
òðàêòíîå ïðîèçâîäñòâî ìîæåò ðàññìàòðèâàòü-
ñÿ è êàê îïðåäåëåííàÿ áèçíåñ-ìîäåëü â ñèñ-
òåìå ãëîáàëèçèðóþùåéñÿ ìèðîâîé ýêîíîìè-
êè. Ôîðìèðîâàíèå «ãëîáàëüíûõ ñòîèìîñòíûõ
öåïî÷åê» â ðàìêàõ ýòîé ìîäåëè îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ ïîä ðóêîâîäñòâîì êîìïàíèé – îðèãè-
íàëüíûõ ðàçðàáîò÷èêîâ òîâàðîâ ïðè àêòèâ-
íîì ó÷àñòèè êîìïàíèé-êîíòðàêòîðîâ (àóòñîð-
ñåðîâ), êîòîðûì ïåðåäàþòñÿ ôóíêöèè ïî ïðî-
èçâîäñòâó òîé èëè èíîé ïðîäóêöèè.

ßðêèì ïðèìåðîì ÿâëÿåòñÿ ñîçäàííàÿ àìå-
ðèêàíöåì Ìàéêëîì Äýëëîì êîìïüþòåðíàÿ
êîìïàíèÿ Dell – îäíà èç êðóïíåéøèõ â ÑØÀ.
Ó Dell íåò íè îäíîãî ñâîåãî çàâîäà ïî ïðîèç-
âîäñòâó êîìïüþòåðîâ, íåò ñâîèõ áóõãàëòåðîâ,
ñêëàäîâ, äèëåðñêîé ñåòè. Âñå ýòè ôóíêöèè
âûïîëíÿþò íà óñëîâèÿõ àóòñîðñèíãà ôèðìû-
ïîäðÿä÷èêè, êîòîðûå Äýëëó íå ïðèíàäëåæàò.
Åãî êîìïàíèÿ îáëàäàåò ëèøü áðýíäîì (òîðãî-
âîé ìàðêîé), áàíêîâñêèì ñ÷åòîì è çàëîì äëÿ
çàñåäàíèé. Òåì íå ìåíåå àêöèè Dell ñòîÿò áîëü-
øå, ÷åì àêöèè ðîññèéñêîé ÐÀÎ «ÅÝÑ» ñ ñîò-
íÿìè ýëåêòðîñòàíöèé. Ïðè÷èíà â òîì, ÷òî
Äýëë âëàäååò ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñõåìîé
ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ è óñëóã. Â åãî ñîáñòâåí-
íîñòè íå ïðîèçâîäñòâà è íå áèçíåñ-ñåðâèñû,
à óíèêàëüíàÿ ñõåìà îòíîøåíèé ìåæäó íèìè,
êîòîðàÿ, êàê êîíñòðóêòîð, âûêëàäûâàåòñÿ â ñî-

îòâåòñòâèè ñî ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèåé â òîò
èëè èíîé îðèãèíàëüíûé âàðèàíò.

Îäíîé èç ðàñïðîñòðàíåííûõ ôîðì îô-
øîðíîãî êîíòðàêòíîãî ïðîèçâîäñòâà ñ êîíöà
90-õ ãã. XX âåêà ñòàíîâèòñÿ ìîäåëü OEM
(original equipment manufactures), ò.å. èñõîäíîãî
(ðåàëüíîãî) ïðîèçâîäèòåëÿ îáîðóäîâàíèÿ.
Ñóòü ìîäåëè ñîñòîèò â òîì, ÷òî, íàïðèìåð,
êàêîé-íèáóäü àçèàòñêèé ïðîèçâîäèòåëü, íå
èìåÿ ñîáñòâåííûõ ýêñïîðòíûõ êàíàëîâ èëè
íå æåëàÿ çàíèìàòüñÿ âíåøíåòîðãîâîé äåÿ-
òåëüíîñòüþ, ïðîäàåò ñâîþ ïðîäóêöèþ îïòîì
êðóïíåéøèì ìåæäóíàðîäíûì ïðîèçâîäèòå-
ëÿì ïîäîáíîé ïðîäóêöèè ñî âñåìèðíî èç-
âåñòíîé òîðãîâîé ìàðêîé. Ïîñëåäíèå ðåàëè-
çóþò ýòó ïðîäóêöèþ ïîä ñîáñòâåííûì áðýí-
äîì. Â äðóãîì ñëó÷àå ýòà ìîäåëü ðåàëèçóåò-
ñÿ ÷åðåç ìåæäóíàðîäíûå çàêàçû èçâåñòíûõ
ïðîèçâîäñòâåííûõ èëè òîðãîâûõ êîìïàíèé
íà èçãîòîâëåíèå òîé èëè èíîé ïðîäóêöèè
ìàëîèçâåñòíûì ôèðìàì. Ïðè ýòîì çàêàçû
âûïîëíÿþòñÿ ïî îðèãèíàëüíûì ÷åðòåæàì
êðóïíûõ ïðîèçâîäèòåëåé òîãî èëè èíîãî òî-
âàðà. Ïðèìåðîì ìîæåò ñëóæèòü ïåðåäà÷à
àìåðèêàíñêîé êîìïàíèåé Nordstrom (ÿõòîñ-
òðîèòåëüíûé êîíöåðí) òàéâàíüñêèì ïðîèç-
âîäèòåëÿì âñåãî ñóäîñòðîèòåëüíîãî ïðîèç-
âîäñòâà íà àóòñîðñèíã, êðîìå îñòàâëåííûõ
çà ñîáîé èíæåíåðíûõ ðàçðàáîòîê è äèçàéíà
ñóäîâ.

Òðàíñíàöèîíàëüíûå êîìïàíèè, à òàêæå
êîìïàíèè, íàöåëåííûå íà ìåæäóíàðîäíûé
ðûíîê, â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè êîíöåíòðèðó-
þòñÿ íà ðåñòðóêòóðèçàöèè ñâîåé äåÿòåëüíîñ-
òè (â ñî÷åòàíèè ñ àóòñîðñèíãîì), íåæåëè íà
ðàñøèðåíèè ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Ïðè
ýòîì ðîñò, ðàñøèðåíèå ïðîèçâîäñòâà êîìïà-
íèé ïðîäîëæàåòñÿ, íî â áîëüøåé ñòåïåíè çà
ñ÷åò âûñòðàèâàíèÿ ñòîèìîñòíûõ öåïî÷åê ñ
ïîìîùüþ êîìïàíèé-àóòñîðñåðîâ.

Ïðîÿâëåíèå òàêèõ òåíäåíöèé â ÑØÀ
âûçâàëî áóðíóþ äèñêóññèþ, ñâÿçàííóþ ñ ðàñ-
øèðåíèåì îôøîðíîãî ïðîèçâîäñòâà âñëåä-
ñòâèå ïîäîðîæàâøåãî â íà÷àëå 1990-õ ãã. äîë-
ëàðà, âûñîêîãî óðîâíÿ çàðàáîòíîé ïëàòû è
âûñîêîãî ïðîöåíòà çà êàïèòàë, êîòîðûå â ñî-
âîêóïíîñòè ñ äðóãèìè ôàêòîðàìè ïðîèçâîä-
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ñòâà ñïîñîáñòâîâàëè ôàêòó åãî áåãñòâà çà ðó-
áåæ. Òàêèì îáðàçîì, ðàçâèâàëàñü òåíäåíöèÿ
ïðÿìûõ âåðòèêàëüíûõ çàðóáåæíûõ èíâåñòè-
öèé, à â Àìåðèêå ðîñëà òðåâîãà ïî ïîâîäó
ïðåâðàùåíèÿ åå â ïðîñòóþ «ñáîðùèöó êîì-
ïîíåíòîâ» ïðîèçâîäèìûõ çà ðóáåæîì è ïî
ïîâîäó òîãî, ÷òî ïåðâè÷íîé çàäà÷åé àìåðè-
êàíñêèõ êîðïîðàöèé ñòàëà ñáîðêà è ðàñïðå-
äåëåíèå ïðîäóêöèè, ïðîèçâåäåííîé çà ðóáå-
æîì. Â ÑØÀ âîçíèê ñòðàõ, ÷òî àìåðèêàíñêàÿ
ýêîíîìèêà òðàíñôîðìèðóåòñÿ èç ïðîèçâîäÿ-
ùåé â ðàñïðåäåëÿþùóþ.

Ðàñêðó÷èâàëñÿ ýôôåêò áóìåðàíãà, ñâÿçàí-
íûé ñ ìíåíèåì, ÷òî ðàñøèðåíèå èìïîðòà èç-
çà ðóáåæà îñëàáèò ïðîèçâîäñòâåííûå ìîù-
íîñòè ÑØÀ è íå ðàöèîíàëüíî ðàñïðåäåëèò
àìåðèêàíñêóþ òåõíîëîãèþ âî âñåì ìèðå.
Ïîäîáíàÿ òî÷êà çðåíèÿ áûëà îáóñëîâëåíà òåì,
÷òî âñå áîëüøàÿ ÷àñòü ïðîäóêöèè, òåõíîëî-
ãèè êîòîðîé áûëè ðàçðàáîòàíû â ÑØÀ, ïðî-
èçâîäèëàñü çà ðóáåæîì è áûëà çà òåì èìïîð-
òèðîâàíà â ÑØÀ. Òàêîå ïîëîæåíèå óõóäøàåò
ñîðåâíîâàòåëüíûå âîçìîæíîñòè àìåðèêàíñ-
êîé ýêîíîìèêè.

Âïîñëåäñòâèè àóòñîðñèíã ðàñïðîñòðàíèë-
ñÿ ïðàêòè÷åñêè íà âñå ñôåðû óñëóã ýêîíîìèêè
ÑØÀ, â êîòîðîì ó÷àñòâóþò Èíäèÿ, Ôèëèïïè-
íû, Âîñòî÷íàÿ Åâðîïà, Ðîññèÿ, Ìàëàéçèÿ, Áðà-
çèëèÿ. Ýòî âûçâàëî íîâûé âñïëåñê äèñêóññèé
î òàêèõ ïîñëåäñòâèÿõ àóòñîðñèíãà, êàê óìåíü-
øåíèå ÷èñëà ðàáî÷èõ ìåñò, ñíèæåíèå çàðàáîò-
íîé ïëàòû, ñîêðàùåíèå ÷èñëà æåëàþùèõ ïî-
ëó÷àòü òåõíè÷åñêèå ñïåöèàëüíîñòè. Îäíàêî
òàêèå ñóæäåíèÿ, êàê ïðàâèëî, âûñêàçûâàþòñÿ
â ïîëèòè÷åñêèõ öåëÿõ, òîãäà êàê áîëüøèíñòâî
ýêîíîìèñòîâ íå ñ÷èòàþò, ÷òî àóòñîðñèíã íå-
ñåò óãðîçó àìåðèêàíñêîé è äðóãèì ðàçâèòûì
ýêîíîìèêàì, à íåãàòèâíîå âëèÿíèå ìîæåò ïðî-
ÿâèòüñÿ ëèøü â êðàòêîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå
ïðè ïîâûøåíèè îáùåé ýôôåêòèâíîñòè ýêîíî-
ìèêè. Ïîäòâåðæäàåò ýòî è èññëåäîâàíèå êîí-
ñàëòèíãîâîé êîìïàíèè McKinsey, ñîãëàñíî ðå-
çóëüòàòàì êîòîðîãî íà êàæäûé äîëëàð, âêëàäû-
âàåìûé àìåðèêàíñêèìè ïðåäïðèÿòèÿìè ñôå-
ðû óñëóã â àóòñîðñèíã çà ðóáåæîì, ïðîèçâî-
äèòñÿ 1,12-1,14 äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè äëÿ
àìåðèêàíñêîé ýêîíîìèêè â öåëîì, áëàãîäàðÿ

ñíèæåíèþ öåí è áîëåå âûñîêîé êîíêóðåíöèè
ìåæäó êîìïàíèÿìè [4].

Äðóãîé ôîðìîé àóòñîðñèíãà ÿâëÿåòñÿ
àóòñîðñèíã áèçíåñ-ïðîöåññîâ (business-process
outsourcing – ÂÐÎ). Ýòà ôîðìà îôøîðèíãà ñòà-
íîâèòñÿ äëÿ ìíîãèõ êîìïàíèé êëþ÷åâîé â
äåëå îáåñïå÷åíèÿ ñóùåñòâåííûõ êîíêóðåíò-
íûõ ïðåèìóùåñòâ.

Ñóòü ìîäåëè çàêëþ÷àåòñÿ â ïåðåäà÷å êîì-
ïàíèåé îòäåëüíûõ íåïðîôèëüíûõ ôóíêöèé,
íå ñâÿçàííûõ íàïðÿìóþ ñ åå îñíîâíîé äåÿ-
òåëüíîñòüþ, îòíèìàþùèõ ìíîãî ðåñóðñîâ, íî
è ñóùåñòâîâàòü áåç êîòîðûõ îíà íå ìîæåò, â
óïðàâëåíèå âíåøíåé îðãàíèçàöèè, ÷òî ïîìî-
ãàåò ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü è ñýêîíîìèòü
ñðåäñòâà.

Òàê, êîìïàíèÿ British Petroleum, çàêëþ÷èâ-
øàÿ â 2000 ã. ñîãëàøåíèå ñ Accenture îá àóò-
ñîðñèíãå ðÿäà âñïîìîãàòåëüíûõ ôóíêöèé, ñî-
êðàòèëà çàòðàòû íà èõ ïîääåðæêó ïðèìåðíî
íà 50% èç ðàñ÷åòà íà îäèí áàððåëü íåôòè. À
âõîäÿùàÿ â ãðóïïó Alcatel êîìïàíèÿ Newbridge
Networks îòäàëà «íà ñòîðîíó» íåêîòîðûå îïå-
ðàöèè ïî îáñëóæèâàíèþ êëèåíòîâ, âêëþ÷àÿ
ïîääåðæêó call-öåíòðà, ñðî÷íîé òåõíè÷åñêîé
ïîìîùè è ëîãèñòèêè. Çà ïåðâûé ãîä êîìïà-
íèÿ ñýêîíîìèëà 30,4 ìëí. äîëë. çà ñ÷åò ñíè-
æåíèÿ îïåðàöèîííûõ è àäìèíèñòðàòèâíûõ
èçäåðæåê [5].

Ê ÷èñëó îñíîâíûõ âèäîâ àóòñîðñèíãà
áèçíåñ-ïðîöåññîâ îòíîñÿòñÿ áóõó÷åò è àóäèò,
íàéì ïåðñîíàëà, ëîãèñòèêà, ìàðêåòèíã, ðàáî-
òà ñ ïîòðåáèòåëÿìè, êîíñàëòèíã. Ýòè óñëóãè
íà ðûíêå àóòñîðñèíãà áèçíåñ-ïðîöåññîâ ÿâ-
ëÿþòñÿ íàèáîëåå âîñòðåáîâàííûìè. Òàê, àóò-
ñîðñèíã äëÿ îðãàíèçàöèè ðàáîòû ñ ïîòðåáè-
òåëÿìè âêëþ÷àåò: call-öåíòðû, ñëóæáó ïîääåð-
æêè, òåëåìàðêåòèíã è ò. ï. Ìíîãèå ìåíåäæå-
ðû ñ÷èòàþò èõ âåñüìà âàæíûìè äëÿ ñâîèõ
êîìïàíèé.

Â íà÷àëå 2001 ã. âåíãåðñêàÿ íåôòÿíàÿ
êîìïàíèÿ MOL Hungarian Oil and Gas è êîí-
ñàëòèíãîâàÿ êîìïàíèÿ Accenture ïîäïèñàëè
øåñòèëåòíèé êîíòðàêò íà àóòñîðñèíã ôèíàí-
ñîâûõ ôóíêöèé MOL, â òîì ÷èñëå áóõãàëòåð-
ñêîãî ó÷åòà. Ýòî îäèí èç ïåðâûõ â Öåíòðàëü-
íîé Åâðîïå êîíòðàêòîâ íà àóòñîðñèíã áèç-
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íåñ-ïðîöåññîâ. Ìîäíàÿ íà Çàïàäå ìîäåëü
âíåøíåãî óïðàâëåíèÿ âñïîìîãàòåëüíûìè
áèçíåñ-ôóíêöèÿìè çàâîåâûâàåò íîâûå ðûí-
êè.

Òðåòüÿ ôîðìà îôøîðèíãà – àóòñîðñèíã

èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé (ÈÒ) – ñòàíî-
âèòñÿ ñ ðàçâèòèåì íîâîé ýêîíîìèêè ñàìîé
ïîïóëÿðíîé ñôåðîé ïðèìåíåíèÿ àóòñîðñèí-
ãà. Íàèáîëåå îáúåìíûå ïî ñòîèìîñòè óñëóãè
ÈÒ-àóòñîðñèíãà âêëþ÷àþò ïðåäîñòàâëåíèå
ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ (îôøîðíîå ïðî-
ãðàììèðîâàíèå), â òîì ÷èñëå îðãàíèçàöèþ
ñëóæáû ïîääåðæêè, ôóíêöèè ïî îáðàáîòêå
èíôîðìàöèè, åå õðàíåíèþ è äð.

Ðûíîê ÈÒ-àóòñîðñèíãà â 2005 ã. ñîñòàâèë
ïîðÿäêà 100 ìëðä. äîëë. Ïðèðîñò åãî îáúå-
ìîâ â ïîñëåäóþùèå 5 ëåò ïðåäïîëàãàåòñÿ íà
óðîâíå 12% â ãîä. Íàèáîëåå àêòèâíî èñïîëü-
çóþò ÈÒ-àóòñîðñèíã òå ñòðàíû, â êîòîðûõ íàè-
áîëåå ðàçâèò ñåêòîð «íîâîé ýêîíîìèêè». Ýòî
ïðåæäå âñåãî ÑØÀ, ãäå 60-70% êîìïàíèé
èñïîëüçóþò óñëóãè ôèðì-àóòñîðñåðîâ â îáëà-
ñòè èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé èç ðàçíûõ
ñòàí ìèðà. Âåäóùèìè ó÷àñòíèêàìè ðûíêà ÈÒ-
àóòñîðñèíãà êàê â êà÷åñòâå ïðîäàâöîâ, òàê è
ïîêóïàòåëåé ÿâëÿþòñÿ ÒÍÊ ÑØÀ: Electronic
Data System (EDS), HP, IBM è äðóãèå [2].

Äàæå ÿïîíñêèå êîìïàíèè, òðàäèöèîííî
ïîëàãàâøèåñÿ òîëüêî íà ñâîè ñèëû è ãîðäèâ-
øèåñÿ ýòèì, ïåðåñìàòðèâàþò ñâîè âçãëÿäû.
Îñîáåííî àêòèâíî îíè ïåðåõîäÿò íà àóòñîð-
ñèíã â ñôåðå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé.
Â 2000 ã. ÿïîíñêèå ôèðìû ïîòðàòèëè íà ýòî
8 ìëðä. äîëë. – ïðèìåðíî òðåòü îò àíàëîãè÷-
íûõ ðàñõîäîâ àìåðèêàíñêèõ êîðïîðàöèé (25,7
ìëðä. äîëë.). Ìíîãèå êðóïíûå êîìïàíèè ßïî-
íèè ïðèñòóïèëè ê çàìåíå óñòàðåâøèõ âû÷èñ-
ëèòåëüíûõ ñèñòåì íà íîâûå, ñïîñîáíûå ïîä-
äåðæèâàòü ýëåêòðîííûé áèçíåñ, è ðàññ÷èòû-
âàþò, ÷òî â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå àóò-
ñîðñèíã ïîìîæåò ñýêîíîìèòü ñðåäñòâà.
Èìåííî ýòèì îáúÿñíÿþòñÿ òàêèå ñäåëêè, êàê
äåñÿòèëåòíåå àóòñîðñèíãîâîå ñîãëàøåíèå
ìåæäó Japan Airlines è IBM Japan íà ñóììó 664
ìëí. äîëë. èëè ñîçäàíèå ñîâìåñòíîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ IBM è Sharp ñ öåëüþ àâòîìàòèçàöèè
áèçíåñ-ïðîöåññîâ ïîñëåäíåé. Â ðåçóëüòàòå

ýòîé ñäåëêè Sharp íàìåðåí ñýêîíîìèòü äî
20% âîçìîæíûõ ðàñõîäîâ [5].

Ìåæäó òåì, äàæå îòíîñèòåëüíî íåáîëü-
øèå êîìïàíèè ìîãóò ñåáå ïîçâîëèòü ïîêóïêó
àóòñîðñèíãîâûõ óñëóã, íàïðèìåð, â îáëàñòè
ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ ó ñïåöèàëèñòîâ
êîìïüþòåðíîãî áèçíåñà â Èíäèè, Êèòàå èëè
Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè.

Íà ðûíêå îôøîðíîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ
(ðàçðàáîòêà ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ ïî çà-
êàçó êðóïíûõ çàïàäíûõ êîðïîðàöèé) ëèäèðó-
åò Èíäèÿ, êîòîðàÿ ïî äàííûì íà 2000 ã. ðàñ-
ñ÷èòûâàëà ïîëó÷èòü îò ýêñïîðòà ïðîãðàìì-
íîãî îáåñïå÷åíèÿ 6 ìëðä. äîëë. – îêîëî 10%
âñåõ ýêñïîðòíûõ ïîñòóïëåíèé, à â 2003 ã. åå
äîõîäû ïðåâûñèëè 10 ìëðä. äîëë. Çàìåòíóþ
ðîëü íà ðûíêå îôøîðíîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ
èãðàþò òàêæå Èðëàíäèÿ (840 ñîôòâåðíûõ êîì-
ïàíèé, â êîòîðûõ ðàáîòàåò áîëåå 30 òûñ. ÷å-
ëîâåê) è Èçðàèëü (15% ìèðîâîãî ðûíêà ïðî-
ãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ äëÿ Èíòåðíåòà).
Ñòðåìèòñÿ íà ýòîò ðûíîê è Êèòàé: óñëóãè 800
òûñ. êèòàéñêèõ ïðîãðàììèñòîâ ñòîÿò â ñðåä-
íåì íà 15% äåøåâëå èíäèéñêèõ [5]. Íà÷èíà-
þò àêòèâíî ïðåäëàãàòü ñâîè óñëóãè òàêèå
ñòðàíû, êàê Ôèëèïïèíû, Âüåòíàì, Ìåêñèêà,
Êîñòà-Ðèêà.

Â ðàçâèòèè àóòñîðñèíãà íàáëþäàåòñÿ ñëå-
äóþùàÿ òåíäåíöèÿ. Íàèáîëüøèå ïîêàçàòåëè
ðîñòà èìååò àóòñîðñèíã ÈÒ: â 2008 ã. – 59%,
ïðîãíîç íà 2009 ã. – 61%. Íà âòîðîì ìåñòå –
àóòñîðñèíã áèçíåñ-ïðîöåññîâ: â 2008 ã. – 41%,
ïðîãíîç íà 2009 ã. – 39% [12].

Ê îòðàñëÿì, â êîòîðûõ ïðîãíîçèðóåòñÿ
ðîñò àóòñîðñèíãîâûõ èíèöèàòèâ â 2008-2009
ãã. ñîãëàñíî åæåãîäíîìó îò÷åòó èññëåäîâàòåëü-
ñêîé ãðóïïû Brown-Wilson Group îòíîñÿòñÿ:
áàíêîâñêèé ñåêòîð – 72,3%, èíâåñòèöèîííûé
ìåíåäæìåíò – 68,5%, ñòðàõîâàíèå – 62,7%,
þðèäè÷åñêàÿ ïîääåðæêà – 59,4%, ëîãèñòèêà –
59,0%, çäðàâîîõðàíåíèå – 54,6%, ñðåäñòâà
ìàññîâîé èíôîðìàöèè – 52,8%, ýíåðãåòèêà –
47,1%, ñåëüñêîå õîçÿéñòâî – 39,4%, ôàðìàöåâ-
òèêà – 16,6%, ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå –
10,2%, ïðîìûøëåííîñòü – 8,5% [12].

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ðûíîê ÂÐÎ è
ðûíîê ÈÒ-àóòñîðñèíãà èìåþò òåíäåíöèþ

Ìåíåäæìåíò



82 ÂÎÏÐÎÑÛ ÍÎÂÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ   ¹ 2 (10) 2009

ê êîíâåðãåíöèè, ïîñêîëüêó ïðèîáðåòàþò
âñå áîëüøå îáùèõ ÷åðò, îêàçûâàþòñÿ òåñ-
íî âçàèìîñâÿçàííûìè ïî ìåðå ðàñøèðåíèÿ
èñïîëüçîâàíèÿ ýëåìåíòîâ è ìåõàíèçìîâ íî-
âîé ýêîíîìèêè. Òàê, àêòèâíî èñïîëüçóåò-
ñÿ ASP (Application Service Providing, òàêæå ðàñ-
ïðîñòðàíåí òåðìèí Custom Application
Development Outsourcing) – îäíà èç íîâûõ òåõ-
íîëîãèé àóòñîðñèíãà, ïðåäïîëàãàþùàÿ ðàñ-
øèðåíèå ÈÒ-àóòñîðñèíãîâûõ êîíòðàêòîâ â
ñôåðó BPO, íà áèçíåñ-ïðîöåññû, îñóùåñòâ-
ëÿåìûå ñ èñïîëüçîâàíèåì ñîîòâåòñòâóþùåé
ÈÒ-èíôðàñòðóêòóðû, è BSP (Business Service
Providing) – àóòñîðñèíã áèçíåñ-óñëóã ÷åðåç
Èíòåðíåò.

×åòâåðòàÿ, íàèáîëåå àêòóàëüíàÿ è àêòèâíî
ðàçâèâàþùàÿñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ôîðìà îô-
øîðèíãà – àóòñîðñèíã «çíàíèé» (ÊÐÎ-àóòñîð-

ñèíã). Ïîòðåáèòåëÿìè óñëóã ÊÐÎ ñòàëè ôèðìû,
çàíèìàþùèåñÿ èññëåäîâàíèÿìè ðûíêà è êîí-
ñàëòèíãîì, êîìïàíèè åñòåñòâåííî-íàó÷íûõ îò-
ðàñëåé, þðèäè÷åñêèå ôèðìû è þðèäè÷åñêèå
ïîäðàçäåëåíèÿ êðóïíûõ êîìïàíèé. Â äàëüíåé-
øåì ñ ðàçâèòèåì ðûíêà ïðîãíîçèðóåòñÿ èñïîëü-
çîâàíèå óñëóã ÊÐÎ òàêæå ïðåäñòàâèòåëÿìè ìåë-
êîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà.

Âñå áîëüøàÿ ÷àñòü ÍÈÎÊÐ, îñóùåñòâëÿ-
åìàÿ êðóïíåéøèìè ÒÍÊ, âûïîëíÿåòñÿ çà
ïðåäåëàìè ñòðàí èõ áàçèðîâàíèÿ. Òàê, â ñî-
îòâåòñòâèè ñ ðåçóëüòàòàìè èññëåäîâàíèÿ
ÞÍÊÒÀÄ íà áàçå äàííûõ î ôèðìàõ, îñóùå-
ñòâëÿþùèõ íàèáîëåå êðóïíûå âëîæåíèÿ â
ÍÈÎÊÐ, ñðåäíÿÿ êîìïàíèÿ (èç ÷èñëà îõâà-
÷åííûõ èññëåäîâàíèåì) ðàñõîäóåò çà ðóáå-
æîì ïðèìåðíî 28% ñâîåãî áþäæåòà íà ÍÈ-
ÎÊÐ, âêëþ÷àÿ ðàñõîäû èíîñòðàííûõ ôèíàí-
ñîâ è âíåøíåå ôèíàíñèðîâàíèå ÍÈÎÊÐ â
ðàìêàõ êîíòðàêòîâ, çàêëþ÷åííûõ ñ äðóãèìè
ñòðàíàìè. Äîëÿ ðàáîòíèêîâ òàêîãî ïðîôèëÿ,
çàíèìàþùèõñÿ ÍÈÎÊÐ çà ðóáåæîì, â îáùåé
÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà òàêæå ñîîòâåòñòâó-
åò ïðèìåðíî 28% [1].

Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ àóòñîðñèíãà
ÍÈÎÊÐ â ìèðå: Èíäèÿ, ÑØÀ, Êèòàé, Êàíà-
äà, Âåëèêîáðèòàíèÿ, Ãåðìàíèÿ, ßïîíèÿ, Èð-
ëàíäèÿ, Ôèíëÿíäèÿ, Þæíàÿ Êîðåÿ, Ôðàíöèÿ,
Øâåéöàðèÿ [8].

Ñòåïåíü èíòåðíàöèîíàëèçàöèè ÍÈÎÊÐ
çíà÷èòåëüíî îòëè÷àåòñÿ ïî ñòðàíàì. Íàèáî-
ëåå íèçêàÿ ñòåïåíü èíòåðíàöèîíàëèçàöèè
ÍÈÎÊÐ õàðàêòåðíà äëÿ þæíîêîðåéñêèõ êîì-
ïàíèé – 2%; çíà÷èòåëüíî âûøå ó ÿïîíñêèõ
ÒÍÊ – 15%; äàëåå ñëåäóþò êîìïàíèè ÑØÀ –
24%; äîâîëüíî âûñîê ýòîò ïîêàçàòåëü ó çàïàä-
íîåâðîïåéñêèõ êîìïàíèé – 41%; îñîáåííî
âûäåëÿþòñÿ â ýòîì îòíîøåíèè êîìïàíèè
Øâåéöàðèè – 61% è Âåëèêîáðèòàíèè – 66%.
Ðàñïðåäåëåíèå ÍÈÎÊÐ ïî ñòðàíàì ÷àùå çà-
âèñèò îò òîãî, ãäå áàçèðóåòñÿ òà èëè èíàÿ êîì-
ïàíèÿ èëè åå îòðàñëåâàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ. Çàã-
ðàíè÷íûå ÍÈÎÊÐ ßïîíèè áàçèðóþòñÿ â àçè-
àòñêèõ ñòðàíàõ, à çàïàäíîåâðîïåéñêèå êîì-
ïà-íèè, ñïåöèàëèçèðóþùèåñÿ íà êîìïüþòåð-
íûõ óñëóãàõ, ñðåäñòâàõ èíôîðìàöèè, ýëåêò-
ðîííîé è ýëåêòðîòåõíè÷åñêîé ïðîäóêöèè,
ïðåäïî÷èòàþò ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû Àçèè.
Òàêèì îáðàçîì, â ñåðåäèíå ïåðâîãî äåñÿòè-
ëåòèÿ XXI â. íàèáîëüøåå ðàçâèòèå òðàíñãðà-
íè÷íûõ ÍÈÎÊÐ èìåëî ìåñòî â ÑØÀ è  Âå-
ëèêîáðèòàíèè.

Îäíàêî ñèòóàöèÿ íà÷èíàåò ìåíÿòüñÿ. Êàê
îòìå÷àåòñÿ â èññëåäîâàíèè ÞÍÊÒÀÄ è ïîä-
òâåðæäàåòñÿ âûâîäàìè êîìïàíèè Deloitte, âñå
áîëåå çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ðàáîò ïî ÍÈÎÊÐ
ðàñïðåäåëÿåòñÿ â ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû: Êè-
òàé, Èíäèþ, Ðîññèþ. Ïåðåíîñ ÷àñòè ýòèõ èñ-
ñëåäîâàíèé â ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû îïðå-
äåëÿåòñÿ ïðåæäå âñåãî íèçêîé îïëàòîé òðóäà
è äîñòàòî÷íî âûñîêîé êâàëèôèêàöèåé ðàáîò-
íèêîâ ðÿäà ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí (Âåíãðèÿ,
Áîëãàðèÿ, Ñëîâàêèÿ, Ýñòîíèÿ) [1].

Ñîãëàñíî èññëåäîâàíèþ Economist
Intelligence Unit äîëÿ îòðàñëè àóòñîðñèíãà
R&D, ïåðåøåäøàÿ â îôøîðèíã, âîçðàñòåò ñ
òåêóùèõ 65% äî 84% â 2010 ã. Ïðè ýòîì êîëè-
÷åñòâî êîìïàíèé, ïåðåäàâøèõ ÍÈÎÊÐ íà àóò-
ñîðñèíã, âûðàñòåò ñ òåêóùèõ 64% äî 75% [13].

Âïðî÷åì, àóòñîðñèíã ìîæåò áûòü íå òîëü-
êî âíåøíèì, íî è âíóòðåííèì. Êðóïíûå êîì-
ïàíèè ñ áîëüøèì ÷èñëîì ïîäðàçäåëåíèé è
ðåãèîíàëüíûõ ôèëèàëîâ ìîãóò äîáèòüñÿ ýêî-
íîìèè, åñëè ñîñðåäîòî÷àò óïðàâëåíèå âñïî-
ìîãàòåëüíûìè áèçíåñ-ïðîöåññàìè â îäíîì
ìåñòå. Íàïðèìåð, â ìåñòíîì ôèëèàëå äîñòà-
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òî÷íî äåðæàòü îäíîãî-äâóõ áóõãàëòåðîâ, êî-
òîðûå áóäóò ââîäèòü â èíôîðìàöèîííóþ ñè-
ñòåìó ïåðâè÷íûå äàííûå, à èõ àíàëèçîì è
ïðîâåäåíèåì òðàíñàêöèé çàéìóòñÿ ïðîôåññè-
îíàëû â öåíòðàëüíîé ñëóæáå. Ñòîèìîñòü îá-
ðàáîòêè îäíîãî ñ÷åòà ìîæíî ñîêðàòèòü â
ñðåäíåì âäâîå, ðåêîðäíûé ðåçóëüòàò – ñîêðà-
ùåíèå ñòîèìîñòè â äåñÿòü ðàç. Òàêàÿ ìîäåëü
(íà Çàïàäå åå íàçûâàþò shared services) äàåò
ñîêðàùåíèå îïåðàöèîííûõ çàòðàò â ñðåäíåì
íà 30%. Äëÿ êðóïíûõ êîìïàíèé ýòî ìèëëèàð-
äû äîëëàðîâ. Ïðè ýòîì îòíîøåíèÿ ñëóæá è
êîìïàíèé ïåðåõîäÿò óæå â äðóãóþ ïëîñêîñòü,
ïëîñêîñòü îòíîøåíèé êëèåíòà è ïîäðÿä÷èêà.

Ñîãëàøåíèÿ î ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòè-
ÿõ, ñîâìåñòíîì ïðîèçâîäñòâå, ñîâìåñòíûõ
ÍÈÎÊÐ, îêàçàíèè ìàðêåòèíãîâûõ èëè óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ óñëóã ìîãóò ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé è
ôîðìó âåðòèêàëüíîé êâàçèèíòåãðàöèè, êîãäà
êàæäûé ïàðòíåð âíîñèò îäèí èëè íåñêîëüêî
ðàçëè÷íûõ ýëåìåíòîâ â ïðîèçâîäñòâåííóþ
èëè äèñòðèáüþòåðñêóþ öåïî÷êó. Â ýòîì ñëó-
÷àå âêëàäû ÿâëÿþòñÿ äîïîëíÿþùèìè, à íå
îäíîðîäíûìè.

Îáû÷íî ñóùåñòâóåò íåêèé ñòðàòåãè÷åñ-
êèé îïòèìóì, ëåæàùèé ìåæäó êðàéíîñòÿìè
âåðòèêàëüíîé èíòåãðàöèè â ïðåäåëàõ îäíîé
îðãàíèçàöèè è ñèñòåìîé âçàèìîîòíîøåíèé,
ñòðîÿùèõñÿ òîëüêî íà êîíòðàêòíîé îñíîâå.
Èíîãäà ñîòðóäíè÷åñòâî ñ äðóãîé ôèðìîé ÿâ-
ëÿåòñÿ ëó÷øèì ñïîñîáîì äîñòèæåíèÿ ýòîé
«çîëîòîé ñåðåäèíû». Òàêèå ïðåäïðèÿòèÿ ìî-
ãóò áûòü îõàðàêòåðèçîâàíû êàê ôîðìà ìåæ-
äóíàðîäíîé êîîïåðàöèè, ëåæàùàÿ ìåæäó ïîë-
íîé âåðòèêàëüíîé èíòåãðàöèåé (â ðàìêàõ îä-
íîé êîìïàíèè) â öåïè îò ñûðüÿ äî ïîòðåáè-
òåëÿ è ïðîòèâîïîëîæíûì ñëó÷àåì, êîãäà âñå
çâåíüÿ ïðîèçâîäñòâà ðàñïðåäåëåíèÿ ïðèíàä-
ëåæàò ðàçëè÷íûì ôèðìàì, ñòðîÿùèì âçàèìî-
îòíîøåíèÿ ìåæäó ñîáîé íà îñíîâå îáû÷íîé
ðûíî÷íîé ïðàêòèêè. Ïîñëåäíèé ñëó÷àé íà-
áëþäàåòñÿ ðåäêî, ïðèìåðû ìîãóò áûòü íàé-
äåíû â ìóçûêàëüíîì èëè èçäàòåëüñêîì áèç-
íåñå. Ìîæíî äàæå âñòðåòèòü ôèðìû, íå èìå-
þùèå èíûõ àêòèâîâ, êðîìå îôèñà, êîòîðûé
ðåãóëèðóåò ïðîèçâîäñòâî è ïðîäàæó ïóòåì
çàêëþ÷åíèÿ êîíòðàêòîâ íà êàæäîå çâåíî ñ ðàç-

ëè÷íûìè îðãàíèçàöèÿìè. Íî òàêàÿ ñèñòåìà
ðàçîâûõ êîíòàêòîâ, êàê ïðàâèëî, îçíà÷àåò, ÷òî
íè îäíà èç ñòîðîí íå áåðåò íà ñåáÿ íèêàêèõ
îáÿçàòåëüñòâ íà áóäóùåå. Ñòðàòåãè÷åñêîå ïëà-
íèðîâàíèå çäåñü ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî.
Âñëåäñòâèå ýòîãî ôèðìà èíòåãðèðóåòñÿ âåð-
òèêàëüíî (ïðèîáðåòàåò íåñêîëüêî çâåíüåâ
öåïè), òàê êàê ýòî äàåò ëó÷øèå âîçìîæíîñòè
ñòðàòåãè÷åñêè ïðîñìàòðèâàòü äîëãîñðî÷íóþ
ïåðñïåêòèâó.

Ñðåäíÿÿ ïîçèöèÿ ìåæäó äâóìÿ êðàéíîñ-
òÿìè – ïîëíîé èíòåãðàöèåé è îòíîøåíèÿìè
íà ÷èñòî êîíòðàêòíîé îñíîâå – ÷àñòî ÿâëÿåò-
ñÿ îïòèìàëüíîé äëÿ ìíîãèõ êîìïàíèé. Ñî-
ãëàøåíèÿ î ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, ñîâìå-
ñòíîì ïðîèçâîäñòâå, îêàçàíèè óñëóã â îáëàñ-
òè óïðàâëåíèÿ è äð., ïðåäîñòàâëÿþò ñðåäñòâà,
ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ êàæäûé ïàðòíåð ìîæåò
âíåñòè ñâîé âêëàä. Ìíîãèå ñïåöèôè÷åñêèå
îáÿçàòåëüñòâà êàæäîãî ïàðòíåðà ìîãóò áûòü
çàôèêñèðîâàíû â äîïîëíèòåëüíûõ ñîãëàøå-
íèÿõ. Ïîñêîëüêó ôèðìû èìåþò äîëþ â ïðåä-
ïðèÿòèè èëè ðàñïðåäåëÿþò ïðèáûëü ïî ôîð-
ìóëå, îíè îñîçíàþò, ÷òî ó íèõ ñîãëàñîâàííàÿ
ñòðàòåãèÿ. Èõ âçàèìîîòíîøåíèÿ íå ÿâëÿþòñÿ
íè ÷èñòî êîíòðàêòíûìè, íè öåëèêîì èíòåã-
ðàöèîííûìè. Èõ ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü êàê
ôîðìó êâàçèèíòåãðàöèè.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü òàêóþ òåíäåíöèþ
àóòñîðñèíãà êàê åãî ýâîëþöèÿ â ñòîðîíó óâå-
ëè÷åíèÿ ñëîæíîñòè â ñâÿçè ñî çðåëîñòüþ áèç-
íåñ ñòðàòåãèé è ãëîáàëèçèðóþùåéñÿ ñðåäîé.
Àóòñîðñèíã ñåé÷àñ òàêæå ðàçíîîáðàçåí êàê
ñàì áèçíåñ, ïî ñòðàíàì, îòðàñëÿì, ñòðàòåãè-
ÿì êîìïàíèé. Îí õàðàêòåðèçóåòñÿ óñïåøíû-
ìè ïîñòàâùèêàìè óñëóã, óëó÷øåííîé àâòîìà-
òèçàöèåé, áîëåå èíôîðìèðîâàííûìè ïîòðå-
áèòåëÿìè óñëóã, îðèåíòèðîâàííûìè íà äîë-
ãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó, óñîâåðøåíñòâîâàí-
íûìè àóòñîðñèíãîâûìè ñîãëàøåíèÿìè, ÷òî
ïîçâîëÿåò àóòñîðñèíãó ïðèíèìàòü âñå áîëåå
ñëîæíûå ôîðìû.

Êðîìå òîãî, ñîâðåìåííîé òåíäåíöèåé
ðàçâèòèÿ àóòñîðñèíãà ñòàíîâèòñÿ ïîñòåïåí-
íîå èçìåíåíèå íàïðàâëåíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ
àóòñîðñèíãîâûõ óñëóã â ñòîðîíó ãåîãðàôè÷åñ-
êè áëèçëåæàùèõ ñòðàí (near-shoring). Àóòñîð-
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ñèíãîâûå êîìïàíèè Ëàòèíñêîé Àìåðèêè,
Öåíòðàëüíîé è Âîñòî÷íîé Åâðîïû ïîêàçàëè
çíà÷èòåëüíûé ðîñò, à òàêæå äîñòèãëè âûñî-
êèõ ïîêàçàòåëåé óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé
êëèåíòîâ. Îäíàêî ïîêà äëÿ êîìïàíèé Âåëèêîá-
ðèòàíèè è Çàïàäíîé Åâðîïû íàèáîëåå ïîïó-
ëÿðíûìè íàïðàâëåíèÿìè àóòñîðñèíãà ïî-ïðå-
æíåìó ÿâëÿþòñÿ Èíäèÿ, Êèòàé è ÑØÀ [6].

Òàêæå îòìå÷àåòñÿ äðóãàÿ òåíäåíöèÿ –
îôøîðèíã, áîëåå òðàäèöèîííûé äëÿ ñôåðû
Â2Â (business-to-business), âñå áîëüøå ðàñïðî-
ñòðàíÿåòñÿ è íà ñôåðó P2P (person-to-person),
ïðèìåðàìè ÷åãî ÿâëÿåòñÿ îí-ëàéí îáó÷åíèå,
ðàçðàáîòêà ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ, óñëó-
ãè ïåðåâîäà. Çàêàç÷èêàìè òàêîãî òèïà îôøî-
ðèíãà ìîãóò áûòü êàê ìåëêèå ïðåäïðèÿòèÿ, òàê
è îòäåëüíûå ïîòðåáèòåëè. Â 2007 ã. äîõîäû â
äàííîì ñåêòîðå îöåíèâàëèñü â 250 ìëí.
äîëë., è ïî ïðîãíîçàì ñòîèìîñòü ðûíêà îô-
øîðèíãà ñôåðû P2P â 2015 ã. ñîñòàâèò 2 ìëðä.
äîëë. [9].

Âûäåëèì ñëåäóþùóþ çàêîíîìåðíîñòü ðàç-
âèòèÿ àóòñîðñèíãîâûõ îòíîøåíèé. Íà ñìåíó
ôðàãìåíòàðíîé ïåðåäà÷å íà àóòñîðñèíã îò-
äåëüíûõ ôóíêöèé ïðèõîäèò äîëãîñðî÷íîå
ïëàíîâîå ñîòðóäíè÷åñòâî, ñîïðîâîæäàåìîå
ïîäðîáíûì îïèñàíèåì çàäà÷, ðàçáèâêîé íà
ýòàïû, ÷åòêèì ïëàíèðîâàíèåì, æåëàòåëüíî-
ñòüþ âûâåðåííûõ äîãîâîðíûõ îòíîøåíèé,
÷òî ñïîñîáñòâóåò ðàñøèðåíèþ öèâèëèçîâàí-
íûõ àóòñîðñèíãîâûõ óñëóã.

Êðîìå òîãî, íàáëþäàåòñÿ çàêîíîìåðíîñòü
èçìåíåíèÿ íàïðàâëåííîñòè ôèðìåííîé ñòðà-
òåãèè: îò ñîêðàùåíèÿ èçäåðæåê ê ñîçäàíèþ
ñòîèìîñòè â äåëîâûõ îïåðàöèÿõ. Â ñâÿçè ñ íå-
áëàãîïðèÿòíîé ýêîíîìè÷åñêîé êîíúþíêòóðîé
íåêîòîðîå âðåìÿ ìíîãèå êîìïàíèè îáðàùà-
ëèñü ê àóòñîðñèíãó èìåííî èç-çà íàìåðåíèÿ
ñíèçèòü èçäåðæêè âåäåíèÿ áèçíåñà. Óñèëèë-
ñÿ ïîèñê àóòñîðñèíãîâûõ êîìïàíèé, êîòîðûå
ìîãóò âûñòóïàòü êàê ñòðàòåãè÷åñêèå ïàðòíå-
ðû äëÿ çàêàç÷èêà, à íå ïðîñòî êàê ôèðìû,
âûïîëíÿþùèå îòäåëüíûå ïîäðÿäíûå ðàáîòû.
Ïîýòîìó àóòñîðñèíã ñòàíîâèòñÿ ÷àñòüþ ñòðà-
òåãèè ðàçâèòèÿ êîìïàíèè. Òîëüêî îí ïðåäîñ-
òàâëÿåò âîçìîæíîñòü ïîñòðîåíèÿ öåïî÷êè

ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû
êàæäîå åå çâåíî áûëî îáåñïå÷åíî êëþ÷åâû-
ìè êîìïåòåíöèÿìè îòäåëüíîãî ïðîèçâîäèòå-
ëÿ ïðîäóêöèè èëè óñëóã â îòäåëüíîé ñôåðå, à
òàêæå äîñòóïíûìè ðåñóðñàìè.
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Áðèêîëàæ öèâèëèçàöèè è ýñòåòè÷åñêàÿ ýêîíîìèêà

êàê ñàìîñòîÿòåëüíàÿ íàóêà
È. È. Ðóäÿê,

Ìîñêîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò èì. Ëîìîíîñîâà,

ôèëîñîôñêèé ôàêóëüòåò, ñîèñêàòåëü,

ã. Ìîñêâà

Civilization bricolage and aesthetic economics

as an independent branch
I. I. Rudyak

The article gives an original conception of a new scientific branch – aesthetic economics based on
the aesthetic perception of the world and economic relations.

1. Ðóññêàÿ ôèëîñîôñêàÿ øêîëà è ýñòåòý-

êîíîìèÿ. Ïîëèòè÷åñêàÿ ýêîíîìèÿ ñòàâèò âî
ãëàâó óãëà ïðîèçâîäñòâî – è â ðàìêàõ ýòîé
äîêòðèíû ïîëèòèêà åñòü êîíöåíòðèðîâàííîå
âûðàæåíèå ýêîíîìèêè. Îäíàêî ïîäîáíûé
âçãëÿä íà ïðîáëåìû ýêîíîìèêè â íàñòîÿùåå
âðåìÿ êàæåòñÿ î÷åíü óçêèì. «Âîççðåíèå íà
ïîëèòèêó è åå ñîîòíîøåíèå ñ ýêîíîìèêîé
îïðåäåëÿëîñü âî âñåõ ýêîíîìè÷åñêèõ òåîðè-
ÿõ îñòðîâíûì ïîëîæåíèåì Àíãëèè» [29, 496].
Â ïîäîáíîì ñìûñëå ýñòåòýêîíîìèÿ îïðåäå-
ëÿåòñÿ ãåîãðàôè÷åñêèì ñòàòóñîì Ðîññèè êàê
«øåñòîé ÷àñòè ñóøè», ïîðîäèâøåé íà ñâîåé
íåîáúÿòíîñòè ðîññèéñêóþ ôèëîñîôñêóþ øêî-
ëó – ôèëîñîôèþ êîñìèçìà. «Õîçÿéñòâî êàê
ïðîöåññ ìåæäó ñîâîêóïíûì ÷åëîâå÷åñòâîì è
ïðèðîäîé, ñîôèéíûé â ñâîèõ îñíîâàõ è èìå-
þùèé êîñìîïîëèòè÷åñêèé ñìûñë è çíà÷åíèå,
êîíå÷íî, íå âìåùàåòñÿ â îáîñîáëåííîå ñîçíà-
íèå îòäåëüíûõ äåÿòåëåé õîçÿéñòâà â èõ ïðàê-
òè÷åñêîé æèçíè» [5]. Ýñòåòèêà ïðèáëèæàåò-
ñÿ ê ýêîíîìèêå, êîãäà ðåøåíèå ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ïðîáëåì óæå ïðîèñõîäèò íå íà Çåìëå, à â
âûñøèõ ñôåðàõ êîñìîñà, êîòîðûé, êàê èçâåñò-
íî ñî ñëîâ Êàíòà (ïîääàííîãî Ðîññèè), ðà-
âåí íðàâñòâåííîìó çàêîíó. «…Ðàçóì è âûãî-
äà âñåõ ñóùåñòâ êîñìîñà è âñåõ âðåìåí ñîñòî-
èò â òîì, ÷òîáû íå áûëî íè÷åãî íåñîâåðøåí-
íîãî, íèêàêèõ ñòðàäàíèé» [27]. Ýñòåòýêîíî-
ìèÿ åñòü ó÷åíèå îá ýêîíîìè÷åñêîì, ýòè÷åñ-
êîì è ýñòåòè÷åñêîì îñâîåíèè äîñòóïíîé äëÿ

÷åëîâå÷åñòâà ÷àñòè Âñåëåííîé, êîòîðàÿ ñî-
ñòîèò èç êîñìîñà è Çåìëè. «Âîïðîñ îá ó÷àñòè
çåìëè ïðèâîäèò íàñ ê óáåæäåíèþ, ÷òî ÷åëî-
âå÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü íå äîëæíà îãðàíè÷è-
âàòüñÿ ïðåäåëàìè çåìíîé ïëàíåòû. Ìû äîë-
æíû ñïðîñèòü ñåáÿ: çíàíèå îá îæèäàþùåé
çåìëþ ñóäüáå, îá åå íåèçáåæíîì êîíöå, îáÿ-
çûâàåò ëè íàñ ê ÷åìó ëèáî èëè íåò?.. Îòêà-
çàâøèñü îò îáëàäàíèÿ íåáåñíûì ïðîñòðàí-
ñòâîì, ìû äîëæíû áóäåì îòêàçàòüñÿ è îò ðàç-
ðåøåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî âîïðîñà… è, âîîá-
ùå, îò íðàâñòâåííîãî ñóùåñòâîâàíèÿ ÷åëîâå-
÷åñòâà» [23].

2. Óîðõîë è óòèëèçàöèÿ êàê îñíîâà ýñòå-

òýêîíîìèè. Àìåðèêàíñêèé õóäîæíèê Ýíäè
Óîðõîë (âûõîäåö èç Ðîññèè) ïîíÿë: â XX âåêå
íàèáîëüøóþ ïðîáëåìó ïðåäñòàâëÿåò ñîáîþ
íå ïðîèçâîäñòâî, à óòèëèçàöèÿ òîãî, ÷òî óæå
ïîáûâàëî â óïîòðåáëåíèè. Ñîçäàíèå òîâàðîâ
è ïðîèçâåäåíèé èñêóññòâà íå èç ïðîäóêòîâ
ïðèðîäû (ïåðâîáûòíàÿ êóëüòóðà), à èç ïðî-
äóêòîâ ÷åëîâå÷åñêîãî õîçÿéñòâà (öèâèëèçàöèÿ
ïîñòìîäåðíà) ïðèçâàíî ðàçðåøèòü ïðîáëåìó
óòèëèçàöèè, à çàîäíî – è ïðîáëåìó ïðåâðà-
ùåíèÿ æèçíè â èñêóññòâî (Ñåðåáðÿíûé âåê).
Ðóññêèé êðåñòüÿíèí âûðåçàåò ëîæêó èç öåëü-
íîãî êóñêà äåðåâà, à àìåðèêàíñêèé ðàáî÷èé
ñîáèðàåò íà êîíâåéåðå «Ôîðä» èç îãðîìíîãî
÷èñëà çàðàíåå ñîçäàííûõ äðóãèìè ëþäüìè
äåòàëåé (ôðàãìåíòû): ïîýòîìó ïñèõîëîãè÷åñ-
êè «ðàáî÷èé öèâèëèçàöèè» ãîòîâ ê èçãîòîâ-
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ëåíèþ ïðåäìåòîâ èç îñòàòêîâ (ôðàãìåíòîâ)
äðóãèõ ïðåäìåòîâ (êàê ýòî ïðîèñõîäèò â ïðè-
ðîäå – íàïðèìåð, â ïðîöåññå ïèùåâàðåíèÿ),
êîòîðûå ïîõîæè ñâîåé íåïîëíîòîé (ôðàãìåí-
òàðíîñòüþ) íà äåòàëè. «Áðèêîëàæíîå ïðîèç-
âîäñòâî æèâîòíûõ» (øèìïàíçå äåëàþò «ìà-
øèíó äëÿ êîëêè îðåõîâ» èç òðåõ êàìíåé) çàì-
êíóòî íà ïðèðîäå. «Óòèëèçàöèÿ ÷åðåç êîìïî-
çèöèþ» íå òîëüêî âîçâðàùàåò öèâèëèçàöèþ
ê ïðèðîäå, íî è ïðåâðàùàåò åå â èñêóññòâî
(Óîðõîë ÷àñòî èçîáðàæàë ñåðèéíûå êîíâåé-
åðíûå ïðîäóêòû): ýòî ïðèáëèæàåò ãëîáàëüíîå
«ïëàíåòàðíîå ïðîèçâîäñòâî» ê «íîîñôåðíîé
äåÿòåëüíîñòè», à Àìåðèêó ñáëèæàåò ñ Ðîññè-
åé. Òàêàÿ «ýñòåòè÷åñêàÿ ýêîëîãèÿ» äåéñòâè-
òåëüíî ïðåâðàòèò ïðîìûøëåííîå ïðîèçâîä-
ñòâî âî «âòîðóþ ïðèðîäó»: âåäü «ïðåêðàñíàÿ
ïðèðîäà» âîâñå íå ïðîèçâîäèò îòõîäîâ (ñó-
ùåñòâóåò ëèøü ïåðåêîìïîíîâêà) – è òîãäà çà-
êîíû áèîëîãè÷åñêîé ýâîëþöèè è ýñòåòè÷åñ-
êèå çàêîíû ñòàíóò ïðèìåíèìû ê ïðîìûøëåí-
íîìó ïðîèçâîäñòâó ñîâðåìåííîé öèâèëèçà-
öèè. «…×òîáû ïîíèìàòü ìóçûêó – íóæíî
ðàçëè÷àòü íîòû è èìåòü ïðåäñòàâëåíèå î ãàð-
ìîíèè…; ÷òîáû ïîíèìàòü ýêîíîìèêó, íóæíî
çíàòü õîòÿ áû îñíîâíûå öèêëû õîçÿéñòâåí-
íîé æèçíè è çàêîíû èõ âàðèàöèé â ýêîíîìè-
÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå è âðåìåíè» [12]. «Ýñòå-
òýêîíîìèÿ» åñòü íàóêà, ñîçäàííàÿ ïî îáðàçó
«ïîëèòýêîíîìèè», íî, â îòëè÷èå îò îíîé, îíà
îçàáî÷åíà íå ñàìèì ïðîèçâîäñòâîì, à «ìîí-
òàæîì ýêîíîìè÷åñêèõ öèêëîâ», êîòîðûé ïðî-
èñõîäèò (èëè íå ïðîèñõîäèò!) èìåííî â ïðî-
öåññå óòèëèçàöèè.

3. Ïîñòìîäåðí è áðèêîëàæ. Ìàðêñ ïè-
ñàë îá îãðîìíîé ðîëè ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà,
ò.å. îí ïîëíîñòüþ îòðèöàë â ýêîíîìèêå – áðè-
êîëàæ. Èçãîòîâëåíèå îáúåêòîâ èç îñòàòêîâ
äðóãèõ îáúåêòîâ (ò. å. èç «íåïîäõîäÿùåãî ìà-
òåðèàëà») ôàêòè÷åñêè äåëàåò «óòèëèçèðóþùåå
èñêóññòâî» ñîâðåìåííîé öèâèëèçàöèè, î êî-
òîðîì ïèñàë Óîðõîë, áðèêîëàæåì: èñêóññòâîì
ïåðâîáûòíîé êóëüòóðû. «Ðàçúÿñíÿÿ ïðèðîäó
áðèêîëàæà, Ëåâè-Ñòðîññ óêàçûâàåò, ÷òî áðè-
êîëåð ñïîñîáåí âûïîëíèòü öåëûé ðÿä çàäà÷.
«…Íî, â îòëè÷èå îò èíæåíåðà, íè îäíó èç
íèõ îí íå ñòàâèò â çàâèñèìîñòü îò äîáûâà-

íèÿ ñûðüÿ è èíñòðóìåíòîâ, çàäóìàííûõ è
îáåñïå÷èâàåìûõ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðîåêòîì:
ìèð åãî èíñòðóìåíòîâ çàìêíóò, è ïðàâèëî
èãðû âñåãäà ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû óñòðàèâàòü-
ñÿ ñ ïîìîùüþ «ïîäðó÷íûõ ñðåäñòâ», òî åñòü
íà êàæäûé ìîìåíò ñ îãðàíè÷åííîé ñîâîêóï-
íîñòüþ ïðè÷óäëèâî ïîäîáðàííûõ èíñòðó-
ìåíòîâ.<…> Ñåãîäíÿ ñ ïîìîùüþ áðèêîëàæà
ìû ìîæåì îáúÿñíèòü ïðèðîäó êîíöåïòóàëü-
íîãî èñêóññòâà…» [19].

Òàêèì îáðàçîì, ïîñòìîäåðí âîçâðàùàåò
÷åëîâå÷åñòâî ê áðèêîëàæó, ïîòîìó ÷òî òàêî-
âû ïîòðåáíîñòè öèâèëèçîâàííîãî ïðîìûø-
ëåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Íå óäèâèòåëüíî, ÷òî
è õîçÿéñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü â ðàìêàõ ïåð-
âîáûòíîé êóëüòóðû áûëà ñâÿçàíà ñ áðèêîëà-
æåì. «…äåíüãè, ïî ñðàâíåíèþ ñ èñòîðèåé
öèâèëèçàöèè, ïîÿâèëèñü ñðàâíèòåëüíî íå-
äàâíî – 5–7 òûñ. ëåò íàçàä… Íà ðàçíûõ òåð-
ðèòîðèÿõ â âèäå äåíåã âûñòóïàëè ïîëåçíûå
âåùè, íàèáîëåå ïîïóëÿðíûå ïîòðåáèòåëüíûå
ñòîèìîñòè, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ ìîæíî áûëî
óñêîðèòü îáìåííûå îïåðàöèè» [4]. Ñàìûé
«âîïèþùèé áðèêîëàæ» â ýêîíîìèêå åñòü èñ-
ïîëüçîâàíèå â Äðåâíåì Ðèìå â êà÷åñòâå äå-
íåã… ëþäåé! «…Â ðèìñêóþ ýïîõó ðàáîâ èìå-
ëè íå äëÿ òîãî, ÷òîáû èõ ýêñïëóàòèðîâàòü…
Ïðåäïî÷òèòåëüíåå ñ÷èòàëîñü èìåòü âûñîêî-
öåííûõ øòó÷íûõ ðàáîâ, îáëàäàâøèõ êàêîé
ëèáî êâàëèôèêàöèåé, ïîòîìó ÷òî ïðè òåõ æå
çàòðàòàõ íà ñîäåðæàíèå îíè ïðåäñòàâëÿëè
áîëåå âûñîêóþ ñòîèìîñòü; èõ ñäàâàëè âíàåì
òî÷íî òàê æå, êàê ññóæèâàëè íàëè÷íûìè
äåíüãàìè… èìè ñáèâàëèñü ðàñöåíêè íà ñâî-
áîäíûé òðóä – âñå äåëàëîñü äëÿ òîãî, ÷òîáû
òîëüêî ïîêðûòü ñòîèìîñòü ïîääåðæàíèÿ ýòî-
ãî êàïèòàëà… Îíè èñïîëíÿëè ñâîå íàçíà÷å-
íèå óæå òåì, ÷òî ïðîñòî èìåëèñü â íàëè÷èè
êàê èìåâøèéñÿ ïîä ðóêîé äåíåæíûé çàïàñ,
îáúåì êîòîðîãî íå áûë ñâÿçàí ñ åñòåñòâåííû-
ìè ãðàíèöàìè èìåâøåãîñÿ òîãäà â íàëè÷èè
îáúåìà çîëîòà… Ïðè ðàçðóøåíèè Êîðèíôà
ñòàòóè ïåðåëèâàëè íà ìîíåòû, à ãîðîæàí îò-
ïðàâëÿëè íà íåâîëüíè÷èé ðûíîê, äëÿ àíòè÷-
íîãî ìûøëåíèÿ ýòî áûëà îäíà è òà æå îïåðà-
öèÿ: â òîì è äðóãîì ñëó÷àå òåëåñíûå ïðåäìå-
òû ïðåâðàùàëèñü â äåíüãè» [29, 520]. Åñëè
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1 Àâòîð èìååò ââèäó ïðîôåññîðà Þ.Ì. Îñèïîâà, äèðåêòîðà Öåíòðà îáùåñòâåííûõ íàóê ÌÃÓ è ïðåçèäåíòà ôèëîñîôñêî-ýêîíîìè-

÷åñêîãî ó÷åíîãî ñîáðàíèÿ (Ïðèì. ðåä.).

áðèêîëàæ êàê ýñòåòè÷åñêîå ÿâëåíèå èãðàåò
òàêóþ ðîëü â ýêîíîìèêå, çíà÷èò íå íàïðàñíî
â Îñèïîâñêîì îáùåñòâå ÷àñòî ïîäíèìàþòñÿ
òåìû, ñâÿçàííûå ñ èñêóññòâîì!1 «Ðÿäîì ñ
Äæîéñîì íàçûâàëè Ëîóðåíñà… È äàëüøå –
áîëüøå, ñòàë îõîòèòüñÿ çà êàæäîé êíèãîé ðàñ-
ïóõàâøåé «ëîóðåíñèàíû». Èíòåðåñîâàëî
ñðîäñòâî ñ ìîèìè âçãëÿäàìè íà ïðàëîãè÷åñ-
êîå» [32, 280].

4. Áðèêîëàæ è íàóêà. Ñåãîäíÿ áðèêîëàæ
ïðîíèêàåò íå òîëüêî â èñêóññòâî, íî è… â
íàóêó. «Ëèøü çà ñåìü èëè çà âîñåìü òûñÿ÷åëå-
òèé íàì áðåçæèò ïåðâûé ñâåò è ñëûøíû ïåð-
âûå ñìóòíûå øîðîõè; à ïîçàäè, â ãëóáèíå âå-
êîâ, – ñóìåðêè è áåçìîëâèå. Íî òàì ëþäè æå-
ëàëè è ìûñëèëè òàê æå, êàê ìû, è â ìíîãî-
êðàòíûé ñðîê ðàçâèòèÿ, ïðåäøåñòâîâàâøèé
íàøåé êóëüòóðå, áûë äîáûò âåñü ñóùåñòâåí-
íûé îïûò ÷åëîâå÷åñòâà. Ê òåì ïîçíàíèÿì
ïîçæå íè÷åãî íå ïðèáàâèëîñü, êàê íåèçìåíåí
èçäðåâëå ïîíûíå òåëåñíûé ñîñòàâ ÷åëîâåêà.
Ïåðâîáûòíàÿ ìóäðîñòü ñîäåðæàëà â ñåáå âñå
ðåëèãèè è âñþ íàóêó. Îíà áûëà êàê ìóòíûé
ïîòîê ïðîòîïëàçìû, êèøàùèé æèçíÿìè, êàê
êóäåëü, îòêóäà ÷åëîâåê äî ñêîí÷àíèÿ âðåìåí
áóäåò ïðÿñòü íèòè ñâîåãî ðàçäåëüíîãî çíà-
íèÿ» [7]. Óîðõîë – â ðàìêàõ ýêîíîìèêè – è ïðè
ïîìîùè ýñòåòèêè – òîëüêî çàâåðøèë ýòó ëè-
íèþ, çàìêíóë ýòó «ïðÿæó» â êðóã. Êîìïîçè-
öèþ ìèðà ñäåëàþò «âåëèêèå áðèêîëåðû», äëÿ
êîòîðûõ ïîäðàìíèê – Ñðåäèííî-Àòëàíòè÷åñ-
êèé õðåáåò è Ãèìàëàè (Ôåäîðîâ, Âåðíàäñêèé,
Ìàëåâè÷), à òî è Ñèðèóñ ñ Ïîëÿðíîé çâåçäîé.

Â III òûñÿ÷åëåòèè ïðîáëåìû, ðàçðåøàå-
ìûå íàóêîé, íàñòîëüêî èçìåíèëèñü, ÷òî ïå-
ðåñòàëè ïîäõîäèòü ê ñòàðûì àïïàðàòàì íàóê
– à ëþäè âñå åùå ðåøàþò íîâûå ïðîáëåìû
äåäîâñêèìè ñïîñîáàìè, ÷òî óæå ñàìî ïî ñåáå
ÿâëÿåòñÿ áðèêîëàæåì! Ñåãîäíÿ âàæíî ñîçäà-
âàòü ïðåæäå âñåãî… íàóêè, à íå èäåè: íîâûå
íàóêè, íàó÷íûå èíñòðóìåíòû, íàó÷íûå, èí-
òåëëåêòóàëüíûå àïïàðàòû! Îäíîé èç òàêèõ
íàóê è ÿâëÿåòñÿ ýñòåòè÷åñêàÿ ýêîíîìèêà, êî-
òîðàÿ èçó÷àåò õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü
êàê ïðîèçâåäåíèå èñêóññòâà – íà ñóáñòðàòå ðå-

àëüíîé æèçíè (è ýòî åñòü áðèêîëàæ!). Åñëè
ëþäè ïåðâîáûòíîé êóëüòóðû çàíèìàëèñü
«áðèêîëàæåì êóëüòóðû», â êàêîì-òî ñìûñëå
óíàñëåäîâàííûì èìè îò íàøèõ ïðåäêîâ-æè-
âîòíûõ (íåêîòîðûå àâñòðàëèéñêèå ïòèöû ñî-
çäàþò «ïðîèçâåäåíèÿ áðèêîëàæà», ÷òîáû çà-
ìàíèòü ñàìîê!), òî ñîâðåìåííûå õóäîæíèêè
è ó÷åíûå, ñòðåìÿùèåñÿ ñîçäàòü êîìïîçèöèþ
ìèðà (ôèëîñîôû-êîñìèñòû) èëè ïðåâðàòèòü
ðåàëüíóþ æèçíü â èñêóññòâî (Ñåðåáðÿíûé âåê,
ïîñòìîäåðí), çàíèìàþòñÿ «áðèêîëàæåì öèâè-
ëèçàöèè», öåëü êîòîðîãî – ðåøèòü «êðèçèñ-
íûå ïðîáëåìû» (ýêîíîìè÷åñêèå, ýêîëîãè÷åñ-
êèå, ýòè÷åñêèå).

5. Àññîöèàòèâíàÿ íàóêà. Ñåãîäíÿ âûðà-
æåíèåì «ýêîíîìèêà ïîñòìîäåðíà» òðóäíî
êîãî-ëèáî óäèâèòü, îäíàêî «àññîöèàòèâíîé
íàóêè» ýñòåòýêîíîìèè êàê îòäåëüíîé äèñöèï-
ëèíû íå ñóùåñòâóåò. Àññîöèàòèâíàÿ íàóêà
åñòü «ïåðåñå÷åíèå ìíîæåñòâ» äâóõ ðàçëè÷íûõ
íàóê ñ ïîñëåäóþùèì «ðåçîíàíñíûì âûäåëå-
íèåì» îáùåãî – êàê «íîâîé ôîðìû»: òàê â
«ìèðå ôîðìû» (ôèëîñîôñêàÿ êàòåãîðèÿ «ôîð-
ìà» åñòü «ñòðóêòóðîîáðàçóþùàÿ ôèëîñîôñêàÿ
êàòåãîðèÿ» ýñòåòèêè êàê íàóêè) îáðàçóþòñÿ
öåíû – âåäü êàê èíà÷å ìîæíî ñðàâíèòü ïî-
òðåáèòåëüñêóþ ñòîèìîñòü ñòðóí äëÿ ñêðèïêè
è ïîëîâèíû òóøè ñâèíüè? «Îäíî êà÷åñòâî
ìîæåò áûòü ïåðåâîäèìî â äðóãîå. Çàêîíû è
òèïû ôîðì îäíîãî êà÷åñòâà ìîãóò áûòü ðàñ-
êðûòû è âî âñÿêîì äðóãîì êà÷åñòâå. Õóäîæå-
ñòâåííîå è âîîáùå òâîð÷åñêîå ïðåîáðàçîâà-
íèå ôîðì îäíîãî êà÷åñòâà ìîæåò ðàññìàòðè-
âàòüñÿ êàê òèïè÷åñêîå äëÿ âñÿêîãî êà÷åñòâà»
[30].

Ñîçäàâ «àññîöèàòèâíûé ìîíòàæíûé
ñòûê», ýñòåòèêà è ýêîíîìèêà â êà÷åñòâå «àñ-
ñîöèàòèâíîãî êîíòóðà» («ðåçîíàíñíî ïîëó-
÷åííîé» íîâîé ôîðìû) ïîðîäèëè «ýñòåòè÷åñ-
êóþ ýêîëîãèþ» (ýòà áèîëîãè÷åñêàÿ íàóêà â
äàííîì ñëó÷àå ïîõîæà íà «ýôôåêò Êóëåøîâà»).
Îáû÷íàÿ ýêîíîìèêà îçàáî÷åíà ïðîèçâîä-
ñòâîì, ïðîäàæåé è ïîòðåáëåíèåì…, ÷òî ñî-
çäàåò äèñêðåòíîñòü, îáðûâ, ôðàãìåíòàðíîñòü
åå ïðîöåññîâ, êîòîðàÿ è ðàçðûâàåò êàíòèëåí-
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íûå ïðîöåññû ïðèðîäû. Âñòàâ íà ìåñòî êàí-
òèëåííîé ïðèðîäû, êàíòèëåííîå ïî ñâîåé
ïðèðîäå èñêóññòâî ïîìîæåò ïðåâðàòèòü «ìà-
øèíó ýêîíîìèêè» â «îðãàíèçì ýêîíîìèêè»,
êîòîðûé ìîæíî áóäåò îðãàíè÷íî âïèñàòü â
åäèíóþ ñèñòåìó ïðèðîäû (íîîñôåðà). Ïîñò-
ìîäåðí ïîÿâèëñÿ íà îñíîâå îáúåäèíåíèÿ,
ñäåëàííîãî Óîðõîëîì, «ýêîíîìèêè óòèëèçà-
öèè», «îòðèöàòåëüíîé ýêîíîìèêè» (ñîçäàþ-
ùåé «âîãíóòîñòè îòñóòñòâèÿ» îòõîäîâ: íå
ïðîèçâîäÿùåé, à óâîäÿùåé) è «èñêóññòâà âòî-
ðîãî ðîñòà» (âåäü â ïðèðîäå óæå èìååòñÿ ñî-
îòâåòñòâóþùàÿ ìîäåëü: îòìåðøèé îðãàíèçì
ïîãðåáàþò – è íà åãî ìîãèëå âûðàñòàþò öâå-
òû: òàê ïðîèçâåäåíèÿ ïîñòìîäåðíà, íàïðè-
ìåð, äîìà èç ïóñòûõ áóòûëîê, ïðåäñòàâëÿþò
ñîáîé öâåòû íà ìîãèëå ïðîèçâîäñòâà øàì-
ïàíñêîãî).

6. Óâîäÿùàÿ ýêîíîìèêà. ×òîáû ïîíÿòü,
÷åì «óâîäÿùàÿ ýêîíîìèêà» îòëè÷àåòñÿ îò
«ïðîèçâîäÿùåé ýêîíîìèêè», îáðàòèìñÿ ê
Ýéçåíøòåéíó, êîòîðûé èçó÷àë ïîãðåáàëüíûå
îáðÿäû Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè. Îêàçûâàåòñÿ,
íåêîòîðûå íàðîäû ýòîãî ðåãèîíà íå ïðîñòî
õîðîíèëè ñâîèõ óìåðøèõ – îíè ïðîèçâîäèëè
îáðÿäû «ïîñìåðòíîãî óíè÷òîæåíèÿ ïðîøëî-
ãî» óìåðøåãî ÷åëîâåêà. Ïîêîéíîãî «ñèìâîëè-
÷åñêè âîçâðàùàëè» â ëîíî ñîáñòâåííîé ìà-
òåðè, à çàòåì — è âî âðåìÿ äî çà÷àòèÿ ýòîãî
÷åëîâåêà: òàê óíè÷òîæàëñÿ íå òðóï — óíè÷-
òîæàëñÿ ñàì ôàêò æèçíè ëè÷íîñòè, ôàêò åå
ïðåáûâàíèÿ íà çåìëå: ïðîøëîå èçìåíÿëîñü,
ñëîâíî ÷åëîâåêà è íå áûëî. Ëåãêî çàìåòèòü,
÷òî ïîäîáíàÿ ïðàêòèêà ïîëÿðíî ïðîòèâîïî-
ëîæíà èäåå Ôåäîðîâà îá îæèâëåíèè âñåõ
óìåðøèõ: âåäü Ôåäîðîâ òîæå ñòðåìèòñÿ ñäå-
ëàòü êîìïîçèöèþ ïðîøëîãî, ò. å. óíè÷òîæèòü
ôàêò ñìåðòè. Òàê è óâîäÿùàÿ ýêîíîìèêà: åå
çàäà÷à – ñìîíòèðîâàâ ôðàãìåíòû, «êîìïîçè-
öèîííî óíè÷òîæèòü» îáëîìêè (âîçðîæäàÿñü
èç ïåïëà, ïòèöà ôåíèêñ òðóïà íå îñòàâëÿåò).

Ýñòåòåòè÷åñêàÿ ýêîíîìèêà – ýòî óâîäÿ-
ùàÿ ýêîíîìèêà: ýñòåòèêà æå â äàííîì ñëó÷àå
âûñòóïàåò â ðîëè òåõ ìàãè÷åñêèõ ïîõîðîííûõ
îáðÿäîâ, êîòîðûå ðàññìàòðèâàë â «Ìåòîäå»
Ýéçåíøòåéí. Òèï ýêîíîìèêè çàâèñèò îò åå
«àññîöèàòèâíîãî ïàðòíåðà»: åñëè ýêîíîìèêà

«àññîöèàòèâíî îáúåäèíÿåòñÿ» ñ ïîëèòèêîé
(Ìàðêñ), òî ýòî «ïðîèçâîäÿùàÿ ýêîíîìèêà»,
åñëè æå ýêîíîìèêà îáúåäèíÿåòñÿ ñ ýñòåòèêîé,
òî ýòî «óâîäÿùàÿ ýêîíîìèêà» (Óîðõîë). Èñòî-
ðèÿ ýêîíîìèêè ñîîòâåòñòâóåò «äèàëåêòè÷åñ-
êîé ìîäåëè» Ãåãåëÿ: «ýòàï Óîðõîëà» («áðèêî-
ëàæíûé ñèíòåç») ñëåäóåò çà «ýòàïîì Ìàðê-
ñà» («ðàñ÷ëåíÿþùèé àíàëèç»). Óâîäÿùàÿ ýêî-
íîìèêà, ñîçäàþùàÿ ãèãèåíè÷åñêèå «âîãíóòî-
ñòè îòñóòñòâèÿ», íàïîìèíàåò áèîëîãè÷åñêèé
«ðåãðåññ ê îäíîêëåòî÷íûì», êîòîðûå ëèøü äå-
ëÿòñÿ – è ïðè ýòîì íå óìèðàþò: â ìèðå îäíî-
êëåòî÷íûõ òðóïîâ íåò! Ïîíÿòèå îòñóòñòâèÿ,
ïóñòîòû, êàê ïèñàë Ãåòå, ñèìâîëè÷åñêè âû-
ðàæàëîñü êàê ñèíèé öâåò. «Åñëè â æåëòîì åñòü
ñâåòëîå, òî â ñèíåì (ãîëóáîì) – òåìíîå. Ñè-
íèé öâåò – «ïðåëåñòíîå íè÷òî»… «Êàê âû-
ñîêîå íåáî, äàëåêèå ãîðû ìû âèäèì ñèíèìè,
òàê è âîîáùå ñèíÿÿ ïîâåðõíîñòü êàê- áóäòî
óïëûâàåò îò íàñ âäàëü. Êàê ìû îõîòíî ïðå-
ñëåäóåì ïðèÿòíûé ïðåäìåò, êîòîðûé îò íàñ
óñêîëüçàåò, òàê ìû îõîòíî ñìîòðèì íà ñèíèé
öâåò…, îí òÿíåò íàñ âñëåä çà ñîáîþ. Ñèíå-
âà… íàïîìèíàåò òàêæå òåíü». «Êîìíàòû,
âûäåðæàííûå â ñèíèõ òîíàõ, êàæóòñÿ äî èç-
âåñòíîé ñòåïåíè ïðîñòîðíûìè, íî, ñîáñòâåí-
íî, ïóñòûìè…» Ïî ìåðå äàëüíåéøåãî ïîòåí-
öèðîâàíèÿ ñèíå-ãîëóáîãî öâåòà áåñïîêîéñòâî
âîçðàñòàåò» [16].

Â ýñòåòè÷åñêîé ýêîíîìèêå «àññîöèàòèâ-
íî ïåðåñåêàþòñÿ» íåêîòîðûå èç ïîíÿòèé è
ñâÿçåé ìåæäó ïîíÿòèÿìè, õàðàêòåðíûå è äëÿ
ýêîíîìèêè, è äëÿ ýñòåòèêè: âîò òîëüêî íåêî-
òîðûå èç íèõ – êîìïîçèöèÿ, ìîíòàæ, ôðàã-
ìåíò, ôîðìà, äåÿòåëüíîñòü äåìèóðãà, ïðîôåñ-
ñèÿ ïðîôåññîðà, ïðîñòðàíñòâåííàÿ ÿ÷åéêà,
äèçàéí.

7. Êîìïîçèöèÿ. Èñêóññòâî åñòü «ãàðìîíè-
çèðîâàííîå îòðàæåíèå» ìèðà. «Ôîðìàëüíàÿ
ìàòåðèàëèçàöèÿ», êîòîðàÿ õàðàêòåðíà äëÿ ÷å-
ëîâåêà, åñòü ìàòåðèàëüíîå âîïëîùåíèå òåõ
«èäåàëüíûõ ìîäåëåé», êîòîðûå âîçíèêàþò â
«çåðêàëå ìîçãà» ÷åëîâåêà ðàçóìíîãî, â êà÷å-
ñòâå ïðîèçâåäåíèé èñêóññòâà íà ìàòåðèàëü-
íûõ íîñèòåëÿõ (ñïåöèàëüíûõ èëè æå áðèêî-
ëàæíûõ). Ïîäîáíàÿ ìàòåðèàëèçàöèÿ íà÷èíà-
åòñÿ ÷åëîâå÷åñòâîì êàê îòäåëüíîå «âîçäåëû-
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âàíèå ñàäà» â «âûíåñåííîì ïðîñòðàíñòâå», à
çàâåðøàåòñÿ êàê «ïðåâðàùåíèå â ñàä» ðåàëü-
íîãî ïðîñòðàíñòâà öåëüíîé ïëàíåòû («êîì-
ïîçèöèÿ ìèðà»; íîîñôåðà). «Â ïðîèçâåäåíèè
íåðàçðûâíî ñêðåùèâàþòñÿ «ÿ» è äåéñòâèòåëü-
íîñòü. «ß» îïðåäåëÿåòñÿ åþ, íî è «ÿ» îïðåäå-
ëÿåò åå… È ìíå êàæåòñÿ, ÷òî â ñòðóêòóðå ïðî-
èçâåäåíèÿ ìåòîä èäåò îò ñåáÿ íà îêðóæå-
íèå…» [34]. Åñëè ðå÷ü çàõîäèò î êîìïîçèöèè,
òî ðóññêèå ôèëîñîôû-êîñìèñòû íå ïðåäïîëà-
ãàþò îãðàíè÷èâàòüñÿ ðàìêàìè òîëüêî îäíîé
ïëàíåòû. Öèîëêîâñêèé (ñ ïîäà÷è Ôåäîðîâà)
íàçûâàåò Çåìëþ «êîëûáåëüþ ÷åëîâå÷åñòâà»
– è ïðèçûâàåò åå ïîêèíóòü. À ñåãîäíÿ ýòó ýñ-
òàôåòó ïîäõâàòèëè ó÷åíûå èç Àìåðèêè. Ïðî-
ôåññîð Ìàðê Ýðèêññîí, âîçãëàâëÿþùèé êà-
ôåäðó ôèçèêè Âèñêîíñèíñêîãî óíèâåðñèòåòà,
ó÷àñòâóåò â ñîçäàíèè ñâåðõìîùíîãî êâàíòî-
âîãî êîìïüþòåðà. Ñåò Ëëîéä èç Ìàññà÷óñåò-
ñêîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî èíñòèòóòà ñ÷èòàåò,
÷òî ïðåäåëîì ñîâåðøåíñòâà, ê êîòîðîìó ñòðå-
ìèòñÿ êâàíòîâûé êîìïüþòåð, ÿâëÿåòñÿ íàøà
Âñåëåííàÿ: â óïîðÿäî÷åííûõ ôëóêòóàöèÿõ
ìèêðîâîëíîâîãî ôîíà ðåëèêòîâîãî èçëó÷åíèÿ
ìîæåò áûòü çàïðîãðàììèðîâàíà êîìïüþòåð-
íàÿ ïðîãðàììà Âñåëåííîé, ïîñëàííàÿ íàì
Áîãîì. Àñòðîôèçèêè Ñòèâåí Õñó èç Îðåãîí-
ñêîãî óíèâåðñèòåòà è Ýíòîíè Çè èç Êàëèôîð-
íèéñêîãî óíèâåðñèòåòà, êîòîðûå èçó÷àþò ðå-
ëèêòîâîå èçëó÷åíèå, ñ Ëëîéäîì àáñîëþòíî
ñîãëàñíû.

Êîìïîçèöèÿ ìèðà åñòü «ýñòåòèêî-ýêîíî-
ìè÷åñêîå ñîñòîÿíèå» ïëàíåòû (êàê ìèíè-
ìóì), êîòîðîå ïðåäïîëàãàåò ñëèÿíèå æèçíè,
ñîâåðøåííî ëèøåííîé ñ ïîìîùüþ íàó÷íûõ
è ñîöèàëüíûõ ðåâîëþöèé îòðèöàòåëüíûõ
êà÷åñòâ, è èñêóññòâà êàê ñïîñîáà ãàðìîíèçà-
öèè æèçíè è ñïîñîáà ñîçäàíèÿ ýñòåòè÷åñêî-
ãî íàñëàæäåíèÿ æèçíüþ. Ñàìà êîìïîçèöèÿ
õàðàêòåðíà êàê äëÿ ïðîèçâåäåíèÿ èñêóññòâà
(êèíîìîíòàæ), òàê è äëÿ ïðîìûøëåííîãî
ïðîèçâîäñòâà (ìàøèíó ñîáèðàþò íà êîíâåé-
åðå ïî ñïåöèàëüíîìó èíæåíåðíîìó ïëàíó).
«Íà ïðîòÿæåíèè âñåé èñòîðèè èçîáðàçè-
òåëüíîãî èñêóññòâà öâåò ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç
âàæíåéøèõ ñðåäñòâ êîìïîçèöèè… Îñîáîå
çíà÷åíèå â èñêóññòâå èãðàåò ðîëü òåõíîëîãèè

èçãîòîâëåíèÿ êðàñèòåëåé, èõ ïðèìåíåíèå è
âëèÿíèå íà êîëîðèñòè÷åñêîå âîñïðèÿòèå»
[11]. Òàê èíæåíåðû ó÷àñòâóþò â «ìèðîâîì
ïðîöåññå èñêóññòâà». Íå óäèâèòåëüíî, ÷òî õó-
äîæíèêè èíîãäà «áóêâàëüíî ñòðîÿò» ñâîè
ìèðû, êàê íàñòîÿùèå èíæåíåðû! «À ïîòîì
âäðóã âíåçàïíî Áåëûé îáðóøèâàåò íà âàñ
òàáëèöó çà òàáëèöåé, âûêëàäêè è öèôðû.
×åãî?! Ïðîöåíòíîãî ñîäåðæàíèÿ ðàçíûõ êðà-
ñîê â ïàëèòðå Ãîãîëÿ íà ðàçíûõ ýòàïàõ åãî
òâîð÷åñòâà» [33].

8. Ìîíòàæ. Òåðìèí «ìîíòàæ» áûë çà-
èìñòâîâàí Ýéçåíøòåéíîì èç àðñåíàëà ìîä-
íûõ òîãäà òåõíè÷åñêèõ òåðìèíîâ: â òî âðåìÿ
ïðîèçâîäñòâî âïîëíå ìàòåðèàëüíûõ òîâàðîâ
(ìàøèí) ïðîèñõîäèëî ïî ìîíòàæíîìó ïðèí-
öèïó. «Çíàìåíèòûé àðõèòåêòîð, òâîðåö êîí-
ñòðóêòèâèçìà Ëå Êîðáþçüå, ïîñìîòðåâ «Ïî-
òåìêèíà» è åùå íå îêîí÷åííóþ «Ãåíåðàëüíóþ
ëèíèþ», ïðèçíàë ñõîäñòâî òîãî, ÷òî Ýéçåí-
øòåéí äåëàåò â êèíî, ñ ñîáñòâåííîé èäååé
âûðàçèòåëüíîãî îáíàæåíèÿ êîíñòðóêöèè çäà-
íèÿ – ïðè ñîõðàíåíèè åñòåñòâåííîé… ôàê-
òóðû ìàòåðèàëà» [13].

Ìîíòàæ åñòü ñðåäñòâî ñîòâîðåíèÿ íîâî-
ãî. Ñàì ïðîöåññ ìûøëåíèÿ ÷åëîâåêà — ìîí-
òàæåí. «Áðèêîëàæ óòèëèçàöèè» (Ýíäè Óîðõîë)
ïðåäïîëàãàåò ïåðåêîìïîíîâêó îòðàáîòàííûõ
îñòàíêîâ (èëè îñòàòêîâ, îòõîäîâ) â íîâûé ïðî-
äóêò, ñîçäàííûé ïóòåì ìîíòàæà. Øóìïåòåð
æå èñïîëüçóåò ìîíòàæ — ïðîòèâ áðèêîëàæà,
ïðåäëàãàÿ ïåðåêîìáèíèðîâàòü ôóíêöèþ ïðî-
èçâîäñòâà (êàê ñâîåîáðàçíîå ñðåäñòâî ïðîèç-
âîäñòâà: íà íèõ áðèêîëåðû âîîáùå íå îáðà-
ùàþò âíèìàíèÿ). Îäíàêî îáà ñïîñîáà âñåãäà
çàêàí÷èâàþòñÿ ïðîìûøëåííîé ìàòåðèàëèçà-
öèåé. «Èìåííî É. Øóìïåòåðîì âïåðâûå áûë
ââåäåí â íàó÷íûé ëåêñèêîí òåðìèí «èííî-
âàöèÿ». Îíà ðàññìàòðèâàëàñü êàê íîâàÿ ôóí-
êöèÿ ïðîèçâîäñòâà, êàê «íîâàÿ åå êîìáèíà-
öèÿ»… Ñ òî÷êè çðåíèÿ Ý. Ìåíñôèëäà, èííî-
âàöèÿ – ýòî âîïëîùåííîå èçîáðåòåíèå» [1].
Ìû âèäèì, ÷òî ìîíòàæ åñòü ñðåäñòâî ïðåâðà-
ùåíèÿ ðåàëüíîé æèçíè â èñêóññòâî (ò. å. ïå-
ðåõîäà ýñòåòèêè – â ýêîíîìèêó): âåäü æèçíü,
êîòîðàÿ ìîæåò áûòü ïåðåêîìïîíîâàíà (Ýíäè
Óîðõîë), óæå íåìíîãî êèíî.
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9. Ôðàãìåíò. Ôðàãìåíò åñòü îñíîâîïî-
ëàãàþùèé îáúåêò ñîâðåìåííîé öèâèëèçàöèè:
ýòî è äåòàëü ïðîèçâîäèìîãî òîâàðà (çà÷àñòóþ
ìàøèíû), è «çíàê ìûøëåíèÿ» (áóêâà, öèôðà,
íîòà, ñëîâî, èåðîãëèô, öèòàòà ïîñòìîäåðíà),
áåç êîòîðîãî ÷åëîâåê ýâîëþöèîííî íå ïðå-
âðàòèëñÿ áû èç æèâîòíîãî â ÷åëîâåêà, è «ýñ-
òåòè÷åñêèé ôðàãìåíò» êóáèçìà, è êèíîêàäð…
Óîðõîë áûë ãîòîâ ïðèçíàòü îñòàíêè ñòàðûõ
òîâàðîâ èëè îáðåçêè ìàòåðèàëîâ ôðàãìåíòà-
ìè äëÿ ñîçäàíèÿ íîâûõ ïðîäóêòîâ, òîâàðîâ,
ïðîèçâåäåíèé. «Ó Ãîãîëÿ ïîíÿòèå êðàñîòû
ïî÷òè âñåãäà ñêóëüïòóðíî, ò. å. âêëþ÷åíî â
íåêîå òðåõìåðíîå ïðîñòðàíñòâî. Ýòî áûëà
ïîïûòêà ïîáîðîòü â ñåáå îáðàç õàîòè÷åñêîãî
ìèðà, ðàññûïàþùåãîñÿ íà íåñîåäèíèìûå ÷à-
ñòè. Ñòðàøíîå, ñìåøíîå, â ëþáîì ñëó÷àå àíî-
ìàëüíîå äëÿ Ãîãîëÿ – ýòî íå÷òî, ðàçðóøàþ-
ùåå ãðàíèöû. Èìåííî ïîýòîìó äëÿ Ãîãîëÿ
àíòèòåçîé óðîäëèâîìó áûëè ñêóëüïòóðà è
àðõèòåêòóðà, òî åñòü òå âèäû èñêóññòâà, â îñ-
íîâå êîòîðûõ ëåæèò îðãàíèçîâàííîå ïðî-
ñòðàíñòâî. Íî ïðîñòðàíñòâî ýòî íå ïîä÷èíå-
íî çàêîíàì àâòîìàòèçìà. Ïîñòîÿííàÿ èãðà
ìåæäó îðãàíèçîâàííûì è âàðèàòèâíûì ñî-
ñòàâëÿëà äëÿ Ãîãîëÿ îñíîâó ñàìîé æèçíè»
[18].

Ãëàâíîå íàçíà÷åíèå ôðàãìåíòà – ïðà-
âèëüíî ïîïàñòü â ìîíòàæíóþ ôðàçó. «Íà ÷åì
ñòðîèòñÿ îáàÿíèå ãðîòåñêà? Îíî ñòðîèòñÿ
îáû÷íî íà íå ñìûêàíèè ðÿäîâ» [31]. Åñëè
îáúåêò ñîñòîèò èç ïëîõî çàêîìïîíîâàííûõ
äðóã ñ äðóãîì ôðàãìåíòîâ, òî ýòî ãðîòåñêîâûé
îáúåêò. «…Âûïðûãíóë, ñîãíóâøèñü, ãîñïîäèí
â ìóíäèðå è ïîáåæàë ââåðõ ïî ëåñòíèöå. Êà-
êîâ æå áûë óæàñ è âìåñòå èçóìëåíèå Êîâàëå-
âà, êîãäà îí óçíàë, ÷òî ýòî áûë ñîáñòâåííûé
åãî íîñ» [13]. Ïðîèçâîäÿùàÿ ýêîíîìèêà – ýòî
«ãðîòåñêîâàÿ ýêîíîìèêà», ïîñêîëüêó îíà îñ-
òàâëÿåò ïîñëå ñåáÿ «íåçàêîìïîíîâàííûå îò-
ïå÷àòêè» (à èìåííî – ýêîëîãè÷åñêèå ïðîáëå-
ìû): òàê ïðèðîäà òåðÿåò ñâîþ ãàðìîíèþ, ïðå-
âðàùàÿñü â ãðîòåñêîâûé îáúåêò. Íà ôîðäîâñ-
êîì êîíâåéåðå ðàáî÷èå ìîíòèðóþò ïðîìûø-
ëåííûé òîâàð èç «âûðåçàííûõ ôðàãìåíòîâ»,
à Óîðõîë âçÿëñÿ ìîíòèðîâàòü «âîãíóòîñòè
ïðîèçâîäñòâà», ò. å. òî, ÷òî îñòàëîñü ïîñëå

«âûðåçàíèÿ äåòàëåé» è ïîòðåáëåíèÿ ïðîèç-
âåäåííîãî òîâàðà. Ïîýòîìó Óîðõîë ïðîòèâî-
ïîñòàâèë ïîñòìîäåðí – ãðîòåñêó, à áðèêîëàæ
– ìàðêñèçìó.

10. Ôîðìà. Äåëàÿ æèçíü èñêóññòâîì, ñî-
çäàâàÿ êîìïîçèöèþ ìèðà, ìû òåì ñàìûì ïå-
ðåâîäèì ìèð èç «ñîñòîÿíèÿ ñîäåðæàíèÿ» â
«ñîñòîÿíèå ôîðìû». Ïðè ýòîì «ôîðìà» – ýòî
íå äðåâíåãðå÷åñêàÿ «êîðçèíà» êàê íå÷òî âíåø-
íåå, à «ïðèíöèï ïîñòðîåíèÿ» äàííîãî îáúåê-
òà êàê íå÷òî âíóòðåííåå. Èìåííî ïîýòîìó
ôîðìà îáúåäèíÿåò èñêóññòâî è ýêîíîìèêó. «Â
ïåðèîä áóðíîãî ðàçâèòèÿ òåõíèêè… èçó÷åíèå
çàêîíîìåðíîñòåé ðàçâèòèÿ ôîðìû ñòàíîâèò-
ñÿ íàñóùíîé íåîáõîäèìîñòüþ… Ñëîæíûå
îïîñðåäîâàíèÿ ýñòåòè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé
ïðåäìåòíîãî ìèðà ïðèåìàìè êîíñòðóêòèâíî-
ãî ðåøåíèÿ è ñàìîãî ïîäõîäà ê ôóíêöèè ïî-
÷òè íå àíàëèçèðóþòñÿ… Åñòü åùå îäèí íå-
ìàëîâàæíûé àñïåêò ðàçâèòèÿ ôîðìû, èìåþ-
ùèé ïðÿìîå îòíîøåíèå ê õàðàêòåðó âîçíèê-
íîâåíèÿ è êðèñòàëëèçàöèè ñàìèõ èíæåíåð-
íûõ èäåé… Íåëüçÿ íå çàìåòèòü, ÷òî ïðîèç-
âåäåííûå ôàêòîðû ìåíÿþò ôîðìó ñêîðåå èç-
íóòðè – â ñâÿçè ñ èçìåíåíèåì òåõíè÷åñêîé
ñòðóêòóðû, òåõíè÷åñêîé îñíîâû, òåõíè÷åñêèõ
ñðåäñòâ îñóùåñòâëåíèÿ ôóíêöèè… ñòèëü,
âëèÿÿ íà ôîðìó âåùè, ÷åðåç íåå âûçûâàåò ê
æèçíè… ïðèíöèïèàëüíî íîâûå êîíñòðóê-
òèâíûå ðåøåíèÿ» [22].

Ìíîãèå àâòîðû ðàññìàòðèâàþò ôîðìó è
êàê ïðè÷èíó. Ñ÷èòàåòñÿ åñòåñòâåííûì, åñëè
ôîðìà åñòü ïðè÷èíà â èñêóññòâå. «Èç âñåõ
ïðåäëîæåííûõ îáúÿñíåíèé íàèáîëåå óâåðåí-
íûé âèä èìååò îáúÿñíåíèå Â. ß. Áðîñîâà. Îí
âèäèò â «Äîìèêå â Êîëîìíå» îäíî èç ïðîÿâ-
ëåíèé îáùåé ïîëèòèêè Ïóøêèíà. Ïóøêèí, ïî
åãî ñëîâàì, «ñòàðàëñÿ ïåðåíÿòü âñå ôîðìû,
âûðàáîòàííûå íà Çàïàäå, ñëîâíî ñïåøèë ïðî-
ëîæèòü äëÿ íîâîé ðóññêîé ëèòåðàòóðû ïðî-
ñåêè ïî âñåì íàïðàâëåíèÿì… Ïóøêèí íàìå-
ðåâàëñÿ äàòü ðóññêèì ÷èòàòåëÿì òàêóþ ïîýìó
ïî âñåì çàêîíàì ýòîãî ñòèëÿ…» [8]. Îäíàêî
ñî âðåìåí äðåâíèõ ãðåêîâ ôîðìà òàêæå ñâÿ-
çàíà è ñ ìàòåðèåé (ïðîèçâîäñòâî ñòîëà è ÷àøè
ïî ôîðìàì «êîñìè÷åñêîãî èñêóññòâà»:
«ñòîëüíîñòè» è «÷àøíîñòè» – âîò ïëàòîíîâñ-
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êàÿ ìîäåëü ñîåäèíåíèÿ ýñòåòèêè è ýêîíîìè-
êè!). «Ñóáñòàíöèÿ òåïåðü èäåíòè÷íà ìàòåðèè.
Íî íåêîòîðûå ìûñëèòåëè (Øîïåíãàóýð, Âóíäò
è äð.) ñàìûé ïðèíöèï ìàòåðèè îòîæäåñòâëÿ-
þò ñ ïðè÷èííîñòüþ. È äàëåå: ïðè÷èííîñòü
ðàññìàòðèâàþò êàê ôîðìó çàêîíà îñíîâàíèÿ»
[2]. Ôîðìà – ýòî, âåðîÿòíî, ïðè÷èíà îáðàçî-
âàíèÿ ðàçíûõ îáúåêòîâ. «Ðàçâèòèå ìíîãîêëå-
òî÷íûõ îðãàíèçìîâ ïðîèñõîäèò ÷åðåç ñåðèè
ñòàäèé, êîíòðîëèðóåìûõ ïîñëåäîâàòåëüíîñ-
òüþ ìîðôîãåíåòè÷åñêèõ ïîëåé» [28,146].

11. Äåÿòåëüíîñòü äåìèóðãà. Ñîçäàâàÿ
èäåàëüíûå ïðîñòðàíñòâà â ðàìêàõ èñêóññòâà,
÷åëîâåê ÿâëÿåòñÿ ëèøü ñëàáîé êîïèåé Áîãà,
ñîçäàâøåãî ìèð ìàòåðèàëüíûõ ïðîñòðàíñòâ.
Îäíàêî, îáúåäèíÿÿ ýêîíîìèêó è ýñòåòèêó,
ïðåâðàùàÿ æèçíü â èñêóññòâî, ñîçäàâàÿ êîì-
ïîçèöèþ ìèðà, ÷åëîâåê âñå áîëüøå ïðèáëè-
æàåòñÿ ê Áîãó êàê ê ìàòåìàòè÷åñêîìó ïðåäåëó
÷åëîâåêà. «Èç âñåõ ðåøåíèé ìîæåò áûòü íàè-
áîëåå ãëóáîêîå ðåøåíèå ìåòåìïñèõîçà â åå
áóääèéñêîì ðåøåíèè – ñ áîãîòâîð÷åñòâîì
ïóòåì ïîñòåïåííîãî âîçâûøåíèÿ ïîêîëåíèé
– îòäåëüíûõ èç íèõ ëè÷íîñòåé – ê ñâåðõ÷åëî-
âå÷åñêîìó ñîñòîÿíèþ. Íî ýòî ñîñòîÿíèå, î÷å-
âèäíî, è íàìå÷àåòñÿ ñ õîäîì ïëàíåòíîãî âðå-
ìåíè» [6]. Ó÷åíèå Âåðíàäñêîãî î íîîñôåðå
åñòü «ýêîíîìè÷åñêèé ïóòü», ïóòü ìàòåðèàëü-
íîãî ïðîèçâîäñòâà, à áóääèçì – ýòî «èäåàëü-
íûé ïóòü» «âîçâûøåíèÿ ÷åëîâåêà». Îáúåäè-
íÿÿ ýòè äâà ïóòè êàê ýêîíîìèêó è ýñòåòèêó,
÷åëîâåê âñå áîëüøå ïðèáëèæàåòñÿ ê Áîãó: ïåð-
âîíà÷àëüíî ÷åëîâåê óìååò ñîçäàâàòü ëèøü
èäåàëüíûå «ÿ÷åéêè èñêóññòâà» â ðàìêàõ «êîì-
ïîçèöèè ïðîèçâåäåíèÿ», íî ïîñòåïåííî ÷å-
ëîâåê âñå áîëüøå ìàòåðèàëèçóåò ñâîè ÿ÷åéêè
(íà «øêàëå ìàòåðèàëèçàöèè» ïîñòìîäåðí ýòî
ïðîìåæóòî÷íîå ñîñòîÿíèå) – è ïåðåõîäèò ê
ñîçäàíèþ ìàòåðèàëüíûõ «ïðîñòðàíñòâåííî-
àðõèòåêòóðíûõ ÿ÷ååê» â ðàìêàõ êîìïîçèöèè
ìèðà (Ñòðèíäáåðã, Ôèöäæåðàëüä). ×åëîâåê
ïðåáûâàåò â îáùåì «ïîòîêå ôîðìû», äàæå íå
ïîäîçðåâàÿ îá ýòîì! «Ãèïîòåçà ôîðìàòèâíîé
ïðè÷èííîñòè ïðåäïîëàãàåò, ÷òî ìîðôîãåíå-
òè÷åñêèå ïîëÿ èãðàþò ïðè÷èííóþ ðîëü â ðàç-
âèòèè è ñîõðàíåíèè ôîðì ñèñòåì íà âñåõ
óðîâíÿõ ñëîæíîñòè… Ïëàí ìîæíî ðàññìàò-

ðèâàòü êàê ïðè÷èíó ñïåöèôè÷åñêîé ôîðìû
äîìà, õîòÿ, êîíå÷íî, ýòî íå åäèíñòâåííàÿ ïðè-
÷èíà… Ñïåöèôè÷åñêîå ìîðôîãåíåòè÷åñêîå
ïîëå ÿâëÿåòñÿ ïðè÷èíîé ñïåöèôè÷åñêîé ôîð-
ìû, ïðèíèìàåìîé ñèñòåìîé…» [28, 93].

12. Ïðîôåññèÿ ïðîôåññîðà. Ìàðêñ ñ÷è-
òàë, ÷òî «áûòèå îïðåäåëÿåò ñîçíàíèå» (ïðè
ýòîì «áûòèå» ÿâíî îïðåäåëÿëîñü ÷åðåç îòíî-
øåíèå ê ïðîèçâîäñòâó – âåäü Ýíãåëüñ íå çðÿ
ñ÷èòàë, ÷òî «òðóä ñîçäàë ÷åëîâåêà»), òàê ÷òî
îñíîâíûì âîñïèòàòåëüíûì ôàêòîðîì ñòàíî-
âèëàñü ýêîíîìèêà, ïðîèçâîäñòâî. Àðèñòîòåëü
æå ñ÷èòàë, ÷òî èñêóññòâî ïîðîæäàåò êàòàð-
ñèñ (â êàêîé-òî ñòåïåíè — âîñïèòàíèå). Óîð-
õîë ôàêòè÷åñêè ïîïûòàëñÿ îáúåäèíèòü Ìàð-
êñà è Àðèñòîòåëÿ (ýêîíîìèêó è ýñòåòèêó), ÷òî-
áû ðåøèòü ýêîëîãè÷åñêèå ïðîáëåìû. Ñåãîä-
íÿ îñíîâíûì «âîñïèòàòåëåì» ñëóæèò èìåí-
íî ýêîëîãèÿ. Ñîâåðøàÿ ïîñòóïêè, ÷åëîâåê
äîëæåí ïðåæäå âñåãî çàäóìàòüñÿ: à ýêîëîãè÷-
íî ëè ýòî? Îäèí íåâåðíûé æåñò ìîæåò ðàç-
âàëèòü ìèðîâóþ ýêîëîãè÷åñêóþ ñèñòåìó: è
òîãäà – ïðîùàé, ÷åëîâå÷åñòâî! Òàê ÷òî îñíîâ-
íûì êðèòåðèåì íðàâñòâåííîñòè ñåãîäíÿ ÿâ-
ëÿåòñÿ êîìïîçèöèÿ.

Â ïîäîáíîì ñìûñëå Óîðõîë, âåðíóâøèñü
ê ïåðâîáûòíîìó áðèêîëàæó, (ìîæåò áûòü –
íåîñîçíàííî) âûñòóïèë â ðîëè ó÷åíèêà, ÷üèì
«ïðîôåññîðîì» ñëóæèò «áðèêîëèðóþùèé ðå-
áåíîê» (ëè÷íî ïåðåæèâàþùèé ñòàäèþ ïåð-
âîáûòíîñòè). Â ïðîöåññå èãðû ðåáåíîê «áðè-
êîëèðóåò æèçíü»: â ðàìêàõ èãðû îí ñîçäàåò
ñåáå «õëåá èç êàìíÿ». Îäíàêî, â îòëè÷èå îò
«èãðàþùåãî ðåáåíêà», Óîðõîë áðèêîëèðîâàë
æèçíü âîâñå íå ñèìâîëè÷åñêè! Ïèàæå ïèñàë,
÷òî êàìåíü åñòü ñèìâîë õëåáà äëÿ èãðàþùåãî
ðåáåíêà, à òðàâà – ýòî åãî îâîùè (ïî àíàëî-
ãèè â òåàòðå «Äàíèÿ äëÿ èãðàþùåãî Ãàìëåòà»
èäåàëüíà, à äåêîðàöèÿ äëÿ àêòåðà ìàòåðèàëü-
íà). «Ñèìâîëè÷åñêè áðèêîëèðóþùèé» ðåáå-
íîê («èäåàëüíîå áðèêîëèðîâàíèå») èãðàåò â
«âûíåñåííîì ïðîñòðàíñòâå» (ïðè ýòîì îí
èãðàåò íà «âèðòóàëüíîé ñöåíå» â ñîáñòâåí-
íîé ãîëîâå, â ñëó÷àå æå êîëëåêòèâíîé èãðû
âèðòóàëüíàÿ ñöåíà ïåðåíîñèòñÿ íà ìåæëè÷-
íîñòíûé «êîìïüþòåð îáùåíèÿ»), à Óîðõîë
«íåñèìâîëè÷åñêè áðèêîëèðóåò» â ðàìêàõ ðå-
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àëüíîé æèçíè («ìàòåðèàëüíîå áðèêîëèðîâà-
íèå»). Íî è ðåáåíîê, è Óîðõîë ñîâåðøàþò
«áðèêîëàæíóþ òðàíñôîðìàöèþ», êîòîðàÿ
ïðèâîäèò ê íåñîîòâåòñòâèþ ìåæäó «ìàðãè-
íàëüíûì ñëîåì ðåàëüíîñòè» (ïîðòðåò Àð÷èì-
áîëüäî) è «ïîäêëàäî÷íûì ñëîåì» ñîñòàâëÿ-
þùóþ ðåàëüíîñòü ìàòåðèè («òûêâèíû Àð÷èì-
áîëüäî»). «Íà÷èíàÿ ñ íàèáîëåå ýëåìåíòàðíûõ
ñåíñîìîòîðíûõ äåéñòâèé… è êîí÷àÿ íàèáî-
ëåå èçîùðåííûìè èíòåëëåêòóàëüíûìè îïå-
ðàöèÿìè… ïîçíàíèå ïîñòîÿííî ñâÿçàíî ñ
äåéñòâèÿìè èëè îïåðàöèÿìè, ò. å. ñ òðàíñôîð-
ìàöèÿìè» [20, 234].

Âìåøàâøèñü â áèîëîãèþ – è âûñòóïèâ â
ðîëè âîñïèòàòåëÿ, ýêîíîìèêà â ïðîöåññå
«âèðòóàëüíîé ýâîëþöèè» ñîçäàëà èç «îáåçü-
ÿíîïîäîáíîãî ïðåäêà» ÷åëîâåêà ðàçóìíîãî.
Òåïåðü ðàçóìíûé ÷åëîâåê ðàçóìåí íàñòîëü-
êî, ÷òî âîçâðàùàåò ñâîé äîëã ïðèðîäå, îõðà-
íÿÿ åå ñèñòåìû (îò ñåáÿ æå ñàìîãî!) ïðè ïî-
ìîùè ýñòåòè÷åñêèõ ïðèíöèïîâ – îïèðàÿñü,
êîíå÷íî, íà ýêîíîìèêó. «Îñòàòêè ïðîøëîãî»,
êîòîðûå èñïîëüçóåò â ñâîåé êîìïîçèöèè ïî-
ñòìîäåðí, ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé íå÷òî âðîäå
«ìàòåðèàëüíûõ öèòàò» ïîñòìîäåðíà. «Íàäî
ñòðîèòü äî êîíöà, êðåïêî âîéäÿ â êîíêðåò-
íîñòü ÿâëåíèÿ, è… ãëÿäü… öèòàòû ñàìè ïðè-
äóò è âëîæàòñÿ êóäà íàäî: ïîìîãóò æèâîìó
òîêó òå÷ü çàêîíîìåðíî… Ñîòíè ëþäåé ïðî-
õîäÿò ìèìî öèòàòû, ïîêà îíè åå íå îáðåëè
ñàìè â ñâîåé è ïî ñâîåé îáëàñòè – òîãäà îíè
åå âèäÿò: îíà èì ïîäòâåðæäàåò èëè ïîìîãàåò
äî-îñîçíàòü, äî-òÿíóòü» [32, 275-276]. «Ïðî-
ôåññîð ïîñòìîäåðíà» ïðåæäå âñåãî ó÷èò êîì-
ïîíîâàòü, è â ïåðâóþ î÷åðåäü – áðèêîëàæíî.
À êîìïîçèöèÿ, êàê èçâåñòíî, åñòü îñíîâà è
èñêóññòâà, è ïðîèçâîäñòâà, êîòîðîå ÿâëÿåòñÿ
ïåðåêîìïîíîâêîé îáúåêòîâ «ïåðâîé ïðèðî-
äû» â îáúåêòû «âòîðîé ïðèðîäû».

13. Äèçàéí. Ôîðìà åñòü ýñòåòè÷åñêàÿ ñòî-
ðîíà ýêîíîìèêè ïðîèçâîäñòâà, ñâÿçàííàÿ
âíåøíåþ ñòîðîíîþ ñ ïðîäàæåé óæå ãîòîâûõ
èçäåëèé, à âíóòðåííåé ñòîðîíîé – ñ ñàìîé
ñòðóêòóðîé èçãîòîâëåííîãî èçäåëèÿ. «Åñòü
åùå îäèí íåìàëîâàæíûé àñïåêò ðàçâèòèÿ
ôîðìû, èìåþùèé ïðÿìîå îòíîøåíèå ê õàðàê-
òåðó âîçíèêíîâåíèÿ è êðèñòàëëèçàöèè ñàìèõ

èíæåíåðíûõ èäåé…  Íåëüçÿ íå çàìåòèòü, ÷òî
ïðîèçâåäåííûå ôàêòîðû ìåíÿþò ôîðìó ñêî-
ðåå èçíóòðè – â ñâÿçè ñ èçìåíåíèåì òåõíè-
÷åñêîé ñòðóêòóðû, òåõíè÷åñêîé îñíîâû, òåõ-
íè÷åñêèõ ñðåäñòâ îñóùåñòâëåíèÿ ôóíêöèè…
ñòèëü, âëèÿÿ íà ôîðìó âåùè, ÷åðåç íåå âûçû-
âàåò ê æèçíè… ïðèíöèïèàëüíî íîâûå êîí-
ñòðóêòèâíûå ðåøåíèÿ» [22]. Òàêèì îáðàçîì,
ôîðìà åñòü ñòðóêòóðíàÿ «ìîíòàæíàÿ ñêëåéêà»
ïðîèçâîäñòâà («ôîðìà êàê ñòðóêòóðà») è ïî-
òðåáëåíèÿ («ôîðìà êàê ìàðãèíàëüíàÿ óïàêîâ-
êà», ò. å. äèçàéí). «…Âìåñòå ñ êàæäûì òþáè-
êîì çóáíîé ïàñòû… ïðèõîäèòñÿ ïîêóïàòü ðåê-
ëàìíóþ óïàêîâêó, ñòîÿùóþ íåðåäêî ñòîëüêî æå
èëè áîëüøå, ÷åì ñàì òîâàð… à ýòî ðàíî èëè
ïîçäíî ïðèâåäåò ê ïàãóáíûì ïîñëåäñòâèÿì
äëÿ âñåõ çàïàäíûõ ñòðàí…» 14]. Ëîðåíö ïðåäóï-
ðåæäàåò î ñòðàøíîé ðîëè «ìàðãèíàëèçàöèè
öåí»: ïîêóïàòåëü ïëàòèò ïîëîâèíó ñòîèìîñ-
òè òîâàðà çà ïðàâî âûáðàòü òîâàð òîé èëè
èíîé ìàðêè, êîòîðûé íà ñàìîì äåëå íè÷åì
íå ëó÷øå äðóãîãî – ïîäîáíûé «âèðòóàëüíûé
ïóçûðü», êîòîðûé âäîáàâîê ñîïðîâîæäàåòñÿ
ôèíàíñèçìîì (âèðòóàëüíàÿ ïëàòà çà âèðòóàëü-
íûå ïîòðåáèòåëüíûå ñâîéñòâà: «êòî ïðîäàåò
ïàð îò ìÿñà, òîò ïîëó÷àåò çâîí îò äåíåã») ìî-
æåò âçîðâàòüñÿ îãðîìíûì êðèçèñîì… è ýòî
áóäåò èç-çà îøèáêè â ðàìêàõ ýñòåòèêè: îò íå-
óìåíèÿ îòëè÷èòü «ñòðóêòóðíóþ ôîðìó» îò åå
«ìàðãèíàëüíîãî äâîéíèêà»! Îäíàêî äèçàéí
ìîæåò áûòü «èñïîëüçîâàí áðèêîëàæíî»: äè-
çàéí (êàê «ìàðãèíàëüíàÿ ôîðìà») ìîæåò ïðå-
âðàòèòüñÿ â «öèòàòû ïîñòìîäåðíà» – «àïï-
ëèêàöèîííûå ôðàãìåíòû» äëÿ ïîñòðîåíèÿ
ïðîñòðàíñòâåííîé ÿ÷åéêè íåôóíêöèîíàëüíîé
àðõèòåêòóðû: òàê äèçàéí èñïîëíèò ôóíêöèþ
ìàòåðèàëà äëÿ ïîñòðîåíèÿ ôîðìàëüíîãî
(âíóòðåííåãî è ñòðóêòóðíîãî) ïðîñòðàíñòâà
ÿ÷åéêè, ò. å. âûñòóïèò íåïîñðåäñòâåííî â
ðîëè ôîðìû («àíòèäèçàéí»).

14. Ïðîñòðàíñòâåííàÿ ÿ÷åéêà. «Ïðî-
ñòðàíñòâåííàÿ ÿ÷åéêà» (òàê íàçûâàåìàÿ «íå-
ôóíêöèîíàëüíàÿ àðõèòåêòóðà») â ðàìêàõ æèç-
íè ìàòåðèàëüíà, à â ðàìêàõ èñêóññòâà — ïðàê-
òè÷åñêè èäåàëüíà, ïîòîìó ÷òî «ñóáñòðàò èñ-
êóññòâà» (êàê ýòî äîêàçàíî ñóùåñòâîâàíèåì
áðèêîëàæà) òàê æå àáñîëþòíî îòäåëåí îò ïðî-
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ñòðàíñòâà ÿ÷åéêè, êàê «òûêâèíû Àð÷èìáîëü-
äî» îò êîðîëÿ Ðóäîëüôà Âòîðîãî. Ãîãåí, êîòî-
ðûé ñîâåðøèë «ïàëîìíè÷åñòâî â ïðàëîãè÷åñ-
êîå» (êàê ëþáèë ýòî äåëàòü Ýéçåíøòåéí),  ïîä-
÷åðêíóë áðèêîëåðíóþ ñóòü êóëüòóðû, ñîâåð-
øèâ ôîðìàëüíóþ «ñìåíó ìàòåðèàëà»: îí èçîá-
ðàçèë äåðåâüÿ, âîäû, íåáåñà, æèâîòíûõ, êàð-
òèíû æèçíè ëþäåé – êàê «óçîðû ìðàìîðà»,
âçâîëíîâàííûå ýíåðãèåé íà ìàòåðèè. Áûòî-
âàÿ àðõèòåêòóðà ïîëíîñòüþ ñâÿçàíà ñ ýêîíî-
ìèêîé. Àðõèòåêòóðà, èçîáðàæåííàÿ íà êàðòè-
íå «Òþðüìû Ïèðàíåçè» âñåöåëî ïðèíàäëåæèò
èçîáðàçèòåëüíîìó èñêóññòâó. À âîò íåôóíê-
öèîíàëüíàÿ àðõèòåêòóðà (Ñòðèíäáåðã, «Ïàðê»;
Ôèöäæåðàëüä, «Ïîñëåäíèé ìàãíàò») è åñòü
ýìàíàöèÿ ýñòåòè÷åñêîé ýêîíîìèêè. Íåôóíê-
öèîíàëüíàÿ àðõèòåêòóðà – ýòî «áðèêîëåðîâàÿ
êàðòèíà», ñîçäàííàÿ èç ãëèíû, ìðàìîðà, äå-
ðåâà è áåòîíà, öåëü êîòîðîé – ñòàòü «àðõè-
òåêòóðíîé ÿ÷åéêîé» (îñíîâîé äëÿ «ôîðìàëü-
íîé ÿ÷åéêè» êàê ýëåìåíòàðíîé åäèíèöû «ãàð-
ìîíèè ìèðà»), âõîäÿùåé â ñîñòàâ «ïëàíåòàð-
íûõ ñîò» êîìïîçèöèè ìèðà («ìèð êàê ñèñòå-
ìà ÿ÷ååê») êàê åå «ýëåìåíòàðíàÿ åäèíèöà».

Â ñïåêòàêëå «Ìóäðåö» Ýéçåíøòåéí «òî-
ïîëîãè÷åñêè îáúåäèíèë» êèíî («âèðòóàëüíîå
ïðîñòðàíñòâî»), òåàòð («âûíåñåííîå ïðî-
ñòðàíñòâî») è ðåàëüíóþ æèçíü («ðåàëüíîå
ïðîñòðàíñòâî»), ñîçäàâ òåì ñàìûì ñâîåîáðàç-
íóþ «ìîäåëü ÿ÷åéêè» êàê ÷àñòè êîìïîçèöèè
ìèðà (ôîðìàëüíîå ïðîñòðàíñòâî ýëåìåíòàð-
íîé åäèíèöû êîìïîçèöèè ìèðà îäíîâðåìåí-
íî: è ðåàëüíîå, è âûíåñåííîå, è âèðòóàëüíîå).
Ïî-âèäèìîìó, íàä ïîäîáíûìè âåùàìè çàäó-
ìûâàëñÿ Ïëàòîí, ÷òî íåïðàâèëüíî áûëî ïî-
íÿòî Ëîñåâûì êàê áûòîâîå «àëîãè÷íîå ïðî-
òèâîðå÷èå», õîòÿ íà ñàìîì äåëå äåëî áûëî â
ãåãåëåâñêîì (ýéíøòåéíîâñêîì, ýéçåíøòåé-
íîâñêîì) «ðàêóðñíîì ïðîòèâîðå÷èè», ò. å. â
ïðèíöèïèàëüíî íîâîì, íåáûòîâîì, à «âîë-
øåáíîì» (Ìàëåâè÷) ïîäõîäå ê ìèðó, â ïðåä-
÷óâñòâèè «íîâîé ôèçèêè» è «íîâîãî âîñïðè-
ÿòèÿ». «Â öåëîì æå Ïëàòîíó ïðèñóùå ìíîæå-
ñòâî ðàññóæäåíèé, îïðîâåðãàþùèõ òàêóþ
èçîëÿöèþ èäåé è òðåáóþùèõ òðàêòîâàòü èäåè
êàê ïðèíöèïû äâèæåíèÿ ñàìèõ âåùåé, íàõî-
äÿùèåñÿ â ñôåðå ñàìèõ æå âåùåé» [17]. Ñî-

âðåìåííûå ó÷åíûå (íàïðèìåð, Øåëäðåéê)
ñ÷èòàþò, ÷òî îòäåëüíûé «ìèð ôîðìû» âñå-
òàêè ñóùåñòâóåò. «Åñëè òàêèì îáðàçîì ìîãó-
ùåñòâî ðàññóäêà íàäëàìûâàåòñÿ â îáëàñòè âîï-
ðîñîâ î Íè÷òî è î áûòèè, òî ðåøàåòñÿ è ñóäü-
áà ãîñïîäñòâà «ëîãèêè» âíóòðè ôèëîñîôèè.
Ñàìà èäåÿ «ëîãèêè» ðàñïëûâàåòñÿ â âîäîâî-
ðîòå áîëåå èçíà÷àëüíîãî âîïðîøàíèÿ» [26].

Â ïðèíöèïå ÿ÷åéêà – ýòî òàêæå «îáðàç
ïðîñòðàíñòâà»: à îáðàç åñòü «ñðåç ïåðåñå÷å-
íèÿ» «ìàòåðèàëüíîé äèàëåêòèêè» ðåàëüíîé
òåêóùåé æèçíè (íàïðèìåð, ðåàëüíûå ðóññêèå
äâîðÿíå) è «èäåàëüíîé ìåòàôèçèêè», îáîá-
ùåííûõ «ñïåöèàëüíûõ ïëàòîíîâñêèõ ôîðì»
(Åâãåíèé Îíåãèí â êà÷åñòâå «òèïè÷íîãî
ïðåäñòàâèòåëÿ»). «Âñÿêàÿ æèçíü òå÷åò íåïðå-
ðûâíî. Ôîðìà æå, íàîáîðîò, îçíà÷àåò îãðà-
íè÷åíèå, îíà ñàìà è åñòü ñòàâèìàÿ ãðàíèöà.
Æèçíü íàõîäèòñÿ â ïîñòîÿííîì äâèæåíèè,
ôîðìà æå ïðîòèâîïîëàãàåò åìó ÷òî-òî òâåð-
äîå è íåïîäâèæíîå. Òàê ôîðìû æèçíè ìîãóò
ìûñëèòüñÿ òîëüêî ïî êîíòðàñòó ñî ñïëîøíûì
ïîòîêîì æèçíåííûõ ñîäåðæàíèé, è âñå æå ìû
íå ìîæåì îò íèõ îòêàçàòüñÿ, åñëè ìû ñòàðà-
åìñÿ êàê-ëèáî ïîçíàâàòü ìèð… Òàê ôèëîñî-
ôèÿ æèçíè… íóæäàåòñÿ â ôîðìå æèçíè...
Ñðåäè ôèëîñîôîâ æèçíè íèêòî íå óñìîòðåë
ýòó ïðîáëåìó áîëåå ãëóáîêèì è ÿñíûì îáðà-
çîì, ÷åì Ãåîðã Çèììåëü» [21].

«Âðåìÿ ÿ÷åéêè» – ýòî «íàñòîÿùåå ìåòà-
ôèçèêè»: «ðàñòÿíóòûé ìèã», êîòîðûé, â îòëè-
÷èå îò «íàñòîÿùåãî äèàëåêòèêè», íèêîãäà íå
êîí÷àåòñÿ. Ôàóñò, îòïðàâèâøèéñÿ ïðè ïîìî-
ùè âîëøåáñòâà Ìåôèñòîôåëÿ (ñîâðåìåííàÿ
ôèçèêà òîæå îáðàùàåòñÿ ê ìàãèè!) íà ïîèñêè
ïëàòîíîâñêîé «íîâîé ôèçèêè», êîòîðàÿ ñóùå-
ñòâóåò â âèäå ÿ÷åéêè, íàéäÿ ÿ÷åéêó, âîñêëèê-
íóë: «Îñòàíîâèñü, ìãíîâåíüå! Òû ïðåêðàñíî!
Ïðîäëèñü! Ïîñòîé!». «…âçãëÿä íà ìãíîâåíèå
êàê íà íå ëåíèâîå, à èñïîëíåíî-èñïîëíÿþ-
ùååñÿ, ïðèîñòàíàâëèâàþùååñÿ âìåñòå ñ ñóá-
ñòàíöèåé… Ýòî ïðèøåäøåå ê ïîêîþ, íî àá-
ñîëþòíî ïîëíîå â ñâîåì ñîäåðæàíèè Òåïåðü.
Òàêîãî ðîäà òåïåðü ìîæåò îáîçíà÷àòü ó Ãåòå
ìîìåíò âðåìåíè, âûäåëÿþùèéñÿ èç óñèëèÿ
è òå÷åíèÿ, ïîñêîëüêó ýòîò ìîìåíò ñàì ïîëîí
áîëüøîãî ñîäåðæàíèÿ» [3].
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15. Ôóíêöèÿ è íàäôóíêöèÿ. Çäàíèå òåàò-
ðà (Ñåðîâ, «Ïîðòðåò Åðìîëîâîé») è, òåì áî-
ëåå, òåàòðàëüíàÿ äåêîðàöèÿ åñòü çà÷àòêè íå-
ôóíêöèîíàëüíîé àðõèòåêòóðû: è ïðè ýòîì, êî-
íå÷íî, ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî âåñü ìèð êîãäà-
òî ñòàíåò òåàòðîì (Øåêñïèð ïèñàë, ÷òî ìèð
– ýòî òåàòð). Àäåëü Êàíöå, àðõèòåêòîð  Ãóñòà-
âà Òðåòüåãî Øâåäñêîãî, ñòðîÿ òåàòð, áûë îã-
ðàíè÷åí âî âðåìåíè è äåíüãàõ: è òîãäà îí ñäå-
ëàëñÿ áðèêîëåðîì (òî æå ñàìîå â ñõîäíîé ñè-
òóàöèè ñäåëàë âìåñòå ñî ñâîèì àðõèòåêòîðîì
Øåðåìåòåâ!), ðàñêðàñèâ «ïîä ìðàìîð» äåðå-
âî è ñäåëàâ ëîæíûå «îïîðû» áàëêîíà èç ïà-
ïüå-ìàøå (ò. å. èç áóìàãè è êëåÿ!).

Â ðåàëüíîé æèçíè (ýêîíîìèêà) ÷åëîâåê
òðóäèòñÿ (çà÷àñòóþ î÷åíü ñêó÷íî è òÿæåëî),
ðàäè ðåçóëüòàòà, îïëàòû, ÷òîáû ïîëó÷èòü ïðî-
äóêòû òðóäà (ïðåäìåòíàÿ æèâîïèñü) äëÿ ïîä-
äåðæàíèÿ ñâîåé æèçíè (â îñíîâíîì ðå÷ü èäåò
î òåëå). «Èñêëþ÷èòåëüíî èñïîëíèòåëüñêèé
òðóä, êîòîðûé òîëüêî è ó÷èòûâàåòñÿ Ìàðêñîì,
ÿâëÿåòñÿ íå áîëåå ÷åì ôóíêöèåé èçîáðåòà-
òåëüñêîãî, óïîðÿäî÷èâàþùåãî, îðãàíèçóþùå-
ãî òðóäà, òîëüêî è ïðèäàþùåãî âñåìó ïðî÷å-
ìó ñìûñë è îòíîñèòåëüíóþ ñòîèìîñòü…».
(29, 524) Â íåôóíêöèîíàëüíîé àðõèòåêòóðå
(ýêîíîìèêà ïëþñ ýñòåòèêà) ÷åëîâåê ðàáîòàåò
òâîð÷åñêè, ñ óäîâîëüñòâèåì, «äëÿ äóøè», íå
òîëüêî ðàäè ïðîäóêòà, íî è ðàäè ïðîöåññà êàê
òàêîâîãî (÷òî íàïîìèíàåò áåñïðåäìåòíóþ
æèâîïèñü: àáñòðàêöèîíèñòû èçîáðàæàþò íå
ïðåäìåòû, à ñâÿçè). Òðóä (ïîëó÷åíèå è ïî-
òðåáëåíèå ïðîäóêòà íå âîçáðàíÿåòñÿ) èëè
ëþáàÿ äðóãàÿ äåÿòåëüíîñòü â ÿ÷åéêå íåôóíê-
öèîíàëüíîé àðõèòåêòóðû (îíà æå è «ïðî-
ñòðàíñòâåííàÿ ÿ÷åéêà â ðåàëüíîé æèçíè»)
ðàäè ïðîöåññà êàê èãðû åñòü «íàäôóíêöèÿ».
Ñàìî ïðåáûâàíèå â ïðîñòðàíñòâåííîé ÿ÷åé-
êå äîñòàâëÿåò ÷åëîâåêó íè ñ ÷åì íå ñðàâíè-
ìîå óäîâîëüñòâèå (â òîì ÷èñëå – â ñëó÷àå íàä-
ôóíêöèè – è îò èãðû) â âèäå ýñòåòè÷åñêîãî è
âíóòðåííå-íàðêîòè÷åñêîãî «ïðîñòðàíñòâåí-
íîãî ñîñòîÿíèÿ» («âûñøèé àíàëîã» «ïåðâî-
áûòíîãî òðàíñà»). «Èìåííî ñëîâîì «çàáâå-
íèå» îí îáîçíà÷àë òî ñîñòîÿíèå ëè÷íîñòè,
êîãäà äóøà êàê áû âäðóã îáðûâàåò âñå áåññ÷åò-
íûå äåéñòâåííûå íèòè, íåïðåñòàííî òêóùè-

åñÿ ìåæäó íåþ è âíåøíèì ìèðîì, è çàìûêà-
åòñÿ â ñàìîé ñåáå. Òîãäà, ïî ñâèäåòåëüñòâó
Ïóøêèíà, äóøà èíåðòíà è ãëóõà âîâíå, íî òåì
áîëåå ïîëíà âíóòðè ñåáÿ ïðèâîëüíîé è ðà-
äóæíîé èãðû… Âíóòðåííåå æå ñîñòîÿíèå
äóøè â òàêèå ìèíóòû îí îáîçíà÷àë ñëîâàìè
«ñîí» èëè «ñîí äóøè»…». (9) Âåëèêèå ïðî-
èçâåäåíèÿ èñêóññòâà, êàê áû «ïðîäèêòîâàí-
íûå ãåíèÿì ñâûøå», ñâÿçàíû ñ ïðîñòðàíñòâåí-
íûì ñîñòîÿíèåì êàê ðåçóëüòàòîì âîçäåéñòâèÿ
ÿ÷åéêè íà ÷åëîâåêà: ïðîèçâåäåíèÿ íà ñàìîì
äåëå ÿâëÿþòñÿ ñóïåðñëîæíûìè «âèðòóàëüíû-
ìè ïðîäóêòàìè ïðîèçâîäñòâà» – «âèðòóàëü-
íûì ñòîëîì» èëè «âèðòóàëüíîé ÷àøåé» (Ïëà-
òîí), ñîçäàííûìè êàê ïðîåêöèè «íåáåñíûõ
ÿ÷ååê»: «ñòîëüíîñòü» è «÷àøíîñòü». «Òî, ÷òî
ñêàçàíî î ñíå, äîëæíî áûòü ïîâòîðåíî ñ íå-
áîëüøèìè èçìåíåíèÿìè î âñÿêîì ïåðåõîäå èç
ñôåðû â ñôåðó. Òàê, â õóäîæåñòâåííîì òâîð-
÷åñòâå äóøà âîñòîðãàåòñÿ èç äîëüíåãî ìèðà è
âîñõîäèò â ìèð ãîðíèé. Òàì áåç îáðàçîâ îíà
ïèòàåòñÿ ñîçåðöàíèåì ñóùíîñòè ãîðíåãî
ìèðà, îñÿçàåò âå÷íûå íîóìåíû âåùåé… íèñ-
õîäèò âíîâü â ìèð äîëüíèé… íà ãðàíèöå
âõîæäåíèÿ â äîëüíåå, åå äóõîâíîå ñòÿæàíèå
îáëåêàåòñÿ â ñèìâîëè÷åñêèå îáðàçû — òå ñà-
ìûå, êîòîðûå, áóäó÷è çàêðåïëåíû, äàþò õó-
äîæåñòâåííîå ïðîèçâåäåíèå. Èáî õóäîæå-
ñòâî åñòü îïëîòíåâøåå ñíîâèäåíèå… ïåðå-
õîä ÷åðåç ãðàíèöó ìèðîâ… íàì íóæíû ïðå-
äóòðåííèå ñíû åãî, ïðèíîñÿùèå ïðîõëàäó
âå÷íîé ëàçóðè…» [24]. Ñ ïîäîáíûìè ïðîöåñ-
ñàìè ñâÿçàíî è ñàìî íàëè÷èå ëè÷íîñòè, à òàê-
æå è åå èíòåëëåêò. «Õîòÿ àññèìèëÿöèÿ è àê-
êîìîäàöèÿ ïðåäñòàâëåíû â ëþáîé äåÿòåëüíî-
ñòè, èõ îòíîøåíèå ìîæåò âàðüèðîâàòü, è
òîëüêî áîëåå èëè ìåíåå ñòàáèëüíîå ðàâíî-
âåñèå, êîòîðîå ìîæåò ñóùåñòâîâàòü ìåæäó
íèìè (õîòÿ îíî âñåãäà ïîäâèæíî), õàðàêòå-
ðèçóåò ñîâåðøåííûé àêò èíòåëëåêòà» [14,
243]. «Ïðåáûâàíèå â ÿ÷åéêå» êàê â «íåðàç-
äåëåííîñòè íà æèçíü è ñöåíó», íà çðèòåëåé
è àðòèñòîâ óæå áûëà: â ìèñòåðèàëüíûõ îá-
ðÿäàõ ïåðâîáûòíûõ áðèêîëåðîâ (ïîýòîìó è
êîìïîçèöèÿ ìèðà – â ñóùíîñòè áðèêîëàæ). Â
«âûíåñåííîé ïðîñòðàíñòâåííîé ÿ÷åéêå» èñ-
êóññòâà (ýêðàí, ñöåíà, ïîëîòíî, âîîáðàæåíèå)
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÷åëîâåê íå òðóäèòñÿ, à èãðàåò, äîñòàâëÿÿ óäî-
âîëüñòâèå è çðèòåëÿì (ðàäè ýòîãî îí èãðàåò),
è ñåáå (÷òî íå âîçáðàíÿåòñÿ). Èãðà îáû÷íî
ïðîèñõîäèò â äåêîðàöèè, ò. å. â ñïåöèàëüíîì
(ïî÷òè ñàêðàëüíîì) «âûíåñåííîì ïðîñòðàí-
ñòâå», íàõîäÿùåìñÿ «çà ðàçðóáîì» (ïîýòîìó
ìàòåðèàëû è èíñòðóìåíòû – òîæå ñïåöèàëü-
íûå), à íå â ðåàëüíîé æèçíè (ñàìà ðåàëüíàÿ
æèçíü ïðîäîëæàåò ñóùåñòâîâàòü). Ïðè ýòîì
ñàìà èãðà êàê «íåôóíêöèîíàëüíûé òðóä» (àá-
ñòðàêöèîíèñòû èçîáðàæàþò ñèñòåìó ñâÿçåé)
åñòü ýñòåòè÷åñêèé ïðîäóêò (â îñíîâíîì – íà
ïðîäàæó).

16. Ìàòåðèàëèçàöèÿ è èäåàëèçàöèÿ. ×å-
ëîâåê, êîòîðûé îáðàçîâàëñÿ â ïðîöåññå «òðåõ
ýâîëþöèé» (áèîëîãè÷åñêîé, áèîâèðòóàëüíîé
è âèðòóàëüíîé), ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé «ïðèáîð»
äëÿ îòôèëüòðîâûâàíèÿ èäåàëüíîñòè: ñ åãî
ïîñëåäóþùåé ïåðåêîìïîíîâêîé è ôèêñàöè-
åé íà «ñóáñòðàòå ìîçãà» èëè íà ëþáîì ìàòå-
ðèàëüíîì íîñèòåëå. Ïîýòîìó äëÿ ÷åëîâåêà
«îðãàíè÷åñêè õàðàêòåðíû» äâà ïðîöåññà:
«ôîðìàëüíàÿ ìàòåðèàëèçàöèÿ» (ýêîíîìèêà,
òðóä, æèçíü) è «ôîðìàëüíàÿ èäåàëèçàöèÿ» (ýñ-
òåòèêà, èñêóññòâî, ìûøëåíèå), êîòîðûå «âçà-
èìíî ïåðåõîäÿò» äðóã â äðóãà. Ýòè äâà ïðî-
öåññà «âçàèìíî ñâÿçàíû» ÷åðåç ôîðìó êàê
«êîíòóð àññîöèàöèè», «ðåçîíàíñíî ñãóñòèâ-
øèéñÿ» â «ìåñòàõ îáùèõ ñâîéñòâ» äâóõ «àñ-
ñîöèàòèâíûõ ïëàñòèí» (ýêîíîìèêà, òðóä è
ýñòåòèêà, èñêóññòâî). Åñëè àðõèòåêòîð ñîçäà-
åò ïëàí, òî ýòî åñòü ïðîöåññ èäåàëèçàöèè
(Ìàðêñ è Ýíãåëüñ ñ÷èòàëè, ÷òî ïëàíû ñîçäà-
þò òîëüêî ëþäè: äåéñòâèòåëüíî, âåäü òîëüêî
÷åëîâåê åñòü «ìàøèíà äëÿ îòôèëüòðîâûâàíèÿ
èäåàëüíîãî»). Êîãäà æå ïî åãî ïëàíó íà÷èíà-
þò ñòðîèòü äâîðåö, òî ýòî ïðîöåññ ìàòåðèà-
ëèçàöèè.

Ñëîìàâ «÷åòâåðòóþ ñòåíó» è âûïóñòèâ
àêòåðîâ ñî ñöåíû â çàë, Ìåéåðõîëüä ñäåëàë
øàã íàâñòðå÷ó êîìïîçèöèè ìèðà (Ãðîòîâñêèé
ñäåëàë ñëåäóþùèé øàã ïî íà÷åðòàííîìó Ìåé-
åðõîëüäîì ïóòè) – ê ìàòåðèàëèçàöèè âèðòó-
àëüíîãî «ñöåíè÷åñêîãî â æèçíè» ïðîñòðàí-
ñòâà («ïðîñòðàíñòâî Äàíèè»), ÷òî ÿâëÿëîñü
óõîäîì îò «ñöåíè÷åñêîãî áðèêîëàæà» (êîòî-
ðûì â îïåðíîì òåàòðå âîçìóùàëàñü Íàòàøà

Ðîñòîâà, íå ïîíèìàâøàÿ, ÷òî òàêîå ñöåíè÷åñ-
êàÿ óñëîâíîñòü) êàê íåñîîòâåòñòâèÿ ðåàëüíî-
ãî «ïðîñòðàíñòâà êàðòîííûõ ãðàíèòîâ» (Áó-
íèí) ñöåíû – âèðòóàëüíîìó ïðîñòðàíñòâó
«øåêñïèðîâñêîé Äàíèè» («ìàòåðèàëèçàöèÿ
Ìåéåðõîëüäà»). Â. Ñ. Ëèñòîâ ïèñàë îá «èäåà-
ëèçàöèè Ýéçåíøòåéíà», êîòîðûé «âîøåë â
ýêðàí» â ðàìêàõ ñîáñòâåííîé áèîãðàôèè. À
âîò â ñïåêòàêëå «Ìóäðåö» Ýéçåíøòåéí «òî-
ïîëîãè÷åñêè ñëèë» ïðîöåññ ìàòåðèàëèçàöèè
è ïðîöåññ èäåàëèçàöèè: â ðàìêàõ «íîâîé ôè-
çèêè» îí îáúåäèíèë «ìèð ìàòåðèè» (äèàëåê-
òè÷åñêèé, ðåàëüíûé, «ôèçè÷åñêè ÷óâñòâåí-
íûé») è «ìèð ôîðìû» (ìåòàôèçè÷åñêèé, èäå-
àëüíûé, «äóõîâíî ÷óâñòâåííûé»), êàê ýòî è
áóäåò â «ýïîõó êîìïîçèöèè ìèðà». «Íà ïî÷âå
ýêçèñòåíöèàëüíîãî ïðîÿñíåíèÿ ñëåäóåò åùå
ðàç âñòóïèòü â íîâîå èçìåðåíèå, êîãäà äåëà-
åòñÿ ïîïûòêà îáðàòèòüñÿ ê ìåòàôèçèêå. Ñî-
çäàíèå ìåòàôèçè÷åñêîãî ïðåäìåòíîãî ìèðà
èëè âîçìîæíîñòü îòêðûòü èñòîêè áûòèÿ –
íè÷òî, åñëè îíè îòäåëåíû îò ýêçèñòåíöèè»
[35].

17. Ïðåâðàùåíèå æèçíè â èñêóññòâî êàê

ñëèÿíèå ýêîíîìèêè è ýñòåòèêè. Ñåãîäíÿ ìè-
ðîâîé ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ è ñåðüåçíûå ýêî-
ëîãè÷åñêèå ïðîáëåìû óêàçàëè íàì íà íåîá-
õîäèìîñòü «èíòåëëåêòóàëüíîãî óïðàâëåíèÿ
ýêîíîìèêîé». Ðå÷ü èäåò íå î êîìàíäíî-àäìè-
íèñòðàòèâíîé ñèñòåìå, à î íîâåéøèõ äîñòè-
æåíèÿõ áèîëîãèè è ýñòåòèêè, îá «ýêîíîìè-
÷åñêîé ðåæèññóðå», îá ýñòåòè÷åñêîì ãàðìîíè-
çèðóþùåì íà÷àëå. «Ïðåñëîâóòîãî «Îñòàíî-
âèñü, ìãíîâåíüå, òû ïðåêðàñíî» íàøà ýïîõà
êàê-òî ëèøåíà åùå áîëüøå, ÷åì ýïîõà Ãåòå, â
êîòîðîé òîëüêî ìîãëà ãåíèàëüíî ïðåäóãàäû-
âàòüñÿ ýòà öåíòðàëüíàÿ äðàìà ïåðñîíàæåé ÕÕ
ñòîëåòèÿ…» [32, 20]. Ìàðêñ è Ýíãåëüñ ñ÷èòà-
ëè, ÷òî òîëüêî æèâîòíûå ìîãóò «ñòðîèòü áåç
ïëàíà». Ðûíî÷íàÿ ýêîíîìèêà, êàê áèîëîãè-
÷åñêàÿ ñèñòåìà, è åñòü òàêîå áåñïëàíîâîå
«áèîëîãè÷åñêîå ñòðîèòåëüñòâî», õàðàêòåðíîå
äëÿ æèâîòíûõ. Ñòèõèÿ ðûíêà íàïîìèíàåò
ñòèõèþ åñòåñòâåííîãî îòáîðà: óäà÷íîå ïðåä-
ëîæåíèå îïðåäåëÿåòñÿ ñïðîñîì, à âñå ëèø-
íåå îòïðàâëÿåòñÿ â ìóñîðíóþ êîðçèíó.
«…Êóëüòóðû ðàçâèâàþòñÿ àíàëîãè÷íî âèäàì
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æèâîòíûõ è ðàñòåíèé – êàæäàÿ ñàìà ïî ñåáå,
íà ñâîé ñòðàõ è ðèñê… Ðàçâèòèå êóëüòóð, êàê
è âñåõ äðóãèõ æèâûõ ñèñòåì, ïðîèñõîäèò áåç
âñÿêîãî ïðåäóñòàíîâëåííîãî ïëàíà. Ïåðâûì
èñòîðèêîì è ôèëîñîôîì èñòîðèè, îòêàçàâ-
øèìñÿ îò ïðåäñòàâëåíèÿ î ðàçâèòèè ÷åëî-
âå÷åñòâà è åãî êóëüòóð êàê åäèíîì ïðîöåññå,
áûë, ïî-âèäèìîìó, Òîéíáè… Îáùåñòâåííîå
ìíåíèå, ãîñïîäñòâóþùåå â íåêîòîðîé êóëü-
òóðå, ãîðàçäî áîëåå íàïîìèíàåò çàïàñ èíôîð-
ìàöèè íåêîòîðîãî âèäà æèâîòíûõ è îñíî-
âàííóþ íà íåé ïðèñïîñîáëåííîñòü ýòîãî
âèäà ê ñðåäå, ÷åì òî, ÷òî çíàåò è óìååò öå-
ëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü îòäåëüíûé ÷åëî-
âåê» [15].

Îäíàêî, â îòëè÷èå îò ïðèðîäû, «ïåðâî-
íà÷àëüíàÿ öèâèëèçàöèÿ» íå çàäóìûâàåòñÿ îá
óòèëèçàöèè ñâîèõ îáøèðíûõ îòõîäîâ (â òîì
÷èñëå – ÿäåðíûõ, õèìè÷åñêèõ, òåïëîâûõ!). È
òóò âìåøàëèñü õóäîæíèêè ïîñòìîäåðíà, ñòà-
ðàÿñü âîçìåñòèòü «ëåêàëîì èñêóññòâà» îòðè-
íóòîå ñîâðåìåííîé öèâèëèçàöèåé «ëåêàëî
ïðèðîäû», ÷òîáû ñëèòü â åäèíûé ïðîöåññ ðà-
çîðâàííûå öèêëû «íåýêîëîãè÷íîãî ïðîèçâîä-
ñòâà». «Ôèëîñîôèÿ â ýïîõó çàêîí÷åííîé ìå-
òàôèçèêè åñòü àíòðîïîëîãèÿ… è íà ýòîì ïóòè
ñòàëà äîáû÷åé îòâåòâëåíèé ìåòàôèçèêè, ò. å.
ôèçèêè â ñàìîì øèðîêîì ñìûñëå, âêëþ÷àþ-
ùåì ôèçèêó æèçíè è ÷åëîâåêà, áèîëîãèþ è
ïñèõîëîãèþ. Ñäåëàâøèñü àíòðîïîëîãèåé,
ñàìà ôèëîñîôèÿ ãèáíåò îò ìåòàôèçèêè» [25].
Ñëèÿíèå ýêîíîìèêè è ýñòåòèêè, áðèêîëàæíîå
â ñâîåé ñóòè, íå ïðîñòî îñóùåñòâèò ìå÷òó
Ñåðåáðÿíîãî âåêà î «ïðåâðàùåíèè æèçíè â
èñêóññòâî», íî è ïðèâíåñåò êîìïîçèöèþ, õà-
ðàêòåðíóþ äëÿ èñêóññòâà, â ýêîíîìè÷åñêîå
ïðîèçâîäñòâî, ÷òî íàâñåãäà èñêëþ÷èò êàê ýêî-
íîìè÷åñêèå êðèçèñû, òàê è ýêîëîãè÷åñêèå
ïðîáëåìû.
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Çàî÷íûé óíèâåðñèòåò

5.1. Ïîíÿòèå óïðàâëåíèÿ

×òî çíà÷èò óïðàâëÿòü ïî-êèòàéñêè? Ñó-
ùåñòâóåò ëè íà ñàìîì äåëå òà îñîáåííàÿ ñïå-
öèôèêà, êîòîðàÿ îòëè÷àåò ïðîöåññ óïðàâëå-
íèÿ, îñóùåñòâëÿåìûé â Êèòàå, îò òàêîâîãî â
Åâðîïå èëè Àìåðèêå?

Íà Çàïàäå ïîä óïðàâëåíèåì ïîíèìàþò
êîîðäèíàöèþ ëþäñêèõ è èíûõ ðåñóðñîâ ñ öå-
ëüþ ðåøåíèÿ ïîñòàâëåííûõ îðãàíèçàöèîí-
íûõ çàäà÷. Â øèðîêîì ñìûñëå òåðìèí óïðàâ-
ëåíèå ìîæíî îïðåäåëèòü êàê ïðîöåññ ïîääåð-
æàíèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èëè ïåðåâîäà óï-
ðàâëÿåìîé ñèñòåìû èç îäíîãî ñîñòîÿíèÿ â
äðóãîå ïîñðåäñòâîì öåëåíàïðàâëåííîãî âîç-
äåéñòâèÿ íà îáúåêò óïðàâëåíèÿ è ñ öåëüþ
èçìåíåíèÿ åãî ñîñòîÿíèÿ. Óïðàâëåíèå, ñ òî÷-
êè çðåíèÿ çàïàäíîé íàóêè, ñîñòîèò èç îïðå-
äåëåííûõ ïîñëåäîâàòåëüíûõ øàãîâ. Ýòî: ïî-
ñòàíîâêà öåëåé, ïëàíèðîâàíèå, îðãàíèçàöè-
îííîå ñòðîèòåëüñòâî, ïîäáîð ïåðñîíàëà, îï-

ðåäåëåíèå ìîòèâàöèè ýòîãî ïåðñîíàëà, ïðî-
èçâîäñòâî, ðåãóëèðîâàíèå âñåãî ïðîöåññà,
êîíòðîëü, ïîëó÷åíèå ðåçóëüòàòîâ, àíàëèç ðå-
çóëüòàòîâ, êîððåêòèðîâêà öåëåé, à äàëüøå ïðî-
öåññ  èäåò ïî íîâîìó êðóãó.

Êàê óêàçûâàåò èçâåñòíûé ðîññèéñêèé êè-
òàåâåä Â. Â. Ìàëÿâèí, ñåãîäíÿ ìíîãèå êèòàé-
ñêèå ó÷åíûå è ñïåöèàëèñòû â îáëàñòè ìåíåä-
æìåíòà ïûòàþòñÿ ïðîòèâîïîñòàâèòü ïðèí-
öèïû çàïàäíîãî è âîñòî÷íîãî ïîäõîäîâ ê ýòî-
ìó âîïðîñó. Çàïàäíîé êóëüòóðå ìåíåäæìåíòà
ïðèïèñûâàåòñÿ èíäèâèäóàëèñòè÷åñêàÿ îðè-
åíòàöèÿ, àêöåíò íà ðàâåíñòâå èíäèâèäîâ è
âíóòðåííåì êîíòðîëå, íà ðàöèîíàëüíûõ ìå-
òîäèêàõ è òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâàõ óïðàâëåíèÿ.
Òîãäà êàê âîñòî÷íûé ïîäõîä ê óïðàâëåíèþ
îòëè÷àåòñÿ êîëëåêòèâèñòêîé îðèåíòàöèåé,
ãóìàíèñòè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòüþ, ïîä÷è-
íåíèåì àâòîðèòåòó è âíåøíèì êîíòðîëåì,
àêöåíòîì íà ïàññèâíîñòè, çàâèñèìîñòè è êîí-
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Çàî÷íûé óíèâåðñèòåò

ñåðâàòèçìå. Â îòëè÷èå îò çàïàäíûõ íàðîäîâ,
êèòàéöû íå ðàçëè÷àþò îòíîøåíèÿ, êàñàþùè-
åñÿ ðàáîòû, ñåìüè è îáùåñòâà. Îíè, îñîáåí-
íî òå, êòî äîáèëñÿ îïðåäåëåííîãî óñïåõà â
áèçíåñå, âîîáùå íå îòäåëÿþò ñâîþ ðàáîòó îò
ëè÷íîé æèçíè1.

Èçâåñòíûé òàéâàíî-àìåðèêàíñêèé ó÷å-
íûé ×ýí ×æóíúèí ðàñêðûë îïïîçèöèîííûå

÷åðòû «çàïàäíîãî» è «äàëüíåâîñòî÷íîãî» ïîä-
õîäîâ ê ìåíåäæìåíòó, ÷òî ïîçâîëÿåò âçãëÿíóòü
íà ïðîáëåìó ðàçëè÷èÿ ïîäõîäîâ ê óïðàâëå-
íèþ, êàê íà öåëîñòíîå ÿâëåíèå. Ýòè îòëè÷è-
òåëüíûå ÷åðòû ïðèâåäåíû â òàáë. 1.

Äàäèì îïðåäåëåíèå, îñíîâàííîå íà ñîá-
ñòâåííîì îïûòå è íàáëþäåíèÿõ, òîãî, ÷òî çíà-
÷èò óïðàâëÿòü ïî-êèòàéñêè. Ýòî, ïðåæäå âñå-

Òàáëèöà 1

Îïïîçèöèîííûå ÷åðòû «çàïàäíîãî» è «äàëüíåâîñòî÷íîãî» ìåíåäæìåíòà2

Ðàöèîíàëèñòè÷åñêèé ìåíåäæìåíò

(çàïàäíûé ïîäõîä)

1. Àáñòðàêòíîñòü, òî åñòü  ñòðåìëåíèå íàëîæèòü îò-

âëå÷åííûå èäåè è ïîíÿòèÿ íà ðåàëüíîñòü

2. Îáúåêòèâèçì, òî åñòü âîñïðèÿòèå âåùåé êàê îáúåê-

òîâ, íåçàâèñèìûõ îò âîñïðèíèìàþùåãî èõ ðàçóìà

3. Ìåõàíèöèçì: âçãëÿä íà ìèð êàê íà ñèñòåìó îáúåê-

òîâ, óïðàâëÿåìóþ íåèçìåííûìè çàêîíàìè

4. Äóàëèçì: ïðîòèâîïîñòàâëåíèå ïåðâè÷íûõ è âòîðè÷-

íûõ ñâîéñòâ, ðàçóìà è èíòóèöèè, îáúåêòèâíîãî è

ñóáúåêòèâíîãî

5. Àáñîëþòèçì: äåäóêòèâíûé, ëèíåéíûé è îäíîíàï-

ðàâëåííûé õàðàêòåð óïðàâëåíèÿ

Ãóìàíèñòè÷åñêèé ìåíåäæìåíò

(äàëüíåâîñòî÷íûé ïîäõîä)

1. Êîíêðåòíîñòü: îáúåêò ìåíåäæìåíòà – êîíêðåòíàÿ

öåëîñòíàÿ ëè÷íîñòü

2. Ñóáúåêòèâèçì: ñïîñîáíîñòü âûÿâèòü è ñäåëàòü ñâî-

åé îñíîâîé íåðàöèîíàëüíûå ôóíêöèè ÷åëîâåêà

3. Îðãàíèöèçì: ïðèíÿòèå çà òî÷êó îòñ÷åòà æèâîãî

îðãàíèçìà â ñëîæíîé öåëîñòíîñòè åãî ñóùåñòâîâà-

íèÿ

4. Õîëèçì, èëè íåäóàëüíîñòü: îðèåíòàöèÿ íà öåëüíîñòü

áèîëîãè÷åñêîãî îðãàíèçìà è ãàðìîíèçàöèþ ÷åëîâå-

÷åñêèõ ôóíêöèé âìåñòî ïðîòèâîïîñòàâëåíèÿ ÷åëîâå-

÷åñêîãî ðàçóìà ïðèðîäå

5. Ðåëÿòèâèçì, èëè íå-àáñîëþòèâèçì: îðèåíòàöèÿ íà

âçàèìîäåéñòâèå ëþäåé, óâàæåíèå ê âîëå è ìíåíèþ

äðóãèõ

ãî, áûòü â öåíòðå ïðîöåññà, êîòîðûì óïðàâ-
ëÿåøü, ïðèâëåêàòü ê ñåáå íåîáõîäèìûõ ëþ-
äåé è ïðàâèëüíî ðàññòàâëÿòü íà ñîîòâåòñòâó-
þùèå èõ ñïîñîáíîñòÿì äîëæíîñòè. Ýòî ñî-
çäàíèå óñëîâèé, êîòîðûå äàþò ïðîöåññàì êîí-
òðîëèðóåìîé ñàìîîðãàíèçàöèè. Â èòîãå, ïðà-
âèëüíîå óïðàâëåíèå (ïî-êèòàéñêè) â äàëü-
íåéøåì ïðåäïîëàãàåò âîçìîæíîñòü îòñóò-
ñòâèÿ ïîñòîÿííîãî êîíòðîëÿ íàä óïðàâëÿå-
ìûì ïðîöåññîì. Òàêèì îáðàçîì, îêàçûâàåò-
ñÿ, ÷òî çíàìåíèòûé ñòàëèíñêèé ëîçóíã: «Êàä-
ðû ðåøàþò âñ¸!» óæå íà ïðîòÿæåíèè  äâóõ ñ
ïîëîâèíîé òûñÿ÷ ëåò èñïîëüçóåòñÿ êèòàéñ-
êèìè ðóêîâîäèòåëÿìè. È åùå äâà âàæíûõ àñ-
ïåêòà.

1. Óïðàâëÿòü ïî-êèòàéñêè – ýòî çíà÷èò
íåïðåðûâíî âçðàùèâàòü è âîñïèòûâàòü â
ñåáå âíóòðåííþþ ìîðàëüíóþ ñèëó, êîòîðàÿ è

ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì èíñòðóìåíòîì òàêîãî óï-
ðàâëåíèÿ.

2. Óïðàâëåíèå ïî-êèòàéñêè – ýòî ìÿãêèé
ìîíèòîðèíã â ïåðâóþ î÷åðåäü, ïðîöåññà óï-
ðàâëåíèÿ ñ îáÿçàòåëüíûì óïðåæäåíèåì âîç-
ìîæíûõ êðèçèñíûõ ñèòóàöèé, äàæå åñëè
îðãàíèçàöèÿ óæå íàõîäèòñÿ â êðèçèñå.

Íå òðóäíî çàìåòèòü, ÷òî ïðèâåäåííûå àâ-
òîðñêèå îïðåäåëåíèÿ íåñêîëüêî îòëè÷àþòñÿ,
ïî ñóòè, îòòîãî, ÷òî ïî ýòîìó ïîâîäó äóìàþò
ñàìè êèòàéöû. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ òðóäíîñòüþ
âûõîäà çà êóëüòóðíûå ðàìêè, àäåêâàòíîãî âîñ-
ïðèÿòèÿ ñâîåé êóëüòóðû ñî ñòîðîíû. Âûðà-
çèì ìíåíèå, ÷òî ìåæäó «çàïàäíûì» è «âîñ-
òî÷íûì» ïîäõîäàìè ê óïðàâëåíèþ, õîòÿ è
èìåþòñÿ ñóùåñòâåííûå ðàçëè÷èÿ, íî îíè íå
ÿâëÿþòñÿ äèàìåòðàëüíî ïðîòèâîïîëîæíûìè,
à ïîòîìó ìîãóò áûòü îñîçíàíû, ïðèíÿòû è

1 Ñì. Ìàëÿâèí, Â.Â. Êèòàé ÓÏÐÀÂËßÅÌÛÉ. Ñòàðûé äîáðûé ìåíåäæìåíò. – Ì: Åâðîïà, 2005. – Ñ. 100–101.
2 Chinese Culture and Industrial Management, p. 50–51. / Ïðèâîäèòñÿ ïî Ìàëÿâèí, Â.Â. Êèòàé ÓÏÐÀÂËßÅÌÛÉ. Ñòàðûé
äîáðûé ìåíåäæìåíò. – Ì: Åâðîïà, 2005. – Ñ.105.
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ïðèìåíåíû ñ ïîïðàâêîé íà íàöèîíàëüíûå
îñîáåííîñòè ïðåäñòàâèòåëÿìè îáåèõ êóëüòóð.
Ýòî ìíåíèå êàê ðàç õîðîøî èëëþñòðèðóåò
êèòàéñêèé îïûò èñïîëüçîâàíèÿ ïðèíöèïîâ
çàïàäíîãî è, ïðåæäå âñåãî àìåðèêàíñêîãî
ìåíåäæìåíòà.

Òåì íå ìåíåå, ðàçëè÷èÿ, áåçóñëîâíî, èìå-
þòñÿ. Òàê, åñëè Çàïàä  âñå ðàçäåëÿåò íà «âíåø-
íåå» è «âíóòðåííåå», à óïðàâëåíèå îïðåäå-
ëÿåò ñ òî÷êè çðåíèÿ âîçäåéñòâèå ñóáúåêòà íà
îáúåêò, ÷òî êàê ðàç è ÿâëÿåòñÿ ðàçäåëåíèåì,
òî íà Âîñòîêå ýòî ðàçäåëåíèå íà ñóáúåêò è
îáúåêò ÿðêî íå ïðîÿâëåíî, à ÷àùå âñåãî è âîâ-
ñå îòñóòñòâóåò. Ãëàâíàÿ òåìà â ïîíÿòèè çàïàä-
íîãî óïðàâëåíèÿ – ýòî èçìåíåíèå êîãî-ëèáî
èëè ÷åãî-ëèáî, íåîáõîäèìîñòü ÷òî-òî ñäåëàòü.
Êèòàéñêàÿ æå ñïåöèôèêà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì,
÷òî íàäî ïîñòàðàòüñÿ îñòàòüñÿ â ðàâíîâåñèè
ñàìîìó.

Åñëè æå ðàññìàòðèâàòü êèòàéñêèé ìåíåä-
æìåíò ñ òî÷êè çðåíèÿ îñíîâíûõ öåëåé è çà-
äà÷, êîòîðûå ñòîÿò ïåðåä íèì, òî, êîíå÷íî, ñó-
ùåñòâåííûõ îòëè÷èé îò çàïàäíîãî ìåíåäæ-
ìåíòà ìû íå óâèäèì. Â ñîâðåìåííîì Êèòàå,
òàê æå êàê â ëþáîé äðóãîé ñòðàíå, îò ìåíåäæ-
ìåíòà òðåáóåòñÿ îïòèìèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ïðîöåññîâ è ïîëó÷åíèå ïðè íàèìåíüøèõ
çàòðàòàõ ìàêñèìàëüíîé ïðèáûëè. Â ñîâðåìåí-
íîì ðåôîðìèðóþùåìñÿ Êèòàå ïðîèçâîäñòâî,
òåõíîëîãèè è òîðãîâëÿ ïî ôîðìå çà÷àñòóþ
îðãàíèçîâàíû ïî çàïàäíûì ìîäåëÿì, ÷òî åñ-
òåñòâåííî îòðàæàåòñÿ è íà òå èçìåíåíèÿ, êî-
òîðûå ïðîèñõîäÿò âî âñåì ñîöèóìå, âñå âìå-
ùàþùåì â ñåáÿ çàïàäíûì áàçîâûå ìîäåëè.
Îñîáåííî áûñòðî ýòè ïðîöåññû èäóò â êðóï-
íûõ ãîðîäàõ. Îäíàêî â ñîäåðæàòåëüíîì ïëà-
íå, îñîáåííî íà óðîâíå âçàèìîîòíîøåíèé
ìåæäó ëþäüìè, ìåæäó íà÷àëüñòâîì è ïîä÷è-
íåííûìè, ìåæäó ÷åëîâåêîì è îáùåñòâîì, òðà-
äèöèîííûå êèòàéñêèå öåííîñòè, à âìåñòå ñ
íèìè è òðàäèöèîííûå ïðèíöèïû óïðàâëåíèÿ,
âñå åùå îñòàþòñÿ ÷ðåçâû÷àéíî ñèëüíûìè è
ìîæíî äàæå ñêàçàòü, ÷òî îíè âî ìíîãîì îïðå-
äåëÿþò õàðàêòåð íåïðåðûâíî ðàçâèâàþùèõñÿ
ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíîøåíèé.

Êðîìå òîãî, ñóùåñòâóåò îáúåêòèâíîå ðàç-
ëè÷èå ìåæäó çàïàäíûì è êèòàéñêèì ìåíåä-

æìåíòîì â òîì, êàêèìè ìåòîäàìè äîñòèãàþò-
ñÿ ñòîÿùèå ïåðåä íèì  öåëè è â ñàìèõ ñìûñ-
ëàõ èõ äîñòèæåíèÿ.

Â Êèòàå ïðè óïðàâëåíèè ëþäüìè ñóùå-
ñòâóþò, ïðè ÷åì èñïîëüçóþòñÿ ñ äðåâíèõ âðå-
ìåí, òåðìèíû, êîòîðûå ñóùåñòâóþò è íà Çà-
ïàäå. Îäíàêî, â ñèëó ñïåöèôèêè ÿçûêà, ìè-
ðîâîççðåíèÿ è ìåíòàëèòåòà, ïîíèìàþòñÿ ýòè
òåðìèíû â äâóõ êóëüòóðíûõ ñèñòåìàõ ïî-ðàç-
íîìó. Âîñòîê è Çàïàä äåëàåò ðàçíûå àêöåíòû
ïðè óïîòðåáëåíèè òàêèõ ïîíÿòèé êàê «ïðè-
êàç», «óêàçàíèå», «ðàñïîðÿæåíèå», «ðåøåíèå»,
«ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ», «ñòðàòåãèÿ», «íàãðàäà è
íàêàçàíèå» è ò. ä.  Âñëåäñòâèå ýòîãî ïðÿìîé
ïåðåâîä ýòèõ óïðàâëåí÷åñêèõ ïîíÿòèé íå âå-
äåò ê àäåêâàòíîìó ïîíèìàíèþ èõ çíà÷åíèÿ.
Îáúÿñíèòü ñìûñëîâîå ðàçëè÷èå ýòèõ òåðìè-
íîâ åâðîïåéöàì íå ëåã÷å ÷åì êèòàéöàì ïî-
íÿòü, ÷òî ìû èìååì ïîä íèìè â âèäó. Â îòëè-
÷èå îò åâðîïåéöåâ ó êèòàéöåâ ñóùåñòâóåò
î÷åíü äðåâíèé óñòîÿâøèéñÿ êàòåãîðèàëüíûé
àïïàðàò äëÿ âñåõ ýòèõ ïîíÿòèé. Òî åñòü, ðàç-
ðàáîòàíû ÷åòêèå èåðàðõèè, ÷òî è äëÿ ÷åãî
ñëóæèò, ÷åòêî îáîçíà÷åíî êàêèìè äîëæíû
áûòü íàãðàäû, à êàêèìè íàêàçàíèÿ è çà êàêèå
ïîñòóïêè. Ýòî âñå çàêðåïëåíî íå òîëüêî â
îôèöèàëüíûõ êëàññè÷åñêèõ òåêñòàõ, êîòîðûå
ïåðåïèñûâàëèñü è  êîììåíòèðîâàëèñü íà
ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ñòîëåòèé, íî åù¸ è â íà-
ðîäíîé ìóäðîñòè: â ïîñëîâèöàõ, â ïîãîâîð-
êàõ, îáû÷àÿõ, îáðÿäàõ. Ïîýòîìó ÷òîáû «âèäåòü
è ñëûøàòü» òàê êàê êèòàéöû, ñëåäîâàëî áû
ðîäèòüñÿ è âûðàñòè â Êèòàå.

Òåì íå ìåíåå, ïðèáëèæåíèå ê îñîçíàíèþ
êèòàéñêîãî ïîñòèæåíèÿ ñìûñëîâ âîçìîæíî
÷åðåç ïðåëîìëåíèå ïîíÿòèé ñêâîçü ñîîòâåò-
ñòâóþùèå èì òåêñòû. Äëÿ ïðèìåðà âîçüìåì
èññëåäóåìîå íàìè â ýòîì ïàðàãðàôå ïîíÿòèå
«óïðàâëåíèå» è ïîñìîòðèì íà íåãî â ñâåòå
äðåâíåãî òåêñòà êèòàéñêîãî ïðåìüåð-ìèíè-
ñòðà III â. ×æó-Ãý Ëÿíà.

«Óïðàâëåíèå – ýòî åñòü èñïðàâëåíèå êîí-
öåïöèé, à ñëóæåíèå – ýòî åñòü ïîáóæäåíèå ê
ñîâåðøåíèþ ïîäâèãîâ. Åñëè ãîñóäàðü ïîáóæ-
äàåò ê óïðàâëåíèþ, ê âûïðàâëåíèþ èìåí, òî
÷èíîâíèê ïîáóæäàåòñÿ ê ñëóæåíèþ. Òàêèì
îáðàçîì, ñëóæåíèå, ïîäâèãè è ñëàâà, èìåíà

Çàî÷íûé óíèâåðñèòåò
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äàþò âîçìîæíîñòü óñòàíîâèòü ïîëíîñòüþ
èñ÷åðïûâàþùèé ïóòü. Ãîñóäàðü, îáðàùàÿñü
ëèöîì ê þãó, íàïðàâëÿåòñÿ ê «ÿí» è ïðîÿâëÿ-
åò âíóòðåííþþ ôîðìó, âîïëîùàÿ â ñåáå çâó-
êè è ãîëîñà ïðàâèëüíî çâó÷àùèå. ×èíîâíèê
ñìîòðèò íà ñåâåð, îí îáðàùàåòñÿ ê «èíü» è
òåì ñàìûì ïðîÿâëÿåò âíåøíþþ ôîðìó è îá-
ëèê. Ãîëîñ è çâóê – ýòî åñòü òî, ÷òî ÿâëÿåòñÿ
ïîó÷åíèåì è ïðèêàçîì, à âíåøíÿÿ ôîðìà è
îáëèê – ýòî åñòü îñóùåñòâëåíèå ðàáîòû. Ïî-
ó÷åíèå è ïðèêàç, åñëè îíè ïðàâèëüíû è âçâå-
øåíû, òî âûïîëíÿåòñÿ ïðàâèëüíàÿ ðàáîòà, à
åñëè óñïåøíî äåëàåòñÿ ïðàâèëüíàÿ ðàáîòà,
òîãäà ìíîæåñòâî ïðåäìåòîâ ïðèíèìàþò íà
ñåáÿ áîãàòñòâî, è ïîñòóïàåò ýíåðãèÿ. Òàêèì
îáðàçîì, ñóùåñòâóþò òðè îñíîâû è øåñòü ñâÿ-
çåé ìåæäó âåðõîì, íèçîì è ñåðåäèíîé. Íà-
âåðõó íàõîäèòñÿ Ãîñóäàðü è Ñëóãà, â ñðåäèíå
íàõîäèòñÿ Îòåö è Ñûí, à âíèçó – Ìóæ è Æåíà.
Êàæäûé èñïðàâëÿåò ñâîé ïóòü, è â ðåçóëüòà-
òå ïðèõîäèò áîãàòñòâî è ñ÷àñòüå» 3.

Ðàçìûøëåíèå íàä ñîäåðæàíèåì ïîäîá-
íûõ òåêñòîâ ïîñòåïåííî ïðèáëèæàåò òîãî, êòî
èõ èçó÷àåò, ê êèòàéñêîìó ïîíèìàíèþ çàëî-
æåííûõ â íèõ ñìûñëîâ è ïîíÿòèé. Íà Çàïàäå
ýòèì  çàíèìàåòñÿ íàóêà ãåðìåíåâòèêà, íà Âî-
ñòîêå ïîäîáíàÿ ïðàêòèêà èñïîëüçóåòñÿ â ÷àíü-
èëè äçåí-áóääèçìå.

5.2. Ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ êàê «èñïðàâ-

ëåíèå èìåí»

Ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ – ýòî òî, êàê èìåí-
íî, ñ ïîìîùüþ êàêèõ èíñòðóìåíòîâ è òåõíî-
ëîãèé îñóùåñòâëÿåòñÿ óïðàâëåíèå. Íàïðèìåð,
â çàïàäíîì âàðèàíòå ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñáîð, ïåðåðàáîòêó è ïå-
ðåäà÷ó èíôîðìàöèè äëÿ ïîñëåäóþùåé âûðà-
áîòêè ðåøåíèé âî âñåõ ñôåðàõ óïðàâëåí÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè.

Â ýòîì âîïðîñå, êàê è â ïðåäûäóùåì,
ìû ñòàëêèâàåìñÿ ñ òåì, ÷òî ñ îäíîé ñòîðîíû,
öåëè è çàäà÷è êèòàéñêîãî ïðîöåññà óïðàâëå-
íèÿ íè÷åì íå îòëè÷àþòñÿ îò òàêîâîãî íà Çà-
ïàäå, íî âîò ñîäåðæàíèå è ôîðìû ðåàëèçà-

öèè íîñÿò ñâîþ ñïåöèôèêó. Ïîïðîáóåì â ýòîì
ðàçîáðàòüñÿ.

Óïðàâëåí÷åñêèé ïðîöåññ, êàê óæå ñëåäó-
åò èç åãî îïðåäåëåíèÿ, èìååò îïðåäåëåííûå
ñòàäèè, êîòîðûå íà ðàçíûõ ó÷àñòêàõ óïðàâëÿ-
åìîé ñèñòåìû íåïðåðûâíî è öèêëè÷åñêè ïî-
âòîðÿþòñÿ, ÿâëÿÿñü, òàêèì îáðàçîì, îäíèì èç
âàæíåéøèõ èíñòðóìåíòîâ îñóùåñòâëåíèÿ íå-
ïðåðûâíîñòè âîñïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåñ-
ñà. Îò òîãî íàñêîëüêî ýôôåêòèâíî îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ óïðàâëåí÷åñêèé ïðîöåññ, íàïðÿìóþ
çàâèñèò, êàêóþ ôîðìó ïðèíèìàåò âîñïðîèç-
âîäñòâî íà ïðåäïðèÿòèè èëè â ãîñóäàðñòâå:
ïðîñòîå, ðàñøèðåííîå èëè ñóæåííîå. Íî ÷òî
áóäåò ÿâëÿòüñÿ «ýôôåêòèâíûì îñóùåñòâëåíè-
åì» óïðàâëåí÷åñêîãî ïðîöåññà? Êàêîâû êðè-
òåðèè ýòîé ýôôåêòèâíîñòè? Ìîæåò áûòü, ïîë-
íîòà ñáîðà èíôîðìàöèè èëè åå ïåðåðàáîòêà?
Íî íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ïîêàçàíî, ÷òî äëÿ
ïðèíÿòèÿ ýôôåêòèâíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøå-
íèé âîâñå íå îáÿçàòåëüíî èìåòü ïîëíóþ èí-
ôîðìàöèþ îá îáúåêòå óïðàâëåíèÿ, äîñòàòî÷-
íî ôîðìàëèçîâàòü óïðàâëåí÷åñêèé ïðîöåññ,
÷òî, êñòàòè, âåäåò ê åãî àâòîìàòèçàöèè. Ïå-
ðåäà÷à èíôîðìàöèè ÿâëÿåòñÿ, áåçóñëîâíî,
âàæíûì êîìïîíåíòîì, íî â òîæå âðåìÿ ëèøü
âñïîìîãàòåëüíûì äëÿ ôóíêöèè âûðàáîòêè
ðåøåíèé. Ñëåäóåò ëè èç ýòîãî, ÷òî èìåííî
ïðèíÿòèå ýôôåêòèâíûõ ðåøåíèé ÿâëÿåòñÿ
êðèòåðèåì ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåí÷åñêîãî
ïðîöåññà? Ïîäóìàåì, à âñåãäà ëè õîðîøèå
ðåøåíèÿ èñïîëüçóþòñÿ íà ïðàêòèêå, è èñïîëü-
çóþòñÿ â ðåàëüíîé æèçíè? Ñ äðóãîé ñòîðîíû
ìîæíî ëè ñ óâåðåííîñòüþ ãîâîðèòü, ÷òî ýô-
ôåêòèâíîñòü âñåãäà ñâÿçàíà ñ ýôôåêòèâíîñòüþ
ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé? Æèçíåííûé îïûò
ïîäñêàçûâàåò, ÷òî èíîãäà óäà÷à è óñïåõ ïðè-
õîäÿ ò ñëó÷àéíî, ïî ñòå÷åíèþ îáñòîÿòåëüñòâ
è äàæå âîïðåêè ïîëíîé íåýôôåêòèâíîñòè.
Ïðèìåðîì ïîäîáíîé ñèòóàöèè ìîæåò ñëó-
æèòü óñïåøíîñòü ðîññèéñêîãî áþäæåòà â
2005 ãîäó, âîïðåêè íåýôôåêòèâíîñòè ýêîíî-
ìèêè è ñíèæåíèÿ âñåõ ïîêàçàòåëåé åå ðàçâè-
òèÿ! Êàê áû ýòî íå áûëî óäèâèòåëüíî, íî ïî-

3×æóãý Ëÿí. ×æè Ìîó Öþàíü Øó («Ïîëíîå ñîáðàíèå ìóäðîñòè»). – Ïåêèí, 2003. Òåêñò íà ðóññêîì ÿçûêå íå èçäàí. Äàííûé
ïåðåâîä âûïîëíåí Á. Á. Âèíîãðîäñêèì.
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ìîã â ýòîì Ðîññèè  â ïåðâóþ î÷åðåäü Êèòàé.
Áëàãîäàðÿ ñâîåìó àêòèâíîìó ýêîíîìè÷åñêî-
ìó ðîñòó, âñå óâåëè÷èâàþùåìóñÿ ýêñïîðòó è
ïîòðåáëåíèþ âíóòðè ñòðàíû, îí îêàçûâàåò
çàìåòíîå ïðÿìîå èëè êîñâåííîå âîçäåéñòâèå
íà ýêîíîìè÷åñêóþ ñèòóàöèþ ìíîãèõ ñòðàí
ìèðà, â òîì ÷èñëå ÑØÀ. Òàê ýêîíîìè÷åñêèé
ðîñò, êîòîðûé íàáëþäàëñÿ òàì â 2005 ãîäó
íàïðÿìóþ óâÿçûâàþò ñ âçàèìîâëèÿíèåì ýêî-
íîìèê ýòèõ äâóõ ñòðàí. Àêòèâíîñòü æå Êèòàÿ
è ÑØÀ â ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðå â ñâîþ î÷å-
ðåäü âåäåò ê óñèëåííîìó ïîòðåáëåíèþ ýíåð-
ãîðåñóðñîâ è êàê ñëåäñòâèå ðîñòó öåí íà íèõ,
â ÷àñòíîñòè íà íåôòü. Êðîìå òîãî, Ðîññèè
«ïîìîãëè» åùå è ïðîíåñøèåñÿ ïî þæíûì
øòàòàì ÑØÀ óðàãàíû «Êàòðèíà» è «Ðèòà»,
êîòîðûå òàêæå âçâèíòèëè è áåç òîãî âûñîêèå
öåíû íà íåôòü íà ìèðîâîì ðûíêå, ÷òî è íà-
ïîëíèëî ðîññèéñêóþ êàçíó.

Ïðèâåäåííûå âûøå ðàññóæäåíèÿ òîëüêî
ëèøü ïîêàçûâàþò, ÷òî îïðåäåëèòü ýôôåêòèâ-
íîñòü èëè óñïåøíîñòü êàêîãî-ëèáî ïðîöåññà
èëè ÿâëåíèÿ íå òàê óæ ïðîñòî, à òåì áîëåå
ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ. Ýòîé òåìå áóäåò ïîñâÿ-
ùåí ïàðàãðàô 5.6. äàííîé ãëàâû.

Ó êèòàéöåâ ñâîå ïðåäñòàâëåíèå î òîì,
÷òî íåîáõîäèìî äëÿ óñïåøíîãî óïðàâëåíèÿ.
Ðóêîâîäèòåëü äîëæåí áûòü ñïîñîáåí âíèêàòü
â ñóòü ÿâëåíèé (ïðîöåññîâ, ïðîáëåì), ïðà-
âèëüíî èõ îïèñûâàòü è ôîðìóëèðîâàòü, ò.å.
äàâàòü âåðíûå îïðåäåëåíèÿ èëè «èìåíà». Ñ
ïîìîùüþ òàêèõ ïðàâèëüíûõ îïèñàíèé è ôîð-
ìóëèðîâîê îí äîëæåí êîíòðîëèðîâàòü ñâîè
ýìîöèîíàëüíûå ðåàêöèè (òàê êàê çíàåò ïðè-
÷èíû è âîçìîæíûå ñëåäñòâèÿ). Åñëè ðóêîâî-
äèòåëü ñïîñîáåí ýòî äåëàòü, òîãäà ó íåãî åñòü
âîçìîæíîñòü «ïðàâèëüíî», ò.  å. ýôôåêòèâíî
è óñïåøíî ïðîõîäèòü ðàçíûå ýòàïû ðàçâèòèÿ
ïðîöåññà èëè ïðîáëåìû. Òàêèì îáðàçîì, ïðî-
öåññ óïðàâëåíèÿ ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû âñ¸
âðåìÿ âîçâðàùàòüñÿ ê  èñïðàâëåíèþ «èìåí»
èëè ïîíÿòèé, êîððåêòèðîâàòü èõ. Çäåñü òîæå
ïðèñóòñòâóåò öèêëè÷íîñòü ïðîöåññà óïðàâëå-
íèÿ, íî èíîãî ðîäà.

Êîíôóöèàíñêàÿ êîíöåïöèÿ «èñïðàâëåíèÿ
èìåí» (÷æýí ìèí) â ïðèëîæåíèè ê ïðîöåññó
óïðàâëåíèÿ âûãëÿäèò ñëåäóþùèì îáðàçîì.

Èìÿ – ýòî òàêàÿ ïîíÿòèéíàÿ åäèíèöà, êîòî-
ðàÿ ñîåäèíÿåò âíåøíèé è âíóòðåííèé îáðàç
íå òîëüêî ÷åëîâåêà, íî è âîîáùå ëþáîãî
îáúåêòà. Âíåøíèé îáðàç – ýòî òîò, êîòîðûé
ìîæíî íàáëþäàòü ñ ïîìîùüþ îðãàíîâ ÷óâñòâ
è â ïåðâóþ î÷åðåäü ñ ïîìîùüþ çðåíèÿ. Âíóò-
ðåííèé îáðàç – ýòî îùóùåíèå, êîòîðîå âû-
çûâàåò îáúåêò â ñîçíàíèè íàáëþäàòåëÿ. Íà-
ïðèìåð, ÷åëîâåê ìîæåò ñîçåðöàòü êðàñîòó
öâåòêà ðîçû, íî îäíîâðåìåííî èç ïàìÿòè
ìîãóò áûòü âûçâàíû áîëåçíåííûå îùóùåíèÿ,
êîòîðûå íàíåñëè åìó êîãäà-òî åå øèïû èëè
ëè÷íàÿ ñèòóàöèÿ, ïðèíåñøàÿ åìó áîëü óòðà-
òû è ðàçî÷àðîâàíèå. Ñîåäèíÿÿñü, âíåøíèé è
âíóòðåííèé îáðàçû äàþò öåëîñòíûé îáðàç
îáúåêòà. Ýòè îáðàçû, íàêëàäûâàÿñü â ñîçíà-
íèè ñóáúåêòà íàáëþäåíèÿ (â íàøåì ñëó÷àå
ðóêîâîäèòåëÿ) íà äëÿùèéñÿ âî âðåìåíè êîí-
êðåòíûé ïðîöåññ, ñâÿçàííûé ñ åãî îáúåêòîì,
ïðèâîäÿò ê ïîÿâëåíèþ èíäèâèäóàëüíîãî ïî-
íÿòèÿ îá îáúåêòå. Ïîíÿòèå æå èëè «èìÿ» äàåò
âîçìîæíîñòü íàáëþäàòåëþ èñïîëüçîâàòü îá-
ðàç îáúåêòà ïî ñâîåìó óñìîòðåíèþ. Ïðîèñ-
õîäèò îáðàòíûé ïðîöåññ – èçìåíåíèå èìå-
íè-ïîíÿòèÿ îáúåêòà. Òî åñòü  ïðèâåäåíèå åãî
ïîíÿòèÿ ê «ïðàâèëüíîìó», â ñîîòâåòñòâèè ñ
ïîíèìàíèåì ýòîé ïðàâèëüíîñòè  ñóáúåêòîì.
À âñëåä çà òåì ïðîèñõîäèò è èçìåíåíèå åãî
îáðàçîâ, è, ñëåäîâàòåëüíî, ïîÿâëÿåòñÿ âîç-
ìîæíîñòü ìàíèïóëèðîâàòü ðåàëüíîñòüþ.

Íî íà ïóòè «èñïðàâëåíèÿ èìåí» âàæíî,
÷òîáû ó ðóêîâîäèòåëÿ ïîÿâèëàñü ïðàâèëüíàÿ
ñèñòåìà èåðàðõèè öåëåé è öåííîñòåé. Â ïðî-
òèâíîì ñëó÷àå, îí áóäåò âûíóæäåí âîçâðà-
ùàòüñÿ ê èñïðàâëåíèþ îäíèõ è òåõ æå ïîíÿ-
òèé, íå ïîíèìàÿ, ÷òî èõ èñêàæåíèå çàâèñèò
îò ïðàâèëüíîñòè öåëåé è öåííîñòåé, ñòîÿùèõ
íà áîëåå âûñîêîé ñòóïåíè èåðàðõèè. Êàêèìè
äîëæíû áûòü ïðàâèëüíûå «èìåíà», êîòîðû-
ìè ïîëüçóåòñÿ ðóêîâîäèòåëü? Íà ñàìîì äåëå
â êèòàéñêîé òðàäèöèè îíè äàâíî èçëîæåíû
â ðàçëè÷íûõ êëàññè÷åñêèõ òðàêòàòàõ. Îäíèì
èç òàêèõ áàçîâûõ òåêñòîâ ÿâëÿåòñÿ «Äàî-äý-
öçèí», êîòîðûé óæå îò÷àñòè ðàññìàòðèâàëñÿ
íàìè â ïðåäûäóùåé ãëàâå. Â ýòîì òðàêòàòå
áûëè èçëîæåíû âñå íåîáõîäèìûå ïîíÿòèÿ â
èõ «ïðàâèëüíîì» êîíòåêñòå. Çàäà÷à ðóêîâîäè-
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òåëÿ, æåëàþùåãî óïðàâëÿòü ïî-êèòàéñêè,
ëèøü âñå âðåìÿ âîçâðàùàòüñÿ ê ýòèì ïîíÿòè-
ÿì, ñðàâíèâàòü èõ ñ òåìè, ÷òî îí èìååò â ñâî-
åé ïðàêòèêå è ïðîèçâîäèòü «èñïðàâëåíèå
èìåí». Íî äåëî â òîì, ÷òî èñêàæåíèÿ âñåãäà
ïðîèñõîäèëè è êàê áû ñ íèìè íå áîðîòüñÿ –
áóäóò ïðîèñõîäèòü. È ýòî òîæå î÷åíü âàæíàÿ
èäåÿ  â êèòàéñêîì ïðîöåññå óïðàâëåíèÿ. Èñ-
êàæåíèÿ íå ìîãóò íå ïðîèñõîäèòü, ïîñêîëüêó
òîãäà ñèñòåìà íå ÿâëÿåòñÿ äèíàìè÷íîé è, ñëå-
äîâàòåëüíî, äîñòèãëà ñâîåãî èäåàëüíîãî ñî-
ñòîÿíèÿ, ò.å. ñàìà ñòàëà Äàî, ÷òî ñîãëàñíî êè-
òàéñêèì ìèðîâîççðåí÷åñêèì ó÷åíèÿì íåâîç-
ìîæíî â ïðèíöèïå. Ëèáî æå ñèñòåìà, íàïðî-
òèâ, ïîëíîñòüþ ðàçðóøåíà è áîëåå íå ñóùå-
ñòâóåò. Íî è çäåñü âîçíèêàåò ïðîòèâîðå÷èå,
ïîñêîëüêó êèòàéñêîå äèàëåêòè÷åñêîå ó÷åíèå
îá Èíü-ßí ãîâîðèò, ÷òî íå ñóùåñòâóåò àáñî-
ëþòíî îäíîðîäíûõ ìàòåðèé, ïðîöåññîâ è
ÿâëåíèé. Â êàæäîì ÿâëåíèè âñåãäà åñòü çà-
÷àòêè åãî àíòèïîäà è ýòà ïðîòèâîïîëîæíîñòü
ðàíî èëè ïîçäíî ïðèä¸ò åìó íà ñìåíó. Ïî-
ýòîìó çàäà÷à ðóêîâîäèòåëÿ ïîñòîÿííî ïðè-
áëèæàòüñÿ ê èäåàëó, âñåãäà íàõîäÿñü â ïîèñêå
è äâèæåíèè, êîòîðûå òîëüêî è âåäóò ê ðàçâè-
òèþ. Îí ïîäîáåí ñ¸ðôèíãèñòó, êîòîðûé, äëÿ
òîãî ÷òîáû êàê ìîæíî äàëüøå ïðîïëûòü, âñå
âðåìÿ äîëæåí ñêàòûâàòüñÿ ñ âîëíû, íî ïðè
ýòîì íàõîäèòüñÿ êàê ìîæíî áëèæå ê å¸ ãðåá-
íþ. È ÷åì êðó÷å âîëíà, òåì äàëüøå åãî ïóòü.
Òàêîå âîñïðèÿòèå íåîáõîäèìî ðàçâèâàòü ÷å-
ëîâåêó, æåëàþùåìó íà ïðàêòèêå ïðèìåíÿòü
êèòàéñêèå ïðèíöèïû óïðàâëåíèÿ. Ýòî ñâîå-
ãî ðîäà ïîñòîÿííûé ñ¸ðôèíã íà âîëíàõ âðå-
ìåíè.

Êàê ïîíÿòü, èñêàçèëîñü èìÿ-ïîíÿòèå èëè
íåò? Ýòî ñòàíîâèòñÿ ÿñíî, åñëè  èñêàæàþòñÿ
îñíîâíûå êðèòåðèè, ïî êîòîðûì ñóäÿò î ïðà-
âèëüíîñòè ïîíÿòèé.  Òàêèìè êðèòåðèÿìè ÿâ-
ëÿþòñÿ íîðìàëüíûé õîä îñíîâíûõ âçàèìî-
äåéñòâèé è íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè. Åñëè
îíè ñáèâàþòñÿ ñ ðèòìà, èõ íà÷èíàåò ëèõîðà-
äèòü – ìîæíî óâåðåííî ãîâîðèòü îá «èñêà-
æåíèè èìåí». Ê òàêèì âçàèìîäåéñòâèÿì è
íàïðàâëåíèÿì îòíîñÿòñÿ äîâåðèå ìåæäó ðó-

êîâîäèòåëåì è ïîä÷èíåííûìè, ðàâíîìåð-
íîñòü è íàëàæåííîñòü ïðîèçâîäñòâåííûõ
ïðîöåññîâ, äîñòàòî÷íîñòü ôèíàíñîâûõ
ñðåäñòâ, çäîðîâüå ðóêîâîäèòåëÿ è ïîä÷èíåí-
íûõ. Ëþáûå ñáîè ñâèäåòåëüñòâóþò îá  èñêà-
æåíèè ïîíÿòèé.

Ðóêîâîäèòåëþ âàæíî âñ¸ âðåìÿ íàõîäèòü-
ñÿ â òàêîì ñîñòîÿíèè, êîãäà îí  ïðåä÷óâñòâó-
åò íàñòóïëåíèå èñêàæåíèé è êîãäà îí âñ¸ âðå-
ìÿ óïðàâëÿåò ñèòóàöèåé, èñïðàâëÿÿ èñêàæå-
íèå åùå äî òîãî, êàê îíî âûðàçèëîñü âîâíå.
Ïðåäîùóùåíèå, âèäåíèå ñàìûõ ìåëü÷àéøèõ
ïðèçíàêîâ, êîòîðûå åù¸ íå äîñòóïíû âèäå-
íèþ îáû÷íîãî ÷åëîâåêà – ýòî î÷åíü âàæíî â
òàêîì ïðîöåññå óïðàâëåíèÿ. Íàïðèìåð, åñëè
ó ïîä÷èíåííîãî íà÷èíàåò èñ÷åçàòü äîâåðèå ê
ðóêîâîäèòåëþ, íî îí ýòîãî åùå íå ïîíèìàåò,
ïîñêîëüêó íåäîâåðèå åùå íå ïðîÿâëåíî âîâ-
íå, òî òàêóþ ñèòóàöèþ ìîæíî èñïðàâèòü. Ðó-
êîâîäèòåëü ìîæåò ïåðåñòðîèòü âçàèìîîòíî-
øåíèÿ, äàòü êàêîå-ëèáî çàäàíèå èëè îòìåòèòü
ïîä÷èíåííîãî òàêèì îáðàçîì, ÷òî äîâåðèå
âîññòàíîâèòñÿ. Ýòî è áóäåò «èñïðàâëåíèå
èìåíè».

Ïðîçàïàäíî íàñòðîåííîìó ÷åëîâåêó ìî-
æåò ïîêàçàòüñÿ, ÷òî ýòîò ñòàðèííûé ïðèíöèï
óïðàâëåíèÿ òåïåðü íå àêòóàëåí, íå âîñòðåáî-
âàí, íî ýòî íå òàê. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ìîæ-
íî ïðèâåñòè íåäàâíî èçäàííóþ â Êèòàå
îáúåìíóþ ðàáîòó Öçÿí Æóñÿíà, èçâåñòíîãî
ñïåöèàëèñòà ïî ïðîìûøëåííîé ñòðàòåãèè,
ìàãèñòðà ýêîíîìèêè, äîêòîðà ñîöèîëîãèè èç
Ïåêèíñêîãî óíèâåðñèòåòà, ñîçäàâàâøåãî â
ñâîå âðåìÿ ñòðàòåãèþ äëÿ êîìïàíèè «Ìîòî-
ðîëà». Íàçâàíèå êíèãè «Èñòèíà ìåíåäæìåí-
òà» (èëè «Ïðàâèëüíîå óïðàâëåíèå»)4 èìååò
íåïîñðåäñòâåííîå îòíîøåíèå ê ðàññìàòðèâà-
åìîé íàìè òåìå. Â íåé ðàññìàòðèâàåòñÿ ìíî-
ãî ëþáîïûòíûõ òåì. Íàïðèìåð, â ÷åì çàêëþ-
÷àåòñÿ ñèëà óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì, ïî÷å-
ìó êèòàéñêèå ïðåäïðèÿòèÿ ÷àñòî ñòàëêèâàþò-
ñÿ ñ òðóäíîñòÿìè «ïðîðûâà», êàê ïåðåéòè îò
«áîëüøîãî» ïðåäïðèÿòèÿ ê «ñèëüíîìó», êàê
ñòàòü êîðïîðàöèåé ìèðîâîãî óðîâíÿ è ò. ä.
Ïðè ýòîì äåëàþòñÿ èíòåðåñíûå çàêëþ÷åíèÿ,

4 Öçÿí Æóñÿí. ×æýíü ×æýí Äý ×æè Ñèí («Èñòèíà ìåíåäæìåíòà»). – Ïåêèí, 2005. Íà ðóññêîì ÿçûêå íå èçäàâàëàñü.
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÷òî ïåðåõîä áîëüøîãî ïðåäïðèÿòèÿ íà íîâûé
óðîâåíü, íàïðèìåð, íà ìèðîâîé, íåëüçÿ âîï-
ëîùàòü â æèçíü, ïðîñòî ìåõàíè÷åñêè íàðà-
ùèâàÿ îáúåìû ïðîèçâîäñòâà, ÷èñëåííîñòü
ïåðñîíàëà, êîëè÷åñòâî ìåõàíèçìîâ è îáîðó-
äîâàíèÿ. Òàêîé ïåðåõîä íå äîëæåí áûòü ñëó-
÷àéíûì, íî îáÿçàòåëüíî äîëæåí îñóùåñòâ-
ëÿòüñÿ ÷åðåç òùàòåëüíîå ñòðàòåãè÷åñêîå ïëà-
íèðîâàíèå. Âîçìîæíî, ó êîãî-òî âîçíèê âîï-
ðîñ, à ïî÷åìó, ñîáñòâåííî ãîâîðÿ, íåëüçÿ «ñëó-
÷àéíî» âûéòè íà íîâûé óðîâåíü, ñòàòü åùå
áîëüøå, åñëè ýòî ïîëó÷àåòñÿ ñàìî ñîáîé?
Îòâåò íà ýòî âîïðîñ ó äîêòîðà Öçÿí Æóñÿíà
ïðÿìî â ñòèëå êîíöåïöèè «èñïðàâëåíèÿ
èìåí». Áîëüøîå ïðåäïðèÿòèå, ãîâîðèò îí, íå
îáÿçàòåëüíî ñèëüíîå! Îäíàêî, íåáîëüøîå
ïðåäïðèÿòèå – îáÿçàòåëüíî îáîçíà÷àåò «íå-
ñèëüíîå», ò.å. ñèëà èìååò ñâîè îãðàíè÷åíèÿ
â ðàçìåðàõ óïðàâëÿåìîé ñèñòåìû, è ÷åì îíà
áîëüøå, òåì ïîòåíöèàëüíî áîëåå ñèëüíîé
ìîæåò áûòü. Íî â îòñóòñòâèå ñèëû ïðåäïðè-
ÿòèå, ñòàâ «áîëüøèì», íå îáÿçàòåëüíî ïðè-
îáðåòåò ñèëó. Â ýòîì ïðåêðàñíî óáåäèëàñü
ðîññèéñêàÿ ýêîíîìèêà â ïåðèîä ðàäèêàëü-
íûõ ðûíî÷íûõ ðåôîðì, êîãäà îãðîìíûé ðàç-
ìåð ïðåäïðèÿòèé ïðè ãèïåðèíôëÿöèè è îò-
ñóòñòâèè ãîñçàêàçà, êîòîðûé èõ ïèòàë è ïðè-
äàâàë èì ñèëû, îêàçàëñÿ äëÿ íèõ è èõ òðóäî-
âûõ êîëëåêòèâîâ ãèáåëüíûì. Ìíîãèå íå-
áîëüøèå ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûì òîæå áûëî
òðóäíî, íî êîòîðûå íå èñïûòûâàëè òàêîé
îãðîìíîé ïîòðåáíîñòè â ãîñóäàðñòâåííîé
ïîäïèòêå ñâîèõ ñèë, ñìîãëè áûñòðåå ïåðå-
ñòðîèòüñÿ è ïðèñïîñîáèòüñÿ ê íîâûì ýêîíî-
ìè÷åñêèì ðåàëèÿì, à äðóãèìè ñëîâàìè ïåðåé-
òè íà íîâûå ñõåìû è èñòî÷íèêè ñâîåãî ôè-
íàíñèðîâàíèÿ. Ýòî åùå ðàç ïîäòâåðæäàåò
êèòàéñêóþ òî÷êó çðåíèÿ íà ïðèíöèïû óïðàâ-
ëåíèÿ – ó âñåãî äîëæíû áûòü «ïðàâèëüíûå
èìåíà».

Àâòîð çàäàåòñÿ âîïðîñîì: ïî÷åìó êèòàé-
ñêîìó ïðåäïðèÿòèþ òðóäíî áûòü è áîëüøèì,
è ñèëüíûì îäíîâðåìåííî? È äàåò òàêîé îò-
âåò: ïîòîìó ÷òî êèòàéñêàÿ ñïåöèôè÷åñêàÿ  ýêî-
íîìè÷åñêàÿ ñðåäà ñîçäàëà îãðîìíûå ïðåäïðè-
ÿòèÿ, íî ó íèõ íå õâàòàåò îðãàíèçàöèîííîé
ñèëû. Íî çàòî îñîáàÿ êèòàéñêàÿ êóëüòóðà ñî-

çäàëà ëþäåé óìíûõ è ñïîñîáíûõ ìåíÿòüñÿ. À
êîãäà ïðåäïðèÿòèå èìååò ìíîãî óìíûõ ðàáîò-
íèêîâ, ýòî âåäåò ê òîìó, ÷òî ïðåäïðèÿòèå ñî-
çäàåò îñîáóþ êóëüòóðó ñòðàòåãèè. À êîãäà åñòü
ñòðàòåãèÿ, òî ïðåäïðèÿòèå ìîæåò ïåðåõîäèòü
íà íîâûé óðîâåíü è ñòàíîâèòüñÿ íå òîëüêî
áîëüøèì, íî è ñèëüíûì.

Òàêèì îáðàçîì, ìíåíèå äîêòîðà Öçÿí
Æóñÿí, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ àâòîðèòåòíûì ñïå-
öèàëèñòîì â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ â ñîâðåìåí-
íîì Êèòàå, ïîäòâåðæäàåò, ÷òî è ñåãîäíÿ â êè-
òàéñêîì èñêóññòâå óïðàâëåíèÿ äëÿ  äîñòèæå-
íèÿ íàèâûñøèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ íà
ïåðâîå ìåñòî ñòàâÿòñÿ îñîáîå êèòàéñêîå ìûø-
ëåíèå è ñïåöèôè÷åñêàÿ êóëüòóðà.

Êîíå÷íî, ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ ïî-êèòàé-
ñêè íå îãðàíè÷èâàåòñÿ «èçìåíåíèåì èìåí».
Ýòî âñåãî ëèøü îäèí èç õàðàêòåðíûõ,  ãëàâ-
íûõ  ïðèíöèïîâ. Íà ñàìîì äåëå, ïðîöåññ óï-
ðàâëåíèÿ è ñâÿçàííûå ñ íèì ïðîáëåìû, ðàñ-
ñìàòðèâàþòñÿ ñàìèì êèòàéöàìè ãîðàçäî øèðå
è î÷åíü îñòðî. Ñ ýòîé öåëüþ èìååò ñìûñë ïå-
ðåñêàçàòü åùå íåñêîëüêî èíòåðåñíûõ è ïîëåç-
íûõ äëÿ îñìûñëåíèÿ ìåñò èç êíèãè «Ïðàâèëü-
íîå óïðàâëåíèå» äîêòîðà Öçÿí Æóñÿíà.

«Êàêàÿ ñåãîäíÿ ñóùåñòâóåò ýêîíîìè÷åñ-
êàÿ ñðåäà è êàêîãî âèäà ïðåäïðèÿòèÿ? Êàêèå
ñóùåñòâóþò ðàáîòíèêè (ïåðñîíàë) è êàêèå ñó-
ùåñòâóþò ïðîìûøëåííèêè? Îòâåòû íà ýòè
âîïðîñû ÿâëÿþòñÿ èñõîäíîé òî÷êîé äëÿ ïî-
íèìàíèÿ òîãî, ïî÷åìó ñîâðåìåííûå êèòàéñ-
êèå ïðåäïðèÿòèÿ íàõîäÿòñÿ â òðóäíîñòè ïðî-
ðûâà. Ê ñîæàëåíèþ, êîãäà ìû ñòàíîâèìñÿ áèç-
íåñìåíàìè, ìû îñòàåìñÿ áèçíåñìåíàìè êðå-
ñòüÿíñêîãî òèïà. Â íàøèõ êîñòÿõ íåò ïîíÿòèÿ,
êàêèì äîëæåí áûòü ñîâðåìåííûé áèçíåñìåí.
Íàïðèìåð, ìû íå èìååì íåçàâèñèìîãî õàðàê-
òåðà èëè ñòðåìëåíèÿ áûòü êðó÷å âñåõ».

«Â ïðèíöèïå, ñåé÷àñ ìû íàõîäèìñÿ â
ýïîõå âûðàáîòêè ñòðàòåãèé, è ìû â öåíòðå
ýòîãî ïðîöåññà. Ïîýòîìó ïåðâîå äåéñòâèå ïî
âîñïèòàíèþ ðóêîâîäèòåëåé, óïðàâëåíöåâ
ìîæíî îáîáùèòü îäíîé ôðàçîé: «Òî, ÷òî ìû
äåëàåì – ýòî òî, ÷òî ìû ãîâîðèì, à òî, ÷òî ìû
ãîâîðèì – ýòî òî, ÷òî ìû äåëàåì».

«Èìåííî ïîòîìó, ÷òî âñå áîÿòñÿ ïîçîðà
è ïîðàæåíèÿ, íàøèõ áèçíåñìåíîâ íèêîãäà íå

Çàî÷íûé óíèâåðñèòåò



105ÂÎÏÐÎÑÛ ÍÎÂÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ   ¹ 2 (10) 2009

ïîáåæäàëè êîíêóðåíòû. Íà ñàìîì äåëå ïîòåð-
ïåòü ïîðàæåíèå èëè ïîòåðÿòü ÷òî-òî – ýòî
áëàãî. Ïîòîìó ÷òî ýòî èñòî÷íèê äëÿ ïîèñêà è
ðàçâèòèÿ ëó÷øèõ ïóòåé è íîâûõ ñòðàòåãèé. È
ýòî äëÿ ñîâðåìåííîãî Êèòàÿ èñòî÷íèê ðåñóð-
ñîâ, êîòîðûõ íå õâàòàåò».

«Çíàíèÿ ïîìîãàåò òåáå ñîâåðøåíñòâî-
âàòü ñâîè çíàíèÿ î ìèðå, ïåðåõîäèòü èç êëàñ-
ñà â êëàññ. È êîãäà ìû â íàñòîÿùåå âðåìÿ ãî-
âîðèì îá óïðàâëåíèè, òî ìû õîòèì ïåðåéòè
èç ïåðâîãî âî âòîðîé êëàññ ýòîãî ïðîñâåòè-
òåëüñòâà. È çíàíèå ïîçâîëÿåò íàì îñâîáîäèòü
ñèëû è äîñòè÷ü ìóäðîñòè îñâîáîæäåíèÿ. Èç
ãåðîè÷åñêîé ôîðìû ìîòèâàöèè ñëó÷àåì íå-
îáõîäèìî ïåðåéòè ê ñòðàòåãè÷åñêîìó ìîòèâè-
ðîâàíèþ ïðåäïðèÿòèÿ. Ñåãîäíÿ óæå îêîí÷è-
ëàñü ïàðàäèãìà ïðåäïðèÿòèé ïåðâîãî ïîêî-
ëåíèÿ. È ñåãîäíÿ ñèëó óïðàâëåíèÿ ñîçäàåò
îêðóæàþùàÿ ñî âñåõ ñòîðîí öåíòðîáåæíàÿ
ñèëà êîíêóðåíöèè».

5.3. Ñïåöèôèêà îðãàíèçàöèîííîãî

ñòðîèòåëüñòâà

Îäèí èç îñíîâíûõ òèïîâ ïîñòðîåíèÿ
îðãàíèçàöèé â Êèòàå áàçèðóåòñÿ íà   àíòðî-
ïîìîðôè÷åñêîì ïðåäñòàâëåíèè îá óïðàâëÿå-
ìîé ñèñòåìå êàê î æèâîì îðãàíèçìå. Íî èìå-
åòñÿ è îáðàòíîå ñðàâíåíèå, òî åñòü çà÷àñòóþ
îðãàíèçì óïîäîáëÿþò ñîöèóìó. Òàê, íàïðè-
ìåð, â îäíèõ ñëó÷àÿõ ãîâîðÿò î òîì, ÷òî ñòðà-
íà ïîäîáíà òåëó, à ñåðäöå ñòðàíû – ýòî å¸ ãî-
ñóäàðü. Â äðóãèõ, íàîáîðîò, ãîâîðèòñÿ, ÷òî â
÷åëîâå÷åñêîì òåëå ñåðäöå ïîäîáíî ãîñóäàðþ.
Â òðàêòàòå «Ëè Öçè» ãîâîðèòñÿ, ÷òî ïðàâè-
òåëü è íàðîä – íå÷òî åäèíîå è öåëüíîå, êàêîâ
ïðàâèòåëü – òàêîâî è íàðîäó. Ïðàâèòåëü è
íàðîä – ýòî êàê ñåðäöå è òåëî: åñëè ñåðäöå
ñïîêîéíî, òåëî îòäûõàåò, à ðàíà â òåëå çàñ-
òàâëÿåò ñòðàäàòü ñåðäöå5.

Èíîãäà ïðàâèòåëþ â ñîöèàëüíîì îðãà-
íèçìå îòâîäèëàñü ðîëü íå ñåðäöà, à ãîëîâû,
íî ñóòè ýòî íå ìåíÿëî. Êîíå÷íî, ýòî òîëüêî
ìåòàôîðû, íî êîòîðûå èìåþò ïîä ñîáîé îñ-
íîâàíèå â ìèðîâîççðåíèè êèòàéöåâ. Òàê, íà-

ïðèìåð, Â. Â. Ìàëÿâèí óêàçûâàåò, ÷òî ãîñó-
äàðñòâî è âåñü ìèð ðàññìàòðèâàëèñü êàê ïî-
äîáèå æèâîãî òåëà, è îäíèì èç ñâîéñòâ ìóä-
ðîãî ïðàâèòåëÿ ñ÷èòàëèñü ïðîíèöàåìîñòü,
«ïðîõîäèìîñòü» âñåõ êàíàëîâ öèðêóëÿöèè
«æèçíåííîé ýíåðãèè» â ìèðå – êàê â ïðèðî-
äå, òàê è â îáùåñòâå6.

Äðóãîé øèðîêî ïðèìåíÿåìûé òèï îðãà-
íèçàöèîííîãî ñòðîèòåëüñòâà – ýòî ïîñòðîå-
íèå îðãàíèçàöèè ïî ïðèíöèïó óñòðîéñòâà
ñåìüè. Òàêîå óñòðîéñòâî èñïîâåäîâàëîñü êè-
òàéöàìè ñ äðåâíåéøèõ âðåìåí, è ðåêîìåíäî-
âàëîñü  ðàçëè÷íûìè ìóäðåöàìè êàê îñíîâà
äëÿ íàâåäåíèÿ ïîðÿäêà â ñòðàíå. Ñóòü â òîì,
÷òî â óïðàâëåíèè ñåìüåé ãëàâíûì ñ÷èòàëîñü
ïðàâèëüíî óñòàíîâèòü «êîðåíü» îñíîâû. Ïîä
«êîðíåì» èìåëèñü â âèäó ìîðàëüíî-íðàâ-
ñòâåííûå íà÷àëà, à ïîä îñíîâîé – õàðàêòåð
÷åëîâåêà, åãî âîñïèòàíèå. Åñëè «êîðåíü» îñ-
íîâû ïðàâèëüíûé, òîãäà è «âåðõóøêè» (èëè
âñå îñòàëüíûå äåëà è ïîñòóïêè ÷åëîâåêà) òîæå
áóäóò ðàñïîëàãàòüñÿ ïðàâèëüíî. «Èáî êîðåíü
– ýòî åñòü òî, ÷òî êëàäåò íà÷àëî, à âåðõóøêè –
ýòî òî, ÷òî ãàðìîíèçèðóåòñÿ â ðåçîíàíñå».

Ïîýòîìó êîãäà ãîâîðèòñÿ, ÷òî â Êèòàå
ïðåäïðèÿòèÿ óñòðîåíû êàê ñåìüÿ, ïî ñåìåé-
íîìó òèïó, òî ñëåäóåò ïîíèìàòü, ÷òî ñóòü ýòîé
îðãàíèçàöèè íå òîëüêî â òîì, ÷òî ñóùåñòâóåò
îòåö – ðóêîâîäèòåëü, à âñå îñòàëüíûå äîëæ-
íû áûòü äðóã äðóãó áðàòüÿìè è ñåñòðàìè (õîòÿ
òàêèå îòíîøåíèÿ òîæå ïðèñóòñòâóþò). Ãëàâ-
íàÿ çàäà÷à ñåìüè-îðãàíèçàöèè äàòü ÷åëîâåêó
ñîîòâåòñòâóþùåå âîñïèòàíèå, íàñòàâëåíèå,
÷òîáû è «êîðíè» è «âåðõóøêè» áûëè ïðàâèëü-
íûìè. Èç ýòîé  ãëàâíîé çàäà÷è óæå èñõîäÿò
âñå äðóãèå ìîðàëüíûå óñòàíîâëåíèÿ, â òîì
÷èñëå è òå, ïî êîòîðûì ñëåäóåò ê ðîäèòåëÿì
îòíîñèòüñÿ êàê ê ðîäèòåëÿì, ê áðàòüÿì, êàê ê
áðàòüÿì, ê ñòàðøèì, êàê ê ñòàðøèì, à ê ìëàä-
øèì, êàê ê ìëàäøèì. Êñòàòè, èìåííî ïî ýòî-
ìó ïðèíöèïó â êèòàéñêèõ êîìïàíèÿõ ñòðî-
ÿòñÿ îòíîøåíèÿ ìåæäó ñòàðøèìè è ìëàäøè-
ìè. È òàêîâî ñòðîåíèå âñåãî êèòàéñêîãî îá-
ùåñòâà.

5 Âàñèëüåâ Ë.Ñ. Ýòèêà è ðèòóàë â òðàêòàòå «Ëè Öçè» // Ýòèêà è ðèòóàë â òðàäèöèîííîì Êèòàå. Ñá. ñòàòåé. – Ì.: «Íàóêà», 1988.
– Ñ. 178-179.
6 Ìàëÿâèí Â.Â. Êèòàéñêàÿ öèâèëèçàöèÿ. – Ì.: ÀÑÒ, 2001. – Ñ. 108.
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Íà ïðîòÿæåíèè òûñÿ÷åëåòèé îôèöèàëü-
íàÿ èäåîëîãèÿ ðàññìàòðèâàëà êèòàéñêóþ íà-
öèþ êàê îäíó áîëüøóþ ñåìüþ. Èíòåðåñíî òî,
÷òî èìïåðàòîð ñ÷èòàëñÿ åå îòöîì è ìàòåðüþ
îäíîâðåìåííî. ßñíî, ÷òî òûñÿ÷åëåòíèå òðà-
äèöèîííûå ïðåäñòàâëåíèÿ íå ìåíÿþòñÿ çà
òàêîé êîðîòêèé ñðîê êàê íåñêîëüêî äåñÿòêîâ
ëåò è ëèøü òðàíñôîðìèðóþòñÿ, ñóùåñòâóÿ â
âèäå îòíîøåíèÿ ïîä÷èíåííûõ ê ðóêîâîäèòå-
ëþ êîìïàíèè, êîðïîðàöèè, ñòðàíû.

Íå ñëåäóåò ïóòàòü ïîíÿòèå «ñåìåéíîñòè»
ñ «ñåìåéñòâåííîñòüþ», êîãäà ïîñòû è äîëæ-
íîñòè çàíèìàþòñÿ íå ïî ëè÷íûì ñïîñîáíîñ-
òÿì, à ïî ïðèíöèïó ðîäñòâà è êëàíîâîñòè. Â
ýòîì îòíîøåíèè â Êèòàå, êàê íè â êàêîì èíîì
ãîñóäàðñòâå âñåãäà ñóùåñòâîâàëè ñòðîãèå ïðà-
âèëà è óñòàíîâëåíèÿ. È åñëè íåëüçÿ ñêàçàòü
÷òî âñåãäà, òî, âî âñÿêîì ñëó÷àå, ÷àùå ÷åì ãäå
áû òî íè áûëî, âëàñòüþ è äîëæíîñòÿìè íà-
äåëÿëèñü òå ëþäè, êîòîðûå áûëè ê ýòîìó íàè-
áîëåå ñïîñîáíû. Â ýòîì çàêëþ÷àåòñÿ îäèí èç
ñåêðåòîâ ñèëüíîé àäìèíèñòðàòèâíîé âëàñòè
â Êèòàå.

Åùå îäèí òèï óïðàâëåíèÿ, ýòî óñòðîé-
ñòâî óïðàâëÿåìîé ñèñòåìû â ñîîòâåòñòâèè ñ
ôèëîñîôñêèì ïðåäñòàâëåíèåì î òðèåäèíñòâå
Íåáà-Çåìëè-×åëîâåêà. Åñëè ïåðåëîæèòü ýòó
áàçîâóþ ñõåìó â çàïàäíûé ïîíÿòèéíûé àï-
ïàðàò, òî ïîëó÷èòñÿ, ÷òî íåáó ñîîòâåòñòâóåò
èíôîðìàöèÿ, çåìëå – ïðîäóêò, ÷åëîâåêó – ïåð-
ñîíàë.

Êèòàéöû âåðÿò â ðàçóìíîñòü áûòèÿ. Ïî
ýòîìó ïîâîäó ñóùåñòâóåò òàêîå ïðåäñòàâëå-
íèå: «Åñëè êëàä¸øü íà÷àëî – ýòî åñòü íåáî è
çåìëÿ, à òî, ÷òî ðåçîíèðóåò â ãàðìîíèè – ýòî
åñòü ìíîæåñòâî âåùåé è ïðåäìåòîâ. È äåëà
ìíîæåñòâà ïðåäìåòîâ ïîðîæäàåò òîëüêî
íåáî, âçðàùèâàåò òîëüêî çåìëÿ, çàâåðøàåò
òîëüêî ÷åëîâåê».

Íåáî è ÷åëîâåê äðóã äðóãó ðåçîíèðóþò.
Ýòî ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé òðàäèöèîííîãî êèòàé-
ñêîãî ïîäõîäà. Èíôîðìàöèÿ ôîðìèðóåòñÿ ïî-
òîêàìè âðåìåíè, à â ÷åëîâåêå èìååòñÿ «âðå-
ìÿ-ðåçîíàíñ». Ýòî ãîâîðèò î òîì, ÷òî íåîá-
õîäèìàÿ èíôîðìàöèÿ âñåãäà ïðèõîäèò â íóæ-
íîå âðåìÿ, íî íóæíî ïðàâèëüíî óìåòü åå ðàñ-
ïîçíàâàòü. Ìíîãèå ëþäè íà Çàïàäå ñòàëêè-

âàþòñÿ ñ òàêèì ÿâëåíèåì êàê âíóòðåííåå ïðå-
äîùóùåíèå, áåñïîêîéñòâî ïî ïîâîäó íàñòóï-
ëåíèÿ ÷åãî-òî íåèçâåñòíîãî, íî î÷åíü íå ìíî-
ãèå ñïîñîáíû ê ïðàâèëüíîìó, à òåì áîëåå òî÷-
íîìó èñòîëêîâàíèþ ïîëó÷àåìîé èìè èíôîð-
ìàöèè.

Íåáî – ýòî òàêæå ôàêòîð âðåìåíè, çåìëÿ
– ýòî ôàêòîð ïðîñòðàíñòâà, ðåëüåôà è ò. ï., à
÷åëîâåê – ýòî ôàêòîð îòíîøåíèé. Ðóêîâîäè-
òåëü äîëæåí áûòü ñïîñîáíûì òî÷íî îöåíè-
âàòü ýòè òðè ìîìåíòà. Ýòî ñâîåãî ðîäà «ðàì-
êè», â êîòîðûõ ïðèíèìàþòñÿ ðåøåíèÿ è êî-
òîðûå íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü. Íî â òîæå âðå-
ìÿ ýòî íå ïðàâèëà äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé.
Ñèñòåìó ýòèõ ôàêòîðîâ ìîæíî íàçâàòü 3D-
(èëè òðåõìåðíîñòüþ) óïðàâëåí÷åñêîé ñðåäû.
Âèäåíèå ïðîöåññîâ, ïðîèñõîäÿùèõ â òàêîé
ñðåäå, ïîçâîëÿåò ðóêîâîäèòåëþ âëàäåòü ñè-
òóàöèåé. Îí äîëæåí èìåòü àäåêâàòíûå çíà-
íèÿ îòíîñèòåëüíî òîãî, ÷åì õàðàêòåðèçóåòñÿ
ôàêòîð âðåìåíè è êóäà èäóò ïîòîêè ñèëû (èëè
ýíåðãèè) â äàííûé ìîìåíò. Êàæäûé ðàç, ó÷è-
òûâàÿ îäèí èç ôàêòîðîâ, íàïðèìåð, âðåìåíè,
åìó íåîáõîäèìî ïîìíèòü è î äâóõ äðóãèõ: î
÷åëîâå÷åñêîì ôàêòîðå è î ìàòåðèàëüíîñòè
ñòðóêòóðû. Äëÿ ýòîãî, ñ îäíîé ñòîðîíû, íàäî
âëàäåòü íóæíîé èíôîðìàöèåé, ñ äðóãîé –
îáëàäàòü ñîîòâåòñòâóþùèìè çíàíèÿìè, à ñ
òðåòüåé ïðåäñòàâëÿòü êàêèì îáðàçîì ñòðîÿò-
ñÿ ñâÿçè ìåæäó ýòèìè òðåìÿ ôàêòîðàìè. Òî
åñòü, åñëè ðåàãèðóåøü íà ôàêòîð âðåìåíè, òî,
êàê ýòî äîëæíî îòðàçèòüñÿ íà ïðîñòðàíñòâå
è ÷åëîâå÷åñêèõ îòíîøåíèÿõ. Äëÿ ïîíèìàíèÿ
ýòèõ ïðîöåññîâ ïðèâåäåì ïðîñòîé ïðèìåð.
Åñëè ðóêîâîäèòåëü ïðåäïîëàãàåò ïîñòàâèòü
çàäà÷ó óâåëè÷åíèÿ âûïóñêà ïðîäóêöèè íà
åäèíèöó âðåìåíè â äâà ðàçà (ôàêòîð âðåìå-
íè), òî îí äîëæåí óâÿçàòü ýòî ñ âîïðîñàìè î
òîì, ãäå, íà êàêèõ ïëîùàäÿõ ðàçìåñòèòü äî-
ïîëíèòåëüíîå îáîðóäîâàíèå, çàïàñû ñûðüÿ,
ñêëàäèðîâàòü ãîòîâóþ ïðîäóêöèþ è ò.ï.
(ôàêòîð ïðîñòðàíñòâà), à òàê æå êàê ïðè ýòîì
îðãàíèçîâàòü ðàáîòó ïåðñîíàëà – â äâå ñìå-
íû èëè ïðèíÿòü äîïîëíèòåëüíûõ ðàáîòíè-
êîâ èëè ïîâûñèòü ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðó-
äà è ò.ä. (ôàêòîð îòíîøåíèé). Â ðåàëüíîñòè
ïðîáëåìû âçàèìîäåéñòâèÿ ôàêòîðîâ óïðàâ-
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ëåí÷åñêîé ñðåäû áûâàþò ãîðàçäî ñëîæíåå,
ãëóáæå è òîíüøå.

Ñåãîäíÿ çàïàäíàÿ è êèòàéñêàÿ íàóêà â îñ-
íîâíîì ïðèøëè ê ïîíèìàíèþ ýòèõ ïðîöåñ-
ñîâ. Íî â íåêîòîðûõ âîïðîñàõ êèòàéöû óøëè
ãîðàçäî äàëüøå, äî ÷åãî Çàïàä åùå íå äîøåë,
è ïî ýòîé ïðè÷èíå ïðåäñòàâëåíèÿ âîñòî÷íîé
íàóêè îá ýòèõ âåùàõ íå âñåãäà âûçûâàþò ó íàñ
äîâåðèå. Íî ýòî ëèøü ñïåöèôèêà ñîâðåìåí-
íîãî çàïàäíîãî ìåíòàëèòåòà, à íå èñòèííîå
ïîëîæåíèå âåùåé.

Íàäî îòìåòèòü, ÷òî âñå òðè òèïà óñòðîé-
ñòâà óïðàâëÿåìîé ñèñòåìû, êàê ïðàâèëî, íå
ñóùåñòâóþò ïîðîçíü, â ÷èñòîì âèäå. ×åðòû
êàæäîãî èç òèïîâ ìîæíî íàéòè â ðàçíûõ
îðãàíèçàöèÿõ. Ýòî âîâñå íå îçíà÷àåò íàëè-
÷èå êàêèõ-ëèáî ïðîòèâîðå÷èé, ïîñêîëüêó
âûäåëåíèå òèïîâ óñòðîéñòâà óïðàâëÿåìîé
ñèñòåìû â ñîîòâåòñòâèè ñ êèòàéñêîé ñïåöè-
ôèêîé ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî óñëîâíûì. Ñàìè
ðóêîâîäèòåëè ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé
ïðè èõ ñîçäàíèè âðÿä ëè çàäóìûâàëèñü, ïî
êàêîìó òèïó áóäåò ðàçâèâàòüñÿ óïðàâëÿåìàÿ
èìè ñèñòåìà. Êðîìå òîãî, â ìèðîâîççðåí÷åñ-
êîì îòíîøåíèè ìîðàëüíî-ýòè÷åñêèå ïðèíöè-
ïû, íà êîòîðûõ îñíîâàíû âûøåóêàçàííûå
òèïû, íå ïðîòèâîðå÷àò äðóã äðóãó è ìîãóò ñó-
ùåñòâîâàòü îäíîâðåìåííî. Ïî ýòîìó ïîâîäó â
Êèòàå ãîâîðèòñÿ: «Íèêîãäà â Ïîäíåáåñíîé èñ-
òèííàÿ âåðíîñòü ãîñóäàðþ è ñûíîâüÿ ïî÷òè-
òåëüíîñòü íå ìîãóò ïðèäòè ê ïðîòèâîðå÷èþ!»
Èìååòñÿ â âèäó, ÷òî âñå â ìèðå óñòðîåíî ðà-
çóìíî è ìîðàëüíûå ïðèíöèïû, óñòàíîâëåí-
íûå Íåáîì,  íå ìîãóò ïðîòèâîðå÷èòü äðóã äðó-
ãó. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå ïðèøëîñü áû ïðèçíàòü
íåðàçóìíîñòü Íåáà, à ýòîãî íå ìîæåò áûòü.

5.4. Öåëè è çàäà÷è óïðàâëåíèÿ

Åñëè çàäàòüñÿ âîïðîñîì êàêîâû îñíîâ-
íûå çàäà÷è óïðàâëåíèÿ ïî-êèòàéñêè, òî îò-
âåò áóäåò î÷åâèäåí, è íå áóäåò ÷åì-òî îòëè-
÷àòüñÿ îò çàäà÷ óïðàâëåíèÿ ïî-àìåðèêàíñêè
èëè ïî-ðóññêè. Ãëàâíîå – ýòî ýôôåêòèâíîñòü
äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé. Îñíîâíàÿ
ñïåöèôèêà çàêëþ÷àåòñÿ êàê ðàç â òîì, êàê èõ
äîñòè÷ü. Âïðî÷åì, îòëè÷èå èìååòñÿ òàê æå â
õàðàêòåðèñòèêå ñàìèõ öåëåé.

Ïîä öåëüþ îáû÷íî ïîíèìàþò èäåàëü-
íîå îïèñàíèå ðåçóëüòàòà äåÿòåëüíîñòè. Â çà-
ïàäíîì ìåíåäæìåíòå ïîä ãëàâíîé öåëüþ áèç-
íåñà òèïè÷íî èìåþò â âèäó ïðèáûëü. Ýòî óò-
âåðæäåíèå âïîëíå ñïðàâåäëèâî è äëÿ Êèòàÿ,
íî òîëüêî êèòàéöû ïîíÿòèå ïðèáûëè ðàñ-
ñìàòðèâàþò èíà÷å, âîîáùå êàê áëàãî. Â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ýòèì óòâåðæäåíèåì, ïîïðîáóåì
äàòü îïðåäåëåíèå öåëåé, êîòîðîå ïî íàøåìó
ìíåíèþ áóäåò óäîâëåòâîðÿòü íå òîëüêî «çàïàä-
íûì», íî è «âîñòî÷íûì» ïðåäñòàâëåíèÿì:

Öåëè – ýòî ïðîâåäåíèå ïðîãíîçèðóåìî-
ãî ïðåîáðàçîâàíèÿ öåííîñòíûõ ýêâèâàëåíòîâ
îäíèõ â äðóãèå, ñ ïîëó÷åíèåì áëàãà, èìåíóå-
ìîãî ïðèáûëüþ.

Â äàííîì ñëó÷àå ïðèáûëü ñòàíîâèòñÿ ïî-
êàçàòåëåì òîãî, ÷òî óñèëèâàåò ïðîõîæäåíèå
áëàãà, êîòîðîå ìîæåò çàêëþ÷àòüñÿ íå òîëüêî
â ìàòåðèàëüíûõ àñïåêòàõ, íî è â äóõîâíûõ, è
â óâåëè÷åíèè æèçíåííîé ñèëû (èëè «öè»)
îðãàíèçàöèè êàê òàêîâîé, åå êîëëåêòèâà è îò-
äåëüíûõ ëþäåé, è äàæå ñàìîãî ïðîñòðàíñòâà,
ãäå îíà íàõîäèòñÿ. Òî åñòü ýòî îïðåäåëåíèå
äàåò ïîíèìàíèå, ÷òî êðîìå ôèíàíñîâîé ïðè-
áûëè î÷åíü âàæíóþ ðîëü èãðàåò ýìîöèîíàëü-
íî-ïñèõè÷åñêîå è ôèçè÷åñêîå ñîñòîÿíèå ñî-
òðóäíèêîâ, öåëîñòíîñòü è ñïëî÷åííîñòü  êîë-
ëåêòèâà, åãî ìîðàëüíûé êëèìàò, à òàêæå ñî-
ñòîÿíèå ïðîñòðàíñòâà, â êîòîðîì íàõîäèòñÿ
îðãàíèçàöèÿ. Äëÿ êèòàéöåâ âñå ýòî èãðàåò íè
÷óòü íå ìåíüøóþ ðîëü, ÷åì ïðèáûëü.

Ïðè ýòîì ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ôè-
íàíñîâàÿ ïðèáûëü äëÿ êèòàéñêèõ ïðåäïðè-
ÿòèé òîæå ÿâëÿåòñÿ öåëüþ, à òàê æå îñíîâ-
íûì, íî âíåøíèì ïîêàçàòåëåì èõ óñïåøíîñ-
òè. Ïîòîìó ÷òî öåëü, äëÿ ÷åãî èçâëåêàåòñÿ
ïðèáûëü, èíàÿ, ÷åì íà Çàïàäå. Ïðåæäå âñåãî,
îíà íåîáõîäèìà äëÿ âîçìîæíîñòè èñïîëüçî-
âàòü áîëüøå âëàñòè, óëó÷øèòü çäîðîâüå, ïî-
ëó÷èòü äîïîëíèòåëüíóþ æèçíåííóþ ñèëó.
Ðàñøèðåíèå ìàòåðèàëüíûõ áîãàòñòâ íå ñòî-
èò çäåñü íà ïåðâîì ìåñòå, õîòÿ íèêòî èõ è íå
îòâåðãàåò.

Ó êèòàéñêèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, áèçíåñ-
ìåíîâ, Ïðàâèòåëüñòâà ñóùåñòâóåò ñèñòåìíîå,
áîëåå öåëîñòíîå, ÷åì íà Çàïàäå ïîíÿòèå äëÿ
êàêèõ öåëåé äîëæíà áûòü èñïîëüçîâàíà ïðè-
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áûëü. Â çàïàäíîì âàðèàíòå â êà÷åñòâå ìåðè-
ëà óïðàâëÿåìîñòè îáùåñòâà ñòàâèòñÿ ñâîáî-
äà ëè÷íîñòè, íåïîñÿãàòåëüñòâî íà åå ïðàâà è
ëè÷íóþ æèçíü. Òàêèì îáðàçîì, ëè÷íîñòü ñâî-
áîäíà îò îáùåñòâà íàñòîëüêî, íàñêîëüêî îíà
âûïîëíÿåò ñâîè îáÿçàòåëüñòâà ïåðåä îáùå-
ñòâîì. Îòñþäà è öåëè, â ïåðâóþ î÷åðåäü ýòî
ëè÷íîå îáîãàùåíèå, ïîëó÷åíèå áëàã äëÿ ñåáÿ.
×àñòü ïðèáûëè ïðåäïðèíèìàòåëü ïåðåäà¸ò
äðóãèì, íî, êàê ïðàâèëî, íå ïî æåëàíèþ èëè
èç âûñîêèõ ìîðàëüíûõ ïðèíöèïîâ, à ïîòîìó
÷òî âûíóæäåí ýòî äåëàòü, åñëè æåëàåò îñòà-
âàòüñÿ çàêîíîïîñëóøíûì ãðàæäàíèíîì è èç-
áåæàòü ïðåñëåäîâàíèé. Îòäàåòñÿ ÷àñòü ïðè-
áûëè ÷åðåç íàëîãè, óñòàíàâëèâàåìûå ãîñóäàð-
ñòâîì, ÷åðåç ìèíèìàëüíî âîçìîæíîå âîçíàã-
ðàæäåíèå  ìåíåäæìåíòó, çà êîòîðîå óïðàâëåí-
öû ãîòîâû õîðîøî ðàáîòàòü, è ÷åðåç ìèíè-
ìàëüíóþ çàðïëàòó ðàáî÷èõ, ïðè êîòîðîé
ïðîôñîþçû íå áóäóò îðãàíèçîâûâàòü çàáàñ-
òîâêè, ñóäèòüñÿ ñ ñîáñòâåííèêàìè è ìåøàòü
èì æèòü.

Â îòëè÷èå îò Çàïàäà, ãäå ïîíÿòèå áëàãà
èíäèâèäóàëèñòè÷åñêîå, â Êèòàå ñóùåñòâóåò
ïîíÿòèå áëàãà êàê îáùåñòâåííûõ öåííîñòåé.
Òàì èçíà÷àëüíî, ïðè ñîçäàíèè ñàìîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ, ïðåäïðèíèìàòåëÿìè ñòàâÿòñÿ, ïðè-
÷åì âïîëíå îñîçíàííî, â êà÷åñòâå öåëåé ïðåä-
ïðèÿòèÿ, òàêèå êàê áîãàòñòâî ñòðàíû è áîãàò-
ñòâî ñâîåãî ðîäà (à íå òîëüêî ñåìüè). È ýòî
íàïîëíåíî ðåàëüíûì ñîäåðæàíèåì. Ïðàâäà
íàäî îòìåòèòü, ÷òî è ãîñóäàðñòâî âïîëíå çà-
áîòèòñÿ è ïîìîãàåò ïðåäïðèíèìàòåëÿì è áèç-
íåñìåíàì. Íî ýòè óñòàíîâêè íå ÿâëÿþòñÿ ÷åì-
òî èñêëþ÷èòåëüíûì, ïðèíöèïàìè äëÿ «èç-
áðàííûõ». Òàêîâî  ñîçíàíèå îñíîâíîé ìàññû
ëþäåé. Ìîæíî ïðèâåñòè òàêîé ïðèìåð. Êîã-
äà â ã. Ñó÷æîó, êîòîðûé ñëàâèòñÿ ðó÷íûìè
âûøèâêàìè ïî øåëêó, îäèí èç àâòîðîâ ïîáû-
âàë ó ìàñòåðèöû, æåíùèíû ïðåêëîííîãî âîç-
ðàñòà, è ïîïðîñèë åå ïðîäàòü êàêóþ-íèáóäü
èç âûøèâîê, ïðåäëàãàÿ çàïëàòèòü ãîðàçäî
áîëüøå, ÷åì òî, ÷òî îíà ïîëó÷àåò çà íèõ ñäà-
âàÿ ñêóïùèêàì, òà íà óäèâëåíèå îòêàçàëàñü.
Ñâîé îòêàç îíà îáîñíîâàëà òåì, ÷òî ðàáîòàåò
â àðòåëè è íå èìååò ïðàâà ñàìà ïðîäàâàòü
ñâîè ðàáîòû.

Òàêîå ïîíèìàíèå öåëè ïðèáûëè, êàê ïî-
ëó÷åíèÿ áëàãà îñîáîãî êà÷åñòâà  çèæäåòñÿ íà
ãëóáîêî óêîðåíåííîì ïðåäñòàâëåíèè êèòàé-
öåâ î òîì, ÷åì ÿâëÿåòñÿ  áëàãîïîëó÷èå. Åñòü
òðè îñíîâíûõ âèäà  áëàãîïîëó÷èÿ èìåíóåìûå
«ñàíü-ôó», ýòî: çäîðîâîå äîëãîëåòèå èíäèâè-
äà, áîãàòñòâî ñåìüè è ñîöèàëüíûé ñòàòóñ â
îáùåñòâå (êàðüåðíûé óñïåõ, æàëîâàíèå).

Íà Çàïàäå åñëè, íàïðèìåð, ïîääåðæèâà-
þòñÿ êàêèå-òî ýêîëîãè÷åñêèå íîðìû, òî íå èç-
çà ñåðäîáîëüíîñòè áèçíåñìåíîâ èëè ÷èíîâ-
íèêîâ, à ïî ïðè÷èíå çàêîíîäàòåëüíîãî ñóùå-
ñòâîâàíèÿ íåêèõ òðåáîâàíèé è îãðàíè÷åíèé.
Â ýòîì îòíîøåíèè íà Âîñòîêå íðàâñòâåííûå
çàêîíû è îáùåñòâåííîå ñîçíàíèå èãðàþò
áîëüøóþ ðîëü,  â òîì ÷èñëå ïðè ðåàëüíîé âû-
ðàáîòêå ðóêîâîäèòåëÿìè ñòðàòåãèè êóðñà ðàç-
âèòèÿ ñâîèõ ïðåäïðèÿòèé.

Ýòî íå îçíà÷àåò, ÷òî ýêîëîãèÿ â Êèòàå íà
âûñîòå, à íà Çàïàäå â óïàäêå. Â ðåàëüíîñòè
äåëà îáñòîÿò êàê ðàç íàîáîðîò. Íî çäåñü ìû
ãîâîðèì î ïðèíöèïàõ, î ïîäõîäàõ ëþäåé ê ðå-
øåíèþ òåõ èëè èíûõ ïðîáëåì è, ïî-âèäèìî-
ìó, â äàííîì êîíêðåòíîì âîïðîñå çàïàäíûå
ïðèíöèïû ðàáîòàþò áîëåå ÷åòêî, äàæå åñëè
êèòàéñêèå êàæóòñÿ áîëåå ïðèâëåêàòåëüíûìè.

Òàêèì îáðàçîì, öåëü áèçíåñà ïî-êèòàéñ-
êè ìîæåò áûòü îáîçíà÷åíà êàê ïðèáûëü, íî
íå ëþáûì ïóòåì. È ýòèìè îãðàíè÷èòåëÿìè
êàê ðàç è ÿâëÿþòñÿ  îðèåíòàöèÿ íà ñîöèàëüíûå
öåííîñòè, òàêèå êàê äîáðî, ñîâåñòü, ñïðàâåä-
ëèâîñòü, ÷åñòü è ò. ï., êîíå÷íî â êèòàéñêîé
èíòåðïðåòàöèè ýòèõ ïîíÿòèé.

Â äðåâíåé êèòàéñêîé òðàäèöèè ñóùåñòâî-
âàëè ïðèíöèïû ôîðìèðîâàíèÿ öåëåé. Èçíà-
÷àëüíî òàì ïðèñóòñòâóåò òàêîå ïîíÿòèå, êî-
òîðîìó â ðóññêîì ÿçûêå áîëåå âñåãî ïîäõîäèò
òåðìèí «âèäåíèå». Òåìà «âèäåíèÿ» â ïîñëå-
äíèå 10-15 ëåò àêòèâíî ðàçâèâàëàñü è â çà-
ïàäíîì ìåíåäæìåíòå â ñâÿçè ñ ðàçëè÷íûìè
ïîäõîäàìè ê ðàçðàáîòêå ñòðàòåãèé. Â Êèòàå ê
âèäåíèþ èíîé ïîäõîä, êîòîðûé áàçèðóåòñÿ íà
òåîðèè öèêëè÷íîñòè âðåìåíè.

Òàê, íàïðèìåð, óêàçûâàåòñÿ, ÷òî ó êàæ-
äîãî ðóêîâîäèòåëÿ ñâîé ìàñøòàá âèäåíèÿ.
Ïðàâèòåëü âèäèò äåëà îäíîãî ãîäà, ñàíîâíèê
âèäèò äåëà îäíîãî ìåñÿöà, ïðîñòîé ÷èíîâ-
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íèê âèäèò äåëà îäíîãî äíÿ, à ïðîñòîé íàðîä
âèäèò äåëà 2-õ ÷àñîâ. Êîíå÷íî, ñëåäóåò ïî-
íèìàòü, ÷òî â äàííîì ñëó÷àå íå èìååòñÿ â
âèäó óêàçàííûå â òåêñòå åäèíèöû âðåìåíè,
íî ëèøü ïðîïîðöèè ìåæäó íèìè. Êèòàéñêèå
òåêñòû âîîáùå î÷åíü ñèìâîëè÷íû è ïîòîìó
â äàííîì êîíêðåòíîì ñëó÷àå Ïðàâèòåëü ñî-
îòâåòñòâóåò ñîëíöó, ñàíîâíèê – ëóíå, ÷èíîâ-
íèêè – ñîçâåçäèÿì, à ïðîñòîé íàðîä – çâåç-
äàì. Âðåìÿ â ñòàðîì Êèòàå îòñ÷èòûâàëîñü íå
ïî îäíîìó ÷àñó, à ïî äâà ÷àñà, ÷òî îçíà÷àëî
îäíó «ñòðàæó». Ïîýòîìó ñîëíöå ñîîòâåòñòâó-
åò ãîäè÷íîìó öèêëó, ëóíà – ìåñÿöó, ñîçâåçäèÿ
– äíþ, à äâà ÷àñà  ìàñøòàáó çâåçä. Îòñþäà
ñòàíîâÿòñÿ ïîíÿòíûìè ïðèíöèïû, ïî êîòî-
ðûì êàæäîìó óðîâíþ â ñîöèàëüíîé èåðàð-
õèè ïðèïèñûâàëîñü ìàñøòàáû âèäåíèÿ.

Öåëè îðãàíèçàöèè â êèòàéñêîì ìåíåäæ-
ìåíòå âñåãäà ñòàâèò ðóêîâîäèòåëü. Îí ìîæåò
ñîâåòîâàòüñÿ ñî ñâîèìè ïîìîùíèêàìè, çàìå-
ñòèòåëÿìè, íî îêîí÷àòåëüíîå ðåøåíèå ïðè-
íàäëåæèò åìó îäíîìó. Íà ïðàêòèêå öåëåé
ìîæåò áûòü ìíîãî è â ýòîì îòíîøåíèè î÷åíü
âàæíî, êàêèì èìåííî îáðàçîì ðóêîâîäèòåëü
ìîæåò ïîíèìàòü, êàêàÿ èç öåëåé áîëåå çíà-
÷èìàÿ, áîëåå âàæíàÿ, à êàêîé ìîæíî ïîñòó-
ïèòüñÿ. Ïîòîìó ÷òî åñëè íåïðàâèëüíî ðàñïðå-
äåëèòü öåëè, òî íà ìåëêóþ, ìåíåå âàæíóþ
öåëü ìîæíî ïîòðàòèòü ìíîãî âðåìåíè è ðå-
ñóðñîâ, à áîëåå çíà÷èìàÿ íå áóäåò äîñòèãíó-
òà. Ñëåäîâàòåëüíî, äîëæíû áûòü ïðèíöèïû
âûñòðàèâàíèÿ èåðàðõèè öåëåé. Òàê æå, êàê íà
Çàïàäå, â Êèòàå ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå  ìå-
òîäèêè, ïîçâîëÿþùèå ýòî ñäåëàòü. Íî, êàê
ïðàâèëî, â êîíå÷íîì èòîãå, ðóêîâîäèòåëü âñå-
ãäà îïèðàåòñÿ íà èìåþùóþñÿ ó íåãî ñïîñîá-
íîñòü îáëàäàòü øèðîêèì âèäåíèåì, âíóòðè
êîòîðîãî îí òàê æå ñïîñîáåí âûäåëÿòü ïðè-
îðèòåòû.

Ðóêîâîäèòåëè ñðåäíåãî è íèçøåãî óðîâ-
íÿ íå èìåþò òàêîãî âèäåíèÿ è ïîòîìó íå ñïî-
ñîáíû ïðàâèëüíî âûñòðàèâàòü èåðàðõèþ öå-
ëåé. Ýòà ñïîñîáíîñòü ê øèðîêîìó âèäåíèþ
ÿâëÿåòñÿ îòëè÷èòåëüíîé õàðàêòåðèñòèêîé ðó-
êîâîäèòåëåé âûñøåãî çâåíà, â òîì ÷èñëå è äëÿ

íàçíà÷åíèÿ ÷åëîâåêà íà îïðåäåëåííóþ äîë-
æíîñòü. Êîãäà ÷åëîâåê ñïîñîáåí âèäåòü ñèñ-
òåìíûé, ñòðóêòóðíûé õàðàêòåð âçàèìîñâÿçåé
ìåæäó ÿâëåíèÿìè è ïðîöåññàìè, òîãäà îí ñïî-
ñîáåí ïîíèìàòü, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ïðèîðèòåòîì.
Òîãäà îí ìîæåò ðàçäåëÿòü äàëüíèå,  ñðåäíèå
è áëèæàéøèå ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè, à òàê æå
ïîíèìàòü èõ ïðèíöèïèàëüíîå îòëè÷èå îò òàê-
òè÷åñêèõ çàäà÷.

Èíîãäà òàêàÿ óïðàâëåí÷åñêàÿ èåðàðõèÿ,
áàçèðóþùàÿñÿ íà ðàçëè÷åíèè òàëàíòîâ ðóêî-
âîäèòåëåé ðàçëè÷íûõ óðîâíåé è êàê ñëåä-
ñòâèå âûïîëíÿåìûõ èìè çàäà÷, âîñïðèíèìà-
åòñÿ êàê æåñòêàÿ êîìàíäíàÿ èëè àâòîêðàòè÷åñ-
êàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ. Íàïðèìåð, Â. Ìàëÿ-
âèí ïèøåò: «Êèòàéñêîå îáùåñòâî îòëè÷àåòñÿ
êîíöåíòðàöèåé âëàñòè â âûñøèõ ýøåëîíàõ
óïðàâëåí÷åñêîãî àïïàðàòà è îòñóòñòâèåì ìå-
õàíèçìîâ äåëåãèðîâàíèÿ ïîëíîìî÷èé íèç-
øèì çâåíüÿì àäìèíèñòðàöèè. Â ðåçóëüòàòå
äàæå óïðàâëÿþùèå ñðåäíåãî çâåíà – íàïðè-
ìåð, íà÷àëüíèêè îòäåëîâ – íåñïîñîáíû ïðè-
íèìàòü êàêèå-ëèáî ðåøåíèÿ, âûõîäÿùèå çà
ðàìêè èõ òåêóùèõ äåë. <…> Òåì áîëåå ÷òî
âûãîäà îòäåëüíîãî ëèöà â òîì èëè èíîì ïðî-
åêòå äàëåêî íå òàê î÷åâèäíà, à íàêàçàíèå çà
óñåðäèå íå ïî ÷èíó ïî÷òè íåîòâðàòèìî»7.
Âûñêàçàííîå ìíåíèå, áåçóñëîâíî, âåðíî, îñî-
áåííî åñëè íà ñèòóàöèþ ãëÿäåòü «åâðîïåéñ-
êèìè ãëàçàìè». Îäíàêî ïîçâîëèì íå âïîëíå
ñîãëàñèòüñÿ ñ åå îöåíêîé. Íàì êàæåòñÿ, ÷òî
äåëî íå â îòñóòñòâèè ìåõàíèçìà ïåðåäà÷è
ïîëíîìî÷èé, êîòîðûé íà ñàìîì äåëå, êîíå÷-
íî, ñóùåñòâóåò, à â ðàçëè÷åíèè îöåíêè ñëîæ-
íîñòè è îòâåòñòâåííîñòè çàäà÷, êîòîðûå ðà-
áîòíèê äîëæåí èëè èìååò ïðàâî ðåøàòü, íà-
õîäÿñü íà òîì èëè èíîì óðîâíå ðóêîâîäñòâà.
Êèòàé – ýòî ñòðàíà, ãäå â óïðàâëåíèè ïðåîá-
ëàäàþùåé ÿâëÿåòñÿ áþðîêðàòè÷åñêàÿ êîðïî-
ðàòèâíàÿ êóëüòóðà, äëÿ êîòîðîé õàðàêòåðåí
ìíîãîñòóïåí÷àòûé àïïàðàò óïðàâëåíèÿ.
Ìàëî òîãî, ñ íåáîëüøîé íàòÿæêîé ìîæíî â
àïïàðàò îòäåëüíûõ õîçÿéñòâåííûõ ñóáúåêòîâ
âêëþ÷àòü ðóêîâîäñòâî ãîñóäàðñòâåííûõ îðãà-
íîâ êîíòðîëÿ è óïðàâëåíèÿ, èáî òàì èõ íà-

7 Ìàëÿâèí Â. Êèòàé óïðàâëÿåìûé. Ñòàðûé äîáðûé ìåíåäæìåíò. – Ì.: Åâðîïà, 2005. – Ñ. 232.
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ïðàâëÿþùàÿ è óêàçóþùàÿ ðîëü â äåëàõ õîçÿé-
ñòâåííûõ ñóáúåêòîâ âåñüìà âåëèêà. Äîáàâèì
ê ýòîìó, ÷òî âåëè÷èíà íàñåëåíèÿ ýòîé ñòðà-
íû â 10-20 ðàç áîëüøå, ÷åì ëþáîé äðóãîé
ðàçâèòîé ñòðàíû ìèðà è, ñëåäîâàòåëüíî, ÷òî-
áû ýôôåêòèâíî óïðàâëÿòü íàñåëåíèåì, â òîì
÷èñëå è ÷åðåç èíñòèòóòû ýêîíîìèêè, òðåáó-
åòñÿ áîëüøåå êîëè÷åñòâî óðîâíåé â èåðàðõèè
óïðàâëåíèÿ. Âñå ýòî, â êîíå÷íîì èòîãå, âåäåò
ê çàêîíîìåðíîìó ñíèæåíèþ ñòàòóñíîé ðîëè
òîãî æå íà÷àëüíèêà îòäåëà, ïî ñðàâíåíèþ,
íàïðèìåð, ñ òàêîâûì â êàêîé-ëèáî çàïàäíîé
êîìïàíèè, è, ñëåäîâàòåëüíî, ê ìåíüøåìó
îáúåìó åãî ïîëíîìî÷èé.

Ïîäòâåðæäåíèå íàøèì âûâîäàì ìîæíî
íàéòè â òîì æå òåêñòå Â. Ìàëÿâèíà, êîòîðûé
äàëåå ïèøåò: «Â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîãî Êè-
òàÿ ñ åãî ñèñòåìîé æåñòêîãî ïàðòèéíî-ïðà-
âèòåëüñòâåííîãî êîíòðîëÿ ýòî îçíà÷àåò, ÷òî
ðåøèòåëüíî âñå âîïðîñû, âîçíèêàþùèå â
õîäå ïåðåãîâîðîâ, äîëæíû ïðîéòè ñîãëàñî-
âàíèå è óòâåðæäåíèå â ðóêîâîäÿùèõ îðãàíàõ
ìåñòíîé, ïðîâèíöèàëüíîé, à â îñîáî âàæíûõ
ñëó÷àÿõ äàæå öåíòðàëüíîé àäìèíèñòðàöèè,
òåì áîëåå ÷òî â Êèòàå ìíîãèå ôèðìû, çàíè-
ìàþùèåñÿ âíåøíåé òîðãîâëåé, ôàêòè÷åñêè
ÿâëÿþòñÿ äî÷åðíèìè ñòðóêòóðàìè ýòèõ íà-
÷àëüñòâåííûõ îðãàíîâ. Êðîìå òîãî, â êèòàé-
ñêîé ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ íèçîâûå çâåíüÿ è
íå ðàñïîëàãàþò ïîëíîòîé èíôîðìàöèè, íå-
îáõîäèìîé äëÿ ïðèíÿòèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ ðå-
øåíèé»8.

Ñ òàêîé îöåíêîé óæå òðóäíî ïîñïîðèòü,
ìàëî òîãî, îíà ïðåäñòàâëÿåòñÿ íàì âïîëíå
îáúåêòèâíîé, à ñàìîå ãëàâíîå ñõîäíàÿ ñèòóà-
öèÿ ÷àùå âñåãî íàáëþäàåòñÿ è â ðåàëèÿõ çà-
ïàäíîé óïðàâëåí÷åñêîé ìîäåëè, â êîòîðîé
ïîëíîòà èíôîðìàöèè íà âñåõ óðîâíÿõ óïðàâ-
ëåíèÿ îñòàåòñÿ êàê ïðàâèëî ëèøü äåêëàðàòèâ-
íûì ëîçóíãîì.

5.5. Âûñòðàèâàíèå ñòðàòåãèé

Îñîáåííîñòü êèòàéñêîãî âûñòðàèâàíèÿ
ñòðàòåãèé çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî íàñòîÿùàÿ
ñòðàòåãèÿ âñåãäà ñêðûòà. Âî âñÿêîì ñëó÷àå,

ëþáûå êðóïíûå êîìïàíèè â Êèòàå, â îòëè-
÷èå îò çàïàäíûõ, íå ðàçãëàøàþò ñâîèõ íàñòî-
ÿùèõ ñòðàòåãèé. Íà Çàïàäå ïðèíÿòî øèðîêî
îáúÿâëÿòü î ñâîèõ ñòðàòåãèÿõ. Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî
ýòî ìîæåò ïðèâëå÷ü èíâåñòîðîâ è îáùåñòâåí-
íûé èíòåðåñ, ñëóæèòü ñòèìóëîì äëÿ ñîòðóä-
íèêîâ è ïðåãðàæäàòü ðóêîâîäñòâó äîðîãó ê îò-
ñòóïëåíèþ. Íî â Êèòàé ó÷åíèå î ñòðàòåãèè
ïðèíåñ íå Çàïàä. Çäåñü èçäðåâëå áûëà ðàçâè-
òà  ïðîãíîñòèêà, ïîòîìó ÷òî äëÿ òîãî, ÷òîáû
áûòü óñïåøíûì, ÷òîáû ïîáåæäàòü, ïîëêîâî-
äåö èëè ïðàâèòåëü äîëæíû áûëè çíàòü èñ-
õîä òåõ èëè èíûõ äåéñòâèé, èíà÷å ãîâîðÿ,
óìåòü ïðîãíîçèðîâàòü.

Ïðè ýòîì ñëåäóåò çíàòü, ÷òî ñîñòàâëåíèå
ïðîãíîçà íà Çàïàäå è íà Âîñòîêå – ýòî ñîâñåì
ðàçíûå âåùè. Ïðîãíîç íà Çàïàäå – ýòî ðàñ÷åò
âîçìîæíûõ ïîñëåäñòâèé ïî íåñêîëüêèì ñöå-
íàðèÿì: ïî ëó÷øåìó, ñðåäíåìó èëè õóäøåìó
âàðèàíòó. Ñîáñòâåííî ãîâîðÿ, ýòî äàæå ñëîæ-
íî íàçâàòü ïðîãíîçîì, ïîñêîëüêó íå «óãàäàòü»
êàêîé-òî  èç ýòèõ âàðèàíòîâ î÷åíü òðóäíî. Íó
à åñëè âñå æå íå óãàäàëè, è ïîëó÷èëîñü íå òàê,
êàê ïëàíèðîâàëè, òî ïðè÷èíû èùóòñÿ ïî÷å-
ìó-òî íå âî âíåøíèõ ñèëàõ  (õîòÿ èíîãäà è
ññûëàþòñÿ íà íåïðåäâèäåííûå îáñòîÿòåëü-
ñòâà), à â óìñòâåííûõ ñïîñîáíîñòÿõ ÷åëîâåêà
èëè ãðóïïû ðàçðàáîò÷èêîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî
ïðîãíîçà. Åñëè ïðîãíîç âäðóã ñáûëñÿ, ðàçðà-
áîò÷èêè ïîëó÷àþò õîðîøèå ïðåìèàëüíûå, à
åñëè íåò, òî è íåò. Ïîòîìó ÷òî  çàïàäíàÿ ïà-
ðàäèãìà òàê óñòðîåíà, ÷òî íèêîìó è â ãîëîâó
íå ïðèäåò ñóäèòü ÷åëîâåêà çà òî, ÷òî îí íå
ñìîã ðàçãëÿäåòü áóäóùåå. Ñêîðåå íàîáîðîò,
ìîãóò îñóäèòü çà òî, ÷òî çàãëÿíóë òóäà, òàê êàê
ñ íàó÷íîé òî÷êè çðåíèÿ ýòî ñ÷èòàåòñÿ íåâîç-
ìîæíûì.

Ó êèòàéöåâ, âñå-òàêè, âñåãäà ïðèäàâàëîñü
áîëüøîå çíà÷åíèå òîìó, ÷òîáû ïðîãíîçû ñáû-
âàëèñü, ïîñêîëüêó îíè ÿâëÿëèñü öåííåéøèì
èñòî÷íèêîì äëÿ ïðèíÿòèÿ ëþáîãî ðîäà ðåøå-
íèé. Ïîýòîìó øàðëàòàíîâ, íå óìåþùèõ ÷è-
òàòü çíàêè áóäóùåãî, òàì êàçíèëè, îñîáî ïðè
ýòîì íå ñîìíåâàÿñü. Â ðåçóëüòàòå çà òûñÿ÷å-
ëåòèÿ ìåòîäîëîãèÿ ïðîãíîñòèêè, âíå çàâèñè-

8 Ìàëÿâèí Â. Êèòàé óïðàâëÿåìûé. Ñòàðûé äîáðûé ìåíåäæìåíò. – Ì.: Åâðîïà, 2005. – Ñ. 232, 233.
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ìîñòè îò åå âíåøíåãî àíòóðàæà, áûëà ðàçðà-
áîòàíà âåñüìà ïðèëè÷íî.

Ïîíÿòèå ñòðàòåãèè â Êèòàå ïîÿâèëîñü
î÷åíü äàâíî, êàê ìèíèìóì 2500 ëåò íàçàä, è
ïðåæäå âñåãî îíà áûëà ñâÿçàíà ñ âîåííûì èñ-
êóññòâîì. Ïî ìíåíèþ Â. Â. Ìàëÿâèíà, ïðèí-
öèïû, íà êîòîðûõ ñòðîèëàñü êèòàéñêàÿ âîåí-
íàÿ äîêòðèíà, ïðèíöèïèàëüíî îòëè÷àþòñÿ îò
åâðîïåéñêîé íàóêè è îñíîâûâàëèñü íà ïðè-
çíàíèè òåñíîé ñâÿçè ìåæäó äóõîâíûì ñîñòî-
ÿíèåì ïîëêîâîäöà è îáúåêòèâíûì ïîëîæå-
íèåì äåë íà òåàòðå âîåííûõ äåéñòâèé9. Ñ÷è-
òàëîñü, ÷òî ìóäðûé ïîëêîâîäåö ìîã îäíèì
ñâîèì ïðèñóòñòâèåì, êàê áû ñèëîþ äóõà, íà-
ïðàâèòü òå÷åíèå ñîáûòèé â íóæíîì ðóñëå. Èç
âîåííî-ñòðàòåãè÷åñêèõ êîíöåïöèé îñíîâíû-
ìè ÿâëÿëèñü ñëåäóþùèå:

1. Ñëåäîâàòü îáúåêòèâíîìó õîäó ñîáû-
òèé, èñïîëüçóÿ ñèëû ñàìèõ îáñòîÿòåëüñòâ è
èçáåãàòü âíåøíåãî ïðîòèâîñòîÿíèÿ.

2. Áûòü âíèìàòåëüíûì è ÷óòêèì ê ëþ-
áûì èçìåíåíèÿì âíåøíèõ îáñòîÿòåëüñòâ,
ïîòîìó ÷òî ìóäðûé ñòðàòåã âûèãðûâàåò âîé-
íó äî òîãî, êàê íà÷íóòñÿ âîåííûå äåéñòâèÿ.

3. Â ñîîòâåòñòâèè ñ êèòàéñêèì ïðèíöè-
ïîì íåîïðåäåëåííîñòè áûòèÿ, ñàìîäîñòàòî÷-
íîé öåííîñòüþ ÿâëÿþòñÿ åäèíè÷íûå ñîáû-
òèÿ, èáî îíè è åñòü åäèíñòâåííàÿ ðåàëüíîñòü
â ïîëèòèêå.

4. Â êàæäîì âèäèìîì ñîáûòèè ïðèñóò-
ñòâóåò êàêàÿ-òî ïîäîïëåêà, «âòîðîå  äíî» èëè
îáìàí. Âíåøíåå – òîëüêî îòáëåñê âíóòðåííå-
ãî îïûòà, ïîýòîìó èñòèííîå äîëæíî áûòü

ïðåäñòàâëåíî ëîæíûì. Â èãðå ñòðàòåãèé âåðõ
îäåðæèâàåò òîò, êòî ëó÷øå ñåáÿ ñêðûâàåò è
óñòðàíÿåòñÿ èç âíåøíåãî ïðîñòðàíñòâà äåé-
ñòâèé.

5. ßâëåíèÿ îêðóæàþùåãî ìèðà – âñåãî
ëèøü òåíè âíóòðåííèõ ïðåâðàùåíèé äóõà, à
ïîòîìó ê æèçíè ñëåäóåò îòíîñèòüñÿ õîëîäíî-
áåññòðàñòíî. Ïîáåæäàåò òîò, êòî âèäèò áîëü-
øå è äàëüøå ïðîòèâíèêà. Ïîðàæåíèå – åñòü
ñâèäåòåëüñòâî äóõîâíîãî íåñîâåðøåíñòâà.

6. Êàæäîå äåéñòâèå íîñèò õàðàêòåð ïðî-

âîêàöèè, òî åñòü èìååò äâóñìûñëåííîñòü è

íåîïðåäåëåííîñòü, ÿâëÿåòñÿ ðåàëüíûì è íå-
ðåàëüíûì, èñòèííûì è ëîæíûì. ßí ïðîèñ-
òåêàåò èç èíü, æåñòêîñòü ðîæäàåòñÿ èç ìÿãêî-
ñòè, ñîñðåäîòî÷åííîñòü – èç ðàññëàáëåííîñ-
òè.

Â ñîâðåìåííîì Êèòàå, êàê íà ãîñóäàð-
ñòâåííîì óðîâíå, òàê è â îòäåëüíûõ ôèðìàõ,
íà ïîâåðõíîñòè ñóùåñòâóþò öåëûå ïîäðàçäå-
ëåíèÿ ïî öåíòðàëèçîâàííîé ðàçðàáîòêå ñòðà-
òåãèé è óïðàâëåíèþ äîëãîñðî÷íûì ïëàíèðî-
âàíèåì. Íî òàê æå òàì  ìíîãî ìåõàíèçìîâ,
êîòîðûå íå âûâåäåíû íà ïîâåðõíîñòü, íå íî-
ñÿò îôèöèàëüíîãî  óïðàâëåí÷åñêîãî õàðàêòå-
ðà. Ïîäîáíàÿ ñèòóàöèÿ ñóùåñòâóåò è â Ðîñ-
ñèè, òîëüêî õàðàêòåð åå äèàìåòðàëüíî ïðîòè-
âîïîëîæíûé. Òàê, ó íàñ îäèí èç òàêèõ ñêðû-
òûõ ìåõàíèçìîâ – ýòî íàëàæèâàíèå «ïðàâèëü-
íûõ» îòíîøåíèé ñ ìèëèöèåé, äðóæáà ñ ÷è-
íîâíèêàìè, ñ äåïóòàòàìè, ÷òîáû ïðè ñëó÷àå
ìîæíî áûëî ïîïðîñèòü èõ î êàêîé-ëèáî íå
âïîëíå êîððåêòíîé óñëóãå, èëè ïðîñòî, íå
îïàñàÿñü, äàòü âçÿòêó. Â Ðîññèè ýòè îòíîøå-
íèÿ õàðàêòåðèçóþòñÿ îòñóòñòâèåì çäîðîâîé
êóëüòóðû âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó ðàçëè÷íû-
ìè ñîöèàëüíûìè ãðóïïàìè. Ïîòîìó ÷òî ñòà-
ðàÿ, äîðåâîëþöèîííàÿ êóëüòóðà áûëà óíè÷-
òîæåíà, à íîâàÿ íå íàñàæäàëàñü èç çäîðîâûõ
íà÷àë, à ïðîáèâàëàñü êàê ñîðíÿê. Â îòëè÷èå
îò ýòîãî, â Êèòàå, íå ñìîòðÿ íà âñå ðåâîëþ-
öèîííûå ïðåîáðàçîâàíèÿ, â áîëüøîé ìåðå ñî-
õðàíèëèñü òðàäèöèîííûå, êëàíîâûå ìåõà-
íèçìû íåôîðìàëüíîãî âëèÿíèÿ èëè óïðàâëå-
íèÿ ñèòóàöèÿìè. Êðîìå òîãî, ëþäè êàê ñòî
èëè òûñÿ÷ó ëåò íàçàä, òàê æå è ñåãîäíÿ îáðà-
ùàþòñÿ ê ãàäàòåëÿì, ñëåäÿò çà êàëåíäàðåì
«áëàãîïðèÿòíûõ è íåáëàãîïðèÿòíûõ äíåé» è
ò. ï. Õîòÿ îôèöèàëüíî ýòî íå ïðèçíàåòñÿ, íèã-
äå ýòî íå îïèñûâàåòñÿ, îá ýòîì ñòàðàþòñÿ íå
ãîâîðèòü. Íî  â ñòðóêòóðå êèòàéñêîãî ñîöèó-
ìà âñå ýòî ñóùåñòâóåò.

5.6. Ýôôåêòèâíîñòü è óñïåøíîñòü óï-

ðàâëåíèÿ

Ïîíÿòèÿ ýôôåêòèâíîñòè â óïðàâëåíèè
âçàèìîñâÿçàíî ñ ïîíÿòèåì óñïåøíîñòè. Óñ-

9 Ñì. Ìàëÿâèí Â.Â. Êèòàéñêàÿ öèâèëèçàöèÿ. – Ì., 2001. – Ñ. 131–132.
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ïåõ îïðåäåëÿåòñÿ êàê óäà÷à â çàäóìàííîì äåëå,
óäà÷íîå äîñòèæåíèå ïîñòàâëåííîé öåëè, íî
òàê æå è êàê ïðèçíàíèå îáùåñòâîì ÷üèõ-íè-
áóäü äîñòîèíñòâ, îáùåñòâåííîå îäîáðåíèå
÷åãî-íèáóäü. Íî è ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëÿå-
ìîé ñèñòåìû îïðåäåëÿåòñÿ äîñòèæåíèåì öå-
ëåé, êîòîðûå ïåðåä íåé ïîñòàâëåíû. È ïîòî-
ìó ìíîãèå ðóêîâîäèòåëè ñòðåìÿòñÿ ê ýôôåê-
òèâíîñòè ñâîåãî óïðàâëåíèÿ, ê ýôôåêòèâíî-
ñòè óïðàâëÿåìûõ èìè êîìïàíèé è ïðåäïðèÿ-
òèé. Îäíàêî ýòè ïîíÿòèÿ âñå æå íå ñèíîíè-
ìè÷íû è ìåæäó íèìè åñòü ñóùåñòâåííàÿ ðàç-
íèöà è ýôôåêòèâíîñòü åùå íå îçíà÷àåò óñïåø-
íîñòü. Ýôôåêòèâíîñòü – ýòî ñïîñîáíîñòü ïðè-
íîñèòü ýôôåêò. Ïîä ýêîíîìè÷åñêèì ýôôåêòîì
ïîíèìàþò ïîëåçíûé ðåçóëüòàò ýêîíîìè÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè, èçìåðÿåìîé îáû÷íî ðàçíî-
ñòüþ ìåæäó äåíåæíûì äîõîäîì îò äåÿòåëü-
íîñòè è äåíåæíûì ðàñõîäîì íà åãî îñóùåñòâ-
ëåíèå10.

Ñòðåìëåíèå ê ýôôåêòèâíîñòè, âìåñòî
óñïåøíîñòè âûçûâàåò áîëåçíåííûé ñèíäðîì,
ñóòü êîòîðîãî êîðîòêî, íî ÿñíî âûðàæàåò íà-
çâàíèå èçâåñòíîãî áðàçèëüñêîãî ñåðèàëà –
«Áîãàòûå òîæå ïëà÷óò». Âûñîêàÿ ýôôåêòèâ-
íîñòü ìîæåò äîñòèãàòüñÿ òàêîé ìîðàëüíî-ïñè-
õîëîãè÷åñêîé öåíîé, çàïëàòèâ êîòîðóþ ñ âàìè
ïåðåñòàíóò îáùàòüñÿ âñå çíàêîìûå è ðîä-
ñòâåííèêè. Íî êîãäà êîìïàíèÿ èëè îðãàíèçà-
öèÿ óñïåøíà, òî óñïåõ ïîëó÷àåò åùå è îáùå-
ñòâåííîå îäîáðåíèå. Âäîáàâîê óñïåøíàÿ êîì-
ïàíèÿ ñêîðåé âñåãî è ýôôåêòèâíà, ïîñêîëüêó
òðóäíî äîáèòüñÿ óñïåõà áåç ýôôåêòèâíîñòè.
Ñëåäîâàòåëüíî, áûòü óñïåøíûì (ìåíåäæåðîì
èëè êîìïàíèåé) ãîðàçäî ëó÷øå, ÷åì òîëüêî
ýôôåêòèâíûì. Ïîýòîìó ìåíåäæåðàì êîìïà-
íèé â ïåðâóþ î÷åðåäü äîëæíû äîáèâàòüñÿ
èìåííî óñïåøíîñòè, à íå ýôôåêòèâíîñòè.

Ïðåäñòàâëåíèå î íåîáõîäèìîñòè äîñòè-
æåíèÿ óñïåøíîñòè ëåæèò â îñíîâå äåÿòåëü-
íîñòè âñåõ êðóïíûõ êîðïîðàöèé. Íî, îêàçû-
âàåòñÿ, åñòü íàöèîíàëüíûå îòëè÷èÿ â ïîíè-
ìàíèè óñïåõà, òåì áîëåå â áèçíåñå. Â ßïî-
íèè, íàïðèìåð, ïîíèìàíèå óñïåøíîñòè êîì-
ïàíèè – ýòî åå âûñîêèé òåõíîëîãè÷åñêèé óðî-

âåíü, îðèåíòàöèÿ íà ðàçâèòèå â çàðóáåæíûõ
ñòðàíàõ, óñòîé÷èâîå ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå
(ïðîöâåòàíèå) è  êîìïåòåíòíîñòü âûñøåãî ðó-
êîâîäñòâà â âîïðîñàõ ó÷ðåæäåíèÿ çàðóáåæ-
íûõ ôèëèàëîâ. Íî â ßïîíèè èìååòñÿ ÷ðåç-
âû÷àéíî ðàçâèòàÿ ñèñòåìà ìåíåäæìåíòà, â
Êèòàå æå â áîëüøåé ñòåïåíè ñëåäóåò ãîâî-
ðèòü î  ïðèìåíåíèè òðàäèöèîííûõ çíàíèé
âíóòðè ñîâðåìåííîãî ìåíåäæìåíòà. Ïîýòî-
ìó è ïîíÿòèå óñïåøíîñòè òàì áóäåò èíîå.
Òðàäèöèîííî óñïåøíîñòü ó êèòàéöåâ âûðà-
æàåòñÿ â ïîíÿòèÿõ: Ïðîöâåòàíèå, Ìèð, Ïî-
êîé. Åñëè ïåðåëîæèòü ýòè ïîíÿòèÿ ïðèìåíè-
òåëüíî ê áèçíåñó èëè ê êîíêðåòíîé êîìïàíèè,
òî â ïðèíöèïå áóäåò òî æå  ñàìîå. Ïðîöâåòà-
íèå ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî êîìïàíèÿ ðàçâèâàåò-
ñÿ, óâåëè÷èâàåò îáîðîòû, ó ëþäåé, ðàáîòàþ-
ùèõ â íåé, âñå âðåìÿ ïîâûøàåòñÿ áëàãîñîñ-
òîÿíèå. Ìèð – ýòî ñïîñîáíîñòü ëþäåé â êîì-
ïàíèè è ñàìîé êîìïàíèè ñóùåñòâîâàòü ìèð-
íî, áåçìÿòåæíî, áåç ñòðàõà çà ñâîå áóäóùåå,
ïðè ýòîì ñîçäàâàÿ öåííîñòè, êîòîðûå ïîçâî-
ëÿþò èì/åé ðåàëèçîâûâàòü òðàäèöèîííûå
öåëè. Ýòî îòñóòñòâèå æåñòêîé ðûíî÷íîé êîí-
êóðåíöèè ìåæäó ôèðìàìè. Âîçìîæíî ýòî
îäíà èç ïðè÷èí ñëîæèâøåéñÿ â Êèòàå «äâóõ-
êîëåéíîé» ñèñòåìû ýêîíîìèêè è æåñòêîãî
âìåøàòåëüñòâà ãîñóäàðñòâà â ðåãóëèðîâàíèå
ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé. Ïîä Ïîêîåì ïî-
íèìàåòñÿ âîâñå íå îòñóòñòâèå ðàçâèòèÿ ýêî-
íîìè÷åñêîé ñèñòåìû, ïîñêîëüêó áåç äâèæå-
íèÿ îíà íå ñìîæåò ñóùåñòâîâàòü äëèòåëüíîå
âðåìÿ è íåìèíóåìî ïðèäåò â óïàäîê. Ýòî
ïðåæäå âñåãî îòñóòñòâèå êîíôëèêòîâ ñðåäè
÷ëåíîâ êîëëåêòèâà, ìåæäó ðóêîâîäèòåëÿìè è
ïîä÷èíåííûìè, ìåæäó íàðîäîì è âëàñòüþ,
ò. å. ïîêîé – ýòî áëàãîïðèÿòíûé êëèìàò â êîì-
ïàíèè.

Ïîýòîìó óñïåøíàÿ êîìïàíèÿ – òà, êîòî-
ðàÿ äàæå â êîíêóðåíòíîé áîðüáå ñïîñîáíà
âåñòè ñåáÿ äîñòîéíî, ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ ïðà-
âèëüíûìè ïðèíöèïàìè, ïîëó÷àÿ îáùåñòâåí-
íîå îäîáðåíèå. Â óñïåøíîé êîìïàíèè ñïî-
êîéíûå, ñèëüíûå ëþäè äåëàþò îáùåå äåëî.
Íå ìîæåò áûòü óñïåøíîé êîìïàíèÿ, â êîòî-

10 Ñì. Êðàòêèé ýêîíîìè÷åñêèé ñëîâàðü / Ïîä ðåä. À.Í. Àçðèëèÿíà. – 3-å èçä. – Ì.: Èíñòèòóò íîâîé ýêîíîìèêè, 2005. – Ñ.1056.
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ðîé âñå äðóã äðóãà «ïîäñèæèâàþò», æåëàþò
çëà, ðåâíóþò è ñïëåòíè÷àþò, êîòîðàÿ ðàäè äî-
ñòèæåíèÿ ñâîèõ öåëåé ãîòîâà «ïîæåðòâîâàòü»
áëàãîì ñâîèõ ñîòðóäíèêîâ. Êàê íåëüçÿ íàçâàòü
óñïåøíûìè íè ëþäåé, íè êîìïàíèè, êîòîðûå
ïîäíÿëèñü «íàâåðõ» ñîöèàëüíîé ëåñòíèöû,
ðàñòîïòàâ ñâîèõ êîíêóðåíòîâ.

Âîîáùå òåìà óñïåõà ÷ðåçâû÷àéíî âàæíà
è èíòåðåñíà íå òîëüêî ïðèìåíèòåëüíî ê êè-
òàéñêîìó ìåíåäæìåíòó, íî è äëÿ êàæäîãî ÷å-
ëîâåêà, îñîçíàþùåãî ñåáÿ ëè÷íîñòüþ, ïîýòî-
ìó ïîçâîëèì âûñêàçàòü åùå íåñêîëüêî ñóæäå-
íèé ïî ýòîìó ïîâîäó.

Óñïåõ íà íàø âçãëÿä, ïðåæäå âñåãî, îï-
ðåäåëÿåòñÿ ñòàòóñîì ÷åëîâåêà, íî íå ñîöè-
àëüíûì, êîòîðûé îáîçíà÷àåòñÿ äîñòèæåíèåì
òîé èëè èíîé äîëæíîñòè, à ëè÷íûì èëè
âíóòðåííèì. Ýòî îñîáûé ñòàòóñ ñâÿçàí ñî
ñïîñîáíîñòüþ ïðàâèëüíî (èëè áåçîøèáî÷íî)
óïðàâëÿòü ïîòîêàìè âíèìàíèÿ (÷åðåç æåñòû,
âçãëÿäû, èíòîíàöèè) íàïðàâëåííûå íà ÷åëî-
âåêà. Òàêîé ñòàòóñ ÷åëîâåêà îïðåäåëÿåòñÿ åãî
ñïîñîáíîñòüþ äåëàòü èëè íå äåëàòü îøèáêè
ïðè ñòîëêíîâåíèè ñ òåìè èëè èíûìè ñèòóà-
öèÿìè, ðîä êîòîðûõ íå èìååò çíà÷åíèå, íî
ëèøü òàêàÿ èõ òðóäíîîáúÿñíèìàÿ, íî âïîëíå
îñîçíàâàåìàÿ ìíîãèìè ëþäüìè õàðàêòåðèñ-
òèêà êàê «òîíêîñòü».  Â êèòàéñêîé ñèñòåìå
ìèðîâîñïðèÿòèÿ ââåäåííîìó çäåñü ïîíÿòèþ
«ñòàòóñ», íàèáîëåå áëèçêî ïîíÿòèå «ñó-÷æè»,
î êîòîðîì áîëåå ïîäðîáíî ïîéäåò ðå÷ü â ñëå-
äóþùåé ãëàâå.

Ëþäè, æèâÿ â ñîöèóìå, ïîñòîÿííî áî-
ðþòñÿ çà ñâîé ñòàòóñ, ïîñêîëüêó îí äàåò îï-
ðåäåëåííûå ïðèâèëåãèè èëè ïðåèìóùåñòâà
â íåì. ×åëîâåê íà âåðøèíå ñòàòóñà ìîæåò
äåëàòü âñå – îí ñâîáîäåí îò îáùåñòâåííûõ
íîðì ìîðàëè è íðàâñòâåííîñòè! Ìàëî òîãî,
îí ÿâëÿåòñÿ îáðàçöîì è çàêîíîäàòåëåì ýòèõ
íîðì. Ïîýòîìó ìíîãèå ïîëèòèêè, èìåÿ âû-
ñîêèé ñîöèàëüíûé ñòàòóñ, íà äåëå íå èìåþò
ëè÷íîãî ñòàòóñà, îíè íå ñïîñîáíû âåñòè çà
ñîáîé îáùåñòâî, íî ëèøü ïîäñòðàèâàòüñÿ ïîä
íåãî. Â ñîöèóìå ñòàòóñ ïðèîáðåòàåò òàêóþ
ôîðìó êàê àâòîðèòåò. Î òîì, ÷òî ñòàòóñ ÷åëî-
âåêà íå îïðåäåëÿåòñÿ åãî äîëæíîñòüþ, ñâè-
äåòåëüñòâóåò, íàïðèìåð, òîò ôàêò, ÷òî ëþäè,

çàíèìàþùèå ðàâíûå ïî ñîöèàëüíîé çíà÷è-
ìîñòè äîëæíîñòè, èìåþò ðàçíîå âëèÿíèå,
âîçìîæíîñòè è àâòîðèòåò.

Âûñîêèé ñòàòóñ òðóäíî íàðàáàòûâàåòñÿ,
à òåðÿåòñÿ ïðè ñîâåðøåíèè íåâåðíûõ äåé-
ñòâèé, êàê ïðàâèëî, íå ñîîòâåòñòâóþùèõ òå-
êóùåìó ñòàòóñó ÷åëîâåêà. Óñïåõ ÷åëîâåêà íàäî
ðàññìàòðèâàòü êàê âíåøíåå ïðîÿâëåíèå åãî
âíóòðåííåãî èëè ëè÷íîãî ñòàòóñà. ×åì áîëü-
øå ÷åëîâåê îðèåíòèðîâàí íà äîñòèæåíèå óñ-
ïåõà, à íå íà ðàçâèòèå ñâîèõ âíóòðåííèõ êà-
÷åñòâ ñïîñîáíûõ ïîäíÿòü åãî ñòàòóñ, òåì
ìåíüøå ó íåãî øàíñîâ äîñòè÷ü åãî. Äåëî â òîì,
÷òî óñïåõ ñâÿçàí ñ áûñòðûìè è ðåçêèìè, ïî-
ðîþ ñîâåðøåííî íåçíà÷èòåëüíûìè äâèæåíè-
ÿìè, êîòîðûå ïîçâîëÿþò áûñòðî è òî÷íî ïî-
ïàäàòü â íóæíîå ìåñòî (äîñòèãàòü íàìå÷åí-
íîé öåëè), à ýòî âîçìîæíî ëèøü ïðè íàëè-
÷èè ó ÷åëîâåêà ðàçâèòûõ êà÷åñòâ, òàêèõ êàê
âíèìàòåëüíîñòü è îñìîòðèòåëüíîñòü. Íî âíè-
ìàòåëüíûìè è îñìîòðèòåëüíûìè ëþäè íå
ðîæäàþòñÿ. Ýòè êà÷åñòâà ðàçâèâàþòñÿ ëèáî
â ñèëó âíåøíèõ æèçíåííûõ îáñòîÿòåëüñòâ,
ëèáî âñëåäñòâèå èõ íàìåðåííîé òðåíèðîâêè.

Óñïåõ â íàøåì ïîíèìàíèè ñâÿçàí òàê æå
ñî ñïîñîáíîñòüþ êîíòðîëèðîâàòü âñå ñâîè
îùóùåíèÿ è ñòðîèòü íà èõ îñíîâå ïðîãíîçû
ðàçâèòèÿ ñèòóàöèè. Ïîä îùóùåíèÿìè ñëåäóåò
ïîíèìàòü ëþáóþ âõîäÿùóþ â ñîçíàíèå ÷åëî-
âåêà èíôîðìàöèþ. Îíà òåì ïîëíåå è ÷åò÷å,
÷åì áîëåå ïîëîí ïîêîé, â êîòîðîì ÷åëîâåê ñïî-
ñîáåí íàõîäèòüñÿ è íàñêîëüêî îí ñïîñîáåí ñî-
õðàíÿòü ñâîé ïîêîé â ñèòóàöèÿõ ðàçðóøàþùèõ
åãî. Ïîìíèòå, ÷òî ó êèòàéöåâ îäíè èç íàèáîëü-
øèõ öåííîñòåé – ýòî ßñíîñòü è Ïîêîé.

Íî óñïåõ íå ñâÿçàí ñ êîíêðåòíûì ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûìè íàâûêàìè è óìåíèÿìè, ñîâåð-
øåíñòâîâàíèåì ñåáÿ â êàêîé-òî ñôåðå ÷åëî-
âå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, îñîáåííî òàì, ãäå íà-
ëè÷åñòâóþò ñòàíäàðòíûå ìåòîäû, ïðîöåäóðû,
ïðàâèëà. Âñïîìíèì, ÷òî áîëüøèíñòâî ïî íà-
ñòîÿùåìó óñïåøíûõ ëþäåé – ýòî ïîëèòèêè,
ëþäè òâîð÷åñêèõ ïðîôåññèé è áèçíåñìåíû,
íî íå âñå, à òîëüêî òå, êòî âíåñ ÷òî-òî íîâîå,
íîâàòîðñêîå, ïðèìåíèë íåñòàíäàðòíûé ïîä-
õîä. Ïîýòîìó îäíî èç ïðàâèë íà ïóòè ê óñ-
ïåøíîñòè ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü òàê: íóæ-
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íî ïðèâûêàòü ìåíÿòü ñâîè ïðèâû÷êè. À, ñëå-
äîâàòåëüíî, «ïîñìåÿòüñÿ» íàä âñåìè ñâîèìè
èçáûòî÷íûìè óâëå÷åíèÿìè. Ëþáîå èç íèõ
âåäåò ÷åëîâåêà ê «æåñòêîñòè», à íàäî áûòü
ãèáêèì, ÷òîáû íå ëîìàòü ñîçäàííûå êåì-òî
ñòðóêòóðû (áóäü òî îòäåë â ôèðìå, ñèñòåìà
îáðàçîâàíèÿ â ñòðàíå, Ñîþç Ñîâåòñêèõ Ñî-
öèàëèñòè÷åñêèõ Ðåñïóáëèê èëè áàëàíñ ÿäåð-
íûõ ñèë â ìèðå), ÷òî åñòåñòâåííî âûçîâåò
ìîùíîå ïðîòèâîäåéñòâèå. Íàäî äåéñòâîâàòü
ìåæäó íèìè, âñòðàèâàÿñü âî âñåãäà ñóùåñòâó-
þùèå ìåæäó ñòðóêòóðàìè «ïóñòîòû». Íåýô-
ôåêòèâíûå ñòðóêòóðû ðàçðóøàòñÿ èëè áóäóò
ðàñïóùåíû èõ ñîçäàòåëÿìè ñàìè.

Â ñîçíàíèè ìíîãèõ ëþäåé óñïåõ àññîöè-
èðîâàí åùå è ñ ïðåäñòàâëåíèåì î îáðåòåíèè
ëè÷íîñòüþ òåõ èëè èíûõ öåííîñòåé. Â ìèðå
ñóùåñòâóåò èåðàðõèÿ öåííîñòåé. Âîçìîæíû
ðàçíûå âàðèàíòû ýòîé øêàëû. Àâòîðû ïðåä-
ëàãàþò ñëåäóþùóþ øåñòèóðîâíåâóþ ñèñòåìó:

Ïåðâûé óðîâåíü – èíäèâèäóàëüíûé.
Îñíîâíîé öåííîñòüþ äëÿ èíäèâèäà ÿâëÿþò-
ñÿ ëè÷íûå îùóùåíèÿ, ñâÿçàííûå, êàê ïðàâè-
ëî, ñ óäîâëåòâîðåíèåì ïåðâè÷íûõ ïîòðåáíî-
ñòåé (â ïèùå, îäåæäå, ñíå, ñåêñå), ñ ëè÷íîé
áåçîïàñíîñòüþ è ñî çäîðîâüåì.

Âòîðîé óðîâåíü – ñåìåéíûé. Îñíîâíîé
öåííîñòüþ ýòîãî óðîâíÿ ÿâëÿþòñÿ ïðîäîëæå-
íèå ðîäà è ñåìåéíîå áëàãîïîëó÷èå, âûðàæà-
þùèåñÿ â íàëè÷èè ó ñåìüè ñâîåãî ìåñòà äëÿ
ñîâìåñòíîãî ïðîæèâàíèÿ, îáùèõ äåòåé,
ñðåäñòâ äëÿ âåäåíèÿ äîñòîéíîãî îáðàçà æèç-
íè, ò.å. ñóùåñòâîâàíèþ íà óðîâíå äðóãèõ ñå-
ìåé, ïðîæèâàþùèõ ðÿäîì.

Òðåòèé óðîâåíü – ðîäîâîé. Öåííîñòÿìè
ðîäà ÿâëÿþòñÿ åãî äîëãîëåòèå è äîëãîâå÷-
íîñòü. Ýòî ïîäðàçóìåâàåò íå òîëüêî ðîæäå-

íèå â ñåìüå äåòåé, à ñîåäèíåíèå ðîäîâ è ïî-
êîëåíèé, îùóùåíèå ñâÿçè ìåæäó íèìè è ñî-
ïðè÷àñòíîñòè ê ñâîåìó ðîäó. Òàêîå ñîåäèíå-
íèå è ïðîäîëæåíèå ðîäà íå çàâèñèò îò íàëè-
÷èÿ èëè îòñóòñòâèÿ ó êîíêðåòíîãî èíäèâèäà
ñâîèõ äåòåé. Îí âñå ðàâíî ïðèíàäëåæèò ê
òîìó èëè èíîìó ðîäó.

×åòâåðòûé óðîâåíü – íàðîäíûé. Íàðîä
– ýòî ñîåäèíåíèå ìíîãèõ ðîäîâ, íî ýòî íå åñòü
ãîñóäàðñòâî. Ó íàðîäà âñåãäà åñòü ìèññèÿ â
îáùåöèâèëèçàöèîííîì ïðîöåññå. Îñíîâíûå
öåííîñòè ýòîãî óðîâíÿ – ýòî ñòàáèëüíîñòü,
óñòîé÷èâîñòü, áåçîïàñíîñòü, à òàêæå âå÷íîñòü
è íåèçìåííîñòü çàêîíîâ, ðåãóëèðóþùèõ ðî-
äîâûå îáðàçîâàíèÿ.

Ïÿòûé óðîâåíü – îáùåöèâèëèçàöèîí-
íûé. Îáùå÷åëîâå÷åñêîé öåííîñòüþ ÿâëÿåò-
ñÿ ñîõðàíåíèå ìèðà ìåæäó íàðîäàìè.

Øåñòîé (âûñøèé) óðîâåíü – ïëàíåòàð-
íûé. Âûñøåé öåííîñòüþ ÿâëÿåòñÿ ñîõðàíå-
íèå æèçíè êàê òàêîâîé, ïîíèìàíèå åå öåí-
íîñòè ïðîÿâëåííîé â ðàçëè÷íûõ ôîðìàõ è
âèäàõ, à íå òîëüêî â ÷åëîâå÷åñêîì ñóùåñòâî-
âàíèè. Òî åñòü ïî ñóòè – ýòî ñîçíàòåëüíûé
âûõîä çà ïðåäåëû ÷åëîâå÷åñêîãî âèäà è äàæå
çà ïðåäåëû íàøåé ïëàíåòû. Ýòî òî, ÷òî íà Âî-
ñòîêå íàçûâàþò Ïðîñâåòëåíèåì.

Â êàæäîé ëè÷íîñòè åñòü âñå ýòè óðîâíè
è öåííîñòè (ïî êðàéíåé ìåðå ïðèñóòñòâóþò,
íî âîçìîæíî íå â ïðîÿâëåííîì âèäå). Óñïåõ
ìîæåò áûòü òîëüêî òîãäà, êîãäà ÷åëîâåê óòâåð-
æäàåò (ò.å. âûâîäèò íà óðîâåíü îñîçíàíèÿ)
öåííîñòè íå òîëüêî ïåðâîãî óðîâíÿ – ëè÷íî-
ñòíûå, íî è ñîçíàòåëüíî ïðèíèìàåò âñå øåñòü
óðîâíåé öåííîñòåé. Ïîíÿòíî, ÷òî ïðèíÿòü èõ
ìîæåò òîëüêî ÷åëîâåê îñîáîãî, î÷åíü âûñî-
êîãî ñòàòóñà.
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Â ìîíîãðàôèè ïðåäñòàâëåíû ñòàòüè ðàçëè÷íûõ àâòîðîâ, ðàçìûøëÿþùèõ

î ïóòÿõ óêðåïëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî è ïîëèòè÷åñêîãî ñòàòóñà ñòðàíû, î òîì,

êàê äîáèòüñÿ âñëåä çà ïðîöâåòàíèåì ãîñóäàðñòâà áëàãà äëÿ âñåõ ðîññèÿí.

Âñåñòîðîííå àíàëèçèðóþòñÿ àêòóàëüíûå âîïðîñû òåîðèè è ìåòîäîëîãèè íîâîé

ýêîíîìèêè êàê «ýêîíîìèêè çíàíèé», «èíôîðìàöèîííîé», íî ïðåæäå âñåãî

ÿâëÿþùåéñÿ ãóìàíèñòè÷åñêîé, àíòðîïîöåíòðè÷åñêîé. Â ñàìîñòîÿòåëüíûõ

ðàçäåëàõ îñâåùàþòñÿ ïðîáëåìû íîâîé ìèðîâîé ýêîíîìèêè, ôèíàíñîìèêè,

ôàêòîðû è òåõíîëîãèè íîâîé ýêîíîìèêè.

Çàÿâêè íà ïðèîáðåòåíèå

ïðèíèìàþòñÿ ïî àäðåñó ðåäàêöèè

íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî æóðíàëà

«Âîïðîñû íîâîé ýêîíîìèêè»

öåíà 500 ðóá.

+ äîñòàâêà ïî ïî÷òå íàëîæåííûì ïëàòåæîì

êîíò. òåëåôîí: (8332) 67-56-27

Âûøëà â ñâåò

êîëëåêòèâíàÿ ìîíîãðàôèÿ

ÍÎÂÀß ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ

ïîä ðåäàêöèåé

ïðîô. Å. Ô. Àâäîêóøèíà,

ïðîô. Â. Ñ. Ñèçîâà

îáúåì èçäàíèÿ 34 óñë. ï. ë.

(543 ñòð.)

òâåðäûé ïåðåïëåò,

Ì.: èçä.: «Ìàãèñòð», 2009 ã.

Òèðàæ 500 ýêç.
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ÂÎÏÐÎÑÛ ÍÎÂÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ

Ðåöåíçèðóåìûé íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèé æóðíàë

Ñòàòüè ïðèíèìàþòñÿ ê ïóáëèêàöèè ïðè óñëîâèè îôîðìëåíèÿ ïîäïèñêè íà æóðíàë «Âîïðîñû

íîâîé ýêîíîìèêè» ÷åðåç àãåíñòâî «Ðîñïå÷àòü» (ïîäïèñíîé èíäåêñ 80935).

Ñòàòüè äîêòîðîâ íàóê ïðèíèìàþòñÿ áåç îãðàíè÷èòåëüíûõ óñëîâèé.

ÒÐÅÁÎÂÀÍÈß Ê ÎÔÎÐÌËÅÍÈÞ ÒÅÊÑÒÀ ÑÒÀÒÅÉ

 Â ÆÓÐÍÀËÅ «ÂÎÏÐÎÑÛ ÍÎÂÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ»

1. Ïðåäñòàâëÿåìûé ìàòåðèàë (ñòàòüè, äèñêóññèîííûå ìàòåðèàëû, ìîíîãðàôèè, ðåöåíçèè,

îáçîðû) äîëæåí ÿâëÿòüñÿ îðèãèíàëüíûì, íå îïóáëèêîâàííûì ðàíåå â äðóãèõ ïå÷àòíûõ èçäàíèÿõ.

2. Ðóêîïèñü ìîæåò ïðåäñòàâëÿòüñÿ íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ, ïðè ýòîì äîëæíà áûòü

êðàòêàÿ àííîòàöèÿ íà âòîðîì ÿçûêå.

3. Îáúåì òåêñòà òåîðåòè÷åñêîãî õàðàêòåðà, êàê ïðàâèëî, äîëæåí áûòü íå áîëåå 1 óñë. ïå÷.

ëèñòà, à ïðàêòè÷åñêîãî - 2/3 óñë. ïå÷. ëèñòà.

4. Ïåðâàÿ ñòðàíèöà ñòàòüè äîëæíà ñîäåðæàòü ñëåäóþùóþ èíôîðìàöèþ: çàãëàâèå, ôàìèëèþ,

È.Î. àâòîðà è â ñíîñêå  – íåêîòîðûå ñâåäåíèÿ î íåì (ó÷åíàÿ ñòåïåíü, ìåñòî ðàáîòû, äîëæíîñòü). Ê

ñòàòüå íà ðóññêîì ÿçûêå óêàçàòü ôàìèëèþ, È.Î. àâòîðà, íàçâàíèå ñòàòüè è àííîòàöèþ èëè êëþ÷åâûå

ñëîâà (ôðàçû) íà àíãëèéñêîì ÿçûêå. Íà ïîñëåäíåé ñòðàíèöå íåîáõîäèìî óêàçàòü êîíòàêòíûå òåëåôîíû

àâòîðîâ, àäðåñ ýëåêòðîííîé ïî÷òû.

5. Äëÿ âûäåëåíèÿ îòäåëüíûõ ïóíêòîâ â òåêñòå èëè ãðàôè÷åñêîì ìàòåðèàëå íåîáõîäèìî

èñïîëüçîâàòü òîëüêî àðàáñêóþ íóìåðàöèþ.

6. Â êîíöå ñòàòüè ïðèâîäèòñÿ ñïèñîê ëèòåðàòóðû, èñïîëüçîâàííîé ïðè åå íàïèñàíèè ïî

ñëåäóþùèì îáðàçöàì áèáëèîãðàôè÷åñêîãî îïèñàíèÿ äîêóìåíòîâ:

Çàïèñü êíèãè ñ îäíèì àâòîðîì:

1. Àíäðåÿíîâà, Â.Â. Êàê îðãàíèçîâàòü äåëîïðîèçâîäñòâî íà ïðåäïðèÿòèè / Â.Â. Àíäðåÿíîâà.

– Ì.: ÈÍÔÐÀ-Ì, 1997. – 94 ñ. – (Áèáëèîòåêà æóðíàëà «Êîíñóëüòàíò äèðåêòîðà»)

2. Èñìàãèëîâà, Ô.Ñ. Îñíîâû ïðîôåññèîíàëüíîãî êîíñóëüòèðîâàíèÿ : ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîå

ïîñîáèå. – Ì.: ÌÏÑÈ ; Âîðîíåæ : ÌÎÄÅÊ, 2003. – 256ñ.

Çàïèñü êíèãè ñ äâóìÿ àâòîðàìè:

1. Êîñöîâ, À.Â. Excel : ïðàêò. ðóêîâîäñòâî / À. Êîñöîâ, Â. Êîñöîâ. – Ì.: Ìàðòèí Ïðåññ; Òâåðü

: Ìàðòèí, 2004. – 191 ñ. : èë.

2. Ñòåíþêîâ, Ì.Â. Äåëîïðîèçâîäñòâî â óïðàâëåíèè ïåðñîíàëîì / Ì.Â. Ñòåíþêîâ, Â.Ì.

Ïóñòîçåðîâà. – 2-å èçä. – Ì.: ÏÐÈÎÐ, 2000. – 112 ñ.

Çàïèñü êíèãè ñ òðåìÿ àâòîðàìè:

1. Áåëîâà, Ò.È. Äèôôåðåíöèðîâàííûå óðàâíåíèÿ : êîìïüþòåðíûé êóðñ : ó÷åá. ïîñîáèå / Ò.È.

Áåëîâà, À.À. Ãðåøèëîâ, È.Â. Äóáîãðàé. – Ì.: Ëîãîñ, 2004. – 184 ñ. : èë.

Çàïèñü êíèãè ïîä ðåäàêòîðñòâîì:

1. Èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè â ìàðêåòèíãå = Information technologies in marketing : ó÷åáíèê

/ ïîä ðåä. Ã.À. Òèòîðåíêî. – Ì.: ÞÍÈÒÈ, 2000. – 335 ñ. – (Textbook)

2. Þðèäè÷åñêàÿ ýíöèêëîïåäèÿ / Þðèäè÷åñêèé öåíòð íàó÷. èññëåä. è ïðàâîâîé èíôîðì. ; íàó÷.

ðåä. Òèõîìèðîâ Ì.Þ. – Ì., 1993. – 205 ñ.

Çàïèñü êíèãè ïîä çàãëàâèåì (íåò àâòîðà è ðåäàêòîðà)

1. Òðóäîâîé êîäåêñ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè : îôèöèàëüíûé òåêñò ïðèíÿò Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìîé

21 äåêàáðÿ 2001. – Ì.: ÍÎÐÌÀ ; ÈÍÔÐÀ-Ì, 2002. – 207 ñ.

2. Ýíöèêëîïåäèÿ ðåøåíèÿ êðîññâîðäîâ. – Ðîñòîâ í/Ä.: 1999. – 640 ñ.
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Àíàëèòè÷åñêàÿ çàïèñü ñòàòüè èç æóðíàëà:

1. Àðàñëàíîâ, Ã. Ðåôîðìû â Êèòàå : ñìåíà ïîêîëåíèé / Ã. Àðàñëàíîâ // Àçèÿ è Àôðèêà ñåãîäíÿ.

– 2002. – ¹ 4. – Ñ. 2–6.

2. Êîçûðåâ, Ã.È. Êîíôëèêòû â îðãàíèçàöèè / Ã.È. Êîçûðåâ // Ñîöèàëüíî-ãóìàíèòàðíûå çíàíèÿ.

– 2001. – ¹ 2. – Ñ. 136–150.

Àíàëèòè÷åñêàÿ çàïèñü ñòàòüè èç ñáîðíèêà :

1. Ìàëåèí, Í.Ñ. Îá èíñòèòóòå þðèäè÷åñêîé îòâåòñòâåííîñòè / Í.Ñ. Ìàëåèí // Þðèäè÷åñêàÿ

îòâåòñòâåííîñòü : ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû : ó÷åíûå çàïèñêè Òàðò. ãîñ. óí-òà. – Òàðòó : ÒÃÓ, 1989. –

Ñ. 30.

Çàïèñü ýëåêòðîííîãî ðåñóðñà:

1. Îáðàçöû ïðàâîâûõ äîêóìåíòîâ : ýëåêòðîííûé ïðàâîâîé ñïðàâî÷íèê . – ÑÏá. : Êîäåêñ,

2000. – 1 CD-äèñê.

Çàïèñü Èíòåðíåò-èñòî÷íèêà:

1. http://www.merges.ru

Çàïèñü êíèãè íà èíîñòðàííîì ÿçûêå:

1. Fukanq F., Sanqlier M. (eds.) Complexity and Self-Organization in Social and Economic Systems.

Springer. – Berlin, 1997.

7. Áèáëèîãðàôè÷åñêèå çàïèñè äîëæíû áûòü ðàñïîëîæåíû â àëôàâèòíîì ïîðÿäêå. Ïðè

óïîìèíàíèè èëè öèòèðîâàíèè â òåêñòå ïðèâîäèòñÿ íîìåð áèáëèîãðàôè÷åñêîé çàïèñè è ñòðàíèöà

èñòî÷íèêà â êâàäðàòíûõ ñêîáêàõ, íàïðèìåð: [25; 61],[12, 1–8].

8. Ðóêîïèñü äîëæíà áûòü ïðåäñòàâëåíà íà äèñêåòå èëè CD-äèñêå â «Word 7.0» è ðàñïå÷àòàíà

â 2-õ ýêç. íà áóìàãå ñ ïðåäñòàâëåííîé äèñêåòû. Ïîñëå ðåöåíçèðîâàíèÿ ðóêîïèñü ñ äèñêåòîé ìîæåò

áûòü âîçâðàùåíà àâòîðó íà äîðàáîòêó. Íå ïðîøåäøèå îòáîð ðóêîïèñè íå âîçâðàùàþòñÿ, ðåäàêöèÿ

íå âñòóïàåò ñ àâòîðàìè â ïåðåïèñêó, íå âûñûëàåò èì ðåöåíçèè ñâîèõ íàó÷íûõ ððåäàêòîðîâ.

9. Òåêñò íåîáõîäèìî ïå÷àòàòü íà áóìàãå ôîðìàòà À 4 ñ îäíîé ñòîðîíû, ñ ìåæñòðî÷íûì

ðàññòîÿíèåì «ïîëóòîðíûé». Ïîëÿ òåêñòà ñëåäóþùèå: âåðõíåå – 2,5 ñì, íèæíåå – 2,5 ñì, ëåâîå – 3,0

ñì, ïðàâîå – 2,5 ñì, ïåðåïëåò – 0. Ñòðàíèöû äîëæíû áûòü öåëèêîì çàïîëíåíû òåêñòîì è

ïðîíóìåðîâàíû. Ïðè íàáîðå òåêñòà íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü øðèôò «Times New Roman». Ðàçìåð

øðèôòà – 14.

10. Ãðàôè÷åñêèé ìàòåðèàë äîëæåí áûòü ïðåäñòàâëåí â ïðèëîæåíèè ê «Word», íàïðèìåð,

«Microsoft Graph».

11. Ìàòåìàòè÷åñêèå ôîðìóëû îôîðìëÿþòñÿ ÷åðåç ðåäàêòîð ôîðìóë «Microsoft Equation 2.0»,

à èõ íóìåðàöèÿ ïðîñòàâëÿåòñÿ ñ ëåâîé ñòîðîíû.

12. Ïðåäñòàâëÿåìûå äëÿ ïóáëèêàöèè ìàòåðèàëû ìîæíî ïîñëàòü îòâåòñòâåííîìó ñåêðåòàðþ

æóðíàëà «Âîïðîñû íîâîé ýêîíîìèêè» Ïåðìÿêîâîé Å. Å. ïî àäðåñó ýëåêòðîííîé ïî÷òû: nauka@vsei.ru

Óâàæàåìûå êîëëåãè!

Ïðåäëàãàåì Âàì ðàçìåùåíèå Âàøåé ðåêëàìû è ðåêëàìíûõ ñòàòåé

â íàøåì æóðíàëå.

Äîïîëíèòåëüíóþ èíôîðìàöèþ Âû ìîæåòå ïîëó÷èòü íà ñåðâåðå

 www.vsei.ru

(ðàçäåë «Àñïèðàíòàì» –  «Íàó÷íûå ïóáëèêàöèè»)
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Ðåäàêöèÿ ìîæåò âûñëàòü êîìïëåêòû íîìåðîâ æóðíàëîâ çà 2007, 2008 ãã.
Ñòîèìîñòü îäíîãî íîìåðà 500 ðóá. + äîñòàâêà.

Àäðåñ: 610002, ã. Êèðîâ, óë. Áîëüøåâèêîâ, ä. 91,
Âÿòñêèé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé èíñòèòóò, îòäåë íàóêè è àñïèðàíòóðû.

Òåë.: (8332) 67-02-35 (ôàêñ), (8332) 67-66-18, 67-56-27.
E-mail: nauka@vsei.ru
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ÄËß ÇÀÌÅÒÎÊ
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ÄËß ÇÀÌÅÒÎÊ


