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Ðàçðàáîòêà òåîðèè «íîâîé ýêîíîìèêè» â Êèòàå
 Å. Ô. Àâäîêóøèí,

ïðåäñåäàòåëü ìåæðåãèîíàëüíîé ãðóïïû ó÷åíûõ – Èíñòèòóò èññëåäîâàíèÿ
«íîâîé ýêîíîìèêè», äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð

ã. Ìîñêâà

Ó Äè,
àñïèðàíò ýêîíîìè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà Ìîñêîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî

óíèâåðñèòåòà èì. Ì. Â. Ëîìîíîñîâà
ÊÍÐ, ã. Ïåêèí

The theory of «a new economy» working out in China
E. F. Avdokushin, U Di

The Chinese economic science has been looking for the means to support the economic increase and
to improve its quality. Acceptance of «a new economy» conception has become one of the directions in the
process of searching of new ways for the Chinese national economy development that gives efficient
approaches to change the paradigm of its economic development.

Òåîðèÿ íîâîé ýêîíîìèêè

Â 90-å ãã. XX ââ. òåðìèí «íîâàÿ ýêîíî-
ìèêà», «ýêîíîìèêà çíàíèé» èëè, êàê ñåé÷àñ
ïðèíÿòî íàçûâàòü â ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ èíñòèòóòàõ, «ýêîíîìèêà, îñíîâàí-
íàÿ íà çíàíèÿõ», ïðî÷íî âîøåë â íàó÷íûé
îáîðîò. Íîâûå òåõíîëîãèè, ñíèìàþùèå ðå-
ñóðñíûå îãðàíè÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà,
îáåñïå÷èâàþùèå ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòîå ðàçâè-
òèå, óïðîùàþùèå ÷åëîâå÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü
è ïîâûøàþùèå å¸ ýôôåêòèâíîñòü, à òàêæå ðÿä
äðóãèõ ïàðàìåòðîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñîöè-
óìà ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî ìèðîâàÿ ýêî-
íîìèêà ïîñòåïåííî ìåíÿåò ñâîé õàðàêòåð,
îñíîâàííûé íà ðåñóðñàõ â ñòîðîíó èíôîðìà-
öèîííîãî, çíàíèåâîãî ðåñóðñà. Èìåííî ñ ýòè-
ìè ôàêòîðàìè, êîòîðûå âñå áîëåå ïîäòâåðæ-
äàþò ñâîþ âåñîìîñòü, ìíîãèå ñïåöèàëèñòû
è ñâÿçûâàþò ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ýêîíîìè-
êè â XXI â. Ýòîò îáúåêòèâíûé ýêîíîìè÷åñ-
êèé òðåíä, à òàêæå åãî îñìûñëåíèå â ýêîíî-
ìè÷åñêè ðàçâèòûõ ñòðàíàõ, íå ìîã îñòàòüñÿ
áåç âíèìàíèÿ â Êèòàå, ðóêîâîäñòâî êîòîðî-
ãî, âñåìåðíî èñïîëüçóÿ ñðàâíèòåëüíûå ïðå-
èìóùåñòâà ñòðàíû, òåì íå ìåíåå, ïîíèìàåò
îáúåêòèâíóþ èñ÷åðïàåìîñòü ýòèõ ïðåèìó-
ùåñòâ, â îñîáåííîñòè â óñëîâèÿõ ïðîäîëæà-

þùåãîñÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà. Â
ðåçóëüòàòå, êèòàéñêàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ íàóêà
ïîñëåäíåå âðåìÿ àêòèâíî çàíÿòà ïîèñêîì
ðû÷àãîâ äëÿ ïîääåðæàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî
ðîñòà è ïîâûøåíèÿ åãî êà÷åñòâà. Âîñïðèÿòèå
è îñâîåíèå êîíöåïöèè «íîâîé ýêîíîìèêè»
ñòàëî îäíèì èç íàïðàâëåíèé ïîèñêîâ íîâûõ
èìïóëüñîâ äëÿ ðàçâèòèÿ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà,
êîòîðîå äàåò äîñòàòî÷íî ðàöèîíàëüíûå ïîä-
õîäû äëÿ èçìåíåíèÿ ïàðàäèãìû ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ Êèòàÿ.

Ñî âòîðîé ïîëîâèíû 1990-õ ãã. â Êèòàå
ðàçâåðòûâàåòñÿ îáñóæäåíèå ïðîáëåì «íîâîé
ýêîíîìèêè» è «ýêîíîìèêè çíàíèé» (÷æèøè
öçèíöçè).

Ãëàâíûìè òåîðåòè÷åñêèìè èñòî÷íèêàìè,
îñíîâîé äëÿ äèñêóññèé ïîñëóæèëè ðàçðàáîò-
êè çàðóáåæíûõ ó÷åíûõ. Â 1990-õ ãã. áûëè ïå-
ðåâåäåíû íà êèòàéñêèé ÿçûê îñíîâîïîëàãà-
þùèå òðóäû çàïàäíûõ ñïåöèàëèñòîâ ïî òåî-
ðèè ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà, äîêëà-
äû ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îðãàíèçà-
öèé, â êîòîðûõ çàòðàãèâàëèñü ïðîáëåìû «ýêî-
íîìèêè çíàíèé». Â ïåðâóþ î÷åðåäü, ê íèì
îòíîñÿòñÿ òðóäû àìåðèêàíñêèõ èññëåäîâàòå-
ëåé, ïîñâÿùåííûå ïðîáëåìàì èíôîðìàöèîí-
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Òåîðèÿ íîâîé ýêîíîìèêè
íûõ òåõíîëîãèé è ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî îá-
ùåñòâà. Ñðåäè èñïîëüçîâàííûõ îáîáùàþùèõ
ðàáîò ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îðãà-
íèçàöèé îñîáîå ìåñòî çàíèìàåò äîêëàä Îðãà-
íèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è
ðàçâèòèÿ (1996 ã.), ïåðåâåäåííûé íà êèòàéñ-
êèé ÿçûê è èçäàííûé â ÊÍÐ â âèäå ñïðàâî÷-
íîãî èçäàíèÿ. Â íåì áûëî äàíî, èñïîëüçóå-
ìîå çàòåì â ÊÍÐ, îïðåäåëåíèå «ýêîíîìèêè
çíàíèé» êàê «ýêîíîìèêè, îñíîâàííîé íà ïðî-
èçâîäñòâå, ðàñïðåäåëåíèè è èñïîëüçîâàíèè
çíàíèé è èíôîðìàöèè». Âíèìàòåëüíî èçó÷à-
þòñÿ è äîêëàäû Ìèðîâîãî áàíêà, â êîòîðûõ
çàòðàãèâàëèñü ïðîáëåìû «ýêîíîìèêè çíà-
íèé».

Íà íà÷àëüíîì ýòàïå âåäóùóþ ðîëü â îç-
íàêîìëåíèè êèòàéñêîãî îáùåñòâà ñ òåîðèåé
«ýêîíîìèêè çíàíèé» è «èííîâàöèîííîé ïî-
ëèòèêè» èãðàëè ïðàâèòåëüñòâåííûå è
ïàðòèéíûå ÷èíîâíèêè. Çàòåì ïîÿâèëèñü ïóá-
ëèêàöèè ó÷åíûõ-ýêîíîìèñòîâ: ñîòíè ñòàòåé
â íàó÷íûõ, ïîëèòè÷åñêèõ èçäàíèÿõ, äåñÿòêè
ìîíîãðàôèé, ñïðàâî÷íûå èçäàíèÿ, ïîïóëÿð-
íûå áðîøþðû. Ñðåäè ýòèõ ïóáëèêàöèé îñî-
áîå ìåñòî çàíèìàåò ñòàòüÿ ðåêòîðà Óíèâåð-
ñèòåòà Ôóäàíü (ã. Øàíõàé) ßí Ôóöçÿ, íàïå-
÷àòàííàÿ â äåêàáðå 1997 ã. â îðãàíå ÖÊ ÊÏÊ
«Æýíüìèíü æèáàî», â êîòîðîé ñîäåðæàëèñü
îñíîâíûå òåîðåòè÷åñêèå ïîëîæåíèÿ è êîíê-
ðåòíûå ôàêòû íà òåìó «ýêîíîìèêè çíàíèé».
Èìåííî îíà ôàêòè÷åñêè îòêðûëà äèñêóññèþ
è ñòàëà ñâîåîáðàçíûì ýòàëîíîì, â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ êîòîðûì ïîäàâàëèñü ìíîãî÷èñëåí-
íûå ìàòåðèàëû â öåíòðàëüíûõ è ïðîâèíöè-
àëüíûõ æóðíàëàõ.

Îñîáàÿ àêòóàëüíîñòü òåìû áûëà ñâÿçàíà
ñ êîðåííûìè ñäâèãàìè â ýêîíîìèêå è îáùå-
ñòâå, íàìåòèâøèìèñÿ â ìèðå â ðåçóëüòàòå ðàç-
âèòèÿ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé. ßí
Ôóöçÿ ñðàâíèâàë ðîñò èíôîðìàöèîííûõ îò-
ðàñëåé ñ «òèõîé ðåâîëþöèåé», êîðåííûì îá-
ðàçîì èçìåíÿþùåé ñïîñîá ïðîèçâîäñòâà, ñïî-
ñîá ïîòðåáëåíèÿ è îáðàç æèçíè ëþäåé. Îí
ïðèçâàë ïîäãîòîâèòüñÿ ê íåìèíóåìîìó íà-

ñòóïëåíèþ íîâîé ýïîõè, óäåëèâ ïåðâîñòå-
ïåííîå âíèìàíèå ïðîáëåìàì îáðàçîâàíèÿ è
ïîäãîòîâêè êàäðîâ1.

Ïîñêîëüêó ñòàòüÿ ßí Ôóöçÿ íàçûâàëàñü
«Ïîãîâîðèì îá “ýêîíîìèêå çíàíèé”», òî áîëü-
øèíñòâî àâòîðîâ, âûñòóïàâøèõ ïî äàííîé
ïðîáëåìå, â òîé èëè èíîé ñòåïåíè îòîæäå-
ñòâëÿëè  «íîâóþ ýêîíîìèêó» ñ  «ýêîíîìèêîé
çíàíèé» èëè «çíàíèåâîé ýêîíîìèêîé».

Îñíîâíàÿ äèñêóññèÿ ïî ïðîáëåìàì «íî-
âîé ýêîíîìèêè», «ýêîíîìèêè çíàíèé» ðàçãî-
ðåëàñü â 1998–1999 ãã. Åñëè ñðàâíèòü ïî êî-
ëè÷åñòâó óïîìèíàíèé â îäíîé èç öåíòðàëü-
íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ãàçåò Êèòàÿ «Öçèíöçè
æèáàî» (åæåäíåâíàÿ ãàçåòà «Ýêîíîìèêà») îá
«ýêîíîìèêå çíàíèé» â 1997 è 1998 ã., òî  â
1997 ã. áûëî âñåãî äâà óïîìèíàíèÿ, à â ñëå-
äóþùåì ãîäó èõ áûëî óæå 219. Àãåíòñòâî
Ñèíüõóà â 1997 ã. òàêæå äâàæäû óïîìÿíóëî
îá «ýêîíîìèêå çíàíèé», à â 1998 ã. – óæå 230
ðàç2. Â ïîñëåäóþùèå ãîäû îáúåì ïóáëèêàöèé
çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èëñÿ. Ïîÿâèëèñü íå òîëüêî
ñòàòüè è ïóáëèêàöèè, íî è ìíîãî÷èñëåííûå
ìîíîãðàôè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ.

Èñòîêè «íîâîé ýêîíîìèêè» êèòàéñêèå àâ-
òîðû èñêàëè, ïðåæäå âñåãî, â òåõ ðåâîëþöè-
îííûõ ñäâèãàõ, ïðîèçîøåäøèõ â ìèðîâîé
ýêîíîìèêå â êîíöå ÕÕ â. è, ïðåæäå âñåãî, â
ÍÒÐ, èíôîðìàöèîííîé ðåâîëþöèè, â âîçðà-
ñòàíèè ðîëè è çíà÷èìîñòè òàêèõ ôàêòîðîâ, êàê
èíôîðìàöèÿ è çíàíèå â êà÷åñòâå ôàêòîðà ñòî-
èìîñòè òîâàðà è ïðîäóêòèâíîñòè ïðîèçâîä-
ñòâà. Îòäåëüíûå àâòîðû äåëàëè òðàäèöèîí-
íóþ äëÿ êèòàéñêîé ýêîíîìè÷åñêîé ìûñëè
ïîïûòêó îáíàðóæèòü îñíîâû «íîâîé ýêîíî-
ìèêè» êàê «ýêîíîìèêè çíàíèé» â äðåâíåì
Êèòàå, â ó÷åíèè Êîíôóöèÿ. Äðóãèå èññëåäî-
âàòåëè èñòîðèè âîïðîñà, îòäàâàÿ ïàëüìó ïåð-
âåíñòâà çàðóáåæíûì èññëåäîâàòåëÿì «ýêîíî-
ìèêè çíàíèé», âìåñòå ñ òåì îòìå÷àëè, ÷òî åùå
â 1986 ã. â ãàçåòå áûëà îïóáëèêîâàíà ñòàòüÿ
äâóõ êèòàéñêèõ ýêîíîìèñòîâ, ãäå ðàññìàòðè-
âàëàñü ïðîáëåìà âàæíîñòè îïðåäåëåíèÿ ñòî-
èìîñòè èíòåëëåêòóàëüíîãî òðóäà, è ãäå çíà-

1 Æýíüìèíü æèáàî. 18.12.1997.
2 Òåíäåíöèè ãëîáàëèçàöèè «ýêîíîìèêè çíàíèé» / ïîä ðåä. Ëè Õóýéìèíà. –  «Øèøè ÷óáàíüøå», 2000. – Ñ. 12  (íà êèòàéñêîì
ÿçûêå).
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Òåîðèÿ íîâîé ýêîíîìèêè
íèÿ íàçûâàëèñü «ñòðàòåãè÷åñêèì ðåñóðñîì»
â ðàçâèòèè êèòàéñêîé ýêîíîìèêè1. Òàêæå â
êèòàéñêîé ïå÷àòè ïîä÷åðêèâàëîñü, ÷òî åùå â
1992 ã. áûëî îïóáëèêîâàíî ïåðâîå â Êèòàå
èññëåäîâàíèå îá «ýêîíîìèêå çíàíèé», îáúå-
ìîì 778 ñòðàíèö2.

Íà÷àëüíûé ïåðèîä îáñóæäåíèÿ ñóùíîñ-
òè è ïðîáëåì «íîâîé ýêîíîìèêè» õàðàêòåðè-
çóåòñÿ âåñüìà çíà÷èòåëüíûì îáúåìîì ïóáëè-
êàöèé, íî îäíîâðåìåííî, êàê îòìå÷àëîñü â êè-
òàéñêîé ïå÷àòè, è «ïîâåðõíîñòíîñòüþ», ýòà-
êèì «ôóòóðèçìîì» íà ãðàíè ôàíòàñòèêè, â
òðàêòîâêå ðîëè çíà÷èìîñòè «ýêîíîìèêè çíà-
íèé» è «íîâîé ýêîíîìèêè» â îáùåñòâåííî-
ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè.

Äåéñòâèòåëüíî ðàçáðîñ ìíåíèé î ñóòè,
ôàêòîðàõ, îñîáåííîñòÿõ âîçäåéñòâèÿ «íîâîé
ýêîíîìèêè» íà êèòàéñêóþ ýêîíîìèêó áûë
âåñüìà øèðîê, à ãëóáèíà èññëåäîâàíèé íåâû-
ñîêà, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóþò àâòîðû ìîíîãðà-
ôèè ïîä ðåäàêöèåé Øè Ïýéõóà è Öàí Ëþéäý
«Ôåíîìåí “íîâîé ýêîíîìèêè” è åå ïðîãíîç»3.

Ðàññìîòðèì íåêîòîðûå òî÷êè çðåíèÿ êè-
òàéñêèõ ýêîíîìèñòîâ íà «íîâóþ ýêîíîìèêó».
Òàê, êèòàéñêèé ýêîíîìèñò Ôàíü Ãàí ñ÷èòàåò,
÷òî íà ñàìîì äåëå «íîâîé ýêîíîìèêå» ïðè-
äàþò ðàçëè÷íûé ñìûñë â ðàçëè÷íûõ ñèòóà-
öèÿõ4. Ïåðâîíà÷àëüíî «íîâàÿ ýêîíîìèêà» ôàê-
òè÷åñêè îáîçíà÷àåò ýêîíîìè÷åñêèé ñòàòóñ
ÑØÀ â êîíöå 90-õ ãã.: áûñòðûé äëèòåëüíûé
ðîñò, íèçêàÿ èíôëÿöèÿ, íåâûñîêèé óðîâåíü
áåçðàáîòèöû, ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå íà îñ-
íîâå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà è ãëîáà-
ëèçàöèè, â ðåçóëüòàòå ÷åãî, òàê íàçûâàåìàÿ
«êðèâàÿ Ôèëèïñà», îïèñûâàþùàÿ îáðàòíîå
îòíîøåíèå áåçðàáîòèöû ê èíôëÿöèè, ñòàëà
íå ïðèìåíèìîé. Â ñâÿçè ñ ðåçêèì ðàçâèòèåì
«ñåòåâîé ýêîíîìèêè» ìíîãèå ñïåöèàëèñòû êàê
âíóòðè ñòðàíû, òàê è çà ðóáåæîì, âî ìíîãèõ
ñëó÷àÿõ òðàêòóþò «âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêèå

îòðàñëè», ïðîìûøëåííóþ èíôîðìàöèþ êàê
«íîâóþ ýêîíîìèêó», à äðóãóþ, òàê íàçûâàå-
ìóþ «òðàäèöèîííóþ ïðîìûøëåííîñòü» êàê
«ñòàðóþ ýêîíîìèêó»5. Â ýòîé ñâÿçè Äèðåêòîð
èíñòèòóòà óïðàâëåíèÿ «Ãóàí Õóà» Ïåêèíñêî-
ãî Óíèâåðñèòåòà, çíàìåíèòûé â Êèòàå ýêî-
íîìèñò Ëè Èíèí ñ÷èòàåò, ÷òî, â îòëè÷èå îò
òðàäèöèîííîé ýêîíîìèêè, «íîâàÿ ýêîíîìè-
êà» ñòðîèòñÿ íà âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêîé è ñå-
òåâîé ýêîíîìèêå6.

Äðóãîé êèòàéñêèé ýêîíîìèñò Ó Äóí ïî-
ëàãàåò, ÷òî ïî ñðàâíåíèþ ñ òðàäèöèîííîé
ýêîíîìèêîé, «íîâàÿ ýêîíîìèêà» èìååò ÷åòû-
ðå ñîâåðøåííî ðàçíûå õàðàêòåðèñòèêè: âî-
ïåðâûõ, îíà îòëè÷àåòñÿ îò òðàäèöèîííîé ýêî-
íîìèêè äâèæóùèìè ñèëàìè ýêîíîìè÷åñêîãî
ðîñòà; åå äâèæóùåé ñèëîé ðîñòà ÿâëÿþòñÿ
âûñîêèå òåõíîëîãèè è èíôîðìàöèÿ; âî-âòî-
ðûõ, îíà îòëè÷àåòñÿ ñïîñîáîì ïðîèçâîäñòâà,
èíòåíñèâíàÿ ôîðìà ðîñòà ïðåîáëàäàåò; â-òðå-
òüèõ, îíà èìååò ðàçíûå ôîðìû îáìåíà, ãëàâ-
íûì ñïîñîáîì îáìåíà ÿâëÿåòñÿ ýëåêòðîííàÿ
êîììåðöèÿ; â-÷åòâåðòûõ, îíà îòëè÷àåòñÿ îò-
íîøåíèÿìè ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ. Îáùàÿ
òåíäåíöèÿ ðàçâèòèÿ «íîâîé ýêîíîìèêè» âå-
äåò ê ãëîáàëèçàöèè7.

Ïî ìíåíèþ îäíîãî èç âåäóùèõ êèòàéñêèõ
ýêîíîìèñòîâ ×ýíü Áàîñÿíà, «íîâóþ ýêîíîìè-
êó» ìîæíî îïðåäåëèòü òàê: íà îñíîâå «ýêîíî-
ìèêè çíàíèé», ïîâûøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíî-
ñòè, âûçâàííîå ïåðåñòðîéêîé ýêîíîìè÷åñêîé
ñòðóêòóðû, êîòîðàÿ ñòèìóëèðóåòñÿ ãëîáàëèçà-
öèåé è êðóïíûìè èííîâàöèÿìè òåõíîëîãèé
è ñèñòåìû, à òàêæå ðåæèìîì ýêîíîìè÷åñêîãî
ðîñòà â óñëîâèÿõ ýôôåêòèâíîãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ìèêðîýêîíîìèêè è ìàêðîýêîíîìèêè8.

Íà÷àëüíèê Öåíòðà ðàçâèòèÿ è èññëåäî-
âàíèé Ãîñóäàðñòâåííîãî Ñîâåòà ÊÍÐ, ïðî-
ôåññîð Âàí Ìýíêóé ñ÷èòàåò, ÷òî íàõîäÿùàÿñÿ
íà ïîäúåìå «íîâàÿ ýêîíîìèêà» â îñíîâíîì

1  Ãóàíìèí æèáàî. 17.05.1986.
2  Òåîðèÿ «ýêîíîìèêè çíàíèé» / ïîä ðåä. ×æàí Õýøýíà. – Ëÿîíèí æýíüìèíü ÷óáàíüøý, 1992 (íà êèòàéñêîì ÿçûêå).
3 Ôåíîìåí «íîâîé ýêîíîìèêè» è åå ïðîãíîç / ïîä ðåä. Øè Ïýéõóà è Öàí Ëþéäý. – Ãóéÿí. Ãóé÷æîó æýíüìèíü ÷óáàíüøý, 2001.
4 «×æàíüëþý þé ãóàíüëè», 1999. – ¹ 4. – Ñ. 95.
5  Ôåíîìåí «íîâîé ýêîíîìèêè» è åå ïðîãíîç. / ïîä ðåä. Øè Ïýéõóà è Öàí Ëþéäý. – Ãóéÿí. Ãóé÷æîó æýíüìèíü ÷óáàíüøý, 2001.
– Ñ. 20.
6 Òàì æå. – Ñ. 21.
7 Òàì æå. – Ñ. 21.
8 Äèí Ñè, ×æèøè Öçèíöçè (Ýêîíîìèêà çíàíèé). – Õàðáèí: Õàðáèí ãóí÷å äàñþý ÷óáàíüøý, 2006. – Ñ. 51–57 (íà êèòàéñêîì ÿçûêå).
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Òåîðèÿ íîâîé ýêîíîìèêè
õàðàêòåðèçóåòñÿ ãëîáàëèçàöèåé ýêîíîìèêè è
ðàçâèòèåì âûñîêèõ òåõíîëîãèé. Íî â êîíå÷-
íîì èòîãå, ñóùíîñòü «íîâîé ýêîíîìèêè» ëå-
æèò â ïëîñêîñòè ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êîãî ïðîãðåññà1.

Ïðåçèäåíò âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé êîðïî-
ðàöèè «Haier» ×æàí Æóéìèíü, âûñòóïàÿ â Ãàð-
âàðäå, êîíñòàòèðîâàë, ÷òî «íîâàÿ ýêîíîìèêà»
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ýêîíîìèêó ñ íåïðåðûâíûì
ðàçâèòèåì íà îñíîâå öèôðîâîãî çíàíèÿ è ñå-
òåâîé òåõíîëîãèè, îðèåíòèðóþùåéñÿ íà èí-
íîâàöèè, îñíîâàííûå íà íîâûõ òåõíîëîãèÿõ2.

Â ñâîþ î÷åðåäü, ïðîôåññîð ×æàí Äóíü-
ôó ïîëàãàåò, ÷òî «íîâàÿ ýêîíîìèêà» ÿâëÿåòñÿ
îáùåé òåíäåíöèåé ðàçâèòèÿ, à íå ýêñêëþçèâ-
íîé, ñâîéñòâåííîé êàêîé-ëèáî ñòðàíå, ïðåä-
ñòàâëÿÿ ñîáîé îáúåêòèâíóþ îñíîâó ðàçâèòèÿ
÷åëîâå÷åñêîãî îáùåñòâà. Ïîíÿòèå «íîâîé ýêî-
íîìèêè» îáúåêòèâíî, òàê æå êàê íåïðåðûâ-
íûé ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò ÑØÀ â òå÷åíèå áî-
ëåå 100 ìåñÿöåâ â 90-å ãã., êîòîðûé è ÿâëÿåò-
ñÿ òèïè÷íûì âûðàæåíèåì ïðîÿâëåíèÿ «íî-
âîé ýêîíîìèêè». Â ðàçâèòèè «íîâîé ýêîíî-
ìèêè», ðåçþìèðóåò ×æàí Äóíüôó, äîëæíû
ïîñòîÿííî ðåàëèçîâûâàòüñÿ èííîâàöèè â
÷åòûðåõ îáëàñòÿõ: â òåõíîëîãèÿõ, êîíöåïöè-
ÿõ, íà ðûíêå è â ñèñòåìå3. Êèòàéñêèé ýêîíî-
ìèñò ×æîó Ìèíüëÿí óêàçûâàåò, ÷òî èçó÷àþ-
ùèì ýòó ïðîáëåìó íåîáõîäèìî äàòü íàó÷íîå
îïðåäåëåíèå «íîâîé ýêîíîìèêè». Ìíîãèå
ïðèðàâíèâàþò «íîâóþ ýêîíîìèêó» ê «ñåòåâîé
ýêîíîìèêå» è «èíôîðìàöèîííîé ýêîíîìèêå»,
ïðè ýòîì èìåþò îäíîñòîðîííåå ïðåäñòàâëå-
íèå î «íîâîé ýêîíîìèêå», ïðèíèìàÿ èñïîëü-
çîâàíèå ïðåäïðèÿòèÿìè Èíòåðíåòà çà «íîâóþ
ýêîíîìèêó», èëè îòîæäåñòâëÿÿ åå ñ âûñîêî-
òåõíîëîãè÷íîé ïðîìûøëåííîñòüþ, ÷òî ñìå-
øèâàåò «íîâóþ ýêîíîìèêó» ñ òðàäèöèîííîé
ýêîíîìèêîé. Ïî ìíåíèþ ×æîó Ìèíüëÿíà, «ñå-
òåâàÿ ýêîíîìèêà» ÿâëÿåòñÿ òèïè÷íûì ïðîÿâ-
ëåíèåì «èíôîðìàöèîííîé ýêîíîìèêè» è ñî-
ñòàâíîé ÷àñòüþ «íîâîé ýêîíîìèêè», íî ïîñ-

ëåäíÿÿ íå ñâîäèòñÿ ê íåé. «Èíôîðìàöèîííàÿ
ýêîíîìèêà» íå òîëüêî âêëþ÷àåò Ñåòü, íî è ïðå-
äîñòàâëÿåò Ñåòè óñëóãè. «Íîâàÿ ýêîíîìèêà»
èìååò áîëåå øèðîêîå ñîäåðæàíèå, îíà âêëþ-
÷àåò èíôîðìàöèîííóþ ñîñòàâëÿþùóþ – Ñåòü
(ò. å. Èíòåðíåò) è áèîèíæåíåðèþ.

Ïî ìåðå îòõîäà îò ñâîåîáðàçíîé êàìïà-
íåéùèíû  â äåëå èçó÷åíèÿ ðîñòêîâ «íîâîé
ýêîíîìèêè», óãëóáëåííîãî çíàêîìñòâà ñ ïåðå-
âåäåííûìè íà êèòàéñêèé ÿçûê ðàáîòàìè
Ìàõëóïà Ô., Ïîðàòà Ì., Áåëëà Ä., Òîôëåðà Î.,
Íåéñáèòà Äæ., Äðàêåðà Ï., êèòàéñêèå èññëå-
äîâàòåëè ñòàëè áîëåå âäóì÷èâî è íàó÷íî ïîä-
õîäèòü ê ïðîáëåìå «íîâîé ýêîíîìèêè». Âìå-
ñòå ñ òåì, â äèñêóññèè î «íîâîé ýêîíîìèêå» â
Êèòàå ïîñëå 2001 ã. ïðîèñõîäèò îïðåäåëåí-
íûé ñïàä. Âàæíîé ïðè÷èíîé ýòîãî ñòàë êðè-
çèñ «äîòêîìîâ» â ÑØÀ, ñõëîïûâàíèå ôîíäî-
âîãî «ïóçûðÿ»,    áàíêðîòñòâî ìíîãèõ âûñî-
êîòåõíîëîãè÷íûõ êîìïàíèé. Ïîñêîëüêó «íî-
âàÿ ýêîíîìèêà» âî ìíîãîì îòîæäåñòâëÿëàñü
ñ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûì áèçíåñîì, âîçìîæ-
íîñòüþ áûñòðîãî îáîãàùåíèÿ çà ñ÷åò èñïîëü-
çîâàíèÿ «êàïèòàëà çíàíèé», êðèçèñ çàñòàâèë
ìíîãèõ êèòàéñêèõ ýêîíîìèñòîâ óìåðèòü àê-
òèâíîñòü â âîñõâàëåíèè «íîâîé ýêîíîìèêè»
è çàíÿòüñÿ åå áîëåå óãëóáëåííûì èçó÷åíèåì.
Òàê êàê âîçíèêíîâåíèå «íîâîé ýêîíîìèêè»
îïðåäåëÿëîñü îáúåêòèâíûìè ôàêòîðàìè ðàç-
âèòèÿ, ìåõàíèçìû âîçäåéñòâèÿ íîâîýêîíîìè-
÷åñêèõ ôàêòîðîâ íà ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò è
äâèæóùèå ñèëû ýòîãî ðîñòà îñòàâàëèñü äëÿ
êèòàéñêîé ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè êðàéíå àêòó-
àëüíûìè. Êðîìå òîãî, ñóùíîñòü «íîâîé ýêî-
íîìèêè» ïî-ïðåæíåìó íå áûëà ïðîÿñíåíà â
äîñòàòî÷íîé ìåðå. Èìåííî ÷åðåç ïðèçìó ýòèõ
ïðîáëåì è ïðîâîäèëîñü èçó÷åíèå «íîâîé ýêî-
íîìèêè» êèòàéñêèìè ýêîíîìèñòàìè ñ ñåðå-
äèíû 2000-õ ãã.

Èçó÷àÿ ãåíåçèñ «íîâîé ýêîíîìèêè», êè-
òàéñêèå àâòîðû îáðàòèëèñü ê èñòîêàì èññëå-
äîâàíèÿ ýòîãî ÿâëåíèÿ â çàïàäíîé ýêîíîìè-

1 Ëè ×óíüëèí, ×æóí÷àíü öçåöýí: ×æóíãî øýõóýé ÷æèäý ãóàíü-÷æó äû æýíü öþíü (Ñðåäíèå ñëîè: ãðóïïà, çàñëóæèâàþùàÿ
âíèìàíèÿ êèòàéñêîãî îáùåñòâà) // Øýõóýé ëàíü ïèøó 2003: ×æóíãî ñèíøè ôýíüñè þé þéöçý (Ãîëóáàÿ êíèãà îá îáùåñòâå çà 2003
ãîä: Àíàëèç è ïðîãíîç ïîëîæåíèÿ â êèòàéñêîì îáùåñòâå). – Ïåêèí, 2003. – Ñ. 25–30 (íà êèòàéñêîì ÿçûêå).
2 Ôåíîìåí «íîâîé ýêîíîìèêè» è åå ïðîãíîç / ïîä ðåä. Øè Ïýéõóà è Öàí Ëþéäý. – Ãóéÿí. Ãóé÷æîó æýíüìèíü ÷óáàíüøý, 2001. –
Ñ. 21 (íà êèòàéñêîì ÿçûêå).
3 Òàì æå.
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Òåîðèÿ íîâîé ýêîíîìèêè
÷åñêîé ìûñëè. Ïîìèìî êëàññèêîâ èíôîðìà-
öèîííîãî îáùåñòâà, íà ñòðàíèöàõ êèòàéñêèõ
èçäàíèé ïðîâîäèëñÿ àíàëèç íîâåéøèõ èññëå-
äîâàíèé àìåðèêàíñêèõ è åâðîïåéñêèõ àâòî-
ðîâ, ïîñâÿùåííûõ ïðîáëåìå «íîâîé ýêîíî-
ìèêè», õàðàêòåðèñòèêè ÎÝÑÐ îòíîñèòåëüíî
«ýêîíîìèêè çíàíèé», òî÷êè çðåíèÿ èçâåñòíûõ
çàðóáåæíûõ è êèòàéñêèõ ýêîíîìèñòîâ è áèç-
íåñìåíîâ è, êîíå÷íî, âûñêàçûâàíèÿ êèòàéñ-
êèõ ïàðòèéíûõ è ãîñóäàðñòâåííûõ ðóêîâîäè-
òåëåé, âêëþ÷àÿ Äýí Ñÿîïèíà è Öçÿí Öçýìè-
íÿ. Òàê, òåçèñ î íàñòóïëåíèè íîâîé èíôîð-
ìàöèîííîé ýïîõè ïðèñóòñòâóåò ïðàêòè÷åñêè
âî âñåõ âûñòóïëåíèÿõ ïàðòèéíûõ è ïðàâè-
òåëüñòâåííûõ ëèäåðîâ ïîñëåäíèõ ëåò. Ýòà
òåìà ïîäíèìàëàñü Öçÿí Öçýìèíåì â 1998 ã.
íà ïðàçäíîâàíèè ñòîëåòèÿ Ïåêèíñêîãî Óíè-
âåðñèòåòà. Â äîêëàäàõ íà ñåññèÿõ ÂÑÍÏ è íà
ðàáî÷èõ ñîâåùàíèÿõ ÖÊ ÊÏÊ Öçÿí Öçýìèíü
òàêæå íåîäíîêðàòíî îáðàùàëñÿ ê âîïðîñàì
ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Ýòîé
òåìå áûëà ïîñâÿùåíà çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü åãî
âûñòóïëåíèÿ íà ñåññèè ÂÑÍÏ â ìàðòå 2000 ã.,
êîãäà Öçÿí Öçýìèíü ïðåäëîæèë óâåëè÷èòü
èíâåñòèöèè â ðàçâèòèå èíôîðìàöèîííûõ
òåõíîëîãèé, ïðèçâàë ïðîâèíöèàëüíûõ êàäðî-
âûõ ðàáîòíèêîâ îñâàèâàòü Èíòåðíåò.

Íåñìîòðÿ íà âðåìåííûé ñïàä â äèñêóñ-
ñèè, 2000-å ãã. ñòàëè âåñüìà ïðîäóêòèâíûìè
ñ òî÷êè çðåíèÿ ïóáëèêàöèé. Âûøëè ïîðÿäêà
äâóõ äåñÿòêîâ êîëëåêòèâíûõ ìîíîãðàôèé ïî
ïðîáëåìàì «íîâîé ýêîíîìèêè» è «ýêîíîìè-
êè çíàíèé», íå ñ÷èòàÿ ìíîãî÷èñëåííûõ ñòà-
òåé â ïåðèîäè÷åñêîé ïå÷àòè. Ñðåäè  ïóáëè-
êàöèé  êèòàéñêèõ   àâòîðîâ   ïî   äàííîé   òå-
ìàòèêå ïðåîáëàäàëè èññëåäîâàíèÿ ïî «ýêî-
íîìèêå çíàíèé». Êàê ïðàâèëî, ñòîðîííèêè
«ýêîíîìèêè çíàíèé» íå âòîðãàëèñü «â ïðåäå-
ëû» «íîâîé ýêîíîìèêè», óìàë÷èâàÿ î òàêîì
ïîíÿòèè, ëèáî, ôàêòè÷åñêè, îòîæäåñòâëÿëè
«ýêîíîìèêó çíàíèé» è «íîâóþ ýêîíîìèêó». Â
îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ «íîâàÿ ýêîíîìèêà» ðàñ-

ñìàòðèâàëàñü êàê «ñîñòàâíàÿ ÷àñòü ýêîíîìè-
êè çíàíèé»1.

Íåêîòîðûå êèòàéñêèå ýêîíîìèñòû âûä-
âèãàëè òåçèñ î òîì, ÷òî ïîíÿòèå «ýêîíîìèêè
çíàíèé» ïîÿâèëîñü ðàíüøå, ÷åì ïîíÿòèå «íî-
âîé ýêîíîìèêè», îòìå÷àÿ, ÷òî ñóùåñòâóþò
ðàçíûå òîëêîâàíèÿ «ýêîíîìèêè çíàíèé».
Îäíî èç íèõ ñîñòîèò â òîì, ÷òî â «ýêîíîìè-
êå, îñíîâàííîé íà çíàíèÿõ», çíàíèå èãðàåò
âñå áîëåå è áîëåå âàæíóþ ðîëü â åå ðàçâè-
òèè. Â ýòîì ñìûñëå «íîâóþ ýêîíîìèêó» ìîæ-
íî íàçûâàòü «ýêîíîìèêîé çíàíèé». Äðóãîå
òîëêîâàíèå «ýêîíîìèêè çíàíèé», ïî ìíåíèþ
êèòàéñêèõ ýêîíîìèñòîâ, ñîñòîèò â òîì, ÷òî
ýòî íîâàÿ íåçàâèñèìàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ôîðìà-
öèÿ îáùåñòâà ïîñëå ïðîìûøëåííîãî îáùå-
ñòâà è åå âðÿä ëè ìîæíî îòîæäåñòâëÿòü ñ «íî-
âîé ýêîíîìèêîé», ïîñêîëüêó íèêòî íå òðàê-
òóåò «íîâóþ ýêîíîìèêó» êàê íîâóþ íåçàâèñè-
ìóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ôîðìàöèþ îáùåñòâà2.

Ðàçâèâàÿ îïðåäåëåíèå «ýêîíîìèêè çíà-
íèé», äàííîå ÎÝÑÐ åùå â 1996 ã., êèòàéñêèå
ýêîíîìèñòû òðàêòîâàëè åå êàê «ýêîíîìè÷åñ-
êóþ äåÿòåëüíîñòü íà îñíîâå âñåîáúåìëþùå-
ãî èñïîëüçîâàíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ çíà-
íèé è â ñîîòâåòñòâèè ñ èõ ðàçâèòèåì»3. «Íà-
óêà è òåõíèêà ñòàíîâÿòñÿ ïåðâîé ïðîèçâîäè-
òåëüíîé ñèëîé, ïîâòîðÿëè êèòàéñêèå ýêîíî-
ìèñòû òåçèñ ïîëóâåêîâîé äàâíîñòè ñîâåòñ-
êîé ïîëèòýêîíîìèè, ïðåâðàùàåòñÿ â ðåøàþ-
ùóþ ñèëó ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è ñîöè-
àëüíîãî ïðîãðåññà»4. Ïðè ýòîì «ýêîíîìèêà
çíàíèé» îïðåäåëÿëàñü êàê ïîñòèíäóñòðèàëü-
íàÿ ýêîíîìèêà. Ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî èñ-
ïîëüçîâàííîå êèòàéñêèìè ýêîíîìèñòàìè îï-
ðåäåëåíèå «ïîñòèíäóñòðèàëüíîñòè» èñïîëü-
çóåòñÿ êðàéíå ðåäêî. Ïðè ýòîì «ýêîíîìèêà çíà-
íèé» ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê «íîâàÿ ýïîõà», ñ íà-
ëè÷èåì ñâîåãî áàçîâîãî îïðåäåëÿþùåãî ôàê-
òîðà, ò. å. çíàíèÿ, âêëþ÷àÿ çíàíèåâûé îïûò.
Îñîáåííîñòüþ «ýêîíîìèêè çíàíèé» ÿâëÿåòñÿ
òàêæå, ÷òî ýòî «èííîâàöèîííûå çíàíèÿ»5.

1 Íîâàÿ ýêîíîìèêà: Âåëèêàÿ ññîðà. Ïîä ðåä. ×æàíü ×æýíà. – «Ñèþàíü ÷óáàíüøý», 2002. – Ñ. 103 (íà êèòàéñêîì ÿçûêå).
2 Òàì æå. – Ñ. 117.
3 Ýêîíîìèêà çíàíèé è èññëåäîâàíèÿ ïî ñîçäàíèþ èííîâàöèîííîé ñèñòåìû / ïîä ðåä. Âýíü Ñèíÿ. – «Ñû÷óàíü ÷óáàíü öçèòóàíü áàëó
÷óáàíüøý», 2008. – Ñ. 1 (íà êèòàéñêîì ÿçûêå).
4 Òàì æå.
5 Òàì æå. – Ñ. 43.
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Òåîðèÿ íîâîé ýêîíîìèêè
Õàðàêòåðèçóÿ ïðîöåññ âîçíèêíîâåíèÿ è

ðàçâèòèÿ «ýêîíîìèêè çíàíèé», êèòàéñêèå ýêî-
íîìèñòû âûäåëÿëè ÷åòûðå åãî îñíîâíûå
îáúåêòèâíûå ïðè÷èíû:

- ïðîòèâîðå÷èå, âîçíèêøåå â èíäóñòðè-
àëüíîé ýêîíîìèêå. Ñóòü ïðîòèâîðå÷èÿ â òîì,
÷òî ïðîìûøëåííàÿ ðåâîëþöèÿ â ïðîöåññå
ðàçâèòèÿ ïðèõîäèò ê «ïåðåïðîèçâîäñòâó» è
«äåôèöèòó ðåñóðñîâ». Â ýòîì, ïî ìíåíèþ êè-
òàéñêèõ ýêîíîìèñòîâ, è ñîñòîèò îñíîâíàÿ
ïðè÷èíà ïîÿâëåíèÿ «ýêîíîìèêè çíàíèé», êî-
òîðàÿ ñíèìàåò ýòî ïðîòèâîðå÷èå;

- ïðåäïîñûëêîé «ýêîíîìèêè çíàíèé» ÿâ-
ëÿåòñÿ èíôîðìàöèîííàÿ ðåâîëþöèÿ – «ðåâî-
ëþöèÿ çíàíèé»;

- âûñîêèå òåõíîëîãèè ïîðîæäàþò ìàòå-
ðèàëüíî-òåõíè÷åñêóþ îñíîâó äëÿ ïîÿâëåíèÿ
«ýêîíîìèêè çíàíèé»;

- ãëîáàëèçàöèÿ ýêîíîìèêè è óñêîðåíèå
ìåæäóíàðîäíîãî îáìåíà òåõíîëîãèÿìè, èí-
òåíñèôèêàöèÿ ìåæäóíàðîäíûõ îáìåíîâ çíà-
íèÿìè, â ñâîþ î÷åðåäü, ñòàíîâèòñÿ âàæíûì
ôàêòîðîì äëÿ ðàçâèòèÿ «ýêîíîìèêè çíàíèé».

Â èòîãå, êèòàéñêèå àâòîðû äåëàþò âû-
âîä, ÷òî «ýêîíîìèêà çíàíèé» ïîÿâèëàñü íå
ñëó÷àéíî, ýòî îáúåêòèâíàÿ êàòåãîðèÿ1.

Èññëåäîâàíèå êèòàéñêèìè ýêîíîìèñòà-
ìè ïðîáëåì «ýêîíîìèêè çíàíèé» îõâàòûâàåò
øèðîêèé êðóã ïðîáëåì. Îñíîâíûìè èç íèõ
ñòàíîâÿòñÿ âîïðîñû óïðàâëåíèÿ çíàíèÿìè,
ôîðìèðîâàíèå ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ «ýêîíîìè-
êè çíàíèé», âîçäåéñòâèå «ýêîíîìèêè çíàíèé»
íà îáùåñòâî è íàðîäíîå õîçÿéñòâî Êèòàÿ.
Îñîáîå è íàðàñòàþùåå âíèìàíèå êèòàéñêèõ
èññëåäîâàòåëåé ïðèâëåêàåò ïðîáëåìà èííî-
âàöèîííîñòè â «ýêîíîìèêå çíàíèé». Ïðè ýòîì
èííîâàöèîííîñòü ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê íà
ìàêðî-, òàê è íà ìèêðîóðîâíÿõ, â åå âçàèìî-
ñâÿçè è âçàèìîäåéñòâèè ñ «ýêîíîìèêîé çíà-
íèé»2.

Àðãóìåíòàöèÿ ñòîðîííèêîâ îïðåäåëåíèÿ
íîâûõ ÿâëåíèé â ýêîíîìèêå è îáùåñòâå êàê
«íîâîé ýêîíîìèêè» ïî îñíîâíîé òîíàëüíîñ-
òè ñõîäíà ñ ïîäõîäîì ñòîðîííèêîâ «ýêîíî-
ìèêè çíàíèé». Íåêîòîðûå ýêîíîìèñòû ïî-
ëàãàþò, ÷òî «ýêîíîìèêà çíàíèé» ÿâëÿåòñÿ
âàæíîé ñîñòàâíîé ÷àñòüþ «íîâîé ýêîíîìè-
êè», íî ïîñëåäíþþ íåëüçÿ ñâîäèòü ê íåé.
Ñîäåðæàíèå «íîâîé ýêîíîìèêè» îõâàòûâà-
åò, ïî ìíåíèþ ×ýíü Ñèöçè, òðè íàïðàâëå-
íèÿ: ýêîíîìèêó çíàíèé êàê íîâóþ ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêóþ ôîðìó, âèðòóàëüíóþ ýêî-
íîìèêó êàê íîâóþ ìîäåëü ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè è ñåòåâóþ ýêîíîìèêó êàê íî-
âûé ñïîñîá äâèæåíèÿ ýêîíîìèêè3. Ñõîäíîé
òî÷êè çðåíèÿ ïðèäåðæèâàåòñÿ èçâåñòíûé
êèòàéñêèé ýêîíîìèñò Õóà Ìèí, äîáàâëÿÿ, ÷òî
«íîâóþ ýêîíîìèêó ìîæíî ïîíèìàòü êàê ñèì-
áèîç èíôîðìàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêîé, ñå-
òåâîé ýêîíîìèêè è ýêîíîìèêè çíàíèåâûõ
èííîâàöèé»4.

Ïîïûòêè îòäåëüíûõ êèòàéñêèõ ýêîíîìè-
ñòîâ ïîñòàâèòü ïîä ñîìíåíèå ñóùåñòâîâàíèå
«íîâîé ýêîíîìèêè» äîñòàòî÷íî àðãóìåíòèðî-
âàíî êðèòèêîâàëèñü èõ îïïîíåíòàìè. Îáúåê-
òîì òàêîé êðèòèêè ñòàëà ñòàòüÿ Ôàí Íèíà
«Íåôòü ýêçàìåíóåò “íîâóþ ýêîíîìèêó”»5. Â
ýòîé ñòàòüå êèòàéñêèé ýêîíîìèñò çàÿâëÿë, ÷òî
«íîâàÿ ýêîíîìèêà» – ýòî, âî-ïåðâûõ, àáñòðàê-
öèÿ, âî-âòîðûõ, õàðàêòåðíà òîëüêî äëÿ ðàçâè-
òûõ ñòðàí, ó êîòîðûõ ñòðóêòóðà ýêîíîìèêè
«ëåãêàÿ», à «òÿæåëóþ» ÷àñòü ñòðóêòóðû îíè
ïåðåâîäÿò â ñòðàíû «òðåòüåãî ìèðà», â-òðå-
òüèõ, çàêîíû èíäóñòðèàëüíîé ýêîíîìèêè âñå
åùå ïðîäîëæàþò îïðåäåëÿòü ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêèé ìåõàíèçì, à «íîâàÿ ýêîíîìèêà»
– ýòî òîëüêî îæèäàíèÿ, íàäåæäû ëþäåé6. È
ðàñòóùèå öåíû íà íåôòü (â íà÷àëå 2000-õ ãã.)
– íàñòîÿùèé ýêçàìåí, ïðîâåðêà «íîâîé ýêî-
íîìèêè» ñ òî÷êè çðåíèÿ òîãî, ÷òî ðåàëüíûé,

1 Î÷åðêè ïî «ýêîíîìèêå çíàíèé» / ïîä ðåä. Äàíü ×æèãàíà. – Ïåêèí. ×æóíãî ãóàíüìýé äàñþý ÷óáàíüøý, 2006. – Ñ. 20, 37 (íà
êèòàéñêîì ÿçûêå).
2 Ýêîíîìèêà çíàíèé è èññëåäîâàíèÿ ïî ôîðìèðîâàíèþ èííîâàöèîííîé ñèñòåìû / ïîä ðåä. Âýíü Ñèíüó. –  «Ñû÷óàíü ÷óáàíü
öçèòóàíü áàîëî øóøý», 2008; Ïîñîáèå ïî ýêîíîìèêå çíàíèé è ïðåäïðèíèìàòåëüñêèì èííîâàöèÿì / ïîä. ðåä. Âàí Øóôýíÿ. –
«×æóíãî ëÿîäóí øýõóýé áàî÷æàíü ÷óáàíüøý», 2006 (íà êèòàéñêîì ÿçûêå).
3 Èññëåäîâàíèå ïî ñðàâíèòåëüíîìó èíñòèòóöèîíàëüíîìó àíàëèçó ãëîáàëüíîãî ðàçâèòèÿ íîâîé ýêîíîìèêè / ïîä ðåä. Æóí Áàîõóà
è Âàí Ëè. – «×æóíãî øýõóýé  êýñþý ÷óáàíüøý», 2006. – Ñ. 30 (íà êèòàéñêîì ÿçûêå).
4 Òàì æå.
5 Íîâàÿ ýêîíîìèêà: Âåëèêàÿ ññîðà / ïîä ðåä. ×æàí ×æýíÿ. –  «Ñèþàíü ÷óáàíüøý», 2002. – Ñ. 104.
6 Òàì æå.
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Òåîðèÿ íîâîé ýêîíîìèêè
ýíåðãåòè÷åñêèé ôàêòîð íà ñåãîäíÿøíèé äåíü
îñòàëñÿ ãîñïîäñòâóþùèì.

Òàêàÿ ïîçèöèÿ íå áûëà ïðèíÿòà êèòàéñ-
êèìè ýêîíîìèñòàìè. Õîòÿ ðîëü ìàòåðèàëüíûõ
ôàêòîðîâ íå îòðèöàëàñü, ïîñêîëüêó, êàê îòìå-
÷àëè êðèòèêè Ôàí Íèíà, «íîâàÿ ýêîíîìèêà»
íå îòðèöàåò ôàêòîðîâ ïðîìûøëåííîñòè,
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, à íàõîäèòñÿ â èíòåãðà-
öèè, ñèìáèîçå ñ ýòèìè îòðàñëÿìè, âîçäåé-
ñòâóåò íà íèõ, ïåðåñòðàèâàåò, ïîâûøàåò èõ
ýôôåêòèâíîñòü. «Íîâàÿ ýêîíîìèêà» – ýòî ðå-
àëüíîñòü, êîòîðóþ íåëüçÿ ñâîäèòü òîëüêî ê
ïðàêòèêå ÑØÀ è äðóãèõ ðàçâèòûõ ñòðàí. Åå
îáúåêòèâíîñòü è ðåàëüíîñòü äîêàçûâàåòñÿ
âñåì õîäîì èíôîðìàöèîííîé, òåõíîëîãè÷åñ-
êîé ðåâîëþöèé, ãëîáàëèçàöèåé íîâîýêîíîìè-
÷åñêèõ ôàêòîðîâ, êîòîðûå íåëüçÿ ñâîäèòü ê
ïåðåäà÷å «òÿæåëûõ» ñåãìåíòîâ ñòðóêòóðû ýêî-
íîìèêè ðàçâèâàþùèìñÿ ñòðàíàì, îñòàâëÿÿ ó
ñåáÿ «ëåãêèå», (ò. å. ðàçíîãî ðîäà óñëóãè) ñåã-
ìåíòû. Õîòÿ, êîíå÷íî, ïîñëåäñòâèÿ ãëîáàëè-
çàöèè «íîâîé ýêîíîìèêè», êàê îòìå÷àëè êè-
òàéñêèå ýêîíîìèñòû, ðàçëè÷íû, ñòåïåíü
âîçäåéñòâèÿ íà ðàçâèòûå è ðàçâèâàþùèåñÿ
ñòðàíû òàêæå ðàçëè÷íà1.

Â öåëîì, «íîâàÿ ýêîíîìèêà» õàðàêòåðè-
çóåò, êàê ñ÷èòàþò êèòàéñêèå èññëåäîâàòåëè,
«ñìåíó òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîé ïàðàäèãìû»,
ò.å. «íîâàÿ ýêîíîìèêà» – ýòî «íîâàÿ òåõíèêî-
ýêîíîìè÷åñêàÿ ïàðàäèãìà»2. ×òî êàñàåòñÿ ðî-
ñòà öåí íà íåôòü, êàê ñîõðàíåíèå ïðèçíàêà
çíà÷èìîñòè ìàòåðèàëüíîãî ñåêòîðà, òî, ïî
ìíåíèþ êðèòèêîâ Ôàí Íèíà, ýòî «íå ïðîâåðêà
äëÿ “íîâîé ýêîíîìèêè”, à êàòàëèçàòîð åå ðàç-
âèòèÿ»3.

Ñòîðîííèêè «íîâîé ýêîíîìèêè» îñîáîå
âíèìàíèå óäåëÿþò ñåòåâîé ýêîíîìèêå, êàê åå
ñîñòàâíîé, îðãàíè÷åñêîé ÷àñòè è îñíîâíîìó
ïðîèçâîäñòâåííîìó ìåõàíèçìó íîâîãî ñïî-
ñîáà ïðîèçâîäñòâà4. Ñåòåâàÿ ýêîíîìèêà â íå-
êîòîðûõ ïóáëèêàöèÿõ ôàêòè÷åñêè ñâîäèëàñü
ê äåéñòâèþ ìåõàíèçìîâ Èíòåðíåòà. Îäíàêî,

êàê ïðàâèëî, â òðàêòîâêå êèòàéñêèõ ýêîíîìè-
ñòîâ ñåòåâàÿ ýêîíîìèêà îõâàòûâàåò èíôîðìà-
öèîííóþ ñîñòàâëÿþùóþ, ýëåêòðîííóþ òîð-
ãîâëþ, ñåòåâûå ôèíàíñû5.

Óãëóáëåííî èçó÷àÿ çàïàäíûå èññëåäîâà-
íèÿ ïî «íîâîé ýêîíîìèêå», êèòàéñêèå ýêîíî-
ìèñòû ñòðåìÿòñÿ âíåñòè ñîáñòâåííûé âêëàä
â ðàçðàáîòêó åå ïðîáëåì, ïîíèìàíèå åå ñóù-
íîñòè. Òàê, âçÿâ çà îñíîâó èíäåêñ ðàçâèòèÿ
«íîâîé ýêîíîìèêè», ïðåäëîæåííûé çàïàäíû-
ìè èññëåäîâàòåëÿìè (NEDI), îíè ðàçðàáîòà-
ëè «èíñòèòóöèîíàëüíûé èíäåêñ íîâîé ýêî-
íîìèêè», âêëþ÷àþùèé òðè ïàðàìåòðà:

- ïîêàçàòåëü íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîí-
íîé ñèñòåìû;

- ïîêàçàòåëü ôèíàíñîâîé ñèñòåìû;
- ïîêàçàòåëü ñèñòåìû ðûíêà òðóäà.
Ñîñòàâíûå ÷àñòè ýòèõ ïàðàìåòðîâ ïðåä-

ñòàâëÿþò íàáîð õàðàêòåðèñòèê, îòðàæàþùèõ
ðåàëèè èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà, íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêîé, èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè, åå îáúåìîâ è êà÷åñòâà, òåõíèêî-òåõíî-
ëîãè÷åñêîé îñíàùåííîñòè, ýêñïîðòíîé ñî-
ñòàâëÿþùåé âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóê-
öèè, îáúåìû èíâåñòèöèé â âåí÷óðíîå ïðî-
èçâîäñòâî, îáúåì çàÿâîê íà ïàòåíòû, èçîáðå-
òåíèÿ, ôîðìèðîâàíèå áðåíäîâ è ò. ä. Êðèòå-
ðèé ðûíêà òðóäà âêëþ÷àåò îïðåäåëåííûé óðî-
âåíü çäðàâîîõðàíåíèÿ, ïîäãîòîâêó êàäðîâ,
óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ â ñòðàíå, ãèáêîñòü ðûíêà
òðóäà è äð. Êðèòåðèè ðàçâèòîñòè ôèíàíñî-
âîé ñèñòåìû âêëþ÷àþò ïîêàçàòåëè ñòðóêòó-
ðû ôèíàíñîâ, èõ êîëè÷åñòâåííûå ïîêàçàòå-
ëè, ñòåïåíü ãèáêîñòè è ýôôåêòèâíîñòè.

Ñîñòàâèòåëè ýòîãî èíäåêñà ïðèçíàþò,
÷òî ïåðå÷åíü êðèòåðèåâ íå âñåîáúåìëþùèé,
è ãëóáèíà èõ ïðîðàáîòêè åùå íå äîñòàòî÷íà,
ïîýòîìó òðåáóþòñÿ äàëüíåéøèå óãëóáëåííûå
èññëåäîâàíèÿ6.

Ñòîðîííèêè «íîâîé ýêîíîìèêè» òàê æå,
êàê è ïðèâåðæåíöû «ýêîíîìèêè çíàíèé», óäå-
ëÿþò îñîáîå âíèìàíèå òàêîìó åå êà÷åñòâó è

1 Èññëåäîâàíèå ïî ñðàâíèòåëüíîìó èíñòèòóöèîíàëüíîìó àíàëèçó ãëîáàëüíîãî ðàçâèòèÿ íîâîé ýêîíîìèêè / ïîä ðåä. Æóí Áàîõóà
è Âàí Ëè. – «×æóíãî øýõóýé  êýñþý ÷óáàíüøý», 2006. – Ñ. 40 (íà êèòàéñêîì ÿçûêå).
2 Òàì æå.
3 Íîâàÿ ýêîíîìèêà: Âåëèêàÿ ññîðà / ïîä ðåä. ×æàí ×æýíÿ. –  «Ñèþàíü ÷óáàíüøý», 2002. – Ñ. 105.
4 Èññëåäîâàíèå ïî ñðàâíèòåëüíîìó àíàëèçó ãëîáàëüíîãî ðàçâèòèÿ íîâîé ýêîíîìèêè, ñ. 40
5 Òàì æå. – Ñ. 41.
6 Èññëåäîâàíèÿ ïî ñðàâíèòåëüíîìó àíàëèçó ãëîáàëüíîãî ðàçâèòèÿ íîâîé ýêîíîìèêè, ñ. 190
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Òåîðèÿ íîâîé ýêîíîìèêè
ñîñòàâíîé ÷àñòè, êàê èííîâàöèîííîñòü, «èí-
íîâàöèîííàÿ ýêîíîìèêà». Çäåñü, ïðåæäå âñå-
ãî, ïîä÷åðêèâàåòñÿ çíà÷èìîñòü èííîâàöèîí-
íûõ çíàíèé, èññëåäîâàíèÿ ñåòåâûõ òåõíèêî-
ýêîíîìè÷åñêèõ èííîâàöèé, âåí÷óðíîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Âíèìàíèå êèòàéñêèõ ýêîíîìèñòîâ
ê èííîâàöèîííîìó ôàêòîðó «íîâîé ýêîíîìè-
êè» ðåçêî âîçðîñëî ïîñëå ÕVII ñúåçäà ÊÏÊ,
íà êîòîðîì ïåðñïåêòèâíîé öåëüþ áûëî îáî-
çíà÷åíî ñîçäàíèå â Êèòàå ñîâðåìåííîé íà-
öèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû. Ìîæ-
íî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî ê êîíöó ïåðâîãî äåñÿ-
òèëåòèÿ ÕÕI â. îñíîâíîå âíèìàíèå êèòàéñ-
êîé ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè ñîñðåäîòî÷èëîñü íà
ìåõàíèçìå è îñîáåííîñòÿõ ïðîÿâëåíèÿ èííî-
âàöèîííîãî ïðîöåññà êàê îñíîâå ðîñòà, ðàç-
âèòèÿ ñòðàíû, äîñòèæåíèè è óäåðæàíèè âû-
ñîêîêîíêóðåíòíûõ ïîçèöèé â ìèðîâîé ýêîíî-
ìèêå. Èííîâàöèîííàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ â èçó-
÷åíèè «íîâîé ýêîíîìèêè», «ýêîíîìèêå çíà-
íèé» ñòàíîâèòñÿ îñíîâíîé äîìèíàíòîé. Ñðå-
äè ñîñòàâíûõ ÷àñòåé «íîâîé ýêîíîìèêè»
(«ýêîíîìèêè çíàíèé») òàêèõ, êàê ÷åëîâå÷åñ-
êèé òàëàíò, èíôîðìàöèÿ, òåõíèêà, ïðèåìû
óïðàâëåíèÿ è äð., ñàìûì âûñîêèì ïîòåíöè-
àëîì îáëàäàåò èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü1.
Ïðîáëåìû èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè, åå
ñòðóêòóðû, èííîâàöèîííîãî ìåõàíèçìà, èñ-
ïîëüçîâàíèå òåîðåòè÷åñêèõ è ïðàêòè÷åñêèõ
ïîäõîäîâ â ðåàëüíîé äåÿòåëüíîñòè è ò. ï. ñòà-
ëè îñíîâîïîëàãàþùèìè â ñîâðåìåííûõ ïóá-
ëèêàöèÿõ êèòàéñêèõ ýêîíîìèñòîâ. Ïðè ýòîì
îñíîâíàÿ ïîëåìèêà ñîñðåäîòî÷èëàñü âîêðóã
ïóíêòà – ÷òî ïîíèìàòü ïîä èííîâàöèÿìè, êàê
ñîçäàòü íåîáõîäèìûé êëèìàò äëÿ íèõ, êàê èõ
èñïîëüçîâàòü ñ áîëüøèì ðåçóëüòàòîì è, íà-
êîíåö, ñîçäàòü êîìïëåêñíóþ ýôôåêòèâíóþ íà-
öèîíàëüíóþ èííîâàöèîííóþ ñèñòåìó2.

Äàâàÿ îïðåäåëåííóþ îöåíêó ïîëåìèêå
êèòàéñêèõ ýêîíîìèñòîâ ïî ïðîáëåìàì «íîâîé
ýêîíîìèêè», ñëåäóåò êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî â
Êèòàå, êàê, âïðî÷åì, è â ñîâðåìåííîé ýêîíî-

ìè÷åñêîé ìûñëè, íå âûðàáîòàíî êàêîãî-ëèáî
îäíîçíà÷íîãî, óñòîÿâøåãîñÿ îïðåäåëåíèÿ ýòî-
ãî ÿâëåíèÿ.

Ïåðâàÿ âîëíà èíòåðåñà ê «íîâîé ýêîíî-
ìèêå» ó êèòàéñêèõ ýêîíîìèñòîâ âîçíèêàåò íà
ôîíå ýêîíîìè÷åñêîé ãëîáàëèçàöèè, ê óñïåõàì
è äâèæóùèì ôàêòîðàì ýòîãî óñïåõà ýêîíîìè-
êè ÑØÀ ñ 90-õ ãã. ÕÕ âåêà, ñâÿçàííûì ñ âíå-
äðåíèåì ðåçóëüòàòîâ âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêîé
ðåâîëþöèè è, ïðåæäå âñåãî, åå èíôîêîììó-
íèêàöèîííîé ñîñòàâëÿþùåé. Ïðè ýòîì «íî-
âàÿ ýêîíîìèêà», â îñíîâíîì, ïðåäñòàåò êàê
ÿâëåíèå, âîçíèêàþùåå íà îñíîâå ýêîíîìèêè
ðàçâèòûõ ñòðàí â ëèöå ÑØÀ, õàðàêòåðèçóþ-
ùåéñÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèì ïðîãðåññîì,
íåïðåðûâíûì ðàçâèòèåì, íèçêîé èíôëÿöè-
åé, âûñîêîé ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòüþ
è ãëîáàëüíûì èñïîëüçîâàíèåì ðåñóðñîâ.

Ïî ìåðå óãëóáëåííîãî èçó÷åíèÿ «íîâîé
ýêîíîìèêè» êèòàéñêèìè ýêîíîìèñòàìè, îíà
òðàêòóåòñÿ êàê ýêîíîìè÷åñêîå ÿâëåíèå, êîòî-
ðîå âîçíèêëî ïîñëå ïðîìûøëåííîé ýêîíîìè-
êè, êîãäà âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêàÿ ïðîìûøëåí-
íîñòü, âåäóùåé ÷àñòüþ êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ èí-
ôîðìàöèîííàÿ èíäóñòðèÿ, ðàçâèâàåòñÿ äî îï-
ðåäåëåííîãî óðîâíÿ. «Íîâàÿ ýêîíîìèêà» ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ êàê îáúåêòèâíîå ýêîíîìè÷åñêîå
ÿâëåíèå, îñíîâàííîå íà çíàíèÿõ è èíôîðìà-
öèè. Åãî íîñèòåëåì ÿâëÿþòñÿ öèôðîâîå çíà-
íèå è ñåòåâûå òåõíîëîãèè, îñíîâîé – èííî-
âàöèè. «Íîâàÿ ýêîíîìèêà» ïðåäñòàâëÿåò ñî-
áîé êîìïëåêñíîå ÿâëåíèå. Ñóùåñòâóþùèå â
íàñòîÿùåå âðåìÿ   ñåòåâàÿ   ýêîíîìèêà,   èí-
ôîêîììóíèêàöèîííàÿ   ýêîíîìèêà, âûñîêîòåõ-
íîëîãè÷åñêàÿ ýêîíîìèêà è èííîâàöèîííàÿ
ýêîíîìèêà òîëüêî â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè
îòðàæàþò õàðàêòåðèñòèêè «íîâîé ýêîíîìè-
êè», âñå ýòè âèäû ýêîíîìèêè äîëæíû áûòü
èíòåãðèðîâàíû â «íîâîé ýêîíîìèêå».

Íåçàâèñèìî îò òîãî, êàê ýêîíîìèñòû
òðàêòóþò ñîäåðæàíèå è ìåõàíèçìû «íîâîé
ýêîíîìèêè», îíà ÿâëÿåòñÿ îáúåêòèâíûì ÿâ-

1 Ãëîáàëèçàöèÿ è ãîñóäàðñòâåííûå èíòåðåñû Êèòàÿ / ïîä ðåä. ×æó Ïèíþàíÿ «Æýíüìèíü ÷óáàíüøý», 2004. – Ñ. 32 (íà êèòàéñêîì
ÿçûêå).
2 Â ñðåäñòâàõ ìàññîâîé èíôîðìàöèè âñòðå÷àþòñÿ ñëîâîñî÷åòàíèÿ: «èííîâàöèîííîå ìûøëåíèå» (÷óàíñèíü ñûâýé), «òåõíè÷åñêàÿ
èííîâàöèÿ» (öçèøó ÷óàíñèíü), «èííîâàöèÿ â îáëàñòè çíàíèé» ( ÷æèøè ÷óàíñèíü), «èííîâàöèîííûé ïðîåêò» (ãóàíñèíü ãóí÷ýí),
«ñèñòåìà èííîâàöèè» (÷óàíñèíü ñèòóí), è ò. ï. Â îáû÷íîì ñìûñëå êèòàéñêîå ñëîâî ÷óàíñèíü (èííîâàöèÿ) èìååò çíà÷åíèå
«îòáðîñèòü ñòàðîå, ñîçäàòü íîâîå».
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ëåíèåì, ñî ñëîæèâøåéñÿ, â îñíîâíîì, ñîá-
ñòâåííîé ñòðóêòóðîé, à òàêæå îêàçûâàþùåé
ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà èíäóñòðèàëüíóþ
ýêîíîìèêó. «Íîâàÿ» è «òðàäèöèîííàÿ» ýêîíî-
ìèêà ñîñóùåñòâóþò è ðàçâèâàþòñÿ ïàðàëëåëü-
íî. Ëþáàÿ ýïîõà, íà ñàìîì äåëå, èìååò ñâîþ
«íîâóþ ýêîíîìèêó». Ïîÿâëåíèå æåëåçà è ìà-
øèí ÿâëÿåòñÿ «íîâîé ýêîíîìèêîé» ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ èçäåëèåì èç êàìíÿ è äèëèæàíñîì.
Çàìåíà ñêîòà òðàêòîðîì è ðàáî÷åé ñèëû –
ìàøèíîé ñ÷èòàëèñü âûñîêîé òåõíîëîãèåé â
òîãäàøíèõ èñòîðè÷åñêèõ óñëîâèÿõ. È äàæå
ïðîöåññ ïîÿâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ ñàìîé «íîâîé
ýêîíîìèêè» òåñíî ñâÿçàí ñ òðàäèöèîííîé
ýêîíîìèêîé.

Îïðåäåëåíèå «íîâàÿ» â «íîâîé ýêîíîìè-
êå» èñõîäèò îò äâèæóùåé ñèëû, êîòîðàÿ ñïî-
ñîáñòâóåò åå ïîÿâëåíèþ è ðàçâèòèþ – ðåâî-
ëþöèîííîãî çíà÷åíèÿ èíôîðìàöèîííîé è
òåõíîëîãè÷åñêîé ðåâîëþöèè.

Ñòðåìèòåëüíîå ðàçâèòèå èíôîðìàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèé íå òîëüêî ÿâëÿåòñÿ ðåâîëþ-
öèåé ñïîñîáà ïåðåäà÷è è ñîõðàíåíèÿ èíôîð-
ìàöèè ëþäüìè, íî è âûäâèãàåò èííîâàöèîí-
íûå òðåáîâàíèÿ ê ïîðÿäêó îðãàíèçàöèè ýêî-
íîìèêè è îáùåñòâà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ, êàê
îòìå÷àþò êèòàéñêèå ýêîíîìèñòû, èíôîðìà-

öèîííàÿ ýïîõà òîëüêî íàñòóïèëà, âëèÿíèå èí-
ôîðìàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêîé ðåâîëþöèè
íàõîäèòñÿ íà íà÷àëüíîì ýòàïå, è «íîâàÿ ýêî-
íîìèêà» òîëüêî íà÷èíàåò ñâîå ïîñòóïàòåëü-
íîå ðàçâèòèå.

Èññëåäîâàíèå ïðîáëåì «íîâîé ýêîíîìè-
êè» íàõîäèòñÿ åùå â ñàìîì íà÷àëå, â ñèëó íî-
âîðîæäåííîñòè ñàìîãî ñóáúåêòà èçó÷åíèÿ. Åñ-
òåñòâåííî, íà÷àëüíûé ýòàï ïîçíàíèÿ íîâîãî
ÿâëåíèÿ ïîðîæäàåò ìíîæåñòâî òðàêòîâîê, òî-
÷åê çðåíèÿ íà ïðåäìåò, îñîáåííîñòè ïðîÿâ-
ëåíèÿ è ìåõàíèçìû «íîâîé ýêîíîìèêè». Ïî-
ñòåïåííî ïîçèöèè êèòàéñêèõ ýêîíîìèñòîâ ïî
îòäåëüíûì àñïåêòàì ïðîáëåìû íà÷èíàþò ñõî-
äèòüñÿ, ïåðåñåêàòüñÿ. Â ÷àñòíîñòè, ýòî êàñà-
åòñÿ òàêîãî êà÷åñòâà «íîâîé ýêîíîìèêè», êàê
èííîâàöèîííîñòü, ïðåäñòàâëåíèé îá «èííî-
âàöèîííîé ýêîíîìèêå». Ó êèòàéñêèõ ýêîíî-
ìèñòîâ íåò ñîìíåíèé â íåîáõîäèìîñòè ïî-
ñòàíîâêè èííîâàöèîííîñòè íà ñëóæáó âñåìó
íàðîäíîìó õîçÿéñòâó ñòðàíû ïîñðåäñòâîì
ñîçäàíèÿ ýôôåêòèâíîé íàöèîíàëüíîé èííî-
âàöèîííîé ñèñòåìû. Âìåñòå ñ òåì, åùå ìíî-
ãèå àñïåêòû «íîâîé ýêîíîìèêè» òðåáóþò óã-
ëóáëåííîãî èññëåäîâàíèÿ, ñîâìåñòíûõ óñè-
ëèé âñåõ ïðåäñòàâèòåëåé êèòàéñêîé ýêîíîìè-
÷åñêîé íàóêè.
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Òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû öåíîîáðàçîâàíèÿ íà ðûíêàõ

èíôîðìàöèîííûõ áëàã è òåõíîëîãèé
O. Í. Àíòèïèíà,

äîöåíò êàôåäðû ïîëèòè÷åñêîé ýêîíîìèè ýêîíîìè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà
Ìîñêîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà èì. Ì. Â. Ëîìîíîñîâà,

êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê,
ã. Ìîñêâà

Theoretical foundations for market pricing
of information goods and technologies

O. N. Antipina

This article is dedicated to pricing of information goods and technologies. Theoretical foundations for
market pricing in information sector of modern economy are examined under taking into consideration
main characteristics of information industries: complementarity and compatibility of goods, standards,
switching costs and lock-in, network externalities, significant economies of scale in production. Different
types of price discrimination policies – like personalized pricing, mass customization, versioning, pricing
based on purchase history, bundling, aggregation and disaggregation – are on special attention in this
article.

Èññëåäîâàíèå öåíîîáðàçîâàíèÿ íà ðûí-
êàõ èíôîðìàöèîííûõ áëàã è òåõíîëîãèé ñòà-
ëî àêòóàëüíûì â ñâÿçè ñ ïîÿâëåíèåì è áûñ-
òðûì ïðîãðåññîì îòðàñëåé «íîâîé ýêîíîìè-
êè», îõâàòûâàþùèõ èõ ïðîèçâîäñòâî è ðàñ-
ïðîñòðàíåíèå. Îñîáåííîñòè öåíîîáðàçîâà-
íèÿ íà ýòèõ ðûíêàõ ñâÿçàíû ñî ñïåöèôèêîé
òîâàðîâ – èíôîðìàöèîííûõ èëè èíôîðìà-
öèîííî-åìêèõ áëàã. Ñîãëàñíî îïðåäåëåíèþ,
äàííîìó Õýëîì Âýðèàíîì, èíôîðìàöèîííû-
ìè ñ÷èòàþòñÿ áëàãà, êîòîðûå ìîãóò áûòü
ïðåäñòàâëåíû â öèôðîâîé ôîðìå1. Ýòîìó
êðèòåðèþ óäîâëåòâîðÿþò êíèãè, ôèëüìû,
ìóçûêàëüíûå ïðîèçâåäåíèÿ, õóäîæåñòâåí-
íûå è ãðàôè÷åñêèå èçîáðàæåíèÿ, êîìïüþ-
òåðíûå ïðîãðàììû è ò. ï. Áîëåå øèðîêîå
ïîíÿòèå – «èíôîðìàöèîííî-åìêèå áëàãà» –
îõâàòûâàåò âñå áëàãà, ïðîèçâîäñòâî êîòîðûõ
òðåáóåò áîëüøîãî ó÷àñòèÿ çíàíèé è èíôîð-
ìàöèè ïðè èõ ïåðâîíà÷àëüíîé ðàçðàáîòêå.
Ê èíôîðìàöèîííî-åìêèì ïðîäóêòàì ìîãóò
áûòü îòíåñåíû íå òîëüêî èíôîðìàöèîííûå
áëàãà, íî è, â ÷àñòíîñòè, êîìïüþòåðû, ñðåä-

ñòâà ñâÿçè, ýëåêòðîíèêà è ðàçíîîáðàçíûå
òåõíè÷åñêèå óñòðîéñòâà, êîòîðûå ñîñòàâëÿ-
þò è îáåñïå÷èâàþò ôóíêöèîíèðîâàíèå èí-
ôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëî-
ãèé.

Ïðîèçâîäñòâî èíôîðìàöèîííûõ áëàã
õàðàêòåðèçóåòñÿ ðÿäîì îñîáåííîñòåé, ñâÿçàí-
íûõ ñ èçäåðæêàìè:

1) â ñòðóêòóðå èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà
äîìèíèðóþò èçäåðæêè ïåðâîãî ýêçåìïëÿðà
(«èçäåðæêè ïåðâîé êîïèè» – «first copy cost»);

2) áîëüøóþ ÷àñòü ïîñòîÿííûõ èçäåðæåê
ïðîèçâîäñòâà ñîñòàâëÿþò íåâîçâðàòíûå èç-
äåðæêè;

3) ïðåäåëüíûå èçäåðæêè ïðîèçâîäñòâà
íå âîçðàñòàþò ïî ìåðå óâåëè÷åíèÿ âûïóñêà
(÷èñëà êîïèé), èëè, èíûìè ñëîâàìè, ïðîèç-
âîäñòâî (êîïèðîâàíèå) îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ ïî-
ñòîÿííûìè ïðåäåëüíûìè èçäåðæêàìè;

4) âåëè÷èíà ïðåäåëüíûõ èçäåðæåê ïðî-
èçâîäñòâà íèçêà (÷àñòî áëèçêà ê íóëþ) è ìî-
æåò áûòü ðàâíà öåíå ýëåêòðîííîãî íîñèòåëÿ
èíôîðìàöèè.

1 Èíôîðìàöèîííûå áëàãà – ýòî áëàãà, êîòîðûå ìîãóò áûòü ïðåäñòàâëåíû â öèôðîâîé ôîðìå («can be digitized»), íî íå îáÿçàòåëüíî
ôàêòè÷åñêè äîëæíû áûòü ïðåäñòàâëåíû â öèôðîâîé ôîðìå [21, 3].
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Î÷åíü âûñîêèå íåâîçâðàòíûå ïîñòîÿí-
íûå èçäåðæêè (FC) ïðîèçâîäñòâà (ðèñ. 1 (à))
è áëèçêèå ê íóëþ íåèçìåííûå ïðåäåëüíûå
èçäåðæêè (MC) îáúÿñíÿþò ñòàáèëüíûé îòðè-
öàòåëüíûé íàêëîí êðèâîé ñðåäíèõ îáùèõ
èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà (ATC) èíôîðìàöèîí-
íîãî áëàãà (ðèñ. 1 (á)). Ñàìûé ÿðêèé ïðèìåð
– ïðîèçâîäñòâî ïðîãðàììíûõ ïðîäóêòîâ, ãäå
çàòðàòû íà ñîçäàíèå îðèãèíàëà ìîãóò äîñòè-
ãàòü ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ, à íà èçãîòîâëåíèå
êîïèé – áûòü ïî÷òè íóëåâûìè, ðàâíûìè öåíå
íîñèòåëÿ – äèñêà.

Â ðåçóëüòàòå, â ïðîèçâîäñòâå èíôîðìà-
öèîííûõ áëàã íàáëþäàåòñÿ íå òîëüêî ñóùå-
ñòâåííàÿ äîëãîñðî÷íàÿ ýêîíîìèÿ îò ìàñøòà-
áà ïðîèçâîäñòâà (long-run economies of scale),
íî è êðàòêîñðî÷íàÿ ýêîíîìèÿ îò îáúåìà âû-
ïóñêà (short-run economies of opereation), îïðå-
äåëÿþùàÿñÿ íåïðåðûâíûì ñíèæåíèåì ñðåä-
íèõ îáùèõ èçäåðæåê ïî ìåðå ðîñòà ÷èñëà ïðî-
èçâîäèìûõ åäèíèö ïðîäóêöèè [16, 680].

Íåñìîòðÿ íà íàëè÷èå íà ðûíêàõ èíôîð-
ìàöèîííûõ áëàã «îïîçíàâàòåëüíûõ ïðèçíà-
êîâ» ñîâåðøåííîé êîíêóðåíöèè (øèðîêèé
äîñòóï ê èíôîðìàöèè î öåíàõ, îäíîðîäíîñòü
òîâàðîâ âñëåäñòâèå ðàñïðîñòðàíåííîñòè
ñòàíäàðòîâ, âûñîêàÿ ñêîðîñòü ïðèñïîñîáëå-
íèÿ ê ñïðîñó, íèçêèå òðàíñàêöèîííûå èçäåð-
æêè è äð.), â ñèëó ñïåöèôèêè èçäåðæåê ïðî-
èçâîäñòâà ðûíêè èíôîðìàöèîííûõ áëàã íå
ìîãóò ôóíêöèîíèðîâàòü êàê êîíêóðåíòíûå,
ò. å. ðàâíîâåñíàÿ öåíà íå ìîæåò óñòàíàâëè-

âàòüñÿ íà óðîâíå ïðåäåëüíûõ èçäåðæåê. Ïî-
ñêîëüêó íåâîçâðàòíûå èçäåðæêè íå ïðèíèìà-
þòñÿ âî âíèìàíèå ïðè îïðåäåëåíèè îïòè-
ìàëüíîãî îáúåìà âûïóñêà, ñëåäîâàíèå ïðà-
âèëó Ð=ÌÑ îçíà÷àëî áû íóëåâûå (èëè áëèç-
êèå ê íóëþ) öåíû èíôîðìàöèîííûõ áëàã, ÷òî
ïðèâîäèëî áû ê èñ÷åçíîâåíèþ ðûíêîâ.

Îäíàêî â ñèëó äåéñòâèÿ øèðîêî ðàñïðî-
ñòðàíåííûõ â îòíîøåíèè ìíîãèõ èíôîðìà-
öèîííûõ áëàã ïîëîæèòåëüíûõ ñåòåâûõ âíå-
øíèõ ýôôåêòîâ, ÷åì áîëüøèì ñòàíîâèòñÿ ÷èñ-
ëî ïîòðåáèòåëåé ïðîäóêöèè, òåì âûøå öåí-
íîñòü èíôîðìàöèîííîãî áëàãà äëÿ êàæäîãî èç
íèõ. Â èòîãå ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî ïî ìåðå óâåëè-
÷åíèÿ ïðîèçâîäñòâà äëÿ ðàñòóùåãî ÷èñëà ïî-
òðåáèòåëåé ñóùåñòâåííî âîçðàñòàåò öåííîñòü
áëàã, èçãîòîâëåíèå êîòîðûõ ïðàêòè÷åñêè íè-
÷åãî íå ñòîèò ïðîèçâîäèòåëþ. Êàê âèäíî èç
ðèñ. 1 (á), ïðè ëþáîé öåíå, ïðåâûøàþùåé
ïðåäåëüíûå èçäåðæêè (Ð>ÌÑ), óâåëè÷åíèå
îáúåìà âûïóñêà ïðèíåñåò ôèðìå ïîëîæèòåëü-
íóþ ðàñòóùóþ ïðèáûëü.

Ïîýòîìó îñíîâíûìè óñòîé÷èâûìè îò-
ðàñëåâûìè ñòðóêòóðàìè â ïðîèçâîäñòâå èí-
ôîðìàöèîííûõ áëàã ìîãóò áûòü:

1) ðûíîê, íà êîòîðîì äîìèíèðóåò ôèð-
ìà-ëèäåð, çíà÷èòåëüíî ïðåâîñõîäÿùàÿ êîíêó-
ðåíòîâ ñ òî÷êè çðåíèÿ îáúåìà âûïóñêà;

2) ðûíîê äèôôåðåíöèðîâàííîé ïðîäóê-
öèè, íà êîòîðîì íåñêîëüêî èëè äîâîëüíî ìíî-
ãî ôèðì ïðåäëàãàþò ïðîäóêòû, ÿâëÿþùèåñÿ
ìåæäó ñîáîé áëèçêèìè, íî íå ñîâåðøåííû-

Ðèñ. 1. Ïîñòîÿííûå, îáùèå, ñðåäíèå ïîñòîÿííûå, ñðåäíèå îáùèå è ïðåäåëüíûå
èçäåðæêè ïðîèçâîäñòâà èíôîðìàöèîííîãî áëàãà
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ìè çàìåíèòåëÿìè (ïóáëèêàöèè, ôèëüìû, òå-
ëåâèçèîííûå ïåðåäà÷è, ïðîãðàììíîå îáåñïå-
÷åíèå è ò. ï.).

Ïîñêîëüêó öåíîîáðàçîâàíèå â îòðàñëÿõ,
ïðîèçâîäÿùèõ èíôîðìàöèîííûå áëàãà, íå
ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ïî çàêîíó êîíêóðåíò-
íîãî ðûíêà, è ôèðìàì ïðèñóùà îïðåäåëåí-
íàÿ ñòåïåíü ìîíîïîëüíîé âëàñòè, íà ðûíêàõ
èíôîðìàöèîííûõ áëàã ðàñïðîñòðàíåíû
ïðèíöèïû ìîíîïîëèñòè÷åñêîãî öåíîîáðàçî-
âàíèÿ. Ðàññìîòðèì êðàòêî òåîðåòè÷åñêîå îñ-
âåùåíèå ðÿäà íàèáîëåå èçâåñòíûõ ïîäõîäîâ
ê öåíîîáðàçîâàíèþ, îòðàæàþùèõ è ó÷èòûâà-
þùèõ îñîáåííîñòè èíôîðìàöèîííûõ áëàã è
âîçìîæíîñòè èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöè-
îííûõ òåõíîëîãèé, ñâÿçàííûõ ñ èõ ïðîèçâîä-
ñòâîì è ðàñïðîñòðàíåíèåì.

Öåíîâàÿ äèñêðèìèíàöèÿ
Öåíîâàÿ äèñêðèìèíàöèÿ øèðîêî ïðèìå-

íÿåòñÿ â âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îòðàñëÿõ, ãäå
ïðîèçâîäÿòñÿ èíôîðìàöèîííûå áëàãà è ðàñ-
ïðîñòðàíåíû èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöè-
îííûå òåõíîëîãèè, ïî äâóì ïðè÷èíàì.

Âî-ïåðâûõ, âûñîêèå ïîñòîÿííûå è íèç-
êèå (áëèçêèå ê íóëþ) ïðåäåëüíûå èçäåðæêè
ïðè íàëè÷èè óñëîâèé äëÿ äîñòèæåíèÿ ðûíî÷-
íîé âëàñòè ñòèìóëèðóþò çàâûøåíèå öåí è ðå-
àëèçàöèþ âîçìîæíîñòåé ïî ïðîâåäåíèþ ïî-
ëèòèêè öåíîâîé äèñêðèìèíàöèè.

Âî-âòîðûõ, èíôîðìàöèîííûå òåõíîëî-
ãèè ïîçâîëÿþò ëó÷øå è ãîðàçäî â áîëüøèõ
îáúåìàõ îòñëåæèâàòü ïîòðåáèòåëüñêèå ïðåä-
ïî÷òåíèÿ è îáðàáàòûâàòü ïîòðåáèòåëüñêóþ
èíôîðìàöèþ, ÷åì ýòî äåëàëîñü ïðåæäå. Ê
ïðèìåðó, èñïîëüçóåìîå Èíòåðíåò-ìàãàçèíà-
ìè ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå, îïòèìèçèðó-
þùåå öåíû (price-optimization software), ïîçâî-
ëÿåò óñòàíîâèòü öåíó íà çàïðàøèâàåìûé òî-
âàð â çàâèñèìîñòè îò ïîëà, âîçðàñòà, ìåñòà
æèòåëüñòâà ïîêóïàòåëÿ, ñêîðîñòè Èíòåðíåò-
äîñòóïà è ò. ï. Íåîáõîäèìàÿ äëÿ ýòîãî èíôîð-
ìàöèÿ ïîñòóïàåò íà êîìïüþòåð ïðîäàâöà ñî-
ãëàñíî ðÿäó ñèãíàëîâ, íàïðèìåð, âðåìåíè
âûõîäà â Èíòåðíåò (ìîëîäûå ëþäè, êàê ïðà-
âèëî, ñîâåðøàþò ïîêóïêè âå÷åðîì ïîñëå ðà-
áîòû, à ïîæèëûå – ðàíî óòðîì) èëè ñêîðîñòè

òðàôèêà (âûñîêàÿ ñêîðîñòü ñâèäåòåëüñòâóåò î
òîì, ÷òî ïîêóïàòåëü òðàòèò íà îïëàòó äîñòó-
ïà ê Èíòåðíåòó áîëüøèå ñðåäñòâà è ïðîæè-
âàåò â ðåãèîíå ñ õîðîøî ðàçâèòîé èíôðàñòðóê-
òóðîé êîììóíèêàöèé, ñëåäîâàòåëüíî, ñêîðåå
âñåãî îí – îáåñïå÷åííûé ÷åëîâåê). Âñå ýòî
îçíà÷àåò óëó÷øåíèå âîçìîæíîñòåé äëÿ äèô-
ôåðåíöèàöèè öåí ïî ñðàâíåíèþ ñ òðàäèöè-
îííûìè îòðàñëÿìè.

Èññëåäîâàíèå Ýðèêà Áðèíüîëôññîíà è
Ìàéêëà Ñìèòà îïðîâåðãàåò øèðîêî ðàñïðîñ-
òðàíåííîå ìíåíèå, ÷òî óíèêàëüíûå ñâîéñòâà
Èíòåðíåòà ïðèâîäÿò ê âîçíèêíîâåíèþ ïî÷òè
ñîâåðøåííîãî ðûíêà: «Ýêñòðåìàëüíûé âçãëÿä
íà «ýôôåêòèâíîñòü Èíòåðíåòà» ñîñòîèò â òîì,
÷òî Èíòåðíåò – ýòî ðûíîê, íà êîòîðîì íå èìå-
åò çíà÷åíèå «ðàñïîëîæåíèå», ïîòðåáèòåëè
ïîëíîñòüþ èíôîðìèðîâàíû î öåíàõ è ïðåä-
ëîæåíèè, à âñå ïðîäàâöû ïîëó÷àþò íóëåâóþ
ïðèáûëü» [7, 563].

Àâòîðû ïðîâåëè 8500 íàáëþäåíèé â òå-
÷åíèå 15 ìåñÿöåâ ïî 41 Èíòåðíåò-ìàãàçèíó
è îáû÷íûì òîðãîâûì òî÷êàì, ïðåäëàãàþùèõ
äâå êàòåãîðèè îäíîðîäíûõ ïðîäóêòîâ – êíè-
ãè è êîìïàêò-äèñêè. Îíè óñòàíîâèëè, ÷òî
öåíû â Èíòåðíåòå íà 9–16% íèæå, ÷åì öåíû
â îáû÷íûõ ìàãàçèíàõ (áåç ó÷åòà íàëîãîâ, öåí
äîñòàâêè è íàêëàäíûõ ðàñõîäîâ è ñ èõ ó÷å-
òîì). Êðîìå òîãî, áûëî îáíàðóæåíî, ÷òî Èí-
òåðíåò-ïðîäàâöû îñóùåñòâëÿþò ãîðàçäî áî-
ëåå ìåëêèå èçìåíåíèÿ öåí íà ñâîþ ïðîäóê-
öèþ, ÷åì ïðîäàâöû â îáû÷íûõ ìàãàçèíàõ, ÷òî
ñâÿçàíî ñ íèçêèìè «èçäåðæêàìè ìåíþ» (òàê,
íàèìåíüøåå çàôèêñèðîâàííîå èçìåíåíèå
öåíû â Èíòåðíåòå ñîñòàâèëî 0,01 äîëë., à â
òðàäèöèîííîé òîðãîâëå îíî ñîñòàâèëî 0,35
äîëë.). Ñðàâíèâ öåíû â Èíòåðíåò-ìàãàçèíàõ,
àâòîðû îáíàðóæèëè, ÷òî ðîçíè÷íûå öåíû íà
êíèãè îòëè÷àþòñÿ â ñðåäíåì íà 33%, à íà êîì-
ïàêò-äèñêè – íà 25%. Îäíàêî, âûáðàâ ðûíî÷-
íûå äîëè â êà÷åñòâå âåñîâ ïðè ïîäñ÷åòå äèñ-
ïåðñèè, îíè îáíàðóæèëè, ÷òî ïðè ïðîäàæå
÷åðåç Èíòåðíåò-êàíàëû äèñïåðñèÿ íèæå,
÷åì ïðè îáû÷íîé òîðãîâëå. Ýòî îáñòîÿòåëü-
ñòâî îáúÿñíÿåòñÿ áîëåå çíà÷èòåëüíûì äîâå-
ðèåì ïîêóïàòåëåé èçâåñòíûì òîðãîâûì ìàð-
êàì ïðè ïîêóïêå ÷åðåç Èíòåðíåò, ÷åì ïðè
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îáû÷íîì ñïîñîáå ñîâåðøåíèÿ ïîêóïîê. Îíî
ñâèäåòåëüñòâóåò òîì, ÷òî Èíòåðíåò-ðûíêè
âûñîêî êîíöåíòðèðîâàíû, à ïðîäàâöàì ñ
ñàìûìè íèçêèìè öåíàìè íå óäàåòñÿ ïðîäàòü
ìíîãî.

Â èòîãå Ý. Áðèíüîëôññîí è Ì. Ñìèò ïðè-
øëè ê âûâîäó: «Èíòåðíåò – áîëåå ýôôåêòèâ-
íûé êàíàë çàêëþ÷åíèÿ ñäåëîê â ïëàíå öåí è
«èçäåðæåê ìåíþ». Îäíàêî äèñïåðñèÿ öåí ñâè-
äåòåëüñòâóåò î ãåòåðîãåííîñòè ïðîäàâöîâ
âñëåäñòâèå òàêèõ ôàêòîðîâ êàê áðåíäèíã, îñ-
âåäîìëåííîñòü ïîêóïàòåëåé è äîâåðèå, êîòî-
ðûå ÿâëÿþòñÿ âàæíûìè äëÿ ïîíèìàíèÿ Èí-
òåðíåò-ðûíêîâ» [7, 565].

Èçó÷åíèþ ïîëèòèêè öåíîâîé äèñêðèìè-
íàöèè ïåðâîé ñòåïåíè â ýëåêòðîííîé òîðãîâ-
ëå è åå âîçìîæíîé êîìáèíàöèè ñ ïîëèòèêîé
ìàññîâîé êàñòîìèçàöèè ïîñâÿòèëè ñâîå èñ-
ñëåäîâàíèå Äýâèä Óëô è Íèð Âóëêàí. Â îò-
ëè÷èå îò ïîëèòèêè öåíîâîé äèñêðèìèíàöèè
ïåðâîé ñòåïåíè, ïðåäïîëàãàþùåé íàçíà÷åíèå
ïîòðåáèòåëÿì îäèíàêîâûõ òîâàðîâ èíäèâè-
äóàëüíûõ öåí â òî÷íîì ñîîòâåòñòâèè ñ èõ ðàç-
íîé ãîòîâíîñòüþ ïëàòèòü, ìàññîâàÿ êàñòîìè-
çàöèÿ – ýòî ñèòóàöèÿ, êîãäà ôèðìà ïðåäëàãàåò
îãðîìíîå êîëè÷åñòâî ðàçíîâèäíîñòåé ïðîäóê-
öèè, ïðîèçâåäåííîé ïðè îäèíàêîâûõ ïðåäåëü-
íûõ èçäåðæêàõ, ñ öåëüþ èçâëå÷åíèÿ âûãîäû
îò äèôôåðåíöèàöèè ïðîäóêòà, íå òåðÿÿ ïðè
ýòîì ïðåèìóùåñòâà â îáëàñòè îòäà÷è îò ìàñ-
øòàáà. Ýëåêòðîííàÿ òîðãîâëÿ îòêðûâàåò îã-
ðîìíûå âîçìîæíîñòè äëÿ èññëåäîâàíèÿ èí-
äèâèäóàëüíûõ âêóñîâ ïîòðåáèòåëåé, ÷òî íå-
îáõîäèìî êàê äëÿ ïðîâåäåíèÿ ïîëèòèêè öåíî-
âîé äèñêðèìèíàöèè ïåðâîé ñòåïåíè, òàê è äëÿ
ìàññîâîé êàñòîìèçàöèè, à èíôîðìàöèîííàÿ
ïðèðîäà áëàã ïîçâîëÿåò îñóùåñòâëÿòü êàñòî-
ìèçàöèþ ñ íåçíà÷èòåëüíûìè è ïîñòîÿííû-
ìè ïðåäåëüíûìè èçäåðæêàìè. Â ÷àñòíîñòè,
íîâîñòíîå àãåíòñòâî «Ðåéòåð» ìîæåò ëåãêî –
ñ íèçêèìè è íåèçìåííûìè ïðåäåëüíûìè èç-
äåðæêàìè – ñîñòàâëÿòü íîâîñòíûå ïîäáîðêè,
«ïîäãîíÿÿ» èõ ïîä çàïðîñû ïîòðåáèòåëåé.

Ä. Óëô è Í. Âóëêàí äîêàçàëè, ÷òî ïðè-
áûëü, êîòîðóþ ïîëó÷àåò ôèðìà, ïðîâîäÿùàÿ
ïîëèòèêó öåíîâîé äèñêðèìèíàöèè ïåðâîé
ñòåïåíè, íå çàâèñèò îò öåíîâîé ñòðàòåãèè

êîíêóðåíòîâ. Âíå çàâèñèìîñòè îò ïîâåäåíèÿ
êîíêóðåíòîâ, ôèðìà, ïðîâîäÿùàÿ ïîëèòèêó
öåíîâîé äèñêðèìèíàöèè ïåðâîé ñòåïåíè,
òîëüêî âûèãðàåò, åñëè îäíîâðåìåííî áóäåò
îñóùåñòâëÿòü ìàññîâóþ êàñòîìèçàöèþ ñâîåé
ïðîäóêöèè. Â ýòîì ñëó÷àå ôèðìà ñìîæåò ïðè-
ñâîèòü ñåáå áîëüøóþ âåëè÷èíó ïîòðåáèòåëü-
ñêèõ èçëèøêîâ íàèáîëåå ëîÿëüíûõ ïîêóïàòå-
ëåé, ïðîèçâîäÿ äëÿ íèõ èìåííî òîò òîâàð, êî-
òîðûé îíè áîëüøå âñåãî õîòåëè áû ïðèîáðå-
ñòè. Îäíàêî, èìåÿ âîçìîæíîñòü îñóùåñòâëÿòü
ìàññîâóþ êàñòîìèçàöèþ è ïðîâîäèòü öåíî-
âóþ äèñêðèìèíàöèþ ïåðâîé ñòåïåíè, ôèðìà
ïîïàäàåò â ëîâóøêó «äèëåììû çàêëþ÷åííûõ»:
êàêóþ ñòðàòåãèþ ïðîâîäèòü? Ä. Óëô è Í. Âóë-
êàí äîêàçàëè íàëè÷èå ðàâíîâåñíîãî èñõîäà
ïðè ðåàëèçàöèè îáåèõ ñòðàòåãèé, íî â òî æå
âðåìÿ çàìåòèëè, ÷òî âîçìîæåí è åùå îäèí
ðàâíîâåñíûé èñõîä – îòêàç îò ïðîâåäåíèÿ êàê
îäíîé, òàê è äðóãîé ïîëèòèêè öåíîîáðàçîâà-
íèÿ. Êàêîé èç ðàâíîâåñíûõ èñõîäîâ ñëåäóåò
ñ÷èòàòü îïòèìàëüíûì, çàâèñèò îò ñòåïåíè
ëîÿëüíîñòè ïîêóïàòåëåé ê ïðîäóêöèè ôèðìû:
íèçêàÿ ïðèâÿçàííîñòü ïîêóïàòåëåé ê òîé èëè
èíîé òîðãîâîé ìàðêå äåëàåò áåñïåðñïåêòèâ-
íûìè êàê ïîëèòèêó öåíîâîé äèñêðèìèíàöèè
ïåðâîé ñòåïåíè, òàê è ìàññîâóþ êàñòîìèçà-
öèþ. «Ðàçâèòèå ýëåêòðîííîé êîììåðöèè îò-
êðûâàåò ôèðìàì âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàòü
íîâûå òåõíîëîãèè ïåðñîíàëèçàöèè íà îñíî-
âå èñïîëüçîâàíèÿ èíôîðìàöèè îá èíäèâèäó-
àëüíûõ ïîòðåáèòåëÿõ è ïîäãîíêè ïðîäóêòîâ
è öåí ïîä èíäèâèäóàëüíûå çàïðîñû. Òàêèì
îáðàçîì, ôèðìû ïîëó÷àþò âîçìîæíîñòü ðåà-
ëèçàöèè äâóõ íîâûõ êîíêóðåíòíûõ ñòðàòåãèé
– öåíîâîé äèñêðèìèíàöèè ïåðâîé ñòåïåíè è
ìàññîâîé êàñòîìèçàöèè. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî
èõ ÷àñòî îáúåäèíÿþò, ìû äîêàçàëè, ÷òî ýòî
ðàçíûå ñòðàòåãèè è ôèðìû äîëæíû ïðèíè-
ìàòü íåçàâèñèìîå ðåøåíèå, êàêóþ èç íèõ ïðè-
ìåíÿòü», – çàêëþ÷èëè Ä. Óëô è Í. Âóëêàí [19,
24].

Öåíîâàÿ äèñêðèìèíàöèÿ âòîðîé ñòåïå-
íè, êîòîðóþ ïðîâîäèò ïðîäàâåö, çíàþùèé î
íàëè÷èè íà ðûíêå ïîêóïàòåëåé ñ ðàçíûìè
âêóñàìè, íî íå èìåþùèé âîçìîæíîñòè îòëè-
÷èòü èõ è ïîýòîìó íóæäàþùèéñÿ â ñîçäàíèè
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óñëîâèé äëÿ èõ ñàìîîòáîðà, â ñëó÷àå ñ èíôîð-
ìàöèîííûìè áëàãàìè ïðèîáðåëà ôîðìó âåð-
ñèîíèðîâàíèÿ.

Èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè ñîçäàþò
óíèêàëüíûå âîçìîæíîñòè ñáîðà èíôîðìàöèè
î ïîòðåáèòåëÿõ è îáëåã÷àþò ïðîèçâîäñòâî
ðàçëè÷íûõ âåðñèé èíôîðìàöèîííûõ áëàã.
Îñíîâíàÿ ïðîáëåìà, êîòîðóþ ðåøàåò ôèðìà,
ïðîâîäÿùàÿ ïîëèòèêó âåðñèîíèðîâàíèÿ – ýòî
«êîíêóðåíöèÿ ïðîòèâ ñàìîé ñåáÿ», ÷òîáû èç-
áåæàòü ñèòóàöèè, êîãäà ïîòðåáèòåëè ñ âûñî-
êîé ãîòîâíîñòüþ ïëàòèòü ïðèîáðåòàþò äåøå-
âûå âåðñèè, ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ ïîòðåáè-
òåëåé ñ íèçêîé ãîòîâíîñòüþ ïëàòèòü. Ñàìî-
îòáîð äîñòèãàåòñÿ ïóòåì ñíèæåíèÿ öåíû íà
ëó÷øóþ âåðñèþ è ñíèæåíèÿ êà÷åñòâà õóäøåé.
Îòñþäà âîçíèêàþò ñîöèàëüíûå èçäåðæêè
âåðñèîíèðîâàíèÿ, ñâÿçàííûå ñ óõóäøåíèåì
êà÷åñòâà ðàäè äîñòèæåíèÿ ñàìîîòáîðà ïîêó-
ïàòåëåé. Îäíàêî â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ïî-
òåðè áëàãîñîñòîÿíèÿ îò ñíèæåíèÿ êà÷åñòâà
íå ïåðåâåøèâàþò âûãîä îò ðàñøèðåíèÿ âû-
ïóñêà ïðîäóêöèè. Âåðñèîíèðîâàíèå øèðî-
êî ðàñïðîñòðàíåíî â îòðàñëÿõ, ïðîèçâîäÿ-
ùèõ ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå, âèäåî- è ìó-
çûêàëüíóþ ïðîäóêöèþ. Ýòîò âèä öåíîâîé
äèñêðèìèíàöèè äåòàëüíî ïðîàíàëèçèðîâàí
â ðàáîòàõ Êàðëà Øàïèðî è Õýëà Âýðèàíà
[17], [22].

Ïîìèìî âåðñèîíèðîâàíèÿ íà ðûíêàõ
èíôîðìàöèîííûõ áëàã ðàñïðîñòðàíåíû íå-
êîòîðûå ñïåöèôè÷åñêèå âèäû öåíîâîé äèñê-
ðèìèíàöèè âòîðîé ñòåïåíè. Ïðåæäå âñåãî,
ýòî öåíîâàÿ äèñêðèìèíàöèÿ íà îñíîâå èñòî-
ðèè ïîêóïîê. Äðþ Ôüþäåíáåðã è Æàí Òèðîëü
ðàçðàáîòàëè ìîäåëü äóîïîëèè, â êîòîðîé ó
êàæäîé ôèðìû åñòü ñòèìóë ê «áðàêîíüåðñòâó»
– ïåðåìàíèâàíèþ ïîêóïàòåëåé, ÿâëÿþùèõñÿ
êëèåíòàìè ñîïåðíèêà, öåíîé, óñòàíîâëåííîé
íèæå öåíû ñòàòè÷åñêîãî ðàâíîâåñèÿ, â òî
âðåìÿ êàê íàëè÷èå èçäåðæåê ïåðåêëþ÷åíèÿ
ñòèìóëèðóåò ôèðìû ïîâûøàòü öåíû âûøå
óðîâíÿ ñòàòè÷åñêîãî ðàâíîâåñèÿ. Â îòðàñëÿõ
ñ ïîëîæèòåëüíûìè ñåòåâûìè âíåøíèìè ýô-
ôåêòàìè ýòîò âîïðîñ ðåøàåòñÿ ïóòåì ïðåäîñ-
òàâëåíèÿ äîëãîñðî÷íûõ êîíòðàêòîâ ïî áîëåå
íèçêèì öåíàì [9].

Àëåññàíäðî Ýêüþèñòè è Õýë Âýðèàí ïðî-
àíàëèçèðîâàëè ñèòóàöèè, â êîòîðûõ ôèðìàì
âûãîäíî íàçíà÷àòü öåíû, èñõîäÿ èç èñòîðèè
ïîêóïîê. Ê èõ ÷èñëó îòíîñÿòñÿ, â ÷àñòíîñòè,
ñëåäóþùèå ñëó÷àè [1, 380]:

· êîãäà ñäåëêè çàêëþ÷àþòñÿ ñ ïîìîùüþ
êîìïüþòåðà è èñòîðèÿ ïîêóïîê òùàòåëüíî
ôèêñèðóåòñÿ;

· â îòðàñëÿõ, ãäå ïðåäåëüíûå èçäåðæêè
îêàçàíèÿ óñëóã îñîáîãî êà÷åñòâà îòäåëüíûì
ïîêóïàòåëÿì íèçêè, íî èõ ïåðñîíàëèçàöèÿ
îáåñïå÷èâàåò çíà÷èòåëüíûå ïðåèìóùåñòâà;

· â îòðàñëÿõ, ãäå íàáëþäàþòñÿ áîëüøèå
ðàçëè÷èÿ â ïîòðåáèòåëüñêîé ãîòîâíîñòè ïëà-
òèòü çà ðàçëè÷íûå âèäû ïðîäóêöèè;

· â îòðàñëÿõ, ïðîèçâîäÿùèõ áëàãà, êîòî-
ðûå ïîòðåáèòåëè ïðèîáðåòàþò ñ âûñîêîé ðå-
ãóëÿðíîñòüþ.

Ïðè òàêèõ óñëîâèÿõ äàæå â êîíêóðåíòíîé
ñðåäå ñ ïîìîùüþ ïåðñîíàëèçàöèè öåí íà îñ-
íîâå èñòîðèè ïîêóïîê ïðîäàâöû ïîëó÷àþò
íåêîòîðóþ ìîíîïîëüíóþ âëàñòü. Â ðåçóëüòà-
òå ïðîèñõîäèò ñâîåãî ðîäà «çàïèðàíèå êëè-
åíòîâ», êîòîðûå ëîÿëüíû ê ïðîäàâöó.

Ïðîäàæà òîâàðîâ íàáîðàìè è  ñâÿçàí-
íûå  ïðîäàæè îñîáåííî óäîáíû ïðèìåíè-
òåëüíî ê èíôîðìàöèîííûì áëàãàì âñëåäñòâèå
áëèçêèõ ê íóëþ èçäåðæåê èõ äîáàâëåíèÿ â
íàáîð (ê ïðèìåðó, ïóòåì êîïèðîâàíèÿ äîïîë-
íèòåëüíîé âèäåîèãðû íà ïðåäíàçíà÷åííûé
ê ïðîäàæå êîìïàêò-äèñê). Ýòà ðàçíîâèäíîñòü
öåíîâîé äèñêðèìèíàöèè âòîðîé ñòåïåíè
ïðèâîäèò ê äâóì ýôôåêòàì: âî-ïåðâûõ, ñîêðà-
ùàåò äèñïåðñèþ ãîòîâíîñòè ïëàòèòü (÷òî è
îïðåäåëÿåò ïðîäàæó íàáîðàìè êàê öåíîâóþ
äèñêðèìèíàöèþ), è, âî-âòîðûõ, ïîâûøàåò
áàðüåðû äëÿ âõîäà íîâûõ ôèðì â îòðàñëü.

Â ñòàòüÿõ ßííèñà Áàêîñà è Ýðèêà Áðèíü-
îëôññîíà áûëî ïîêàçàíî, ÷òî ïðîäàæè íàáî-
ðàìè ïðèíîñÿò ôèðìàì áîëüøóþ ïðèáûëü çà
ñ÷åò ñíèæåíèÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî èçëèøêà. È
ýòîò ýôôåêò ïðèìåíèòåëüíî ê èíôîðìàöèîí-
íûì áëàãàì ãîðàçäî çíà÷èòåëüíåå âñëåäñòâèå
áëèçêèõ ê íóëþ ïðåäåëüíûõ èçäåðæåê.

ß. Áàêîñ è Ý. Áðèíüîëôññîí ðàçðàáîòàëè
êðèòåðèè îïòèìèçàöèè êîìïëåêòîâàíèÿ èí-
ôîðìàöèîííûõ áëàã. Êîìïëåêòîâàíèå áàçè-
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ðóåòñÿ íà èäåå î òîì, ÷òî ÷åì áîëüøå òîâàðîâ
îáúåäèíÿåòñÿ â êîìïëåêò, òåì ìåíüøå âàðèà-
öèÿ öåííîñòè íàáîðà áëàã äëÿ ïîêóïàòåëåé
ïî ñðàâíåíèþ ñ âàðèàöèåé öåííîñòè îòäåëü-
íûõ òîâàðîâ. Ïîñêîëüêó äëÿ ýôôåêòèâíîãî öå-
íîîáðàçîâàíèÿ íåîïðåäåëåííîñòü ðåçåðâíîé
öåíû ïîêóïàòåëåé ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îñíîâ-
íîå ïðåïÿòñòâèå, «ïðîãíîñòè÷åñêàÿ öåííîñòü»
êîìïëåêòàöèè ìîæåò îêàçàòüñÿ äîâîëüíî ñó-
ùåñòâåííîé. Ê ïðèìåðó, ðåçåðâíûå öåíû òà-
êèõ èíôîðìàöèîííûõ áëàã êàê íîâîñòè, ïðî-
ãíîç ïîãîäû èëè îáçîð ñïîðòèâíûõ ñîáûòèé
ìîãóò áûòü ðàçëè÷íûìè âñëåäñòâèå èõ ðàç-
íîé öåííîñòè äëÿ ïîòðåáèòåëåé. Ïðè ïðîäà-
æå ýòèõ áëàã ïî îòäåëüíîñòè ïðîäàâåö íàçíà-
÷èò íà íèõ åäèíóþ öåíó è ïðè ýòîì «çàñòà-
âèò» ïåðåïëà÷èâàòü òåõ, êòî öåíèò òî èëè
èíîå áëàãî íèæå, è íå èçâëå÷åò ÷àñòü ïðè-
áûëè îò ïðîäàæ òåì, êòî áûë ãîòîâ çàïëàòèòü
áîëüøå. Ïðè ïðîäàæå ýòèõ ïðîäóêòîâ â êîì-
ïëåêòå, ñîãëàñíî çàêîíó áîëüøèõ ÷èñåë, ðàñ-
ïðåäåëåíèå ðåçåðâíîé öåíû äëÿ êîìïëåêòà
òîâàðîâ áóäåò èìåòü íàìíîãî ìåíüøåå êîëè-
÷åñòâî ýêñòðåìàëüíûõ çíà÷åíèé. Èíûìè ñëî-
âàìè, ñíèæåíèå ðàçíîîáðàçèÿ ïðîäàæ ïîìî-
ãàåò ïðîäàâöó èçâëå÷ü áîëåå âûñîêóþ ïðè-
áûëü.

Â íåèíôîðìàöèîííûõ îòðàñëÿõ ýêîíîìè-
êè áîëüøèå êîìïëåêòû íå ïîïóëÿðíû âñëåä-
ñòâèå âûñîêèõ ïðåäåëüíûõ èçäåðæåê ïðîèç-
âîäñòâà îñÿçàåìûõ áëàã, à ðàñïðîñòðàíåíèå
èíôîðìàöèîííûõ áëàã äåëàåò âîçìîæíûì è
ïðèáûëüíûì êîìïëåêòîâàíèå ñîòåí è äàæå
òûñÿ÷ òîâàðîâ. Êðîìå òîãî, âîçìîæíûì ñòà-
íîâèòñÿ ôîðìèðîâàíèå îòäåëüíûõ êîìïëåê-
òîâ, ðàññ÷èòàííûõ íà ðàçëè÷íûå ãðóïïû ïî-
êóïàòåëåé, ÷òî íà ñëåäóþùåì ýòàïå ïîçâîëÿåò
ïðîâîäèòü ïîëèòèêó öåíîâîé äèñêðèìèíàöèè
íà óðîâíå êîìïëåêòîâ. Ýòîò ïîäõîä àêòèâíî
èñïîëüçóåòñÿ ïðè öåíîîáðàçîâàíèè íà èíôîð-
ìàöèîííûå áëàãà, ïðîãðàììû êàáåëüíîãî òå-
ëåâèäåíèÿ, àóäèî è âèäåîïðîäóêöèþ [5].

Ïðîäàæè íàáîðàìè (íàïðèìåð, êîìïüþ-
òåðà ñ ïðîãðàììíûì îáåñïå÷åíèåì) óêðåïëÿ-
þò ïîçèöèè ïðîäàâöà â îòðàñëè è óâåëè÷è-
âàþò áàðüåðû äëÿ âõîæäåíèÿ. Îíè îñóùåñòâ-
ëÿþòñÿ â ñèòóàöèè, êîãäà ñðåäè ïîêóïàòåëåé

åñòü òå, êîòîðûå ãîòîâû çàïëàòèòü áîëüøå çà
êàæäîå èç áëàã èëè òîëüêî çà îäíî èç íèõ.
Ïîäàâàÿ òîâàðû íàáîðàìè, ïðîäàâåö ïðèâëå-
êàåò â ÷èñëî ñâîèõ ïîêóïàòåëåé çíà÷èòåëü-
íîå êîëè÷åñòâî òåõ, êòî âûøå öåíèò îáà òî-
âàðà è ñóùåñòâåííîå ÷èñëî òåõ ïîêóïàòåëåé,
êîòîðûå öåíÿò âûøå îäíî èç áëàã, âõîäÿùèõ
â íàáîð. Â ðåçóëüòàòå îñòàòî÷íûé ñïðîñ, íà
êîòîðûé ìîæåò ïðåòåíäîâàòü ïîòåíöèàëüíûé
êîíêóðåíò, îêàçûâàåòñÿ ìåíüøèì, ÷òî ñíèæà-
åò ïðèâëåêàòåëüíîñòü âõîæäåíèÿ â îòðàñëü
ïðîèçâîäèòåëåé îäíîãî èç áëàã. Áîëåå òîãî,
êàê çàêëþ÷èëè ß. Áàêîñ è Ý. Áðèíüîëôññîí,
ïðîäàæè íàáîðàìè ñíèæàþò èíèöèàòèâó ê
èííîâàöèÿì ó ïîòåíöèàëüíûõ êîíêóðåíòîâ,
íî ïîâûøàþò åå ó óêîðåíèâøèõñÿ ôèðì [4,
79]. Ïîýòîìó âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ âõîäÿùàÿ â
îòðàñëü ôèðìà òàêæå íà÷èíàåò ïðîäàâàòü íà-
áîðû áëàã è êîíêóðèðîâàòü ñ óêîðåíèâøåéñÿ
ôèðìîé íå îòäåëüíûìè ïðîäóêòàìè, à íàáî-
ðàìè. Õ. Âýðèàí ïðèâîäèò ñëåäóþùèé ïðè-
ìåð: êîãäà ôèðìà «Ñàí» ðåøèëà âûéòè íà ðû-
íîê ñî ñâîèì ïðîäóêòîì «StarOffice», êîíêó-
ðèðóþùèì ñ «Microsoft Office», îíà ïðåäëî-
æèëà ñâîé ïàêåò ïî íóëåâîé öåíå [20, 21].

«Ðàçâèòèå Èíòåðíåòà êàê èíôðàñòðóêòó-
ðû äëÿ ðàñïðåäåëåíèÿ öèôðîâûõ èíôîðìàöè-
îííûõ áëàã ñóùåñòâåííî ïîâëèÿëî íà êîíêó-
ðåíòíûå ìàðêåòèíãîâûå è ïðîäàæíûå ñòðà-
òåãèè, îñíîâàííûå íà êðóïíîìàñøòàáíûõ
ïðîäàæàõ íàáîðàìè. <…> Â ðåçóëüòàòå «ýêî-
íîìèè îò àãðåãèðîâàíèÿ» èíôîðìàöèîííûõ
áëàã âîçìîæíî äîñòèæåíèå ñóùåñòâåííîãî
ïðåèìóùåñòâà ïî ñîçäàíèþ íîâîãî êîíòåí-
òà, ïîâûøåíèþ ïðèáûëè, çàùèòå ñóùåñòâó-
þùèõ ðûíêîâ è îñâîåíèþ íîâûõ, îñóùåñòâ-
ëåíèþ èííîâàöèé äàæå â îòñóòñòâèè ñåòå-
âûõ ýêñòåðíàëèé è òåõíîëîãè÷åñêîé âîçìîæ-
íîñòè ýêîíîìèè îò îõâàòà è ìàñøòàáà. Êðóï-
íîìàñøòàáíûå ïðîäàæè íàáîðàìè áûëè îò-
íîñèòåëüíî ðåäêè â ýïîõó, ïðåäøåñòâóþùóþ
ïîÿâëåíèþ Èíòåðíåòà, íî ñ ïîÿâëåíèåì Èí-
òåðíåòà îíè ñòàëè ñóùåñòâåííûì êîìïîíåí-
òîì ìàðêåòèíãîâûõ è êîíêóðåíòíûõ ñòðàòåãèé
ïðè ïðîäàæå èíôîðìàöèîííûõ áëàã» [4, 79].

Áëàãîäàðÿ èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêà-
öèîííûì òåõíîëîãèÿì (êîìïüþòåðàì, Èíòåð-
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íåòó è ýëåêòðîííûì ïëàòåæíûì ñèñòåìàì)
ïðîèçîøëî ñóùåñòâåííîå ñíèæåíèå ïðåäåëü-
íûõ èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà èíôîðìàöèîí-
íûõ áëàã è òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê. Ýòî
îòêðûëî âîçìîæíîñòè äëÿ ïðèìåíåíèÿ â öå-
íîîáðàçîâàíèè ñòðàòåãèé àãðåãèðîâàíèÿ è
äåçàãðåãèðîâàíèÿ ïðîäàæ. Âñëåäñòâèå òîãî,
÷òî, ñ îäíîé ñòîðîíû, íèçêèå ïðåäåëüíûå
èçäåðæêè ñòèìóëèðóþò àãðåãèðîâàíèå ïðî-
äàæ, à, ñ äðóãîé ñòîðîíû, âîçìîæíîñòè èí-
äèâèäóàëèçàöèè ïðîäàæ ñòèìóëèðóþò äåçàã-
ðåãèðîâàííûé ñáûò, ýòè ñòðàòåãèè â ñôåðå
èíôîðìàöèîííûõ áëàã ðàñïðîñòðàíåíû
øèðå, ÷åì â ìèðå îñÿçàåìûõ áëàã [3].

Ñòðàòåãèè àãðåãèðîâàíèÿ ïðèîáðåòàþò
ðàçëè÷íûå ôîðìû – íå òîëüêî ïðîäàæè íà-
áîðàìè (àãðåãèðîâàíèå ðàçëè÷íûõ òîâàðîâ),
íî è àáîíåìåíòû (àãðåãèðîâàíèå ðàçëè÷íûõ
ïîëüçîâàòåëåé), ïîäïèñêà (àãðåãèðîâàíèå âî
âðåìåíè). Ýòè ñòðàòåãèè ïðèâîäÿò ê ñíèæå-
íèþ ãåòåðîãåííîñòè ïóòåì àãðåãèðîâàíèÿ
áëàã, ïîòðåáèòåëåé è âðåìåííûõ ïåðèîäîâ, à
òàêæå ñíèæàþò èçäåðæêè ðàñïðîñòðàíåíèÿ è
äðóãèå òðàíñàêöèîííûå èçäåðæêè. Ïðèíÿòèå
ðåøåíèÿ îá àãðåãèðîâàíèè èíôîðìàöèîííûõ
áëàã çàâèñèò îò ïðåäåëüíûõ âûãîä îò àãðåãè-
ðîâàíèÿ, ïðåäåëüíûõ èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà
è èçäåðæåê ðàñïðîñòðàíåíèÿ èíôîðìàöèîí-
íûõ áëàã. Íèçêèå èçäåðæêè ðàñïðîñòðàíåíèÿ
äåëàþò àãðåãèðîâàíèå ìåíåå ïðèâëåêàòåëü-
íûì, à íèçêèå ïðåäåëüíûå èçäåðæêè ïðîèç-
âîäñòâà äåëàþò àãðåãèðîâàíèå áîëåå ïðèâëå-
êàòåëüíûì.

Òàê, íèçêèå èçäåðæêè ðàñïðîñòðàíåíèÿ
è òðàíçàêöèîííûå èçäåðæêè, ñåòåâûå ñïîñî-
áû îïëàòû ñòèìóëèðóþò ôèðìû ê èñïîëüçî-
âàíèþ äåçàãðåãèðîâàííûõ ïðîäàæ, íàçíà÷å-
íèþ öåí çà îäíî èñïîëüçîâàíèå è ïðîäàæó
ìàëûõ êîìïîíåíòîâ. Äåçàãðåãèðîâàííûå
ñòðàòåãèè ïîçâîëÿþò ôèðìàì ìàêñèìèçèðî-
âàòü èõ ïðèáûëè ïóòåì öåíîâîé äèñêðèìè-
íàöèè, êîãäà âêóñû ïîêóïàòåëåé ãåòåðîãåííû.

Ñëåäîâàòåëüíî, ñõåìû öåíîîáðàçîâàíèÿ
äîëæíû èíêîðïîðèðîâàòü âñå ñèãíàëû, êîòî-

ðûå ìîãóò âûÿâèòü ïîòðåáèòåëüñêóþ ãîòîâ-
íîñòü ïëàòèòü.

Îïòèìàëüíîé öåíîâîé ñòðàòåãèåé ìîæåò
áûòü ñìåøàííàÿ ñòðàòåãèÿ – ñî÷åòàíèå àãðå-
ãèðîâàííûõ è äåçàãðåãèðîâàííûõ ïðîäàæ.
Ñìåøàííàÿ ñòðàòåãèÿ ìîæåò áûòü óñïåøíà â
ñëåäóþùèõ ñëó÷àÿõ: âî-ïåðâûõ, êîãäà âêóñû
ïîòðåáèòåëåé î÷åíü ðàçíîðîäíû; âî-âòîðûõ,
êîãäà ïðåäåëüíûå èçäåðæêè äîâîëüíî ñóùå-
ñòâåííû; â-òðåòüèõ, êîãäà ÷èñëî ïðîäàâàåìûõ
áëàã îòíîñèòåëüíî íåâåëèêî è, ñëåäîâàòåëü-
íî, èçäåðæêè ïî àäìèíèñòðèðîâàíèþ öåí è
«èçäåðæêè ìåíþ» íåçíà÷èòåëüíû.

Àãðåãèðîâàíèå îêàçûâàåò ñóùåñòâåííîå
âëèÿíèå íà îáùåñòâåííîå áëàãîñîñòîÿíèå.
Ñòðàòåãèè àãðåãèðîâàíèÿ ìîãóò ñîêðàòèòü ïî-
òåðè îò ìåðòâîãî ãðóçà ïðè íàëè÷èè ìîíî-
ïîëüíîé âëàñòè, íî çà ñ÷åò ñîêðàùåíèÿ ïî-
òðåáèòåëüñêèõ èçëèøêîâ [3].

Öåíîâàÿ äèñêðèìèíàöèÿ òðåòüåé ñòåïå-
íè â îòðàñëÿõ, ïðîèçâîäÿùèõ èíôîðìàöèîí-
íûå áëàãà, ðàñïðîñòðàíåíà òàê æå øèðîêî, êàê
è â òðàäèöèîííûõ îòðàñëÿõ. Ìàðê Àðìñòðîíã
è Äæîí Âèêåðñ äîêàçàëè, ÷òî åñëè ñóùåñòâó-
þò ãðóïïû ïîòðåáèòåëåé ñî ñõîæèìè âêóñà-
ìè è èçäåðæêè èõ îáñëóæèâàíèÿ ïîñòîÿííû,
òî ïðè ïðîâåäåíèè ôèðìàìè ïîëèòèêè öå-
íîâîé äèñêðèìèíàöèè òðåòüåé ñòåïåíè áëà-
ãîñîñòîÿíèå ïîòðåáèòåëåé â öåëîì îêàçûâà-
åòñÿ âûøå, ÷åì ïðè ïîëèòèêå åäèíîé öåíû.
Â òîì ñëó÷àå, êîãäà âêóñû ïîêóïàòåëåé ñèëü-
íî ãåòåðîãåííû, âëèÿíèå ïîëèòèêè öåíîâîé
äèñêðèìèíàöèè òðåòüåé ñòåïåíè íà áëàãîñî-
ñòîÿíèå îäíîçíà÷íî îïðåäåëèòü íåëüçÿ. Êàê
ïðàâèëî, ñóììàðíûé ïîòðåáèòåëüñêèé èçëè-
øåê ñíèæàåòñÿ, à îáùàÿ ïðèáûëü ïðîäàâöîâ
ðàñòåò, ïîýòîìó ðåçóëüòàò ìîæåò áûòü êàê ïî-
ëîæèòåëüíûì, òàê è îòðèöàòåëüíûì [2].

Ýìè Ãðèíâàëüä è Äæåôôðè Êåïõàðò èñ-
ñëåäîâàëè âëèÿíèå ðàñïðîñòðàíåíèÿ ïîèñêî-
âûõ ïðîãðàìì – «øîïáîòîâ» è «ïðàéñáîòîâ»
– íà öåíîâóþ êîíêóðåíöèþ [10]. «Øîïáîò»
(shopbot) – ïðîãðàììà, îáåñïå÷èâàþùàÿ ïî-
èñê ñàéòîâ Èíòåðíåò-ìàãàçèíîâ, ãäå èíòåðå-

1 Íàïðèìåð: «PriceScan» (http://www.pricescan.com); ñàéò «Price.ru» (http://www.price.ru), ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî ìîæíî íàéòè
öåíû è êîîðäèíàòû ôèðì, ïðîäàþùèõ êîìïüþòåðû, íîóòáóêè, îôèñíîå îáîðóäîâàíèå, òåëåôîíû, ñèñòåìû áåçîïàñíîñòè è äð.;
«New-Price.ru» (http://new-price.ru) – êàòàëîã ëó÷øèõ Èíòåðíåò-ìàãàçèíîâ.
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Òåîðèÿ íîâîé ýêîíîìèêè
ñóþùàÿ ïðîäóêöèÿ ïðîäàåòñÿ ïî íàèáîëåå
âûãîäíûì öåíàì1. «Ïðàéñáîò» (pricebot) –
ïðîãðàììà, «áîðþùàÿñÿ» ñ ðàñòóùèì ÷èñëîì
øîïáîòîâ, ïîçâîëÿþùàÿ ïðîäàâöàì îñóùå-
ñòâëÿòü ïîèñê íàèáîëåå âûãîäíûõ ïðîäàæ è
óñòàíàâëèâàòü íàèáîëåå âûãîäíûå öåíû. Ñ
ïîìîùüþ ìîäåëåé òåîðèè èãð íà ðûíêå òî-
âàðîâ áûëà óñòàíîâëåíà êîëè÷åñòâåííàÿ
ñâÿçü ìåæäó ñòåïåíüþ èñïîëüçîâàíèÿ «øîï-
áîòîâ» ïîêóïàòåëÿìè è öåíîâîé êîíêóðåíöè-
åé ñðåäè ïðîäàâöîâ. Èñïîëüçîâàíèå «ïðàéñ-
áîòîâ» ïðîäàâöàìè ìîæåò ïîçâîëèòü èì ïî-
ëó÷åíèå ïðèáûëè, ïðåâûøàþùåé ðàâíîâåñ-
íóþ âåëè÷èíó, ïîëó÷åííóþ â ìîäåëè òåîðèè
èãð, è ïðèâîäèòü ê öåíîâûì âîéíàì.

Õýë Âýðèàí, ññûëàÿñü íà ðàçðàáîòêè
Ã. Ýëëèñîíà è Ñ. Ýëëèñîí, óòâåðæäàåò, ÷òî
«øîïáîòû» íå ïîëó÷àþò øèðîêîé ïîïóëÿðíî-
ñòè ñðåäè ïîêóïàòåëåé âñëåäñòâèå íèçêîãî
ïîòðåáèòåëüñêîãî äîâåðèÿ. Ñ èõ ïîìîùüþ
çà÷àñòóþ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîèñê íèçêîêà÷å-
ñòâåííîãî èëè óñòàðåâøåãî òîâàðà ñ íèçêîé
öåíîé ðàäè òîãî, ÷òîáû «çàìàíèòü» ïîêóïà-
òåëÿ íà ñàéò ïðîäàâöà [20, 19].

Öåíîîáðàçîâàíèå ñ ó÷åòîì èçäåðæåê
ïåðåêëþ÷åíèÿ è «ýôôåêòà ëîâóøêè»

Äëÿ ïîòðåáèòåëåé èíôîðìàöèîííûõ áëàã
ïðîáëåìà èçäåðæåê ïåðåêëþ÷åíèÿ è âîçíè-
êàþùåãî «ýôôåêòà ëîâóøêè» îêàçûâàåòñÿ ãî-
ðàçäî áîëåå çíà÷èìîé, ÷åì äëÿ ïîòðåáèòåëåé
òðàäèöèîííûõ áëàã. Çàìåíà ìàðêè àâòîìîáè-
ëÿ íå ñòîëü ñóùåñòâåííà äëÿ àâòîëþáèòåëÿ â
ïëàíå èçäåðæåê ïðèâûêàíèÿ, ñêîëü ñóùå-
ñòâåííîé ìîæåò îêàçàòüñÿ äëÿ ïîëüçîâàòåëÿ
êîìïüþòåðîì çàìåíà îïåðàöèîííîé ñèñòåìû
(ñêàæåì, Windows íà Linux), êîòîðàÿ ïîòðåáó-
åò çàìåíû ôîðìàòà äîêóìåíòîâ è ïðèëîæå-
íèé, à íå òîëüêî ïðèâûêàíèÿ è îáó÷åíèÿ ðà-
áîòå â íîâîé ñèñòåìå. Åùå áîëåå äîðîãîñòîÿ-
ùåé ìîæåò îêàçàòüñÿ çàìåíà îäíîé ñèñòåìû
àâòîìàòèçàöèè áèçíåñ-ïðîöåññîâ íà äðóãóþ
â ìàñøòàáàõ âñåé ôèðìû. Â ðåçóëüòàòå ïîòðå-
áèòåëè èíôîðìàöèîííûõ áëàã ïîïàäàþò â
«ëîâóøêó»: èç-çà âûñîêèõ èçäåðæåê ïåðåêëþ-
÷åíèÿ îíè îêàçûâàþòñÿ «çàïåðòûìè» â ÷èñ-
ëå ïîòðåáèòåëåé òîãî èëè èíîãî áëàãà.

Èçäåðæêè ïåðåêëþ÷åíèÿ è «ýôôåêò ëî-
âóøêè» øèðîêî îñâåùåíû â íàó÷íîé ëèòåðà-
òóðå. Åùå â 1987 ã. Ïîë Êëåìïåðåð ïîêàçàë,
÷òî íàëè÷èå èçäåðæåê ïåðåêëþ÷åíèÿ ïðèíî-
ñèò ôèðìàì ìîíîïîëüíóþ ïðèáûëü [14, 391],
à â 1989 ã. îí ñäåëàë âûâîä î òîì, ÷òî íàëè-
÷èå èçäåðæåê ïåðåêëþ÷åíèÿ ïðèâîäèò ê öå-
íîâûì âîéíàì êàê â ðåçóëüòàòå âõîæäåíèÿ íà
ðûíîê íîâûõ ôèðì, òàê è ïîÿâëåíèÿ íîâûõ
ïîòðåáèòåëåé: ôèðìû íà÷èíàþò ñíèæàòü
öåíû â íàäåæäå ïðèâëå÷ü èõ. Ïîñêîëüêó ïî-
òðåáèòåëè íå îñâåäîìëåíû îá èçäåðæêàõ ïðî-
èçâîäñòâà, ôèðìû ñòàðàþòñÿ êàê ìîæíî ñèëü-
íåå ñíèçèòü öåíû íà ñâîé ïðîäóêò â íà÷àëå
ïðîäàæ, ÷òîáû ïîòðåáèòåëè, ðàññ÷èòûâàþ-
ùèå íà äîëãîå åãî èñïîëüçîâàíèå, îæèäàëè
íèçêèõ öåí è â áóäóùåì. Îäíàêî ýòè îæèäà-
íèÿ ñáûâàþòñÿ íå âñåãäà, íî, êàê ïðàâèëî,
ïðèâîäÿò ê öåíîâûì âîéíàì [15, 415].

Â 1995 ã. Ï. Êëåìïåðåð äîêàçàë, ÷òî íà-
ëè÷èå èçäåðæåê ïåðåêëþ÷åíèÿ âûçûâàåò ïî-
òåðþ áëàãîñîñòîÿíèÿ: îíè ñòèìóëèðóþò ôèð-
ìû ïîâûøàòü öåíû, ÷òî îáóñëîâëèâàåò ïî-
ÿâëåíèå ïîòåðü îò «ìåðòâîãî ãðóçà», à òàêæå
çàòðóäíÿþò âõîæäåíèå íîâûõ ôèðì, ÷òî ïðè-
âîäèò ê ñíèæåíèþ óðîâíÿ êîíêóðåíöèè â îò-
ðàñëè. Êðîìå òîãî, èçäåðæêè ïåðåêëþ÷åíèÿ
ñîêðàùàþò ïðîäóêòîâîå ðàçíîîáðàçèå âñëåä-
ñòâèå ñíèæåíèÿ ó ôèðì ñòèìóëîâ ê äèôôå-
ðåíöèàöèè ñâîåé ïðîäóêöèè. È ïîñêîëüêó
èçäåðæêè ïåðåêëþ÷åíèÿ ñíèæàþò óðîâåíü
êîíêóðåíöèè â îòðàñëÿõ, ôèðìû âêëàäûâàþò
èçáûòî÷íûå ñðåäñòâà â ðàçëè÷íûå âèäû äå-
ÿòåëüíîñòè, ÷òîáû ñîçäàòü èõ. Ñëåäîâàòåëü-
íî, äëÿ àêòèâèçàöèè êîíêóðåíöèè íåîáõîäè-
ìà àêòèâíàÿ ïîëèòèêà ïðåäîòâðàùåíèÿ ðîñ-
òà èçäåðæåê ïåðåêëþ÷åíèÿ è ñòèìóëèðîâàíèå
äåÿòåëüíîñòè ïî èõ ñîêðàùåíèþ ïóòåì ñòàí-
äàðòèçàöèè, ñîêðàùàþùåé èçäåðæêè îáó÷å-
íèÿ ïðè ïåðåêëþ÷åíèè, è ïîâûøåíèÿ èíôîð-
ìèðîâàííîñòè ïîòðåáèòåëåé î êà÷åñòâå íî-
âûõ áðåíäîâ [13, 536].

Âëèÿíèå ñåòåâûõ ýôôåêòîâ è ñîâìå-
ñòèìîñòè ïðîäóêöèè íà öåíîîáðàçîâàíèå

Ìàéêë Êàòö è Êàðë Øàïèðî (1985, 1986 ãã.)
ðàññìîòðåëè âëèÿíèå ñåòåâûõ ýêñòåðíàëèé
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íà âíåäðåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé â îëèãîïî-
ëèñòè÷åñêîé îòðàñëè è ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ î
ñîïîñòàâèìîñòè ïðîäóêöèè. Ïðè ïðèíÿòèè
ïðåäïîñûëêè î ðàöèîíàëüíûõ îæèäàíèÿõ ïî-
òðåáèòåëåé îòíîñèòåëüíî ðàçìåðà ñåòè àâòî-
ðû ïðèøëè ê âûâîäó î òîì, ÷òî ñîâîêóïíûé
âûïóñê îòðàñëè áóäåò âûøå, åñëè åå ïðîäóê-
öèÿ áóäåò ñîâìåñòèìà. Äîáèòüñÿ ñîâìåñòèìî-
ñòè ìîæíî íåñêîëüêèìè ïóòÿìè: ÷åðåç ñîãëà-
øåíèÿ ìåæäó ôèðìàìè î ïðîèçâîäñòâå àäàï-
òåðîâ èëè âûïóñê àäàïòåðà êàæäîé ôèðìîé â
îäíîñòîðîííåì ïîðÿäêå. Ïðè ýòîì «ñèëüíàÿ»
ôèðìà, êîòîðàÿ îæèäàåò â áóäóùåì ñóùå-
ñòâåííîãî ñíèæåíèÿ èçäåðæåê èëè îáëàäàåò
ëó÷øåé ðåïóòàöèåé, áóäåò èìåòü ìåíüøå ñòè-
ìóëîâ ê ñîïîñòàâèìîñòè, ÷åì «ñëàáàÿ» ôèð-
ìà. Âëèÿíèå ñòèìóëîâ ê ñîïîñòàâèìîñòè íà
îáùåñòâåííîå áëàãîñîñòîÿíèå íåâîçìîæíî
îöåíèòü òî÷íî, ïîñêîëüêó ýòî òðåáóåò ñîïîñ-
òàâëåíèÿ óâåëè÷åíèÿ èçëèøêà ïîòðåáèòåëåé
è ñíèæåíèÿ ïðèáûëè ñîïåðíèêîâ òîé ôèð-
ìû, êîòîðàÿ äîñòèãëà ñîâìåñòèìîñòè [11].

Èññëåäóÿ ïðîöåññ ïðîíèêíîâåíèÿ íà ðû-
íîê ñ ñåòåâûìè ýêñòåðíàëèÿìè íîâîé òåõíî-
ëîãèè Ì. Êàòö è Ê. Øàïèðî ïðèøëè ê âûâî-
äó î òîì, ÷òî ôèðìà, êîòîðàÿ ñòðåìèòñÿ, ÷òî-
áû åå òåõíîëîãèÿ ïîáåäèëà, áóäåò ïðîâîäèòü
ïîëèòèêó íèçêèõ öåí ïðîíèêíîâåíèÿ, òåì ñà-
ìûì «ñïîíñèðóÿ» ñâîþ òåõíîëîãèþ è íàäå-
ÿñü íà òî, ÷òî â áóäóùåì åé óäàñòñÿ óñòàíî-
âèòü öåíû âûøå ïðåäåëüíûõ èçäåðæåê.
«Ñïîíñèðîâàíèå ìîæåò èíòåðíàëèçîâàòü
íåêîòîðûå ýêñòåðíàëèè ïóòåì óñòàíîâëåíèÿ
öåí íèæå èçäåðæåê íà ñòàäèè íà÷àëà æèçíè
òåõíîëîãèè. Íî ñïîíñîðñòâî ñàìî ïî ñåáå
ìîæåò ñîçäàâàòü ïðîáëåìû. Êîãäà îäíà òåõ-
íîëîãèÿ ñïîíñèðóåòñÿ, à äðóãàÿ íåò, ñïîíñè-
ðóåìàÿ òåõíîëîãèÿ âíåäðÿåòñÿ èçáûòî÷íî.
Êîíå÷íî, ðûíî÷íîå ðàâíîâåñèå ìîæåò ñî-
âïàñòü ñ îáùåñòâåííûì îïòèìóìîì. Íî îíî
ìîæåò ñëîæèòüñÿ è ïðè èçáûòî÷íîé ñòàíäàð-
òèçàöèè èëè ïðè ñòàíäàðòèçàöèè õóäøåé òåõ-
íîëîãèè. Ôàêòè÷åñêè, ñïîíñèðóåìàÿ òåõíî-
ëîãèÿ ìîæåò äîìèíèðîâàòü, äàæå åñëè âñå
ïîòðåáèòåëè ñîãëàñíû ñ òåì, ÷òî êîíêóðèðó-
þùàÿ, íåñïîíñèðóåìàÿ òåõíîëîãèÿ ëó÷øå»
[12, 825]. Ì. Êàòö è Ê. Øàïèðî ðàññìàòðè-

âàþò ïðîöåññ ïðîíèêíîâåíèÿ íîâîé òåõíî-
ëîãèè íà ïðîòÿæåíèè äâóõ ïåðèîäîâ – «ñå-
ãîäíÿ» è «çàâòðà» – è ïðèõîäÿò ê ïàðàäîêñàëü-
íîìó âûâîäó: åñëè îáå êîíêóðèðóþùèå òåõ-
íîëîãèè ñïîíñèðóþòñÿ, òî ïîáåæäàåò òà èç
íèõ, êîòîðàÿ áóäåò äåøåâëå «çàâòðà». Îáúÿñ-
íÿåòñÿ ýòî òåì, ÷òî ýòà òåõíîëîãèÿ, ïðîíèê-
íóâ íà ðûíîê â ïåðâîì ïåðèîäå, ïîëó÷àåò
ïðåèìóùåñòâî âî âòîðîì, êîãäà ôèðìà, ñíè-
çèâ öåíû íà íåå, çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èâàåò
ðàçìåð ñâîåé ñåòè.

Öåíîîáðàçîâàíèå è ñòàíäàðòèçàöèÿ
Ïîñêîëüêó öåííîñòü ñåòè çàâèñèò îò åå

ðàçìåðà, âàæíîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò ñòàí-
äàðòèçàöèÿ. Ñòàíäàðòèçàöèÿ âûïîëíÿåò ôóí-
êöèþ ïðåîäîëåíèÿ ÷ðåçìåðíîé èíåðòíîñòè
ïîòðåáèòåëåé, êîòîðàÿ èìååò ìåñòî òîãäà, êîã-
äà ïîòðåáèòåëè ìåäëÿò ñ îñâîåíèåì íîâîé
òåõíîëîãèè, ÷òî, ñîîòâåòñòâåííî, çàìåäëÿåò
äîñòèæåíèå ðàâíîâåñèÿ íà ðûíêå. Ïðîòèâî-
ïîëîæíàÿ ïðîáëåìà – ÷ðåçìåðíàÿ èìïóëüñèâ-
íîñòü ïîòðåáèòåëåé, êîòîðàÿ ìîæåò ïðèâåñ-
òè ê áûñòðîìó óòâåðæäåíèþ õóäøåé òåõíî-
ëîãèè â êà÷åñòâå ñòàíäàðòà. Ïîìèìî ñíèæå-
íèÿ ÷ðåçìåðíîé èíåðòíîñòè, ñòàíäàðòèçàöèÿ
ñíèæàåò çàòðàòû ïîòðåáèòåëåé íà ïîèñê è
êîîðäèíàöèþ ïîáåæäàþùåé òåõíîëîãèè.

Ñòýíëè Áåñåí è Äæîçåô Ôàððåëë îïèñà-
ëè ÷åòûðå òàêòèêè ïîáåäû â áîðüáå ñòàíäàð-
òîâ. Ïåðâàÿ ñðåäè íèõ – «äîñòèæåíèå ðàííå-
ãî ëèäåðñòâà» ñ öåëüþ áûñòðîãî ïðåîäîëåíèÿ
êðèòè÷åñêîé ìàññû ïîëüçîâàòåëåé. Ýòà òàê-
òèêà ðåàëèçóåòñÿ ñ ïîìîùüþ ïîëèòèêè «öåí
ïðîíèêíîâåíèÿ» – íàçíà÷åíèÿ íèçêèõ öåí
ïåðâûì ïîêóïàòåëÿì. Àâòîðû íàçûâàþò ýòó
ïîëèòèêó «åñòåñòâåííîé ñòðàòåãèåé â ñåòå-
âûõ îòðàñëÿõ» [6, 122]. Ñðåäè äðóãèõ òàêòèê
îíè íàçûâàþò ïðèâëå÷åíèå ïðîèçâîäèòåëåé
âçàèìîäîïîëíÿþùèõ òîâàðîâ, ïðåäàíîíñè-
ðîâàíèå ïðîäóêòà è öåíîâûå îáÿçàòåëüñòâà.
Öåíîâûå îáÿçàòåëüñòâà – ýòî îáåùàíèÿ íèç-
êèõ öåí â äëèòåëüíîì ïåðèîäå. Îíè ðåàëè-
çóþòñÿ ïóòåì çàêëþ÷åíèÿ äîëãîñðî÷íûõ êîí-
òðàêòîâ. Îäíàêî, åñëè â äîëãîñðî÷íîé ïåðñ-
ïåêòèâå ôèðìà ñòîëêíåòñÿ ñ íåâîçìîæíîñòüþ
ïðîäàâàòü ïðîäóêöèþ ïî íèçêèì öåíàì



21ÂÎÏÐÎÑÛ ÍÎÂÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ   ¹ 4 (12) 2009

Òåîðèÿ íîâîé ýêîíîìèêè
âñëåäñòâèå ðîñòà èçäåðæåê, ýòî ìîæåò ïðè-
âåñòè ê ñíèæåíèþ êà÷åñòâà ïðîäóêöèè. Óñ-
ïåøíîñòü öåíîâûõ îáÿçàòåëüñòâ â áîðüáå çà
ïîáåäó ñòàíäàðòà çàâèñèò îò «ïðîçðà÷íîñòè»
èçäåðæåê íà íà÷àëüíîì ýòàïå, ÷òî âàæíî äëÿ
äîâåðèÿ ïîòðåáèòåëåé [6, 124]. Íî íå òîëüêî
ýòî. Òàê, êîãäà ôèðìà «Ìàéêðîñîôò» âûâîäè-
ëà íà ðûíîê Internet Explorer, îíà àíîíñèðî-
âàëà åãî áåñïëàòíîñòü íà âñå âðåìåíà. È ýòî
áûëî ñèãíàëîì äëÿ ïîòðåáèòåëåé. Ïðè ýòîì
«Íåòñêåéï» òàêæå àíîíñèðîâàëà, ÷òî åå ïðî-
äóêò îñòàíåòñÿ îòêðûòûì. È, òåì íå ìåíåå,
àâòîðèòåò «Ìàéêðîñîôò» îêàçàëñÿ âûøå.

* * *
Â ñîâðåìåííîì ìèðå èíôîðìàöèîííûå

áëàãà è èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûå
òåõíîëîãèè ïðèîáðåëè øèðî÷àéøåå ðàñïðî-
ñòðàíåíèå, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóþò ñëåäóþ-
ùèå äàííûå:

· ×èñëî ïîëüçîâàòåëåé ìîáèëüíûìè òå-
ëåôîíàìè â ìèðå âîçðîñëî çà ïîñëåäíèå 16
ëåò â 200 ðàç.

· Â ñðåäíåì 57% âçðîñëîãî íàñåëåíèÿ
ñòðàí ÎÝÑÐ â 2007 ã. èñïîëüçîâàëè Èíòåðíåò
äëÿ îòïðàâêè ýëåêòðîííîé ïî÷òû èëè òåëå-
ôîííîé ñâÿçè. Ýòîò ïîêàçàòåëü ïðåâûñèë 75%
â Èñëàíäèè, Íèäåðëàíäàõ, Íîðâåãèè è Êîðåå.

· Ñ 2004 ïî 2007 ãã. ÷èñëî çàðåãèñòðèðî-
âàííûõ ïîëüçîâàòåëåé Skype âîçðîñëî â 50
ðàç è äîñòèãëî 276 ìëí. ÷åëîâåê âî âñåì ìèðå.

· Â ñðåäíåì 25% íàñåëåíèÿ ñòðàí ÎÝÑÐ
â 2007 ã. ïîêóïàëè èëè çàêàçûâàëè òîâàðû è
óñëóãè ÷åðåç Èíòåðíåò. Â ßïîíèè ýòîò ïîêà-
çàòåëü ïðåâûøàåò ïîëîâèíó âçðîñëîãî íàñå-
ëåíèÿ ñòðàíû.

· Â ñðåäíåì ñâûøå 30% íàñåëåíèÿ ñòðàí
ÎÝÑÐ ïðèáåãàþò ê áàíêîâñêèì óñëóãàì ÷å-
ðåç Èíòåðíåò.

· Ñâûøå 20% æèòåëåé Ôèíëÿíäèè, Äà-
íèè, Íîðâåãèè, Íîâîé Çåëàíäèè è Øâåéöà-
ðèè èñïîëüçóþò Èíòåðíåò äëÿ ïîèñêà ðàáîòû.

· Â ñðåäíåì 18% âñåõ ïîëüçîâàòåëåé Èí-
òåðíåòîì â ñòðàíàõ ÎÝÑÐ â 2007 ã. èìåëè ñâîè
âåá-ñòðàíèöû.

· Â ñðåäíåì 17% ïîëüçîâàòåëåé Èíòåð-
íåòîì â 15 âåäóùèõ ñòðàíàõ ÅÑ èñïîëüçóþò
âîçìîæíîñòü ïèðèíãà1. Â Èñïàíèè ýòîò ïî-
êàçàòåëü äîñòèãàåò íàèâûñøåãî çíà÷åíèÿ:  –
135% [18, 12–15].

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî èíôîðìàöèîííûé
ñåêòîð, îáúåäèíÿþùèé ïðîèçâîäñòâî êîìïü-
þòåðíîé è ýëåêòðîííîé òåõíèêè, à òàêæå èí-
ôîðìàöèîííûå óñëóãè, â ñòðóêòóðå ýêîíîìèê
îòäåëüíûõ ñòðàí çàíèìàåò íåáîëüøóþ äîëþ,
îí ÿâëÿåòñÿ ñàìûì áûñòðîðàñòóùèì. Òàê, â
êðóïíåéøåé â ìèðå ýêîíîìèêå ÑØÀ äîëÿ
äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, ñîçäàâàåìîé â èí-
ôîðìàöèîííîì ñåêòîðå, ñîñòàâëÿåò îêîëî 4%
ÂÂÏ ÷àñòíîïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ íåñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííûõ îòðàñëåé, íî åå òåìïû ðî-
ñòà ÷ðåçâû÷àéíî âûñîêè: íà ïðîòÿæåíèè ïîñ-
ëåäíåãî äåñÿòèëåòèÿ â îòäåëüíûå ïåðèîäû
îíè äîñòèãàëè 22% â ñðåäíåãîäîâîì âûðà-
æåíèè [5].

Ýòè ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå ñâèäåòåëü-
ñòâóþò î òîì, ÷òî â ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêå
íàáëþäàåòñÿ ñòðåìèòåëüíûé ðîñò ðûíêîâ èí-
ôîðìàöèîííûõ áëàã è èíôîðìàöèîííî-êîì-
ìóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé, à çíà÷èò, îñîáóþ
âàæíîñòü ïðèîáðåòàåò òåîðåòè÷åñêàÿ ðàçðà-
áîòêà è ïðàêòè÷åñêàÿ ðåàëèçàöèÿ ìîäåëåé öå-
íîîáðàçîâàíèÿ íà ýòèõ ðûíêàõ ñ ó÷åòîì ñïå-
öèôèêè óñëîâèé ïðîâåäåíèÿ ïîëèòèêè öåíî-
âîé äèñêðèìèíàöèè, íàëè÷èÿ èçäåðæåê ïå-
ðåêëþ÷åíèÿ, «ýôôåêòà ëîâóøêè», ñåòåâûõ ýê-
ñòåðíàëèé, óñëîâèé ñîâìåñòèìîñòè áëàã è èõ
ñîîòâåòñòâèÿ ñòàíäàðòàì. Â áîëüøèíñòâî èç
ýòèõ ìîäåëåé çàêëàäûâàåòñÿ èäåÿ ïîèñêà íàè-
ëó÷øåé ñòðàòåãèè öåíîîáðàçîâàíèÿ (òî åñòü
ïðàêòè÷åñêîå, ïðèêëàäíîå ðåøåíèå âîïðîñà)
äëÿ òîãî, ÷òîáû ôèðìà äîáèëàñü ðûíî÷íîãî
óñïåõà.
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Ôóíêöèîíàëüíûå ìîäåëè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ â

ïîñòèíäóñòðèàëüíîé ýêîíîìèêå*

Â. Í. Èâàíîâà,
ìàãèñòðàíò Ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ñîöèàëüíîãî óíèâåðñèòåòà,

ã. Ìîñêâà

Functional Models of Innovative Development as they are in the
Postindustrial Economy

V. N. Ivanova

The functional models of the self-development innovative systems are offered in the conditions of
postindustrial method of reproduction as a chain let of economic-social effects with inherent to each of
them by feed-backs. The models are orientated on problems, related to the technical adjusting and metrology
providing. They can be used in the future for mathematical description of areas of steady self-development
with the external adjusting in the most various innovative projects.

* Ðàáîòà âûïîëíåíà ïðè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå ÐÃÍÔ, ïðîåêò ¹ 09-02-00021«à».

Çíà÷èìîñòü ñîöèàëüíûõ èííîâàöèé â
íàñòîÿùåå âðåìÿ íè ó êîãî íå âûçûâàåò ñî-
ìíåíèé. Òî, ÷òî èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñðåäà
ïîëíîñòüþ îïðåäåëÿåò óñïåõ âñåõ ýêîíîìè-
÷åñêèõ íà÷èíàíèé, îñîçíàåòñÿ áîëüøèíñòâîì
òåîðåòèêîâ-ýêîíîìèñòîâ. Îäíàêî ïðîåêòû â
âèäå èíñòèòóöèîíàëüíûõ íîâîââåäåíèé ðå-
àëèçóþòñÿ è ïðèíîñÿò ïîëîæèòåëüíûå ðå-
çóëüòàòû òîëüêî, åñëè âîñïðèíèìàþòñÿ îáùå-
ñòâîì êàê ïëîäû ñîáñòâåííûõ ïîèñêîâ [1]. Òî
åñòü âîñòðåáîâàíû èìåííî ñîöèàëüíûå èí-
íîâàöèè, êîãäà óñèëèâàåòñÿ òâîð÷åñêàÿ êîì-
ïîíåíòà âî âñåõ ðàçðàáîòêàõ, êàñàþùèõñÿ,
íàïðèìåð, ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâ-
ëåíèÿ ýêîíîìèêîé è îáùåñòâîì, â ÷àñòíîñòè,
ïðè âûõîäå ñòðàíû èç ñîâðåìåííîãî ãëîáàëü-
íîãî ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà. Ïîñêîëüêó íè-
êàêèì âíåøíèì ïðîåêòèðîâùèêàì è êîíñóëü-
òàíòàì òàêèå âîïðîñû ïîðó÷àòü íåëüçÿ, òî
îòñþäà ñëåäóåò, ÷òî òàêàÿ ñèñòåìà âîñïðîèç-
âåäåíèÿ èíñòèòóöèîíàëüíûõ èííîâàöèé äîë-
æíà áûòü ñàìîðàçâèâàþùåéñÿ è ñàìîðåãóëè-
ðóåìîé. Íî ñàìîðåãóëèðîâàíèå – ýòî îäèí èç
îïàñíûõ ìîìåíòîâ ëþáîãî ðàçâèòèÿ. Èìåí-
íî ñâîáîäíàÿ è ñàìîðåãóëèðóåìàÿ ýêîíîìè-
÷åñêàÿ ñèñòåìà â âèäå ðàçâèâàþùåãîñÿ ðûí-
êà, ñëîæèâøåãîñÿ ê íà÷àëó 1980-õ ãã. â ÑØÀ
è â íåáîëüøîé ãðóïïå âûñîêîðàçâèòûõ ñòðàí,

è ñòàëà âèíîé ìèðîâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî êðè-
çèñà â íàøè äíè [2]. Îñíîâíàÿ ïðîáëåìà çäåñü
â òîì, ÷òî ìåõàíèçìû ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ íå
î÷åâèäíû, à çíà÷èò è êîððåêöèÿ òàêîãî ðàç-
âèòèÿ ïîêà äî êîíöà íå ÿñíà.

Â íàñòîÿùåé ðàáîòå ñäåëàíà ïîïûòêà
ïîñòðîåíèÿ ôóíêöèîíàëüíîé ñõåìû ñàìîðàç-
âèâàþùåéñÿ èííîâàöèîííîé ñèñòåìû â óñ-
ëîâèÿõ ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî ñïîñîáà âîñ-
ïðîèçâîäñòâà â âèäå öåïî÷êè ýêîíîìèêî-ñî-
öèàëüíûõ ýôôåêòîâ ñ ïðèñóùèìè êàæäîìó èç
íèõ îáðàòíûìè (ïîëîæèòåëüíûìè èëè îòðè-
öàòåëüíûìè) ñâÿçÿìè, ñîðèåíòèðîâàííàÿ íà
ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ ïðîáëåìàìè òåõíè-
÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ (òåõíè÷åñêèìè ðåãëà-
ìåíòàìè) è ñ ïðîáëåìàìè ìåòðîëîãè÷åñêîãî
îáåñïå÷åíèÿ. Ïîäîáíàÿ ñõåìà ìîæåò â äàëü-
íåéøåì áûòü èñïîëüçîâàíà äëÿ ñîçäàíèÿ ìà-
òåìàòè÷åñêîé ìîäåëè ïî êà÷åñòâåííîé êðè-
òåðèàëüíîé îöåíêå îáëàñòåé óñòîé÷èâîãî ñà-
ìîðàçâèòèÿ ñ âíåøíèì êîððåêòèðóþùèì ðå-
ãóëèðîâàíèåì ñàìûõ ðàçíîîáðàçíûõ èííîâà-
öèîííûõ ïðîåêòîâ. Òàê æå áóäåò ïîêàçàíî
îñîáîå çíà÷åíèå èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû
â ðåàëèçàöèè óñòîé÷èâîñòè ñàìîðàçâèâàþ-
ùèõñÿ ñèñòåì, à çíà÷èò è àêòóàëüíîñòü èìåí-
íî ñîöèàëüíûõ èííîâàöèé â óñëîâèÿõ íàøåé
ñòðàíû.
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Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü áîëüøèíñòâî çàðó-

áåæíûõ è îòå÷åñòâåííûõ ó÷åíûõ ñ÷èòàþò
ðàçðàáîòêó äèíàìè÷åñêîé òåîðèè èííîâàöèé
ãëàâíûì êëþ÷îì ê óñïåõó íàóêè îá óïðàâëå-
íèè (ðåãóëèðîâàíèè) îáùåñòâåííûì ïðîèç-
âîäñòâîì â XXI â., ò. ê. ôóíäàìåíòàëüíûé óñ-
ïåõ âûïàäàåò íà äîëþ òåõ ñòðàí, êîòîðûå
ñìîãëè ñôîðìèðîâàòü, ïîääåðæàòü è ðàçâèòü
ó ñåáÿ ìåõàíèçì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ è
òåõíîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèé [3]. Îäíàêî, ýòè
æå ó÷åíûå ñïðàâåäëèâî ñâÿçûâàþò ñëàáîå
ó÷àñòèå Ðîññèè â ìåæäóíàðîäíîì îáìåíå
íîâûìè òåõíîëîãèÿìè ñ íåîïðåäåëåííîñòüþ
ñòðàòåãèè ãîñóäàðñòâà è ñ åãî äî ñèõ ïîð ïðî-
ÿâëÿåìîé íåñïîñîáíîñòüþ îáåñïå÷èòü èííî-
âàöèîííûé ïðîöåññ, ñîçäàâ íåîáõîäèìûå äëÿ
íåãî îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèå è ïðà-
âîâûå óñëîâèÿ. Áîëåå òîãî, â îôèöèàëüíûõ
äîêóìåíòàõ, ïîñâÿùåííûõ âîïðîñàì èííîâà-
öèîííîãî ðàçâèòèÿ, ïðàâèòåëüñòâî è ôåäå-
ðàëüíûå âåäîìñòâà èñõîäÿò èç ëîæíûõ êîí-
öåïòóàëüíûõ ïîëîæåíèé, ðàññìàòðèâàÿ èí-
íîâàöèîííóþ ïîëèòèêó êàê äîïîëíåíèå ê óæå
ñóùåñòâóþùåé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è ïðî-
ìûøëåííîé ïîëèòèêå, à íå êàê èíòåãðèðóþ-
ùóþ ñîñòàâëÿþùóþ ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòè-
êè â öåëîì [4]. Äðóãèìè ñëîâàìè, ïî ìíåíèþ
îòå÷åñòâåííûõ ó÷åíûõ, èííîâàöèîííîå ðàç-
âèòèå íå ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ïîäâèä
èëè êàê âàðèàíò ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êîãî. Èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå – ýòî êà÷å-
ñòâåííî íîâûé òèï ðàçâèòèÿ ñ ïðèñóùèìè
òîëüêî åìó îäíîìó îñîáåííîñòÿìè. Îòñþäà
ñëåäóåò âàæíûé âûâîä â îòíîøåíèè Ôåäå-
ðàëüíîãî çàêîíà «Î òåõíè÷åñêîì ðåãóëèðîâà-
íèè» (äàëåå – ÔÇ-1)1, â ÷àñòíîñòè åãî 3-åé
ñòàòüè, êàñàþùåéñÿ ïðèíöèïîâ òåõíè÷åñêî-
ãî ðåãóëèðîâàíèÿ. Ýòà ñòàòüÿ ðåãëàìåíòèðó-
åò ïðèíöèïû òåõíè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è
óêàçûâàåò, ÷òî òåõíè÷åñêîå ðåãóëèðîâàíèå
îñóùåñòâëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíöèïîì
«ñîîòâåòñòâèÿ òåõíè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ
óðîâíþ ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè,
ðàçâèòèÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû, à

òàêæå óðîâíþ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ».

Ëîãèêà ïîäñêàçûâàåò, êîëü ñêîðî ìåíÿåò-
ñÿ òèï ðàçâèòèÿ (ñ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî íà
èííîâàöèîííûé), òî è ñàìè ïðèíöèïû òåõ-
íè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ äîëæíû ïåðåñìàò-
ðèâàòüñÿ â íàïðàâëåíèè, êàê ìèíèìóì, ïî-
èñêà êðèòåðèåâ ñîîòâåòñòâèÿ òàêîìó íîâîìó
òèïó ðàçâèòèÿ. Îïåðåæàÿ ëîãèêó íàøèõ ðàñ-
ñóæäåíèé îòìåòèì, ÷òî ñîáñòâåííî èííîâà-
öèîííîå ðàçâèòèå, êàê áóäåò ïîêàçàíî íèæå,
íåâîçìîæíî áåç ìíîãîóðîâíåâîãî è ìíîãî-
ôàêòîðíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ
ïî ñîâåðøåííî íîâîìó òèïó. Åñòåñòâåííî,
òåõíè÷åñêîå ðåãóëèðîâàíèå âûíóæäåíî â
ýòèõ óñëîâèÿõ ôîðìèðîâàòü ñâîè ïðèíöèïû
ñ ó÷åòîì, à ìîæåò áûòü è ïðÿìî íà îñíîâå
òàêîãî èìåííî ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâà-
íèÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû â öå-
ëîì.

Îáëàñòü, íà ïðèìåðå êîòîðîé ìû ïðîâî-
äèì ñâîé àíàëèç – ýòî ìåòðîëîãèÿ è ìåòðî-
ëîãè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå. Äåëî â òîì, ÷òî äâà
ôåäåðàëüíûõ çàêîíà – ïåðâûé óæå óêàçàííûé
âûøå ÔÇ-1, è âòîðîé – Ôåäåðàëüíûé çàêîí
«Îá îáåñïå÷åíèè åäèíñòâà èçìåðåíèé»2 (äà-
ëåå – ÔÇ-2) ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñâîåîáðàç-
íûé ñèìáèîç, êîãäà ïåðâûé â ñâîåé ñòàòüå 7
ãàðàíòèðóåò óñòàíîâëåíèå ìèíèìàëüíî íåîá-
õîäèìûõ òðåáîâàíèé, îáåñïå÷èâàþùèõ åäèí-
ñòâî èçìåðåíèé, à âòîðîé – îáåñïå÷èâàåò
ïî÷òè âñå áåç èñêëþ÷åíèÿ ðåãëàìåíòû âîç-
ìîæíîñòüþ èçìåðèòü òå êîëè÷åñòâåííûå ïî-
êàçàòåëè, êîòîðûå äàííûé ðåãëàìåíò óñòàíàâ-
ëèâàåò íà óðîâíå ãîñóäàðñòâåííîãî çàêîíà. Òî
åñòü, êàæäûé èç äâóõ çàêîíîâ îáåñïå÷èâàåò
ôóíêöèîíèðîâàíèå âòîðîãî è, â òî æå âðåìÿ,
áåç âòîðîãî íå ìîæåò ñàì ñóùåñòâîâàòü. Â
ýòîì åñòü îïðåäåëåííûé ïàðàäîêñ, îáóñëîâ-
ëåííûé îñîáûì ìåñòîì ìåòðîëîãè÷åñêîãî
îáåñïå÷åíèÿ â ñèñòåìå ãîñóäàðñòâåííîãî ðå-
ãóëèðîâàíèÿ. Ìåòðîëîãè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå
îäíîâðåìåííî ÿâëÿåòñÿ è îáúåêòîì òàêîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ, è ðåãóëèðóþùèì ñóáúåêòîì.

1 Ôåäåðàëüíûé çàêîí  «Î òåõíè÷åñêîì ðåãóëèðîâàíèè» îò 27 äåêàáðÿ 2002 ã. ¹ 184-ÔÇ âñòóïèë â ñèëó 01 èþëÿ 2003 ã.
2 Ôåäåðàëüíûé çàêîí «Îá îáåñïå÷åíèè åäèíñòâà èçìåðåíèé» îò 26 èþíÿ 2008 ãîäà ¹ 102-ÔÇ âñòóïàåò â ñèëó 30 äåêàáðÿ 2008 ã.
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Ìåòðîëîãèÿ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç íàóêîåì-

êèõ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè ëþáîé ñòðàíû è ïî-
ýòîìó â èííîâàöèîííîì ïðîöåññå îíà ïî ïðà-
âó äîëæíà çàíèìàòü ëèäèðóþùåå ìåñòî. Îñî-
áåííîñòüþ æå òàêîãî ìåñòîïîëîæåíèÿ ìåò-
ðîëîãèè â ñîâðåìåííîé Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ ïå-
ðåïëåòåíèå çäåñü òðåõ òèïîâ ïåðåõîäíûõ ïðî-
öåññîâ, à èìåííî:

à) ïåðåõîä îò èíäóñòðèàëüíîãî òèïà âîñ-
ïðîèçâîäñòâà ê ïîñòèíäóñòðèàëüíîìó;

á) ïåðåõîä îò àäìèíèñòðàòèâíî-ïëàíî-
âîãî õîçÿéñòâîâàíèÿ ê õîçÿéñòâîâàíèþ íà
îñíîâå ðûíî÷íîãî ðåãóëèðîâàíèÿ;

â) ïåðåõîä ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâà-
íèÿ ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ è óñëóã îò ïðèîðè-
òåòîâ íà îñíîâå ÃÎÑÒîâ íà ïðèîðèòåòû íà
îñíîâå òåõíè÷åñêèõ ðåãëàìåíòîâ, ò.å. ïåðåõîä
îò êîíòðîëÿ çà òåì «êàê äåëàòü» ê êîíòðîëþ çà
òåì «êàê ñäåëàíî».

È åñëè ïåðåõîäíûé ïðîöåññ ïåðâîãî âèäà
ãàðàíòèðóåò íàì â áóäóùåì çíà÷èòåëüíóþ ýêî-
íîìèþ ðåñóðñîâ çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ çíà-
íèé â èííîâàöèîííûõ ïðîåêòàõ, òî ïåðåõîä-
íûé ïðîöåññ âòîðîãî âèäà – ñîçäàåò äîïîë-
íèòåëüíûå òðóäíîñòè ïî ïðè÷èíå íåèçáåæ-
íîãî íåñîâåðøåíñòâà èíñòèòóòîâ â òàêèõ óñ-
ëîâèÿõ òðàíñôîðìàöèè îáùåñòâà. À òðåòèé
òèï ïåðåõîäíîãî ïðîöåññà – ñòàâèò ïåðåä âñåé
ñòðàíîé íîâûå ìàñøòàáíûå íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êèå çàäà÷è, ðåøåíèÿ êîòîðûõ íåèçáåæíî ñòîë-
êíåòñÿ ñ ðåàëèÿìè äâóõ ïåðâûõ òèïîâ ïåðå-
õîäíûõ ïðîöåññîâ. Èìåííî ïîýòîìó âñå òðè
òèïà ïðîöåññîâ âçàèìîñâÿçàíû è âçàèìîîáóñ-
ëîâëåíû, è ýòà èõ âçàèìîîáóñëîâëåííîñòü –
îòäåëüíàÿ ïðîáëåìà äëÿ Ðîññèè.

Ïðè äàëüíåéøåì ðàññìîòðåíèè îñîáåí-
íîñòåé èííîâàöèé â óñëîâèÿõ Ðîññèè áóäåì
èìåòü â âèäó òðè íàçâàííûõ âûøå è äåéñòâó-
þùèõ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïåðåõîäíûõ ïðîöåñ-
ñà, ôîðìèðóþùèõ ïðèíöèïèàëüíî íîâóþ ýêî-
íîìèêî-ïðàâîâóþ ñðåäó, ðàíåå íèêîãäà íå
âñòðå÷àâøóþñÿ â ìèðå.

Ïðèñòàëüíîå âíèìàíèå, óäåëÿåìîå èííî-
âàöèîííûì ôîðìàì ðàçâèòèÿ, êàê ìàëîãî, òàê
è êðóïíîãî áèçíåñà âî âñåì ìèðå, è â Ðîññèè
â ÷àñòíîñòè, îáóñëîâëåíî îäíîé-åäèíñòâåí-
íîé ïðè÷èíîé – âîçìîæíîñòüþ â ñåãîäíÿø-

íèõ óñëîâèÿõ ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî òèïà âîñ-
ïðîèçâîäñòâà çàïóñòèòü íàóêîåìêèå ïðîåêòû,
êîòîðûì ñâîéñòâåííî ñàìîðàçâèòèå ïî òèïó
«öåïíîé ðåàêöèè». Ïîñëåäíåå îáóñëîâëåíî
íàëè÷èåì â òàêîì ðàçâèòèè ïîëîæèòåëüíûõ
îáðàòíûõ ñâÿçåé, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþòñÿ
ïðîèçâîäñòâîì çíàíèé, ÿâëÿþùèìñÿ îñíîâ-
íîé îñîáåííîñòüþ ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî
òèïà âîñïðîèçâîäñòâà, è åãî ñëåäñòâèåì – ýê-
ñòåðíàëüíûì ýôôåêòîì [7]. Ïîñëåäíèé ïðå-
äóñìàòðèâàåò òî, ÷òî çíàíèå, êàê íå ðàñõîäó-
åìûé ðåñóðñ, íàêîïëåííîå îäíèì àãåíòîì,
ñòàíîâèòñÿ áîëåå äîñòóïíûì è äëÿ îñòàëü-
íûõ, ïîýòîìó ñîîòâåòñòâóþùèå îáùåñòâåí-
íûå âûãîäû áîëüøå èçäåðæåê, èñ÷èñëåííûõ
â ðûíî÷íûõ öåíàõ. Èííîâàöèè áûëè âîñòðå-
áîâàíû è ðåàëèçîâûâàëèñü è ðàíüøå, íî ëèøü
â ñåãîäíÿøíèõ óñëîâèÿõ, êîãäà ñïåöèôèêà
çíàíèÿ êàê «íåðàñòðà÷èâàåìîãî» ðåñóðñà ïî-
çâîëèëà èíòåíñèôèöèðîâàòü ðàçâèòèå â
ñìåæíûõ ïî îòíîøåíèþ ê ïåðâè÷íîìó ñåê-
òîðàõ çà ñ÷åò ïîëîæèòåëüíûõ îáðàòíûõ ñâÿ-
çåé, ðåàëèçóþùèõñÿ ó ïîòðåáèòåëÿ ýòèõ çíà-
íèé êàê òîâàðà, èííîâàöèè â íàóêîåìêèå ñåê-
òîðà ñòàíîâÿòñÿ åäèíñòâåííûì ñïîñîáîì êîì-
ïåíñèðîâàòü ñèñòåìíîå ïàäåíèå ïðåäåëüíîé
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è êàïèòàëà.

Îäíàêî îáðàòíûå ñâÿçè áûâàþò íå òîëü-
êî ïîëîæèòåëüíîãî òèïà, íî è îòðèöàòåëüíî-
ãî. Ïðè ýòîì íå íàäî èõ ïóòàòü ñî ñòàòè÷åñ-
êèìè ôàêòîðàìè, ìîãóùèìè ïðåïÿòñòâîâàòü
êàê ñîáñòâåííî çàïóñêó èííîâàöèîííîãî ïðî-
öåññà, òàê è åãî óñïåøíîé ðåàëèçàöèè (íàïðè-
ìåð, íåõâàòêîé ðåñóðñîâ, ïëîõîé çàêîíîäà-
òåëüíîé áàçîé, ñëàáûì ìàðêåòèíãîâûì ïîèñ-
êîì, íåäîñòàòî÷íî ñîâåðøåííîé èäååé, çàëî-
æåííîé â òîâàðå è ò. ä.).

Íàèáîëåå ñèëüíîé îòðèöàòåëüíîé îáðàò-
íîé ñâÿçüþ ÿâëÿåòñÿ ýâîëþöèîííî-ðåãðåññè-
îííûé ýôôåêò, ïðîÿâëÿþùèéñÿ èìåííî â ïðî-
öåññå ïðîèçâîäñòâà çíàíèé è ÿâëÿþùèéñÿ êàê
áû ñëåäñòâèåì ýêñòåðíàëüíîãî ýôôåêòà. Ñóòü
åãî â òîì, ÷òî ïðîèçâîäèòåëü çíàíèé íå ìî-
æåò îêóïèòü ñâîèõ èçäåðæåê, ò. ê. ñîãëàñíî
ýâîëþöèîííîé òåîðèè Øóìïåòåðà [8], ïîòðå-
áèòåëè ïðîèçâåäåííîãî èì çíàíèÿ íåèçáåæ-
íî áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü ïîâûøåíèþ ñòîèìî-
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ñòè ïðàêòè÷åñêè âñåõ âèäîâ ðåñóðñîâ. Ýòî íà-
ïðÿìóþ ñâÿçàíî ñ òåõíè÷åñêèì ïðîãðåññîì,
à çíà÷èò è ñ íîâàòîðñêèìè ïî÷èíàìè, êîòî-
ðûå è ñòàâèò âî ãëàâó óãëà ïîñòóïàòåëüíîãî
äâèæåíèÿ îáùåñòâà ýâîëþöèîííàÿ ýêîíîìè-
÷åñêàÿ òåîðèÿ. Ñóòü ïîñëåäíåé ñîñòîèò â òîì,
÷òî êàê òîëüêî, â îáùåì ñëó÷àå, íà êîíêóðåí-
òíîì ðûíêå êàêîé-ëèáî ïðåäïðèíèìàòåëü
íà÷èíàåò èñïîëüçîâàòü äëÿ ïðîèçâîäñòâà ñâî-
èõ òîâàðîâ íîâûå ïðîãðåññèâíûå òåõíîëîãè-
÷åñêèå ïðèåìû ëèáî íîâîå, áîëåå ïðîèçâî-
äèòåëüíîå è ýêîíîìè÷íîå òåõíîëîãè÷åñêîå
îáîðóäîâàíèå, îí, òåì ñàìûì, ïîëó÷àåò âîç-
ìîæíîñòü çà ñ÷åò ñíèæåíèÿ ñåáåñòîèìîñòè
ñâîèõ òîâàðîâ çàêóïàòü ðåñóðñû äëÿ ñâîåãî
ïðîèçâîäñòâà ïî áîëåå âûñîêîé öåíå. Ýòî
îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî ðåñóðñû (êàäðîâûå ðå-
ñóðñû, ïîëóôàáðèêàòû, ìàòåðèàëû, ñûðüå,
ïîìåùåíèÿ è ò. ï.) – âñåãäà îãðàíè÷åíû, òåì
áîëåå, åñëè ðåñóðñû ýòè åùå è âûñîêîãî êà÷å-
ñòâà. È êàê òîëüêî ïðåäïðèíèìàòåëü (ïîëó-
÷èâøèé íàçâàíèå â ðàìêàõ ýâîëþöèîííîé
òåîðèè «íîâàòîð»), íà÷èíàåò ïëàòèòü çà ðå-
ñóðñû áîëåå âûñîêóþ öåíó – ñðàçó òàêóþ æå
âûñîêóþ öåíó ïîñòàâùèêè ýòèõ ðåñóðñîâ íà-
÷èíàþò ïðåäëàãàòü è äðóãèì ïðåäïðèíèìà-
òåëÿì â òîì ñåãìåíòå êîíêóðåíòíîãî ðûíêà,
êîòîðûå åùå íå íà÷àëè ïðèìåíÿòü ó ñåáÿ íî-
âûå òåõíîëîãèè (ïîëó÷èâøèå â ýâîëþöèîí-
íîé òåîðèè íàçâàíèå «êîíñåðâàòîðû»). Â èòî-
ãå – öåíû íà çàäåéñòâîâàííûå â ýòîì ñåêòî-
ðå ýêîíîìèêè âèäû ðåñóðñîâ – ïîäíèìàþòñÿ
è îñòàþòñÿ íà áîëåå âûñîêîì óðîâíå óæå íà-
âñåãäà. Ýòî ÿâëåíèå, âîçíèêàþùåå âñëåä-
ñòâèå âíåäðåíèÿ â ïðîèçâîäñòâåííûé ïðî-
öåññ íîâàòîðñêèõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé,
íàçâàíî ýâîëþöèîííûì âèäîì èíôëÿöèè. Â
ðàìêàõ øóìïåòåðîâñêîé ýâîëþöèîííîé òåî-
ðèè îòðèöàòåëüíàÿ îáðàòíàÿ ñâÿçü â âèäå
ïîâûøåíèÿ ñòîèìîñòè ðåñóðñîâ ðàñïðîñòðà-
íÿåòñÿ íà âñåõ áåç èñêëþ÷åíèÿ ïðîèçâîäèòå-
ëåé, íî èìåííî íîâàòîðû ïîëó÷àþò îò ýòîãî
çíà÷èìûå êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà. Â
ñëó÷àå æå ïðîèçâîäñòâà çíàíèé, êîòîðîå, íå-
ñîìíåííî, áóäåò èíòåíñèôèöèðîâàòü ìåõà-
íèçì ýâîëþöèîííîé èíôëÿöèè, îòðèöàòåëü-
íàÿ îáðàòíàÿ ñâÿçü íàöåëåíà â ïåðâóþ î÷å-

ðåäü óæå ïðîòèâ ïåðâè÷íîãî ïðîèçâîäèòåëÿ
çíàíèé, ò.ê. ïðîäàâàÿ ñâîé òîâàð íà ðûíêå,
îí èñõîäèò èç îäíèõ öåí íà ðåñóðñû, à ïîñëå
ïðîäàæè ñâîåãî çíàíèÿ, òî÷íåå òîâàðà, â êî-
òîðîì âîïëîùåíî çíàíèå, öåíû íà ýòè ðåñóð-
ñû âûðàñòàþò ñîãëàñíî ýâîëþöèîííîé òåî-
ðèè, è ïðè ýòîì – î÷åíü áûñòðî â ñåãîäíÿø-
íèõ óñëîâèÿõ äèíàìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îáùå-
ñòâà. Â èòîãå ýòîò ïðîèçâîäèòåëü çíàíèÿ âû-
íóæäåí çàêóïàòü íîâóþ ïàðòèþ ðåñóðñîâ ïî
öåíàì áîëåå âûñîêèì, íà êîòîðûå îí íå ìîã
àïðèîðíî îðèåíòèðîâàòüñÿ, êîãäà çàêëàäûâàë
èçäåðæêè â ñòðóêòóðó öåíû ñâîåãî òîâàðà ñ
âîïëîùåííûì â íåì çíàíèåì. Âåäü ïîòðåáè-
òåëè åãî çíàíèÿ, ñîãëàñíî ýêñòåðíàëüíîìó
ýôôåêòó, ïîëó÷àþò ïî îòíîøåíèþ ê íåìó êîí-
êóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà çà ñ÷åò èñïîëüçî-
âàíèÿ â ñâîèõ ïðîèçâîäñòâàõ êóïëåííîãî ó
ýòîãî ïåðâè÷íîãî íàøåãî ïðîèçâîäèòåëÿ çíà-
íèÿ (ò. å. ÷óæîãî çíàíèÿ). È çàñòàâëÿþò ñòî-
èìîñòü ïðàêòè÷åñêè âñåõ ðåñóðñîâ ïîâûøàòü-
ñÿ. Â èòîãå, âñëåäñòâèå äåéñòâèÿ îïèñàííîé
âûøå îòðèöàòåëüíîé îáðàòíîé ñâÿçè â âèäå
ýâîëþöèîííî-ðåãðåññèîííîãî ýôôåêòà, ïåð-
âè÷íûå ïðîèçâîäèòåëè çíàíèÿ ïðîñòî äîë-
æíû ðàçîðÿòüñÿ.

Ïî ñóòè äåëà â óñëîâèÿõ ñîâåðøåííîé
êîíêóðåíöèè èííîâàöèè â íàóêîåìêèå ñåêòî-
ðà ïðîñòî íåðåàëüíû â ïëàíå èõ ðåàëèçàöèè.
È òîëüêî ãîñóäàðñòâåííîå âìåøàòåëüñòâî
ìîæåò çäåñü îòêðûòü ïóòü ïîäîáíûì èííî-
âàöèÿì. Íî è â ýòîì ñëó÷àå – êàê ñíåæíûé
êîì ïîÿâëÿþòñÿ íîâûå îòðèöàòåëüíûå îáðàò-
íûå ñâÿçè, îáóñëîâëåííûå åùå îäíèì ýôôåê-
òîì – ýôôåêòîì ñîâìåùåíèÿ âëàñòíûõ ïîë-
íîìî÷èé, ÷òî ïðîèñõîäèò â òåõ æå ñàìûõ óñ-
ëîâèÿõ ïðîèçâîäñòâà çíàíèé.

Â áîëåå ðàííåì, èíäóñòðèàëüíîì îáùå-
ñòâå âûíóæäåííîå ãîñóäàðñòâåííîå âìåøà-
òåëüñòâî òàêæå áûëî ñâÿçàíî ñ äåéñòâèåì îò-
ðèöàòåëüíîé îáðàòíîé ñâÿçè, âûÿâëåííîé
Äæ. Ì. Êåéíñîì è çàêëþ÷àþùåéñÿ â òîì, ÷òî
ñ ðîñòîì íàöèîíàëüíîãî äîõîäà íåèçìåííî
óìåíüøàåòñÿ òà åãî äîëÿ, ÷òî èäåò íà ñîâî-
êóïíîå ïîòðåáëåíèå è, íàïðîòèâ, ïîâûøàåò-
ñÿ äîëÿ ñîâîêóïíîãî ñáåðåæåíèÿ [3]. Ïîýòî-
ìó ñîâîêóïíûå ðàñõîäû íàöèè îêàçûâàþòñÿ
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ìåíüøå åå ñîâîêóïíûõ äîõîäîâ. Ýòî âåäåò ê
õðîíè÷åñêîìó äåôèöèòó ýôôåêòèâíîãî ñïðî-
ñà è óñòîé÷èâîìó òîâàðíîìó ïåðåïðîèçâîä-
ñòâó. Â ýòèõ óñëîâèÿõ àêòèâíûå ãîñóäàðñòâåí-
íûå ìåðû íàöåëèâàþòñÿ íà ïîääåðæàíèå
ýôôåêòèâíîãî ñïðîñà ñðåäñòâàìè áþäæåòíîé,
êðåäèòíîé è íàëîãîâîé ïîëèòèêè. Â óñëîâè-
ÿõ æå ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà ãîñó-
äàðñòâåííîå âìåøàòåëüñòâî íàöåëèâàåòñÿ
óæå íå íà ïðîáëåìû ñïðîñà, à íà ïðîáëåìû
ïðîèçâîäñòâà, â ÷àñòíîñòè, ïðîèçâîäñòâà çíà-
íèé. È èìåííî ïîýòîìó ñïåöèôèêà òàêîãî
âìåøàòåëüñòâà âûçûâàåò ñîâåðøåííî íîâûé
ýôôåêò ñ ñèëüíîé îòðèöàòåëüíîé îáðàòíîé
ñâÿçüþ ïî îòíîøåíèþ ê ñîáñòâåííî ïðîöåñ-
ñó ïðîèçâîäñòâà ýòèõ çíàíèé. Ýòî êàê ðàç è
åñòü ýôôåêò ñîâìåùåíèÿ âëàñòíûõ ïîëíîìî-
÷èé. Ñóòü ýôôåêòà ñîñòîèò â òîì, ÷òî â óêà-
çàííûõ óñëîâèÿõ íåèçáåæíî ïðîèñõîäèò ñî-
âìåùåíèå âñåõ òðåõ âåòâåé äåëåãèðîâàííûõ
âëàñòíûõ ïîëíîìî÷èé (çàêîíîäàòåëüíîé, èñ-
ïîëíèòåëüíîé è íàäçîðíîé âåòâè) ó îäíîãî
è òîãî æå ëèöà. À ñ ó÷åòîì íåñîâåðøåíñòâà
îòå÷åñòâåííûõ èíñòèòóòîâ, ÷òî íåèçáåæíî â
ïåðèîä ïåðåõîäà îò ïëàíîâî-àäìèíèñòðàòèâ-
íîãî ìåòîäà óïðàâëåíèÿ ñòðàíîé ê ðûíî÷íî-
ìó, óêàçàííûé ýôôåêò ïðèâîäèò ê âîçìîæíî-
ñòè âçèìàíèÿ ëèöîì, ñîâìåùàþùèì äåëåãè-
ðîâàííûå ïîëíîìî÷èÿ, êàêîãî-ëèáî âèäà èí-
ñòèòóöèîíàëüíîé ðåíòû. Ïîñëåäíÿÿ âîçìîæ-
íà â ðàçëè÷íûõ ôîðìàõ â çàâèñèìîñòè îò ñåê-
òîðîâ ýêîíîìèêè, ãäå èìååò ìåñòî ãîñóäàð-
ñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå, åãî ìàñøòàáîâ, ñòå-
ïåíè ïðîÿâëåíèÿ ñóáúåêòèâíîãî ôàêòîðà.

Â ðåçóëüòàòå äåéñòâèÿ ýòîãî íîâîãî ýô-
ôåêòà – ýôôåêòà èíñòèòóöèîíàëüíîé ðåíòû,
– ïîÿâëÿþòñÿ áîëüøèå îáùåñòâåííûå èçäåð-
æêè çà ñ÷åò âîçìîæíîñòè ïîëó÷åíèÿ äîïîë-
íèòåëüíûõ «íåòðóäîâûõ» äîõîäîâ ñî ñòîðî-
íû óïðàâëåíöåâ – íîñèòåëåé çíàíèÿ. Íî è ýòî
åùå íå âñå â îòíîøåíèè îòðèöàòåëüíûõ îá-
ðàòíûõ ñâÿçåé. Îòìå÷åííàÿ èíñòèòóöèîíàëü-
íàÿ ðåíòà ïðîâîöèðóåò ïîÿâëåíèå, êðîìå óêà-
çàííûõ èçäåðæåê, åùå è íîâîãî ýôôåêòà ñ îò-
ðèöàòåëüíûìè îáðàòíûìè ñâÿçÿìè ïî îòíî-
øåíèþ ê ïåðâè÷íîìó èííîâàöèîííîìó ïðî-
öåññó. Ýòî – êîððóïöèîííûé ýôôåêò ïî òèïó

«çàõâàòà ãîñóäàðñòâà» [9]. Òî åñòü íîñèòåëè
çíàíèÿ, êîòîðûå íàäåëåíû âëàñòíûìè ïîë-
íîìî÷èÿìè, è êîòîðûå, â ñâîþ î÷åðåäü, îïÿòü
æå èç-çà ñïåöèôèêè çíàíèÿ êàê íåäåëèìîãî
ïðîèçâîäñòâåííîãî ðåñóðñà íåèçáåæíî ñî-
âìåùàþò â ñâîåì ëèöå äåëåãèðîâàííûå çà-
êîíîäàòåëüíóþ, èñïîëíèòåëüíóþ è íàäçîð-
íóþ âëàñòíûå ôóíêöèè, ìîãóò áåçáîëåçíåí-
íî ðåàëèçîâûâàòü òàêèå çàêîíîäàòåëüíûå
àêòû, êîòîðûå áóäóò âûãîäíû â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü, è äàæå òîëüêî, – èì óæå êàê ôèçè÷åñêèì
ëèöàì. À çäåñü óæå ïîÿâëÿåòñÿ ýôôåêò àäìè-
íèñòðàòèâíîé êîððóïöèè, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ
íåèçáåæíûì ñïóòíèêîì êîððóïöèè ïî òèïó
«çàõâàòà ãîñóäàðñòâà».

Ñïåêòð ýôôåêòîâ ñ ðàçâèòûìè îáðàòíû-
ìè ñâÿçÿìè â ñîñòàâå óïðàâëåí÷åñêîé ìîäå-
ëè ïî èíòåíñèôèêàöèè èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè ñ ïðèñóùåé åé ïåðâè÷íîé ïîëî-
æèòåëüíîé îáðàòíîé ñâÿçüþ, åñòåñòâåííî,
ìîæåò ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé íå òîëüêî ïðÿìóþ
öåïî÷êó, íî è äîñòàòî÷íî ðàçâåòâëåííûå ñè-
ñòåìû, â êîòîðûõ ïðèñóòñòâóþò âòîðè÷íûå
êàê ïîëîæèòåëüíûå, òàê è îòðèöàòåëüíûå
âèäû îáðàòíûõ ñâÿçåé. Êðîìå îñíîâíîé ïî-
ëîæèòåëüíîé îáðàòíîé ñâÿçè ýêîíîìè÷åñêîé
ïðèðîäû â ñîñòàâå ýêñòåðíàëüíîãî ýôôåêòà,
ÿâëÿþùåãîñÿ ïðè÷èíîé ðàçâèòèÿ èííîâàöè-
îííîãî ïðîöåññà ïî òèïó öåïíîé ðåàêöèè, åùå
îäíà ïîëîæèòåëüíàÿ îáðàòíàÿ ñâÿçü, òàêæå
óñêîðÿþùàÿ ýòîò ïðîöåññ, âîçìîæíî, ëåæèò
â ñîöèàëüíîé ñôåðå è ñâÿçàíà ñ ýôôåêòîì,
îñíîâûâàþùèìñÿ íà ýòîëîãè÷åñêîé ïðèðîäå
÷åëîâå÷åñòâà êàê âèäà. Ýôôåêò ýòîò, ïî-âè-
äèìîìó, ìîæåò çàêëþ÷àòüñÿ â òîì, ÷òî ñòàáè-
ëèçàöèÿ èåðàðõè÷åñêîé ñòðóêòóðû îáùåñòâà
ñ âûäåëåíèåì â íåì óñòîé÷èâîé ïðîñëîéêè
âûñîêîðàíãîâûõ îñîáåé â âèäå ðîäîâîé ýëè-
òû, êàê íè ïàðàäîêñàëüíî, ìîæåò ñòèìóëèðî-
âàòü ðàçâèòèå â íåì àëüòðóèñòñêèõ íà÷àë, è
êàê ñëåäñòâèå, – ñíèæåíèå îáùåñòâåííûõ
èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà ðàçëè÷íûõ âèäîâ òî-
âàðîâ.

Ïîýòîìó äëÿ ðåàëèçàöèè èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè îñíîâíîé ìåòîäîëîãè÷åñ-
êîé çàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ ïîñòðîåíèå àäåêâàòíîé
ñèñòåìû âîçäåéñòâèé íà âçàèìîçàâèñèìûå
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ìåõàíèçìû âûÿâëåííûõ îáðàòíûõ ñâÿçåé â
âèäå óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé â ðàìêàõ òà-
êîãî èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà, êàê ñî ñòî-
ðîíû ãîñóäàðñòâà, òàê è ñî ñòîðîíû èíñòèòó-
òîâ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà. È ïåðâîé çàäà-
÷åé íà ýòîì ïóòè ñòîèò çàäà÷à ïîèñêà óæå
èçâåñòíûõ àíàëîãîâ òàêèì ñèñòåìàì. Çäåñü
åñòü áîëüøîå ïîëå äåÿòåëüíîñòè, ò.ê. ñîâðå-
ìåííàÿ ìåòîäîëîãèÿ îòêðûâàåò âîçìîæíîñ-
òè óñòàíîâëåíèÿ àíàëîãèé ìåæäó ñèñòåìàìè
ðàçëè÷íîé ïðèðîäû, ñïîñîáíûìè â îïðåäå-
ëåííûõ óñëîâèÿõ ïåðåñòðàèâàòü ñòðóêòóðó è
ìåíÿòü ïîâåäåíèå ïî îáùèì ïðàâèëàì. Â îá-
ùåì ñëó÷àå ñèíòåç íàó÷íûõ ðåçóëüòàòîâ òàêî-
ãî òèïà ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì ýòàïîì
áîëåå ãëóáîêîãî ïîíèìàíèÿ «âíóòðåííåé»
îðãàíèçàöèè êàê óïðàâëåí÷åñêèõ, òàê è ñàìî-
îðãàíèçóþùèõñÿ ñèñòåì [11].

Îäíàêî óæå ñåé÷àñ ïîèñê è ñèñòåìàòè-
çàöèÿ àíàëîãîâ îïèñàííûõ âûøå âîçäåéñòâèé
ïðèâîäèò ê àíàëèçó ôåíîìåíà äåíåæíîãî îá-
ðàùåíèÿ êàê â ìèðå, òàê è â Ðîññèè, â ÷àñò-
íîñòè. Äåëî â òîì, ÷òî äåíüãè âïîëíå ìîæíî
ðàññìàòðèâàòü â êà÷åñòâå îáîáùåííîãî èí-
ñòèòóöèîíàëüíîãî àíàëîãà â îòíîøåíèè ñè-
ñòåìû óïðàâëåí÷åñêèõ âîçäåéñòâèé, ñõîäíûõ
ñ ñèñòåìîé, âîñòðåáîâàííîé â èííîâàöèÿõ,
ïîñêîëüêó äåíüãè ÷åðåç öåíû òîâàðîâ ÿâëÿ-
þòñÿ ýëåìåíòîì çíàíèÿ ñàìîãî øèðîêîãî ïðî-
ôèëÿ, âêëþ÷àþùåãî íå òîëüêî ÷èñòî ýêîíî-
ìè÷åñêèå êàòåãîðèè, íî è äðóãèå âîïðîñû â
îòíîøåíèè ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî îáùåñòâà
â öåëîì. Ìèðîâàÿ ïðàêòèêà íàêîïèëà äîñòà-
òî÷íî ìíîãî îïûòà óïðàâëåíèÿ äåíåæíûì
îáðàùåíèåì. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ñàìîé ðàñ-
ïðîñòðàíåííîé êîíöåïöèåé ïî óïðàâëåíèþ
äåíåæíûì îáðàùåíèåì ÿâëÿåòñÿ êîíöåïöèÿ
òàðãåòèðîâàíèÿ èíôëÿöèè, òî åñòü ïîïðîñòó
– êîíòðîëü íàä óðîâíåì èíôëÿöèîííûõ ïî-
êàçàòåëåé ýêîíîìèêè ñòðàíû. Íà äåíåæíîå
ïðåäëîæåíèå, òàê æå êàê íà ïðîèçâîäñòâî
çíàíèé, ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ òîò ñàìûé ýêñòåð-
íàëüíûé ýôôåêò ÷åðåç ìåõàíèçì ìóëüòèïëè-
êàöèè. À ýòî è åñòü íå ÷òî èíîå, êàê ñèëüíàÿ
ïîëîæèòåëüíàÿ îáðàòíàÿ ñâÿçü, ïîçâîëÿþùàÿ
ðåàëèçîâàòü èìåííî ó ïîòðåáèòåëÿ äåíåã
áîëüøèé ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò íåæåëè ó èõ

«ïðîèçâîäèòåëÿ» (áàíêà). È òàê æå, êàê â ñëó-
÷àå ïðîèçâîäñòâà çíàíèé, äåíåæíîìó ïðåä-
ëîæåíèþ ïðèñóùà ñèëüíàÿ îáðàòíàÿ îòðèöà-
òåëüíàÿ ñâÿçü, ïðîÿâëÿþùàÿñÿ  â ôîðìå èíô-
ëÿöèè. È èìåííî ýòà îòðèöàòåëüíàÿ îáðàò-
íàÿ ñâÿçü ñòàíîâèòñÿ îáúåêòîì ìèíèìèçàöèè
â ðàìêàõ ñòðàòåãèè òàðãåòèðîâàíèÿ èíôëÿöèè.
Â ýòîì è ñîñòîèò àíàëîãèÿ ìåæäó äåíåæíûì
îáðàùåíèåì è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñ-
òüþ, õîòÿ ñî ñòîðîíû è êàæåòñÿ, ÷òî ýòè ïðî-
öåññû ïî ñâîåé ñóòè î÷åíü äàëåêè äðóã îò
äðóãà. Íî åñëè â îòíîøåíèè äåíåæíîãî îá-
ðàùåíèÿ îáðàòíàÿ ñâÿçü â ñîñòàâå ýêñòåðíàëü-
íîãî ýôôåêòà ìåíÿåò çíàê ñ ïîëîæèòåëüíîé
íà îòðèöàòåëüíóþ ïî ìåðå èíòåíñèôèêàöèè
äåíåæíîãî ìóëüòèïëèêàòîðà, òî â îòíîøåíèè
ïðîèçâîäñòâà çíàíèé, âèäèìî, òàêàÿ îáðàò-
íàÿ ñâÿçü ñ ñàìîãî íà÷àëà èìååò îòðèöàòåëü-
íóþ íàïðàâëåííîñòü è ñóùåñòâóåò îòäåëüíî
îò îñíîâíîé ïîëîæèòåëüíîé îáðàòíîé ñâÿ-
çè, íà îñíîâå êîòîðîé è ðåàëèçóåòñÿ ðàçâèòåå
ïî òèïó «öåïíîé ðåàêöèè». Ïîýòîìó èííî-
âàöèîííûå ïðîöåññû ïî òèïó öåïíîé ðåàê-
öèè ñàìè ïî ñåáå íå ìîãóò ðàçâèâàòüñÿ äàæå
íà ñâîèõ íà÷àëüíûõ ñòàäèÿõ. Çäåñü íóæíû ñè-
ñòåìàòè÷åñêèå ìåðû âîçäåéñòâèÿ ïî ìèíè-
ìèçàöèè íåèçáåæíûõ è ñèëüíûõ îòðèöàòåëü-
íûõ îáðàòíûõ ñâÿçåé. Ðàçðàáîòêå òåîðèè,
ìåòîäîëîãèè è ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè ïî-
äîáíûõ âîçäåéñòâèé íåîáõîäèìî óäåëÿòü îñî-
áîå âíèìàíèå, ïîäîáíîå òîìó, ÷òî óäåëÿåòñÿ
ñõîæåìó ïî ìåòîäîëîãèè ÿâëåíèþ – èíôëÿöèè
è ñîâðåìåííûì äîëãîâûì êðèçèñàì â ïðàêòèêå
êðåäèòíî-äåíåæíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, â ðàìêàõ èíñòèòóöèî-
íàëüíîãî òðåóãîëüíèêà, âêëþ÷àþùåãî â ñåáÿ
èíñòèòóòû ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà íàðÿäó ñ
ãîñóäàðñòâîì è ýêîíîìèêîé (áèçíåñîì), ïðî-
èñõîäÿò ïðîöåññû, îïðåäåëÿþùèå âåêòîð ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ïðè÷åì
ðàçâèòèÿ íà ñåãîäíÿøíèé äåíü – èííîâàöè-
îííîãî, õàðàêòåðèçóþùåãîñÿ îñîáîé ñòðóêòó-
ðîé îáðàòíûõ ñâÿçåé.

Ïðèëàãàåìàÿ ñõåìà íà ðèñ. 1 êàê ðàç è
èëëþñòðèðóåò ïîäîáíóþ ñòðóêòóðó ñâÿçåé íà
îñíîâå îïèñàííûõ âûøå îñíîâíûõ ýôôåêòîâ,
äåéñòâóþùèõ â îïðåäåëåííîé ïîñëåäîâàòåëü-
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íîñòè. Ýòà ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ýôôåêòîâ
îáóñëîâëåíà íåîáõîäèìûìè âîçäåéñòâèÿìè
íà ñìåæíûå ýôôåêòû òàêîé öåïî÷êè ñî ñòî-
ðîíû ãîñóäàðñòâà è èíñòèòóòîâ ãðàæäàíñêî-
ãî îáùåñòâà. È åñëè ýôôåêòû â ðàìêàõ èíñòè-
òóöèîíàëüíîé ñðåäû óæå âñòðå÷àëèñü íà
ïðàêòèêå ïðàêòè÷åñêè â ëþáîé ñòðàíå, òî
ýôôåêòû â ðàìêàõ ðûíî÷íîé ñðåäû, à òåì áî-
ëåå ýôôåêò â ïîãðàíè÷íîé îáëàñòè – â òðàäè-
öèîííîì íàó÷íî-òåõíè÷åñêîì ðàçâèòèè íå
âñòðå÷àëèñü. È íå ìîãëè âñòðå÷àòüñÿ ïî òîé
ïðè÷èíå, ÷òî ðàíåå ïðîñòî íå áûëî òåõ ñà-
ìûõ óñëîâèé, êîòîðûå îáåñïå÷èëè íàì íà
ñåãîäíÿ ïåðâûå äâà ïåðåõîäíûõ ïðîöåññà.
Êðîìå òîãî, èíèöèèðîâàíèå ýôôåêòîâ âíóò-
ðè èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû â òðàäèöèîí-
íûõ óñëîâèÿõ ïðîèñõîäèò ïî ñîâñåì äðóãèì
ïðè÷èíàì, íåæåëè òåì, ÷òî óêàçàíû íàìè â
ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèâåäåííîé ñõåìîé.

×òî êàñàåòñÿ òðåòüåãî ïåðåõîäíîãî ïðî-
öåññà, òî îí ïðåäîïðåäåëèë äëÿ íàñ òó ñôåðó
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ çàäà÷, ãäå òàêîé òèï ðàç-
âèòèÿ – èííîâàöèîííûé, – êàê ðàç è äîëæåí

Ðèñ. 1. Ñòðóêòóðà îáðàòíûõ ñâÿçåé ïðè èííîâàöèîííîì òèïå ðàçâèòèÿ Ðîññèè

áûòü ðåàëèçîâàí â ñàìóþ ïåðâóþ î÷åðåäü. È
áîëåå òîãî, ñ ó÷åòîì óðîâíÿ òàêîãî èìåííî
ðàçâèòèÿ è äîëæíà, âèäèìî, ñòðîèòüñÿ âñÿ ñè-
ñòåìà ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè òåõíè÷åñêèõ
ðåãëàìåíòîâ Ðîññèè.

Ïðèìåíåíèå òåõíè÷åñêèõ ðåãëàìåíòîâ,
êàê çàêîíîäàòåëüíûõ àêòîâ ñîâåðøåííî íîâî-
ãî äëÿ Ðîññèè âèäà è íåñóùèõ â ñåáå íîâûå
ñïåöèôè÷åñêèå çíàíèÿ, èíèöèèðóåò â ñîîò-
âåòñòâóþùèõ îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè ýêñòåðíàëü-
íûé ýôôåêò ñ ñèëüíûìè ïîëîæèòåëüíûìè
îáðàòíûìè ñâÿçÿìè.

Îäíàêî íà ýòàïå ðàçðàáîòêè, óòâåðæäå-
íèÿ è âíåäðåíèÿ óêàçàííûõ òåõíè÷åñêèõ ðåã-
ëàìåíòîâ âîçíèêàþò îùóòèìûå ýôôåêòû, íî
óæå ñ îòðèöàòåëüíûìè îáðàòíûìè ñâÿçÿìè.
Íîñèòåëåì òàêèõ îòðèöàòåëüíûõ îáðàòíûõ
ñâÿçåé ÿâëÿåòñÿ ÷èíîâíè÷åñòâî, à ïðè÷èíîé
èõ âîçíèêíîâåíèÿ – íåèçáåæíîå îãðàíè÷åíèå
åãî êîððóïöèîííûõ âîçìîæíîñòåé ïðè óïî-
ðÿäî÷èâàíèè ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíî-
ñòè áèçíåñ-ñîîáùåñòâà ñòðàíû ñ ïîìîùüþ
òåõíè÷åñêèõ ðåãëàìåíòîâ.
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Â îòíîøåíèè òåõíè÷åñêèõ ðåãëàìåíòîâ

– òîæå ÿðêî âûðàæåí òàêîé ýôôåêò. Âåäü öåíû
íà áåíçèí íå ðîñëè áû òàê áûñòðî è åãî êà÷å-
ñòâî íå âûçûâàëî ñîìíåíèé, à ìÿñî, ìîëîêî,
ñàõàð, çåðíî îáõîäèëèñü áû ïîòðåáèòåëÿì
äåøåâëå, åñëè áû â ñòðàíå óæå äåéñòâîâàëè
òåõíè÷åñêèå ðåãëàìåíòû íà íåôòåïåðåðàáîò-
êó è ïðîèçâîäñòâî ýòèõ ïðîäóêòîâ. Òî åñòü,
åñëè ãîñóäàðñòâåííûé ñåêòîð âûïóñêàåò òåõ-
íè÷åñêèå ðåãëàìåíòû è ââîäèò èõ â äåéñòâèå
ïî ñòðàíå – îáùåñòâåííûå âûãîäû íåñðàâ-
íåííî âûøå èçäåðæåê ãîñóäàðñòâà. Â ýòîì è
åñòü ñóòü ýêñòåðíàëèè – áóêâàëüíî «âíåøíå-
ãî ïðîÿâëåíèÿ».

Íî, êàê è â ñëó÷àå ñ ýêñòåðíàëèÿìè, èíè-
öèèðóåìûìè ñàìèì áèçíåñ-ñîîáùåñòâîì, íà
ôîíå ñèëüíûõ ïîëîæèòåëüíûõ îáðàòíûõ ñâÿ-
çåé äåéñòâóþò è çíà÷èòåëüíûå îòðèöàòåëü-
íûå îáðàòíûå ñâÿçè, êîòîðûå, êàê óæå îòìå-
÷àëîñü, âûçâàíû ñóáúåêòèâíûìè ôàêòîðàìè.
Ðàññìîòðèì ñòðóêòóðó ïîëîæèòåëüíûõ è îò-
ðèöàòåëüíûõ îáðàòíûõ ñâÿçåé â èííîâàöèîí-

íûõ ïðîöåññàõ, èíèöèèðóåìûõ ãîñóäàðñòâåí-
íûì ñåêòîðîì, ñ ïîìîùüþ ñõåìû íà ðèñ. 2.

Èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, èíèöèè-
ðóåìàÿ ãîñóäàðñòâîì, åñòåñòâåííî, áûâàåò âî-
ñòðåáîâàíà êàê âñåì áèçíåñ-ñîîáùåñòâîì,
ïðîèçâîäÿùèì òîâàðû è óñëóãè, òàê è íåïîñ-
ðåäñòâåííûìè ïîòðåáèòåëÿìè ýòèõ òîâàðîâ
è óñëóã. Ïîýòîìó êàê ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûå
ñâÿçè, òàê è ôèíàíñîâûå ïîòîêè, íàïðàâëåí-
íûå íà ðåàëèçàöèþ ýêñòåðíàëüíîãî ýôôåêòà,
â äàííîì ñëó÷àå áóäóò èñõîäèò èç òðåõ èñòî÷-
íèêîâ – ãîñóäàðñòâà, áèçíåñà è èíñòèòóòîâ
ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà. Ïðè ýòîì, êàê òîëüêî
÷èíîâíèêè îñîçíàþò ñâîè ïîòåíöèàëüíûå
ïîòåðè îò ðåãóëèðóþùåãî äåéñòâèÿ òåõíè÷åñ-
êèõ ðåãëàìåíòîâ – îíè áóäóò ïðåïÿòñòâîâàòü
èõ êàê ðàçðàáîòêå, òàê è âíåäðåíèþ. Íî áëà-
ãîäàðÿ ñïåöèôèêå òåõíè÷åñêèõ ðåãëàìåíòîâ
â íàøåé ñòðàíå êàê íîñèòåëåé íîâîãî ïðàâî-
âîãî çíàíèÿ, èõ ðåàëèçàöèÿ ïîçâîëèò ïðåä-
ïðèíèìàòåëÿì áûòü ìåíåå çàâèñèìûìè îò
ïðîèçâîëà ÷èíîâíèêîâ, è ïîýòîìó ïîñëåäíèå

Ðèñ. 2. Ñòðóêòóðà ïðÿìûõ è îáðàòíûõ ñâÿçåé ïðè èíâåñòèöèÿõ
â ãîñóäàðñòâåííîì ñåêòîðå



31ÂÎÏÐÎÑÛ ÍÎÂÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ   ¹ 4 (12) 2009

Òåîðèÿ íîâîé ýêîíîìèêè
áóäóò ñòàðàòüñÿ ýòè ðåãëàìåíòû îñòàíîâèòü â
èõ ïðîäâèæåíèè â ñôåðó õîçÿéñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè. À ñäåëàòü ÷èíîâíèêàì ýòî óäàåò-
ñÿ áëàãîäàðÿ òîìó, ÷òî èì æå ñàìèì ãîñóäàð-
ñòâî è ïîðó÷àåò ïðîâåäåíèå âñåõ ñîãëàñîâà-
íèé íà ýòàïå ðàçðàáîòêè è óòâåðæäåíèÿ òåõ-
íè÷åñêèõ ðåãëàìåíòîâ. Çäåñü òàêæå ïðèñóò-
ñòâóåò ýôôåêò ñîâìåùåíèÿ âëàñòíûõ ïîëíî-
ìî÷èé, ïîòîìó êàê ãîñóäàðñòâåííîå ïðàâîâîå
ïîëå – ýòî òîæå çíàíèÿ, è çíàíèÿ íåäåëèìûå.
Òàêèì îáðàçîì ÷èíîâíèêè îãðàíè÷èâàþò
èíèöèàòèâó ðûíêà â ñâîþ ïîëüçó, òåì ñàìûì
ðåàëèçóÿ êîððóïöèîííûå ýôôåêò ïî òèïó
«çàõâàòà ãîñóäàðñòâà».

Åñëè â ïåðâîì ñëó÷àå, ñîãëàñíî ñõåìå íà
ðèñ. 1, ýêñòåðíàëèè ìîãóò ñâåñòè íà íåò ýâî-
ëþöèîííî-ðåãðåññèîííûé ýôôåêò, òî â ñëó-
÷àå ñ ýêñòåðíàëèÿìè, èíèöèèðóåìûìè è ïðî-
èçâîäÿùèìèñÿ ãîñóäàðñòâîì, ÷òî èëëþñòðè-
ðóåò ñõåìà íà ðèñ. 2, âîçíèêàåò åùå îäèí ýô-
ôåêò, íàçâàííûé «ýôôåêòîì äîõîäíîãî ñïîðà»,
îáúåäèíåííûé íàìè, ñîâìåñòíî ñ êîððóïöè-
åé ïî òèïó «çàõâàòà ãîñóäàðñòâà», â åäèíûé
áëîê êîððóïöèè âåðõíåãî óðîâíÿ.

Ìàòåìàòè÷åñêîå ìîäåëèðîâàíèå ïðîöåñ-
ñîâ äèíàìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ âî âðåìåíè öå-
ïî÷åê ýôôåêòîâ, êàê ñîãëàñíî ñõåìå íà ðèñ. 1,
òàê è ñõåìå íà ðèñ. 2, ïîêàçàëî, ÷òî â îáîèõ
ñëó÷àÿõ ýòè ïðîöåññû ìîãóò áûòü îïèñàíû
ñèñòåìîé ëèíåéíûõ îäíîðîäíûõ äèôôåðåí-
öèàëüíûõ óðàâíåíèé, êîòîðàÿ, â ñâîþ î÷å-
ðåäü, â ïðèíöèïå ìîæåò áûòü ñâåäåíà ê ñèñ-
òåìå äâóõ ïîäîáíûõ óðàâíåíèé, ïîçâîëÿþùèõ
ïîëó÷èòü àíàëèòè÷åñêîå ðåøåíèå â îáùåì
âèäå. Òàêîå ðåøåíèå â çàâèñèìîñòè îò ïàðà-
ìåòðîâ îáðàòíûõ ñâÿçåé ìîæåò îáëàäàòü èëè
íå îáëàäàòü óñòîé÷èâîñòüþ. Âñå çàâèñèò îò
òîãî, íàñêîëüêî âñÿ ñèñòåìà îòðèöàòåëüíûõ
îáðàòíûõ ñâÿçåé êîìïåíñèðîâàíà ãîñóäàð-
ñòâåííûì åå ðåãóëèðîâàíèåì. Ôîðìà íåóñ-
òîé÷èâîñòè â òàêîì ðàçâèòèè – ïåðèîäè÷åñ-
êèå êîëåáàíèÿ ñ âîçðàñòàþùåé àìïëèòóäîé,
ïîçâîëÿþùèå ñîðâàòüñÿ ñàìîìó ïðîöåññó ðàç-
âèòèÿ.

Äàííîå ìîäåëèðîâàíèå ïîìîãàåò îðãà-
íèçîâàòü íåñêîëüêî ïî-íîâîìó ðàçðàáîòêó è
âíåäðåíèå èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ ñî çíà-

÷èòåëüíûì íàó÷íûì ñîäåðæàíèåì, â ÷àñòíî-
ñòè – ïîìîãàåò âûáðàòü ñòðàòåãèþ ïðèîðè-
òåòíîñòè ðàçðàáîòêè òåõ ëèáî èíûõ òåõíè÷åñ-
êèõ ðåãëàìåíòîâ. Â êà÷åñòâå òàêîãî ïðèìåðà
ïðèâåäåì àðãóìåíòàöèþ, àêòóàëèçèðóþùóþ
ðàçðàáîòêó òåõðåãëàìåíòà, î êîòîðîì ðàíåå íè
â îäíîì èç äîêóìåíòîâ Àãåíòñòâà ïî òåõíè-
÷åñêîìó ðåãóëèðîâàíèþ ñêàçàíî íå áûëî. Ýòî
òåõíè÷åñêèé ðåãëàìåíò íà ìåòîäû, ñðåäñòâà
è ñèñòåìû èçìåðåíèé. Õîòÿ â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ è äåéñòâóåò çàêîí «Îá îáåñïå÷åíèè åäèí-
ñòâà èçìåðåíèé», êîòîðûé îõâàòûâàåò êîìï-
ëåêñ ïðîáëåì ìåòðîëîãè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ
ýêîíîìèêè ñòðàíû, íî â ýòîì çàêîíå íåò íè
îäíîé êîëè÷åñòâåííîé õàðàêòåðèñòèêè, ðåã-
ëàìåíòèðóþùåé ðàáîòó ìåòðîëîãè÷åñêîé
ñëóæáû ñòðàíû. Ýòîò ïðîáåë ñìîã áû âîñïîë-
íèòü òàêîé òåõðåãëàìåíò.
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Ðàçâèòèå ìåæäóíàðîäíûõ àóòñîðñèíãîâûõ îòíîøåíèé
À. Â. Øèðîêîâà,

ñòàðøèé ïðåïîäàâàòåëü Ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî
ñîöèàëüíîãî óíèâåðñèòåòà, êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê,

ã. Ìîñêâà

Development of international outsourcing relations
A. V. Shirokova

The article is devoted to the subject of the outsourcing relations evolution. One finds out pre-requisites,
causes and conditions of the outsourcing development in the global economics; systematizes stages of
development; determines the peculiarities, essence, tendencies and prospects of various forms of outsourcing
relations.

Â ìåæäóíàðîäíóþ áèçíåñ-ïðàêòèêó òåð-
ìèí «àóòñîðñèíã» âîøåë ëèøü ñ êîíöà 80-õ ãã.
ÕÕ â., õîòÿ èäåÿ è ìåõàíèçì åå ðåàëèçàöèè
èçâåñòíû ñ òåõ ïîð, êàê â ýêîíîìè÷åñêîé òåî-
ðèè, à çàòåì è â íàó÷íîì ìåíåäæìåíòå ñôîð-
ìèðîâàëèñü ïîíÿòèÿ ðàçäåëåíèÿ òðóäà, ñïå-
öèàëèçàöèè è êîîïåðàöèè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ àóòñîðñèíã (îò àíãë.
«out» – âíåøíèé, «source» – èñòî÷íèê) ñïî-
ñîáñòâóåò îïòèìèçàöèè äåÿòåëüíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèé çà ñ÷åò ñîñðåäîòî÷åíèÿ óñèëèé íà
îñíîâíîì ïðåäìåòå äåÿòåëüíîñòè è ïåðåäà-
÷è íåïðîôèëüíûõ ôóíêöèé è êîðïîðàòèâíûõ
ðîëåé âíåøíèì ñïåöèàëèçèðîâàííûì êîìïà-
íèÿì.

Ðàçâèòèå ãëîáàëèçàöèè è âñå áîëüøàÿ
îòêðûòîñòü ýêîíîìèêè ñïîñîáñòâîâàëè óñè-
ëåíèþ äâóõ ïðîöåññîâ: ñ îäíîé ñòîðîíû, ñòàí-
äàðòèçàöèè è óíèôèêàöèè áèçíåñà, ÷òî ïî-
çâîëèëî ïåðåäàâàòü ôóíêöèè, áèçíåñ-ïðîöåñ-
ñû íà èñïîëíåíèå âíåøíèì àóòñîðñåðàì ñ
âîçìîæíîñòüþ ïîëó÷åíèÿ ñòàíäàðòèçèðî-
âàííîãî ïðîäóêòà; ñ äðóãîé ñòîðîíû, êîîïå-
ðàöèè, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü ñôîðìèðîâàëî
îáúåêòèâíûå îñíîâû, ïðåäïîñûëêè ðàçâèòèÿ
àóòñîðñèíãà.

Ìîæíî âûäåëèòü ïÿòü îñíîâíûõ ïðè÷èí
âîçíèêíîâåíèÿ è ðàçâèòèÿ àóòñîðñèíãà, êî-
òîðûå ïðåäñòàâëåíû íà ðèñ. 1.

Ïðè÷èíà 1. Ïðîäîëæàþùàÿñÿ ãëîáàëèçà-
öèÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè, õàðàêòåðèçóþùàÿñÿ

íàðàñòàþùèì âçàèìîäåéñòâèåì ìåæäó åå
ñóáúåêòàìè, êîòîðîå èíòåíñèôèöèðóåòñÿ
ìåæñòðàíîâûì ïåðåìåùåíèåì ôàêòîðîâ ïðî-
èçâîäñòâà â óñëîâèÿõ ëèáåðàëèçàöèè ìèðî-
âîé ýêîíîìèêè (â òîì ÷èñëå òàìîæåííîãî
ðåæèìà, èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà ìíîãèõ
ñòðàí); ïîâûøåíèåì ñòàáèëüíîñòè ìèðîâîé
âàëþòíî-ôèíàíñîâîé ñèñòåìû.

Ïðè÷èíà 2. Èíôîðìàöèîííàÿ ðåâîëþ-
öèÿ, êîòîðàÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ ïåðåâîðîòîì â
ñðåäñòâàõ òåëåêîììóíèêàöèé è äàëüíåéøèì
ðàçâèòèåì èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèé (ÈÊÒ), ðàñòóùåé èíôîðìà-
òèçàöèåé âñåõ ñôåð äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçà-
öèé, ðîñòîì îáúåìîâ èíôîðìàöèîííûõ óñëóã
âî âñåõ ñôåðàõ ýêîíîìèêè. Óêàçàííûå ïðî-
öåññû:

à) ñ îäíîé ñòîðîíû, ïðåäîñòàâèëè âîç-
ìîæíîñòü îñóùåñòâëÿòü ïîñòîÿííûé êîíòàêò
çàêàç÷èêà è ïîñòàâùèêà àóòñîðñèíãîâûõ óñ-
ëóã, ïîçâîëÿþùèé ñâîåâðåìåííî àäàïòèðî-
âàòü è ìîäèôèöèðîâàòü âçàèìîäåéñòâèå â
ñîîòâåòñòâèè ñ ñóùåñòâóþùåé íåîáõîäèìîñ-
òüþ;

á) ñ äðóãîé ñòîðîíû, îáóñëîâèëè ïîòðåá-
íîñòü èñïîëüçîâàíèÿ óñëóã âíåøíèõ ñïåöèà-
ëèçèðîâàííûõ êîìïàíèé â ñâÿçè ñî âñå óñ-
ëîæíÿþùèìèñÿ ïðîöåññàìè ðàçðàáîòêè è
ñîïðîâîæäåíèÿ ïðèëîæåíèé ïðè ïîñòîÿííîì
óâåëè÷åíèè îáúåìîâ è ñêîðîñòè îáðàáîòêè
áèçíåñ-èíôîðìàöèè.
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Ïðè÷èíà 3. Ðîñò ìàñøòàáîâ äåÿòåëüíîñ-
òè è óñèëåíèå ðîëè òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîì-
ïàíèé (ÒÍÊ) è áàíêîâ, ïîëó÷èâøèõ âîçìîæ-
íîñòü øèðå èñïîëüçîâàòü ïðåèìóùåñòâà ìåæ-
äóíàðîäíîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà (ÌÐÒ) è ìåæ-
äóíàðîäíîé êîîïåðàöèè ïðîèçâîäñòâà ïðè
ïðîäîëæàþùèìñÿ  óãëóáëåíèè ñïåöèàëèçà-
öèè.

Ïðè÷èíà 4. Ïîèñê íîâûõ ïóòåé îïòèìè-
çàöèè äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèé â óñèëèâàþ-
ùåéñÿ ìåæäóíàðîäíîé êîíêóðåíòíîé áîðüáå,
ïîëó÷åíèå äîïîëíèòåëüíûõ êîíêóðåíòíûõ
ïðåèìóùåñòâ â óñëîâèÿõ íîâîãî ÌÐÒ.

Ïðè÷èíà 5. Ðàçâèòèå ñïåöèàëèçàöèè
ïðîèçâîäñòâà è êîîïåðèðîâàíèÿ, ò.å. ÌÐÒ, à
òàêæå ïåðåõîä îò òðàäèöèîííîãî ìåæäóíà-
ðîä-íîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà êàê èñòîðè÷åñêè
ñëîæèâøåéñÿ ñïåöèàëèçàöèè ðàçëè÷íûõ
ñòðàí è ðåãèîíîâ ê íîâîìó è íîâåéøåìó ÌÐÒ.
Îíî ðåàëèçóåòñÿ ÷åðåç ñåòü ñåòåé êîîïåðàöè-
îííûõ îòíîøåíèé, âêëþ÷àþùèõ â ãëîáàëü-
íûå öåïî÷êè ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè ïðåäïðèÿ-
òèÿ íå òîëüêî ðàçâèòûõ ñòðàí, íî è ðÿäà ðàç-
âè-âàþùèõñÿ ñòðàí ñ íîâûìè äëÿ íèõ ôóíê-
öèÿìè â ïðîèçâîäñòâåííîì ïðîöåññå.

Çàïàäíûé èññëåäîâàòåëü àóòñîðñèíãà
Ð. ÌàêÀéâîð ãëàâíûì ôàêòîðîì ðàçâèòèÿ àóò-

 

 
ðàçâèòèå 

ÌÐÒ 

 
4.Óñèëèâàþ-
щàÿñÿ ìåæ-
äóíàðîäíàÿ 

êîíêóðåíöèÿ 

 
3.Äåÿòåëü- 
íîñòü ÒÍÊ 

 
2.Èôîðìàöè-
îííàÿ ðåâî-

ëþöèÿ 

1.Ãëîáàëèçè-
ðóþщàÿñÿ 
ìèðîâàÿ 

ýêîíîìèêà 

 
Пðè÷èíû 

àóòñîðñèíãà 

Ðèñ. 1. Ïðè÷èíû âîçíèêíîâåíèÿ è ðàçâèòèÿ àóòñîðñèíãà
ñîðñèíãà ñ÷èòàåò âíåäðåíèå íîâûõ îðãàíè-
çàöèîííûõ ñòðóêòóð äëÿ ïîääåðæàíèÿ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè. Ïîìèìî ãëîáàëèçàöèè è
ðàçâèòèÿ ÈÊÒ èññëåäîâàòåëü âûäåëÿåò òàêèå
ôàêòîðû, êàê ðåôîðìû ãîñóäàðñòâåííîãî ñåê-
òîðà, ñâÿçàííûå ñ ïåðåâîäîì àêòèâîâ è äåÿ-
òåëüíîñòè â ÷àñòíûé ñåêòîð, à òàêæå íåîáõî-
äèìîñòü ñîîòâåòñòâèÿ äåÿòåëüíîñòè êîìïà-
íèè è ïðîäóêöèè áîëåå òðåáîâàòåëüíûì ïî-
êóïàòåëÿì [1].

Ðàññìîòðèì ñòàðòîâûå ýêîíîìè÷åñêèå
óñëîâèÿ âîçíèêíîâåíèÿ àóòñîðñèíãà â èõ èñ-
òîðè÷åñêîì ðàçâèòèè.

Ìåæäóíàðîäíîå ïðîèçâîäñòâî áàçèðóåò-
ñÿ êàê íà «ñòàðîì», òðàäèöèîííîì ìåæäóíà-
ðîäíîì ðàçäåëåíèè òðóäà, òàê è íîâîì è íî-
âåéøåì ÌÐÒ. Â 60–70 ãã. XX â. íîâîå ÌÐÒ
ôîðìèðîâàëîñü ïóòåì ñîçäàíèÿ â ðÿäå ñòðàí
Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè ïðåäïðèÿòèé è ïðîèç-
âîäñòâ, íåêîòîðûõ íîâûõ äëÿ íèõ îòðàñëåé
ïðîìûøëåííîñòè (øâåéíîé, ýëåêòðîòåõíè-
÷åñêîé, ýëåêòðîííîé), ñâÿçàííûõ ñèñòåìîé
òåñíûõ ïðîèçâîäñòâåííî-êîîïåðàöèîííûõ
îòíîøåíèé ñ ïðåäïðèÿòèÿìè êðóïíåéøèõ
ìåæäóíàðîäíûõ êîðïîðàöèé.

Ìåæäóíàðîäíûå êîðïîðàöèè âñå àêòèâ-
íåå âûíîñèëè ñâîè ôèëèàëû çà ðóáåæ, ãäå
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èçãîòàâëèâàëèñü äåòàëè, êîìïîíåíòû, ïîëó-
ôàáðèêàòû. Ñáîðêà ãîòîâûõ èçäåëèé, êàê ïðà-
âèëî, îñóùåñòâëÿëàñü â ñòðàíå áàçèðîâàíèÿ
ìåæäóíàðîäíûõ êîðïîðàöèé.

Ñ 80-õ ãã. XX â. ìåæäóíàðîäíûå êîðïî-
ðàöèè âñå ÷àùå ïåðåíîñÿò ñáîðî÷íûå è êî-
íå÷íûå ïðîèçâîäñòâà â ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðà-
íû. Ýòî äàåò èì ðÿä ïðåèìóùåñòâ. Îíè ïî-
ëó÷àþò âîçìîæíîñòü ýêîíîìèòü íà òðàíñïîð-
òíûõ ðàñõîäàõ, òàê êàê ïåðåâîçêà ìàøèí è îáî-
ðóäîâàíèÿ â ðàçîáðàííîì âèäå îáõîäèòñÿ äå-
øåâëå. Ìåæäóíàðîäíûå êîðïîðàöèè ïîâûøà-
þò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ñâîåãî ýêñïîðòà çà
ñ÷åò ðàçíèöû â èìïîðòíûõ ïîøëèíàõ íà ñî-
áðàííûå ìàøèíû è íà êîìïëåêòíûé íàáîð
êîìïîíåíòîâ òàêîé ìàøèíû. Íàêîíåö, çàðà-
áîòíàÿ ïëàòà ðàáîòíèêîâ â ðàçâèâàþùèõñÿ
ñòðàíàõ, çàíÿòûõ íà ïðîèçâîäñòâå, ïîäêîíò-
ðîëüíîì ìåæäóíàðîäíîé êîðïîðàöèè, íèæå,
÷åì â ñòðàíå åå áàçèðîâàíèÿ.

Ìåæäóíàðîäíûå êîðïîðàöèè, íàðàùèâàÿ
ñâîþ ïðîèçâîäñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü çà ïðå-
äåëàìè ñòðàíû áàçèðîâàíèÿ, ñïîñîáñòâóþò
âñå áîëüøåìó óãëóáëåíèþ ñïåöèàëèçàöèè
ïðîèçâîäñòâà: îò ïðåäìåòíîé ê ïîäåòàëüíîé,
ïîóçëîâîé, òåõíîëîãè÷åñêîé. Ïðè÷åì ýòà ñïå-
öèàëèçàöèÿ ñîñðåäîòà÷èâàåòñÿ â îñíîâíîì â
ðàìêàõ ìåæäóíàðîäíîãî ïðîèçâîäñòâà êðóï-
íåéøèõ ìèðîâûõ êîðïîðàöèé.

Â ðåçóëüòàòå ÌÐÒ, ÿâëÿÿñü èíòåðíàöèî-
íàëüíûì ïî ôîðìå, âñå áîëüøå ïîëó÷àåò ÷åð-
òû âíóòðèôèðìåííîãî1.

Îäíàêî ýòà âíóòðèôèðìåííîñòü ÌÐÒ íå
ñâèäåòåëüñòâóåò î åãî ëîêàëüíîñòè, îãðàíè-
÷åííîñòè. ÌÐÒ ñòàíîâèòñÿ ãëîáàëüíûì ïî
ñîäåðæàíèþ. Äî 70-õ ãã. XX â. âíóòðèôèð-
ìåííîå ðàçäåëåíèå òðóäà â ìèðîâîé ýêîíî-
ìèêå îõâàòûâàëî â îñíîâíîì ïðîìûøëåí-
íî ðàçâèòûå ñòðàíû. Â 70–80-å ãã. ýòîò ïðî-
öåññ ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ è íà ðÿä ðàçâèâàþ-
ùèõñÿ ñòðàí.

Â îðáèòó ñâîåé äåÿòåëüíîñòè â ðàçâèâà-
þùèõñÿ ãîñóäàðñòâàõ, êàê è ðàíåå â ïðîìûø-
ëåííî ðàçâèòûõ ñòðàíàõ, ìåæäóíàðîäíûå êîð-
ïîðàöèè âòÿãèâàþò ìíîæåñòâî ìåëêèõ è
ñðåäíèõ êîìïàíèé. Ìåæäóíàðîäíûå êîðïî-
ðàöèè ñòàâÿò â ïîëîæåíèå çàâèñèìîñòè ìà-
ëûé áèçíåñ. Çàâèñèìîñòü ôîðìèðóåòñÿ íà áàçå
ïðÿìûõ ôóíêöèîíàëüíûõ ñâÿçåé, ò. å. íà îñ-
íîâå ðàçâèòèÿ òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà, ñïå-
öèàëèçàöèè, êîîïåðèðîâà-íèÿ, îðãàíèçàöèè
ñáûòà ïðîäóêöèè, ïåðåäà÷è íîó-õàó è ò. ï.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî çàâèñèìîñòü íå
ñëåäóåò òðàêòîâàòü êàê îäíîñòîðîííåå, ïðÿ-
ìîëèíåéíîå ÿâëåíèå. Â óñëîâèÿõ óãëóáëåíèÿ
ìåæäóíàðîäíîé ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðà-
öèè çàâèñèìîñòü ìåæäó åå ó÷àñòíèêàìè ñòà-
íîâèòñÿ âî ìíîãîì îáîþäíîé, õîòÿ, êîíå÷íî,
îòëè÷àåòñÿ è ïî ñòðóêòóðå, è ïî êà÷åñòâó, è
ïî êîìïåòåíöèÿì è äð.

Ìåæäóíàðîäíîå ïðîèçâîäñòâî, ôîðìè-
ðóåìîå òðàíñíàöèîíàëüíûìè êîðïîðàöèÿìè,
ñòàíîâèòñÿ íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ è áàçîé èõ
ìèðîõîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé: ìåæäóíàðîäíîé
òîðãîâëè, ïåðåìåùåíèÿ êàïèòàëà, ðàáî÷åé
ñèëû, ïåðåäà÷è òåõíîëîãèé.

Âìåñòå ñ òåì, ñîâðåìåííîå ìåæäóíàðîä-
íîå ïðîèçâîäñòâî íå ìîæåò áûòü ñâåäåíî
òîëüêî ê ñîâîêóïíîñòè ïðèìåðîâ, ñâÿçàííûõ
ñ äåÿòåëüíîñòüþ òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîðïî-
ðàöèé. Íàðÿäó ñ ýòèì ñóùåñòâóåò çíà÷èòåëü-
íîå ðàçíîîáðàçèå ìåæäóíàðîäíîãî ñîâìåñò-
íîãî ïðîèçâîäñòâà. Îíî ñêëàäûâàåòñÿ ìåæ-
äó þðèäè÷åñêè è ýêîíîìè÷åñêè ñàìîñòîÿòåëü-
íûìè õîçÿéñòâåííûìè åäèíèöàìè â ôîðìå
ìåæôèðìåííîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî êîîïå-
ðèðîâàíèÿ.

Íîâåéøåå ÌÐÒ, âîçíèêøåå â óñëîâèÿõ
ãëîáàëèçèðóþùåéñÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè,
âíîñèò íîâûå ÷åðòû è îñîáåííîñòè â ðàçâè-
âàþùååñÿ ìåæäóíàðîäíîå ïðîèçâîäñòâî è,
ñëåäîâàòåëüíî, â àóòñîðñèíã. Óñêîðåííîå ðàç-

1 Îðãàíèçàöèÿ âíóòðèôèðìåííîãî ìåæäóíàðîäíîãî ïðîèçâîäñòâà ïðåäîñòàâëÿåò ÒÍÊ ñëåäóþùèå âîçìîæíîñòè. Âî-ïåðâûõ,
èñïîëüçîâàòü ëüãîòû ìåæäóíàðîäíîé ñïåöèàëèçàöèè ïðîèçâîäñòâà îòäåëüíûõ ñòðàí. Âî-âòîðûõ, èñïîëüçîâàòü íàëîãîâûå,
èíâåñòèöèîííûå è äðóãèå ëüãîòû, ïðåäîñòàâëÿåìûå ñòðàíàìè äëÿ çàðóáåæíûõ èíâåñòîðîâ. Â-òðåòüèõ, ìàíåâðèðîâàòü çàãðóçêîé
ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé, ïðèñïîñàáëèâàÿ ñâîè ïðîèçâîäñòâåííûå ïðîãðàììû â ñîîòâåòñòâèè ñ êîíúþíêòóðîé ìèðîâîãî
ðûíêà. Â-÷åòâåðòûõ, èñïîëüçîâàòü ñâîè äî÷åðíèå êîìïàíèè â êà÷åñòâå ïëàöäàðìà äëÿ çàâîåâàíèÿ ðàçâèâàþùèõñÿ ðûíêîâ. Â-
ïÿòûõ, ïðîäëåâàòü æèçíåííûé öèêë ïðîäóêòà, íàëàæèâàÿ åãî ïðîèçâîäñòâî â çàðóáåæíûõ ôèëèàëàõ ïî ìåðå åãî ìîðàëüíîãî
óñòàðåâàíèÿ â ñòðàíå îñíîâíîãî áàçèðîâàíèÿ.
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âèòèå âíóòðèîòðàñëåâîãî ÌÐÒ, êîãäà ïîëó-
ïðîäóêòû (ïîëóôàáðèêàòû) òîé èëè èíîé òî-
âàðíîé ãðóïïû îáìåíèâàþòñÿ íà ãîòîâûå
èçäåëèÿ òîé æå ãðóïïû ëèáî â ïðåäåëàõ äàí-
íîé òîâàðíîé ãðóïïû, ðàñøèðÿåò ãðàíèöû è
ìàñøòàáû ìåæäóíàðîäíîãî ïðîèçâîäñòâà.
Ìåæäóíàðîäíîå ðàçäåëåíèå ïðîèçâîäñòâåí-
íîãî ïðîöåññà (ÌÐÏÏ) íà áàçå âåðòèêàëüíîé
ñïåöèàëèçàöèè âòÿãèâàåò ìíîãèå ñòðàíû âî
âçàèìîñâÿçàííóþ è âçàèìîçàâèñèìóþ ñåòü
ïðîèçâîäñòâåííî-êîîïåðàöèîííûõ ñâÿçåé, â
ãëîáàëüíóþ âîñïðîèçâîäñòâåííóþ ñèñòåìó.

ÌÐÏÏ íà áàçå òàê íàçûâàåìîé âåðòè-
êàëüíîé ñïåöèàëèçàöèè ó÷àñòíèêîâ èçãîòîâ-
ëåíèÿ êîíå÷íîãî ïðîäóêòà âíîñèò ðàñòóùèé
âêëàä â ïðîöåññ äèôôåðåíöèàöèè ïðîèçâîä-
ñòâà è ìóëüòèïëèêàöèè àêòîâ êóïëè-ïðîäà-
æè ïîëóïðîäóêòîâ íà ïóòè îò èñõîäíîãî ïðî-
èçâîäèòåëÿ ê êîíå÷íîìó ïîòðåáèòåëþ. Ïî-
äîáíàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ ðàçâèâàåòñÿ êàê â ðàì-
êàõ ÒÍÊ, òàê è ìåæäó ÒÍÊ è ñàìîñòîÿòåëü-
íûìè ïðîèçâîäèòåëÿìè. Èññëåäîâàíèå, ïðî-
âåäåííîå àìåðèêàíñêèìè ýêîíîìèñòàìè íà
îñíîâå òàáëèö «çàòðàòû-âûïóñê» ïî 13 îñíîâ-
íûì ìèðîâûì ýêñïîðòåðàì (â 10 âåäóùèõ
ñòðàíàõ Çàïàäà, Ìåêñèêå, Þæíîé Êîðåå è
Ðåñïóáëèêå Òàéâàíü, íà äîëþ êîòîðûõ ïðè-
õîäèòñÿ 3/5 ìèðîâîé òîðãîâëè) ïîêàçàëè, ÷òî
ê 1990 ã. áîëåå 21% îáùåãî îáúåìà èõ ýêñïîð-
òà áûëè ñîïðÿæåíû ñ ìåæäóíàðîäíîé âåðòè-
êàëüíîé ñïåöèàëèçàöèåé. Ïðè÷åì òàêèå òî-
âàðîïîòîêè âîçðîñëè ñ 1970 ã. ïî÷òè íà 30%,
îáåñïå÷èâ îêîëî 1/3 âñåãî ïðèðîñòà ýêñïîð-
òà ýòèõ ñòðàí [2].

Ìåæäóíàðîäíîå ðàçäåëåíèå ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî ïðîöåññà, âûõîäÿ çà ðàìêè êîìïå-
òåíöèè ÒÍÊ, ñîçäàåò î÷àãè èíòåðíàöèîíàëè-
çèðîâàííîãî ïðîèçâîäñòâà ïî âñåìó ìèðó.
Ñîçäàâàåìàÿ ñòîèìîñòü ïðîäóêòîâ ìåæäóíà-
ðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà âñå áîëåå èíòåðíà-
öèîíàëèçèðóåòñÿ. Ïîÿâëÿåòñÿ ãëîáàëüíàÿ ñòî-
èìîñòü, êîòîðàÿ «íàðåçàåòñÿ» íà âñå áîëåå
òîíêèå «ëîìòèêè», çâåíüÿ ãëóáîêî ñïåöèàëè-
çèðîâàííûìè ïðîèçâîäèòåëÿìè. Ïðîöåññ
èçãîòîâëåíèÿ êîíå÷íîãî ïðîäóêòà ôðàãìåí-
òèðóåòñÿ. Îí ïðåäñòàåò êàê ðåçóëüòàò ãëîáàëü-
íîé öåïî÷êè äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè. Èçãî-

òîâëåíèå òàêîãî ïðîäóêòà âñå áîëüøå îïîñ-
ðåäóåòñÿ àóòñîðñèíãîâûìè îòíîøåíèÿìè.
Ïðè ýòîì àóòñîðñèíãîì çàíèìàþòñÿ êàê ñïå-
öèàëèçèðîâàííûå àóòñîðñèíãîâûå êîìïàíèè
(ìíîãèå èç êîòîðûõ èç òàê íàçûâàåìûõ ïðî-
äâèíóòûõ ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí), òàê è êîì-
ïàíèè èç ïîñòèíäóñòðèàëüíûõ ãîñóäàðñòâ,
óñïåøíî çàðåêîìåíäîâàâøèå ñåáÿ íà ïðîèç-
âîäñòâå èçâåñòíûõ â ìèðå òîâàðîâ è óñëóã (íî
â îòíîñèòåëüíî íåáîëüøèõ îáúåìàõ).

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, àóòñîðñèíã â ñâîåì
ðàçâèòèè ïðîøåë ÷åòûðå ýòàïà, ïðåäñòàâëåí-
íûõ íà ðèñ. 2.

Ñðåäè èññëåäîâàòåëåé àóòñîðñèíãà ñóùå-
ñòâóþò ðàçëè÷íûå ìíåíèÿ ïî ïîâîäó îïðå-
äåëåíèÿ ýòàïîâ ðàçâèòèÿ è, â îñîáåííîñòè, â
îòíîøåíèè âîçíèêíîâåíèÿ àóòñîðñèíãà â ìè-
ðîâîé ýêîíîìèêå.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîíèìàíèÿ ïîä àóòñîð-
ñèíãîì ïðèâëå÷åíèÿ óñëóã è ðåñóðñîâ ñïåöè-
àëèçèðîâàííîé ôèðìû äëÿ ðåøåíèÿ îòäåëüíûõ
âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ äåÿòåëüíîñòüþ êîìïà-
íèè, íåêîòîðûå ñïåöèàëèñòû, ñðåäè êîòîðûõ
ðîññèéñêèé èññëåäîâàòåëü Á. À. Àíèêèí, ïåð-
âûì îïûòîì àóòñîðñåðîâ ñ÷èòàþò óñëóãè
þðèäè÷åñêèõ ôèðì â ÑØÀ è Âåëèêîáðèòà-
íèè åùå â íà÷àëå ÕÕ â. Â ñòðàíàõ, çàêîíîäà-
òåëüñòâî êîòîðûõ îñíîâàíî íà ïðåöåäåíòíîì
ïðàâå, ðåøåíèå âîïðîñîâ þðèäè÷åñêîãî õà-
ðàêòåðà èñòîðè÷åñêè ïåðåäàåòñÿ ñïåöèàëèñ-
òàì, èìåþùèì âûñîêóþ êâàëèôèêàöèþ è íå-
îáõîäèìûé îïûò. Ïðè ðåøåíèè äåëîâûõ ñïî-
ðîâ â ñóäåáíîì ïîðÿäêå âûïîëíåíèå íåîáõî-
äèìûõ ôóíêöèé è îòâåòñòâåííîñòü áåðóò íà
ñåáÿ íåçàâèñèìûå þðèäè÷åñêèå êîìïàíèè. Ñî
âðåìåíåì ìíîãèå èç íèõ ðàñøèðÿëè ñïåêòð
óñëóã, øèðîêî âíåäðÿÿ ïðàêòèêó áèçíåñ-êîí-
ñóëüòèðîâàíèÿ. Ê íà÷àëó ÕÕ â. ñóììàðíûé
îáîðîò òàêèõ êîìïàíèé â ýêîíîìè÷åñêè ðàç-
âèòûõ ñòðàíàõ, ïî îöåíêàì ñïåöèàëèñòîâ,
ñîñòàâëÿë îêîëî 50 ìëðä. äîëë. â ãîä [3]. Íàè-
áîëåå êðóïíûå è èçâåñòíûå àóòñîðñèíãîâûå
êîìïàíèè – àóäèòîðñêî-êîíñàëòèíãîâûå ôèð-
ìû «Áîëüøîé ÷åòâåðêè» KPMG,
Deloitte&Touch, PricewaterhouseCoopers,
Ernst&Young – ïðåäëàãàþò óñëóãè àóòñîðñèí-
ãà â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ, èíôîðìàöèîííûõ
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òåõíîëîãèé, íàëîãîîáëîæåíèÿ, àóäèòà, áóõãàë-
òåðñêîãî ó÷åòà è îò÷åòíîñòè, ðåâèçèîííîé äå-
ÿòåëüíîñòè, þðèäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ.

Ìíîãèå ñïåöèàëèñòû ïîëàãàþò, ÷òî ââå-
äåíèå òåðìèíà «àóòñîðñèíã» â òåîðèþ ìåíåä-
æìåíòà ñâÿçàíî ñ èñïîëüçîâàíèåì ðåñóðñîâ
âíåøíèõ îðãàíèçàöèé èëè ïðîâàéäåðîâ â îá-
ëàñòè èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé; àóòñîð-
ñèíã ïîëó÷èë ðàñïðîñòðàíåíèå â ñâÿçè ñ ðàç-
âèòèåì èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì è òåõíîëî-
ãèé, ïðè ýòîì îòíîñÿò íà÷àëî «ýïîõè àóòñîð-
ñèíãà» ê 60-ì ãã. ÕÕ â., âðåìåíè îñíîâàíèÿ
Electronic Data System Corporation (EDS). Òàê,
ðîññèéñêèé èññëåäîâàòåëü ïðîáëåì àóòñîð-
ñèíãà Ä. Ì. Ìèõàéëîâ ñâÿçûâàåò ñîçäàíèå
«êîíöåïöèè àóòñîðñèíãà êàê ïðèíöèïà íîâîé
ñòðàòåãèè óïðàâëåíèÿ» íåïîñðåäñòâåííî ñ ñî-
çäàíèåì â 1963 ã. êîìïàíèè EDS [4]. Äæ. Áðàé-
àí Õåéâóä òàêæå ïîëàãàåò, ÷òî «ñòðåìèòåëüíûé
ðîñò àóòñîðñèíãà íà÷àëñÿ ñî ñôåðû ÈÒ» [5].

Èñòîêè ïðàêòè÷åñêîãî àóòñîðñèíãà êàê
ìåòîäà ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè è âû-
ñîêîé òåõíîëîãèè óïðàâëåíèÿ â ïðîìûøëåí-
íîñòè îòíîñÿòñÿ ê ïåðèîäó «âåëèêîãî ïðîòè-

Àóòñîðñèíãîâûå 
îòíîøåíèÿ 

Ìåæäóíàðîä. 
ïðîèçâîäñòâåí.

àóòñîðñèíã 

ÈÒ 
- àóòñîðñèíã BPO 

 
KPO 

óïðàâëåíèå 
ïðîèçâîäñòâåí.  

öåïî÷êàìè 

ìåíåäæìåíò  
ÈÒ 

îðãàíèçàöèÿ 
áèçíåñ-ïðîöåññîâ 

ìåíåäæìåíò + 
âîñïðîèçâîäñòâî 

«çíàíèé» 

îôôøîðíîå 
êîíòðàêòíîå 
ïðîèçâîäñòâî 

«îôôøîðíîå  
ïðîãðàì- 

ìèðîâàíèå» 

áóõó÷åò è àóäèò, íàéì 
ïåðñîíàëà, ëîãèñòèêà, 
ìàðêåòèíã, ðàáîòà ñ 

ïîòðåáèòåëÿìè, 
êîíñàëòèíã 

àóòñîðñèíã çíàíèé, 
R&D, ÍÈÎÊÐ 

ñóùíîñòü 

ôîðìû 

Ðèñ. 2. Ýòàïû ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ àóòñîðñèíãîâûõ îòíîøåíèé

âîñòîÿíèÿ» äâóõ ìåíåäæåðîâ – Ãåíðè Ôîðäà è
Àëüôðåäà Ñëîóíà-ìë., è âîçãëàâëÿåìûõ èìè
ãèãàíòîâ àâòîìîáèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè –
êîìïàíèé Ford è General Motors. Åùå â 30-õ ãã.
ÕÕ â. áîðüáà ëèäåðîâ àâòîìîáèëåñòðîåíèÿ
ïîêàçàëà, ÷òî â óñëîâèÿõ æåñòêîé êîíêóðåí-
öèè íè îäíà êîìïàíèÿ íå ìîæåò áûòü ñàìî-
äîñòàòî÷íîé, îïèðàòüñÿ ëèøü íà ñîáñòâåí-
íûå ðåñóðñû. Ðÿä ïðîöåññîâ, îáåñïå÷èâàþ-
ùèõ ôóíêöèîíèðîâàíèå êðóïíîé êîìïàíèè,
öåëåñîîáðàçíî è óäîáíî ïåðåäàâàòü ñïåöèà-
ëèçèðîâàííûì îðãàíèçàöèÿì. Âûíåñåíèå
ïðîèçâîäñòâåííûõ ôóíêöèé è ôóíêöèé óï-
ðàâëåíèÿ çà ïðåäåëû êîìïàíèè ïîëîæèëî
íà÷àëî ïðàêòè÷åñêîìó àóòñîðñèíãó. Ñ 70-õ ãã.
ÕÕ â. àóòñîðñèíã â ïðîèçâîäñòâå àâòîìîáè-
ëåé ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé îðãàíèçàöèè ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî ïðîöåññà.

Èññëåäîâàíèÿ Àìåðèêàíñêîé àññîöèà-
öèè ìåíåäæìåíòà (American Management
Association) ïîêàçàëè, ÷òî óæå â 1997 ã. áîëåå
ïîëîâèíû ïðîìûøëåííûõ êîìïàíèé ïåðåäà-
ëè íà àóòñîðñèíã õîòÿ áû îäèí êîìïîíåíò
ñâîåãî ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà [6]. À ïî
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îöåíêå êîìïàíèè EDS, ê 2000 ã. 75% êîìïà-
íèé â ìèðå â òîé èëè èíîé ñòåïåíè ïðèáåãà-
ëè ê àóòñîðñèíãó [4]. Èññëåäîâàíèå, ïðîâå-
äåííîå «Ýðíñò ýíä ßíã» â 2008 ã. ñðåäè åâðî-
ïåéñêèõ êîìïàíèé, ïîäòâåðæäàåò, ÷òî îêîëî
70% êîìïàíèé ïðèìåíÿþò àóòñîðñèíã [7].

Ïåðâûì ýòàïîì ðàçâèòèÿ àóòñîðñèíãà, ñ
íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, ÿâëÿåòñÿ ïåðèîä ñ 70-õ
ïî 90-å ãã. ÕÕ â., à èìåííî àêòèâíîå ðàñïðî-
ñòðàíåíèå ìåæäóíàðîäíîãî ïðîèçâîäñòâåí-
íîãî àóòñîðñèíãà.

Êðóïíûå êîðïîðàöèè â öåëÿõ ïîëó÷åíèÿ
áîëåå äåøåâûõ èìïîðòíûõ ÷àñòåé è êîìïî-
íåíòîâ âñå àêòèâíåå èñïîëüçóþò êîíòðàêòíûå
ôîðìû âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ïðåäïðèÿòèÿìè, íå
âõîäÿùèìè â ñèñòåìó äàííîé ÒÍÊ. Ñåòè
ÌÐÏÏ âñå äàëüøå âûõîäÿò çà ðàìêè îòäåëü-
íûõ ÒÍÊ, îáðàçóÿ ïîèñòèíå ãëîáàëüíûå ïðî-
èçâîäñòâåííûå ñèñòåìû. Áëàãîäàðÿ ýòîìó
ïðîöåññ èçãîòîâëåíèÿ êîíå÷íîãî ïðîäóêòà
ïî÷òè ïîëíîñòüþ îïèðàåòñÿ íà àóòñîðñèíã, òî
åñòü íà ïîñòàâêè áîëåå äåøåâûõ ÷àñòåé è êîì-
ïîíåíòîâ èçâíå. Ýòî ïîâûøàåò ìàñøòàáû è
çíà÷åíèå òàêîãî ñíàáæåíèÿ, ïîñêîëüêó ãëî-
áàëüíûå ñòîèìîñòíûå öåïî÷êè ðàçðåçàþòñÿ
íà âñå áîëåå è áîëåå òîíêèå çâåíüÿ ñïåöèà-
ëèçèðîâàííûõ ôóíêöèîíàëüíûõ è ãåîãðàôè-
÷åñêèõ ñîñòàâëÿþùèõ.

Ìåæäóíàðîäíûé ïðîäóêò êàê ðåçóëüòàò
ìåæäóíàðîäíîãî ïðîèçâîäñòâà ñîçäàåòñÿ â
ðàìêàõ ãëîáàëüíûõ öåïî÷åê äîáàâëåííîé ñòî-
èìîñòè, êîòîðûå ôîðìèðóþòñÿ â õîäå ìåæäó-
íàðîäíîãî ðàçäåëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî
ïðîöåññà – íîâîé ñòóïåíè ðàçâèòèÿ ÌÐÒ â
ýïîõó ãëîáàëèçàöèè. Ó÷àñòíèêè ìåæñòðàíî-
âîãî, ìåæäóíàðîäíîãî, âíóòðèôèðìåííîãî
ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà, ðàñïîëîæåí-
íûå ïî âñåìó ìèðó, ñîãëàñîâàííî òðóäÿòñÿ íàä
èçãîòîâëåíèåì òîãî èëè èíîãî êîíêðåòíîãî
èçäåëèÿ, ðàáîòàÿ ïî óòâåðæäåííîìó ïëàíó,
ñîáëþäàÿ åäèíûå ñòàíäàðòû, ðèòì è äðóãèå

óñëîâèÿ ñîâìåñòíîãî ïðîèçâîäñòâà. Ïðè ýòîì
êàæäûé èç ó÷àñòíèêîâ ýòîãî èíòåðíàöèîíà-
ëèçèðîâàííîãî ïðîöåññà äîáàâëÿåò ê ñîçäà-
âàåìîìó ïðîäóêòó ñâîþ ñòîèìîñòü â âèäå ñòî-
èìîñòè êîíêðåòíîãî ïîëóïðîäóêòà, êîìïëåê-
òóþùèõ è ò. ï. (îñóùåñòâëÿåò «íàðåçàíèå ëîì-
òèêîâ ñòîèìîñòíîé öåïî÷êè»). Îðãàíèçàöèÿ
ïðîèçâîäñòâà ýòîé ñòîèìîñòíîé öåïî÷êè â
õîäå ñîçäàíèÿ ìåæäóíàðîäíîãî ïðîäóêòà îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ ÷åðåç ñåòåâóþ ñòðóêòóðó ìåæäó-
íàðîäíîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî êîîïåðèðîâà-
íèÿ. Ñòðàíîâûå ïðîèçâîäèòåëè, êàê ïðàâè-
ëî, ìîãóò èìåòü ðÿä ïðîèçâîäñòâåííûõ ñòðóê-
òóð, ñâÿçàííûõ ñ íèìè ñåòüþ ïîäðÿäíûõ è
ñóáïîäðÿäíûõ îòíîøåíèé. Çàðóáåæíûå ïðî-
èçâîäñòâà âåäóùèõ àâòîìîáèëüíûõ êîìïàíèé
ñîñòàâëÿþò îò 30 äî 45% âûïóñêà [8]. Ïðè-
÷åì îáúåìû çàðóáåæíîãî ïðîèçâîäñòâà ïî-
ñòîÿííî óâåëè÷èâàþòñÿ, à ãåîãðàôèÿ åãî ðàñ-
øèðÿåòñÿ.

Öåïî÷êà ïðèðàùåíèÿ ñòîèìîñòè îõâàòû-
âàåò âåñü ñïåêòð âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, íåîá-
õîäèìûõ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïðîõîæäåíèÿ ïðî-
äóêòîì èëè óñëóãîé ïîëíîãî öèêëà: ðàçðàáîòêà
– ïðîìåæóòî÷íûå ñòàäèè ïðîèçâîäñòâà
(âêëþ÷àÿ ñî÷åòàíèå ôèçè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâà-
íèé è âêëàäà ðàçëè÷íûõ ñëóæá ïðîèçâîäè-
òåëÿ) – äîñòàâêà êîíå÷íîìó ïîòðåáèòåëþ –
óòèëèçàöèÿ ïîñëå èñïîëüçîâàíèÿ1.

Â áîëåå ðàííèé ïåðèîä òîðãîâëÿ îñóùå-
ñòâëÿëàñü ìåæäó íåçàâèñèìûìè ñòîðîíàìè,
êîíå÷íûå ïðîäóêòû ïðîèçâîäèëèñü â êîíê-
ðåòíîé ñòðàíå è çàòåì ýêñïîðòèðîâàëèñü. Â
íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîèñõîäèò òîðãîâëÿ ãëàâ-
íûì îáðàçîì ñîñòàâíûìè ÷àñòÿìè òîâàðîâ è
óñëóã [9].

Èçó÷åíèþ ãëîáàëüíûõ öåïî÷åê ïðèðàùå-
íèÿ ñòîèìîñòè ïîñâÿùåíû â îñíîâíîì ðàáî-
òû çàðóáåæíûõ àâòîðîâ (Ì. Ïîðòåð, À. Äæå-
ðåôôè è äð.)1. Â ðàçâèòèå êîíöåïöèè Äæåðåô-
ôè ìîæíî âûäåëèòü òðè ôîðìû óïðàâëåíèÿ.

1 Äàííûå öåïî÷êè, âî-ïåðâûõ, òðåáóþò îïðåäåëåííîãî óïðàâëåíèÿ äëÿ ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ; âî-âòîðûõ, ïîäîáíûå
öåïî÷êè îñíîâàíû íà ýôôåêòèâíîñòè ñèñòåìû â öåëîì, à íå åå îòäåëüíûõ ñîñòàâëÿþùèõ. Ïîñêîëüêó ïðè ôóíêöèîíèðîâàíèè
åäèíîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà, êîòîðûé ðàñ÷ëåíÿåòñÿ íà îïåðàöèè, îñóùåñòâëÿåìûå â ðàçëè÷íûõ ñòðàíàõ, ÷àñòíûé
ïðîäóêò, ïðîèçâîäèìûé â òîé èëè èíîé ñòðàíå, íå èìååò ïîòðåáèòåëüñêîé ñòîèìîñòè âíå èíòåðíàöèîíàëüíî-îðãàíèçîâàííîãî
ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà. Òàêèì îáðàçîì, â öåïî÷êå èìåþòñÿ îñíîâíûå äåéñòâóþùèå ëèöà (÷àùå ìàòåðèíñêèå êîìïàíèè ÒÍÊ),
êîòîðûå íåñóò îòâåòñòâåííîñòü çà ðàçäåëåíèå òðóäà ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè è çà ïðåäîñòàâëåíèå îòäåëüíûì ó÷àñòíèêàì óñëîâèé
äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èõ äåÿòåëüíîñòè.
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Âî-ïåðâûõ, «çàêîíîäàòåëüíîå óïðàâëåíèå» –
óñòàíîâëåíèå îñíîâíûõ ïðàâèë, îïðåäåëÿþ-
ùèõ óñëîâèÿ ó÷àñòèÿ â öåïî÷êå ïðèðàùåíèÿ
ñòîèìîñòè. Âî-âòîðûõ, «êîíòðîëèðóþùåå óï-
ðàâëåíèå» – îñóùåñòâëåíèå ïðîâåðêè âûïîë-
íåíèÿ äåÿòåëüíîñòè è åå ñîîòâåòñòâèÿ ïðà-
âèëàì. Â-òðåòüèõ, «èñïîëíèòåëüíîå óïðàâëå-
íèå» – ôîðìà àêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ äëÿ ñî-
áëþäåíèÿ ïðàâèë ó÷àñòèÿ â öåïî÷êå, êîòîðîå
îáåñïå÷èâàåò ïîääåðæêó ó÷àñòíèêîâ öåïî÷êè
ïðèðàùåíèÿ ñòîèìîñòè ïðè èõ âûïîëíåíèè.

Èç-çà òåíäåíöèè ê ðàçúåäèíåíèþ öåïî-
÷åê ïðèðàùåíèÿ ñòîèìîñòè è âñå áîëåå æåñ-
òêîìó ðàçäåëåíèþ òðóäà, ÷òî íåèçáåæíî â óñ-
ëîâèÿõ àêòèâèçàöèè ðîëè çíàíèé â ïðîöåññå
ïðîèçâîäñòâà, âîçìîæíîñòè âëèÿíèÿ íà êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòü ïóòåì ïîâûøåíèÿ ýôôåê-
òèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè îòäåëüíûõ çâåíüåâ
òàêèõ öåïî÷åê ñòàíîâÿòñÿ î÷åíü îãðàíè÷åí-
íûìè. Ñèñòåìíàÿ èíòåãðàöèÿ îçíà÷àåò áîëåå
òåñíîå âçàèìîäåéñòâèå çâåíüåâ öåïî÷êè, ÷òî
îáóñëîâëèâàåò âîçðàñòàþùóþ îòâåòñòâåí-
íîñòü óïðàâëÿþùèõ ïðîöåññîì, ïðåîäîëåâà-
þùèì íàöèîíàëüíûå ãðàíèöû.

Îñíîâíîé äâèæóùåé ñèëîé ðàçâèòèÿ
ÿâëÿåòñÿ êîíêóðåíöèÿ, ñïîñîáñòâóþùàÿ ñíè-
æåíèþ ïðèáûëåé ïóòåì óñòðàíåíèÿ áàðüåðîâ
âõîäà è óñèëèâàþùàÿñÿ ïî ìåðå âûõîäà ïðî-
èçâîäèòåëåé âñå áîëüøåãî ÷èñëà ñòðàí íà
ìèðîâîé ðûíîê. Ýòî çàñòàâëÿåò ó÷àñòíèêîâ
öåïî÷êè ïðèðàùåíèÿ ñòîèìîñòè èñêàòü íî-
âûå ôîðìû ïîâûøåíèÿ ïðèáûëè. Äëÿ äîñòè-
æåíèÿ äàííîé öåëè íàèáîëåå ñèëüíûå äåé-
ñòâóþùèå ëèöà â öåïî÷êå ïîáóæäàþò ïîñòàâ-
ùèêîâ è ïîòðåáèòåëåé âíîñèòü èçìåíåíèÿ â
ñâîè ïðîèçâîäñòâåííûå ïðîöåññû (è îêàçû-
âàþò èì ñîîòâåòñòâóþùóþ ïîääåðæêó). Â òî
æå âðåìÿ îíè äîëæíû ïîñòîÿííî èñêàòü íî-
âûõ ïîñòàâùèêîâ (ñèñòåìàòè÷åñêè ñòàðàÿñü
óñòðàíÿòü áàðüåðû âõîäà â äðóãèõ çâåíüÿõ öå-
ïî÷êè) è ïîòðåáèòåëåé. Â ðåçóëüòàòå îíè íà-
÷èíàþò âûñòóïàòü â ðîëè óïðàâëÿþùèõ öå-
ïî÷êîé, õîòÿ è â ðàçëè÷íîé ñòåïåíè. Äàëü-

2 Porter M. Competitive Strategy: Techniques for Analyzing Industries and Competitors. N.Y.: The Free Press, 1980; Competitive
Advantage: Creating and Sustaining Superior Performance. N.Y.: The Free Press, 1985; The Competitive Advantage of Nations. N.Y.:
The Free Press, 1990. Gereffi G. A Commodity Chains Framework for Analyzing Global Industries. Institute of Development Studies,
1999.

íåéøåå óãëóáëåíèå îáùåñòâåííîãî ðàçäåëå-
íèÿ òðóäà òðåáóåò îò íèõ ðàñøèðåíèÿ ìàñø-
òàáîâ äåÿòåëüíîñòè â ãåîãðàôè÷åñêîì è îðãà-
íè-çàöèîííîì îòíîøåíèè â öåëÿõ ïîâûøå-
íèÿ ñèñòåìíîé ýôôåêòèâíîñòè.

Ñîâðåìåííîå (íîâåéøåå) ÌÐÒ ïðîÿâëÿ-
åòñÿ è â òîì, ÷òî íîâîèíäóñòðèàëüíûå ñòðà-
íû Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè, âîâëå÷åííûå â 60–
70-å ãã. XX â. â ïðîèçâîäñòâåííûé êîîïåðà-
öèîííûé ïðîöåññ íà áàçå ïðåäîñòàâëåííûõ
ïðîìûøëåííî ðàçâèòûìè ñòðàíàìè òåõíîëî-
ãèé, â 90-å ãã. ñàìè íà÷àëè âîâëåêàòü â ïðî-
öåññ ìåæäóíàðîäíîãî ïðîèçâîäñòâà ðàçâèâà-
þùèåñÿ ñòðàíû, ñòîÿùèå íà áîëåå íèçêîé ñòó-
ïåíè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ÷åì îíè. Ýòîò
ïðîöåññ ñâÿçàí êàê ñ èñïîëüçîâàíèåì òðàäè-
öèîííûõ ñðàâíèòåëüíûõ ïðåèìóùåñòâ (áîëåå
äåøåâûé òðóä è ñûðüå), òàê è ñ îñîáåííîñòÿ-
ìè æèçíåííîãî öèêëà òîâàðîâ, òåõíîëîãèé,
òîâàðíûõ ðûíêîâ. Â ðåçóëüòàòå ìåæäóíàðîä-
íîå ïðîèçâîäñòâî âñå áîëåå ðàñøèðÿåò àðåàë
ñâîåãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ, îáúåìû è ñòåïåíü
âîçäåéñòâèÿ íà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ
ñòðóêòóðó íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê.

Òåíäåíöèåé ðàçâèòèÿ ïåðâîãî ýòàïà ÿâ-
ëÿåòñÿ óñèëåíèå ñïåöèàëèçàöèè â ìåæäóíà-
ðîäíîì ïðîèçâîäñòâåííîì àóòñîðñèíãå, êî-
òîðîìó ñïîñîáñòâóþò çàìåòíî èíòåíñèôèöè-
ðîâàâøèåñÿ ïðîöåññû èíòåðíàöèîíàëèçà-
öèè, ýêñïàíñèÿ ÒÍÊ íà ìèðîâûõ ðûíêàõ, ðåç-
êèé ðîñò îáúåìîâ è íîâûå ôîðìû ìåæôèð-
ìåííîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî êîîïåðèðîâà-
íèÿ, à òàêæå ïåðåõîä íà áîëåå äåòàëüíóþ ñïå-
öèàëèçàöèþ, ðàñøèðèâøóþ ÷èñëî ïîçèöèé
ïðîìåæóòî÷íûõ èçäåëèé äî 200.

Ôîðìèðîâàíèå ãëîáàëüíûõ ñòîèìîñòíûõ
öåïî÷åê â ðàìêàõ ìîäåëè îôôøîðíîãî êîí-
òðàêòíîãî ïðîèçâîäñòâà îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîä
ðóêîâîäñòâîì êîìïàíèé – îðèãèíàëüíûõ ðàç-
ðàáîò÷èêîâ òîâàðîâ ïðè àêòèâíîì ó÷àñòèè
êîìïàíèé-êîíòðàêòîðîâ (àóòñîðñåðîâ), êîòî-
ðûì ïåðåäàþòñÿ ôóíêöèè ïî ïðîèçâîäñòâó
òîé èëè èíîé ïðîäóêöèè.
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Îäíîé èç ðàñïðîñòðàíåííûõ ôîðì îôô-

øîðíîãî êîíòðàêòíîãî ïðîèçâîäñòâà ñ êîíöà
90-õ ãã. XX â. ñòàíîâèòñÿ ìîäåëü OEM (original
equipment manufactures), ò. å. èñõîäíîãî (ðåàëü-
-íîãî) ïðîèçâîäèòåëÿ îáîðóäîâàíèÿ. Ñóòü
ìîäåëè ñîñòîèò â òîì, ÷òî, íàïðèìåð, êàêîé-
íèáóäü àçèàòñêèé ïðîèçâîäèòåëü, íå èìåÿ
ñîáñòâåííûõ ýêñïîðòíûõ êàíàëîâ (èëè íå
æåëàÿ çàíèìàòüñÿ âíåøíåòîðãîâîé äåÿòåëü-
íîñòüþ), ïðîäàåò ñâîþ ïðîäóêöèþ îïòîì
êðóïíåéøèì ìåæäóíàðîäíûì ïðîèçâîäèòå-
ëÿì ïîäîáíîé ïðîäóêöèè ñî âñåìèðíî èçâå-
ñòíîé òîðãîâîé ìàðêîé. Ïîñëåäíèå ðåàëèçó-
þò ýòó ïðîäóêöèþ ïîä ñîáñòâåííûì áðýí-
äîì. Â äðóãîì ñëó÷àå ýòà ìîäåëü ðåàëèçóåòñÿ
÷åðåç ìåæäóíàðîäíûå çàêàçû èçâåñòíûõ ïðî-
èçâîäñòâåííûõ èëè òîðãîâûõ êîìïàíèé íà
èçãîòîâëåíèå òîé èëè èíîé ïðîäóêöèè ìà-
ëîèçâåñòíûì ôèðìàì. Ïðè ýòîì çàêàçû âû-
ïîëíÿþòñÿ ïî îðèãèíàëüíûì ÷åðòåæàì êðóï-
íûõ ïðîèçâîäèòåëåé òîãî èëè èíîãî òîâàðà.

Â Ðîññèþ àóòñîðñèíã áûë ïðèâíåñåí èç
ìèðîâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî îïûòà â ñâÿçè ñ
ïðîöåññàìè óñëîæíåíèÿ ñèñòåì â ïåðèîä ðå-
ôîðì, ïåðåõîäà îò âíóòðèãîñóäàðñòâåííîãî
ïëàíèðîâàíèÿ è ðåãóëèðîâàíèÿ ê âñòðàèâà-
íèþ â ìåæäóíàðîäíûå öåïî÷êè äîáàâëåííîé
ñòîèìîñòè.

Àêòèâíîå ó÷àñòèå Ðîññèè â ñèñòåìå ìåæ-
äóíàðîäíîãî ðàçäåëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ
ïðîöåññîâ íàáëþäàåòñÿ â ñôåðå ìàøèíîñòðî-
åíèÿ.

Ñîâðåìåííîå ïîëîæåíèå íàøåé ñòðàíû
â ñèñòåìå ÌÐÏÏ îïðåäåëÿåòñÿ åå ïðîìåæó-
òî÷íûì ìåñòîì â ìèðîâîé òåõíîëîãè÷åñêîé
ïèðàìèäå. Ïî îòíîøåíèþ ê àâàíãàðäó ìû
âûñòóïàåì êàê èìïîðòåð âûñîêîêà÷åñòâåííûõ
÷àñòåé è êîìïîíåíòîâ ìàøèí è òðàíñïîðò-
íûõ ñðåäñòâ, íå ãîâîðÿ óæå î íîâåéøèõ òåõ-
íîëîãèÿõ. Â òî æå âðåìÿ ìû ïîñòàâëÿåì â ýòè
ñòðàíû òå ÷àñòè è êîìïîíåíòû, êîòîðûå ìî-
æåì íà ïðèåìëåìîì óðîâíå êà÷åñòâà ïðîèç-
âîäèòü ñ îòíîñèòåëüíî ìåíüøèìè èçäåðæêà-
ìè íà îïëàòó òðóäà. Òàêèå ïîñòàâêè íåðåäêî
îðãàíèçóþòñÿ ïðè ñîäåéñòâèè ñàìèõ çàïàä-
íûõ êîìïàíèé-èìïîðòåðîâ, â òîì ÷èñëå â
ôîðìå îñíàùåíèÿ ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé

ñîâðåìåííûì îáîðóäîâàíèåì è ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè ðîññèéñêîãî ïåðñîíàëà. Ïî îò-
íîøåíèþ æå êî âòîðîé ãðóïïå ñòðàí (ÑÍÃ,
Öåíòðàëüíîé è Âîñòî÷íîé Åâðîïû) Ðîññèÿ
ñàìà âûñòóïàåò êàê ïîñòàâùèê ÷àñòåé è êîì-
ïîíåíòîâ ñðàâíèòåëüíî âûñîêîãî êà÷åñòâà è
êàê èìïîðòåð òåõ ïðîìåæóòî÷íûõ èçäåëèé
ìàøèíîñòðîåíèÿ, êîòîðûå îáõîäÿòñÿ åé äå-
øåâëå, ÷åì ïðîèçâåäåííûå äîìà.

Â ïîñëåäíèå ãîäû çàïàäíûå àâòîãèãàí-
òû ñòàëè ñîçäàâàòü â Ðîññèè ñáîðî÷íûå çà-
âîäû. Ðÿä çàïàäíûõ êîìïàíèé ñîçäàåò ó íàñ
ïðåäïðèÿòèÿ ïî ïðîèçâîäñòâó ÷àñòåé è êîì-
ïîíåíòîâ. Ôèðìà Bosch ñîâìåñòíî ñ ðîññèé-
ñêèì ïàðòíåðîì íàëàäèëà ïðîèçâîäñòâî ñâå-
÷åé çàæèãàíèÿ â Ñàðàòîâå. Ôèðìà Leer âìåñ-
òå ñ ÃÀÇîì âûïóñêàåò àâòîìîáèëüíûå ñèäå-
íèÿ â Íèæíåì Íîâãîðîäå. Ingersoll Rand âû-
ïóñêàåò ýëåêòðîïðèáîðû è ðóëåâûå êîëîíêè,
ïîñòàâëÿåìûå íå òîëüêî ðîññèéñêèì ïðåä-
ïðèíèìàòåëÿì, íî è íà ýêñïîðò, â òîì ÷èñëå
ôèðìå Mercedes.

Ñåãîäíÿ â Ðîññèè ïðåäñòàâëåíû ïî÷òè
âñå èçâåñòíûå ñõåìû âûïóñêà èíîìàðîê:
ïðåäïðèÿòèå ñî ñòîïðîöåíòíûì èíîñòðàí-
íûì êàïèòàëîì (Ford), ñîâìåñòíûå ïðåäïðè-
ÿòèÿ («Àâòîôðàìîñ», GM-ÀâòîÂÀÇ), ñáîðêà
ïî ëèöåíçèè. Ïîñëåäíÿÿ ñõåìà ñàìàÿ ðàñïðî-
ñòðàíåííàÿ – îòíîñèòåëüíî äåøåâûå êîðåéñ-
êèå KIA è Hyundai âûïóñêàþò â Êàëèíèíãðà-
äå, Èæåâñêå è Òàãàíðîãå. Ïåðå÷åíü òàêèõ ïðè-
ìåðîâ äàëåêî íå èñ÷åðïàí. Ñåãîäíÿ ñòðîÿòñÿ
íîâûå àâòîñáîðî÷íûå ïðîèçâîäñòâà [10].

Îäíîâðåìåííî ñ ðàñïðîñòðàíåíèåì
ìåæäóíàðîäíîãî ïðîèçâîäñòâà ïîÿâëÿþòñÿ,
ïîëó÷àþò ðàçâèòèå è ïðåîáëàäàþò â ðàìêàõ
ñëåäóþùåãî ýòàïà ôîðìû àóòñîðñèíãà èíôîð-
ìàöèîííûõ òåõíîëîãèé.

Âòîðîé ýòàï â ðàçâèòèè ìåæäóíàðîäíî-
ãî àóòñîðñèíãà (ñåðåäèíà – êîíåö 90-õ ãã.) ñâÿ-
çàí ñ âîçíèêíîâåíèåì àóòñîðñèíãà â ñôåðå
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé – «îôôøîðíî-
ãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ». Ôîðìèðîâàíèå ðûí-
êà ÈÒ-àóòñîðñèíãà ïðèõîäèòñÿ íà ñåðåäèíó
90-õ ãã. ÕÕ â.

Ðàñõîäû íà ÈÒ-àóòñîðñèíã â ìèðå âûðîñ-
ëè ê 2003 ã. äî 10 ìëðä. äîëë. ïðè ïðîãíî-
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çèðóåìîì îáúåìå â 31 ìëðä. äîëë. â 2008 ã.
[11].

Õîòÿ èíôîðìàöèîííûå ôóíêöèè ÿâëÿþò-
ñÿ òðàäèöèîííûìè îáúåêòàìè àóòñîðñèíãà
(åùå â 1963 ã. àìåðèêàíñêàÿ êîìïàíèÿ General
Motors ïåðåäàëà èíôîðìàöèîííûå ôóíêöèè
ôèðìå EDS), ïîÿâëåíèå íîâåéøåé èíôîðìà-
öèîííî-êîììóíèêàöèîííîé òåõíîëîãèè äàëî
ìîùíûé òîë÷îê ðàçâèòèþ àóòñîðñèíãà â ýòîé
îáëàñòè, îñîáåííî â áàíêàõ. Ãëàâíûìè îáúåê-
òàìè àóòñîðñèíãà ÿâëÿþòñÿ ñåãîäíÿ èíôîðìà-
öèîííûå ñèñòåìû è òåõíîëîãèÿ, òî åñòü ðàç-
âèòèå è ñîäåðæàíèå èíôîðìàöèîííî-êîììó-
íèêàöèîííûõ ñåòåé, óïðàâëåíèå ïàðêîì òåõ-
íîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ, ïîìîùü ïîëüçî-
âàòåëÿì.

Â îòëè÷èå îò 90-õ ãã. ÕÕ â., â íà÷àëå ÕÕI â.
ðàçíîîáðàçèå ðûíêà óñëóã ÈÒ-àóòñîðñèíãà âñå
áîëüøå äîïîëíÿåòñÿ óñëóãàìè, ïðåäîñòàâëÿ-
åìûõ çàêàç÷èêó ïîñðåäñòâîì Èíòåðíåò.

Íåòñîðñèíã – àóòñîðñèíã ïðèëîæåíèé,
óïðàâëÿåìûõ ÷åðåç Èíòåðíåò, – ïðåäëàãàåò
ïðåèìóùåñòâà ïðîöåññîâ, íå òðåáóþùèõ ó÷à-
ñòèÿ ÷åëîâåêà, à òàêæå óñêîðåííîå âíåäðåíèå
íîâûõ òåõíîëîãèé.

Ëèäåðîì ñðåäè ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí ïî
ïðåäîñòàâëåíèþ óñëóã ïî ÈÒ-àóòñîðñèíãó
ÿâëÿåòñÿ Èíäèÿ; â ïîñëåäíèå ãîäû íà ïåðå-
äîâûå ïîçèöèè âûõîäÿò Êèòàé, Ôèëèïïèíû
è íåêîòîðûå ñòðàíû Êàðèáñêîãî áàññåéíà [12].

Îôôøîðíîå ïðîãðàììèðîâàíèå èìååò
îñîáîå çíà÷åíèå äëÿ Ðîññèè. Ïîëó÷åíèå êîí-
êóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ îáóñëîâëèâàåòñÿ
íåñêîëüêèìè ôàêòîðàìè: äîñòàòî÷íûì ÷èñ-
ëîì êâàëèôèöèðîâàííûõ ïðîãðàììèñòîâ,
ñòîèìîñòü ðàáîòû êîòîðûõ ñðàâíèòåëüíî íå-
âûñîêà, äîâåðèåì ñî ñòîðîíû ïîòåíöèàëüíûõ
çàêàç÷èêîâ è èõ æåëàíèåì ñîòðóäíè÷àòü, îñî-
áåííîñòÿìè ÿçûêà, êóëüòóðû è íàöèîíàëüíî-
ãî ìåíòàëèòåòà.

Â Èíäèè, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ ìèðîâûì ëè-
äåðîì îôôøîðíîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ, óæå
íåñêîëüêî ëåò íàçàä ñäåëàëè àáñîëþòíî âåð-
íûé ïðîãíîç î ïåðñïåêòèâàõ íîâûõ òåõíîëî-
ãèé è íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå ïðèíÿëè ðÿä
ìåð äëÿ ðàçâèòèÿ ñîáñòâåííûõ êîìïàíèé –
ðàçðàáîò÷èêîâ ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ,

÷òî êîñíóëîñü è íàöèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.
Ðîññèéñêèå æå èíñòèòóòû òðàäèöèîííî ãîòî-
âèëè ïðåêðàñíûõ ôèçèêîâ, ìàòåìàòèêîâ è èí-
æåíåðîâ, îäíàêî ñîáñòâåííî ïðîãðàììèðîâà-
íèþ çäåñü ñòàëè ó÷èòü ñðàâíèòåëüíî íåäàâ-
íî, âïðî÷åì, è ñîâðåìåííûå êîìïüþòåðû åñòü
åùå äàëåêî íå âåçäå. Òåì íå ìåíåå, ðîññèéñêîå
îáðàçîâàíèå èìååò âåëèêîëåïíûé ôóíäàìåíò
è îãðîìíûé çàïàñ ïðî÷íîñòè, ðîññèéñêèå ðàç-
ðàáîò÷èêè íåðåäêî ïîëó÷àþò çàêàçû íà äåé-
ñòâèòåëüíî ñëîæíûå ïðîåêòû è ìîäóëè, òàêèå,
êîòîðûå íåëüçÿ äîâåðèòü ìåíåå êâàëèôèöèðî-
âàííûì ñïåöèàëèñòàì. Ýòî ïðîèñõîäèò ïîòî-
ìó, ÷òî îòå÷åñòâåííûå ñïåöèàëèñòû çà÷àñòóþ
ïðåâîñõîäÿò èíîñòðàííûõ êîëëåã ïî ãëóáèíå
ïðîðàáîòêè ïðîáëåìû è ñïîñîáíîñòè ïðèíè-
ìàòü íåñòàíäàðòíûå ðåøåíèÿ.

Ñ÷èòàåòñÿ òàêæå, ÷òî ñòîèìîñòü òðóäà
ðîññèéñêèõ ïðîãðàììèñòîâ íåñêîëüêî ïðåâû-
øàåò èíäèéñêóþ. Îäíàêî ïðè ïîäîáíûõ ðàñ-
÷åòàõ, êàê ïðàâèëî, áåðóòñÿ ñðåäíèå çàðàáîò-
êè ìîñêîâñêèõ ñïåöèàëèñòîâ, ìåæäó òåì ñïå-
öèàëèñòû èç ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ îáû÷íî
îáõîäÿòñÿ çíà÷èòåëüíî äåøåâëå.

Â ñëó÷àå ðàáîòû ïî àóòñîðñèíãó êîìïà-
íèÿì îáû÷íî äîñòàåòñÿ ðàçðàáîòêà îòäåëüíûõ
ìîäóëåé è êîìïîíåíòîâ ñèñòåì, ïîëíàÿ ñáîð-
êà êîòîðûõ ïðîâîäèòñÿ äðóãîé ñòîðîíîé – çà-
êàç÷èêîì. Íåðåäêî ïðè ýòîì ãåíåðàëüíûì
ïîäðÿä÷èêîì è ãàðàíòîì íàäåæíîñòè ïðîåê-
òà âûñòóïàåò çàïàäíàÿ êîìïàíèÿ. Íàèëó÷øèé
âàðèàíò ïðåäîñòàâëåíèÿ óñëóã – ýòî âûïîë-
íåíèå ïðîåêòà ïî ïîëíîé ðàçðàáîòêå è âíå-
äðåíèþ ñèñòåìû, ÷òî ïðèíîñèò âåñüìà ñåðü-
åçíûå ïðèáûëè, íî âñòðå÷àåòñÿ íå ñëèøêîì
÷àñòî. Áîëüøèíñòâî ðîññèéñêèõ êîìïàíèé
îôôøîðíîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ ïðåäîñòàâ-
ëÿþò óñëóãè è ñòðåìÿòñÿ ïåðåõîäèòü îò ðàç-
ðàáîòêè ÷àñòåé ñèñòåì ê ïîëíîìó âûïîëíå-
íèþ êðóïíûõ êîíòðàêòîâ.

Îòìåòèì, ÷òî ðàçâèòèå ÈÒ-àóòñîðñèíãà
ïðîèñõîäèò îäíîâðåìåííî ñ àêòèâíûì ðàñïðî-
ñòðàíåíèåì íà ìèðîâîì ðûíêå óñëóã ÂÐÎ-àóò-
ñîðñèíãà, ñôîðìèðîâàâøèìñÿ â êîíöå 90-õ ãã.
ÕÕ â. – íà÷àëå XXI â. è ÿâëÿþùèìñÿ ñëåäóþ-
ùèì ýòàïîì ðàçâèòèÿ ìåæäóíàðîäíûõ àóòñîð-
ñèíãîâûõ îòíîøåíèé.
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Òðåòèé ýòàï ñâÿçàí ñ ðàçâèòèåì àóòñîð-

ñèíãà ôóíêöèé è áèçíåñ-ïðîöåññîâ (business-
process outsourcing – ÂÐÎ), áàçèðóåòñÿ íà âû-
äåëåíèè è îáîñíîâàíèè ôóíêöèé è áèçíåñ-
ïðîöåññîâ, íåîáõîäèìûõ è âîçìîæíûõ ê ïå-
ðåäà÷å ñòîðîííèì èëè äî÷åðíèì êîìïàíèÿì
(îôôøîðèíã).

Åñëè â ñåðåäèíå 90-õ ãã. ÕÕ â. êîìïàíèè
èç ðàçâèòûõ ñòðàí äîâîëüíî îñòîðîæíî èñ-
ïîëüçîâàëè àóòñîðñèíã â ñôåðå ÂÐ, òî óæå ê
êîíöó 90-õ ãã. è â íà÷àëå ÕÕI â. ìåæäóíàðîä-
íûé àóòñîðñèíã ôóíêöèé è áèçíåñ-ïðîöåññîâ,
âêëþ÷àÿ óñëóãè â ñôåðå áóõó÷åòà, íàéìà ïåð-
ñîíàëà, ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé, îáðà-
áîòêè ïåðâè÷íîé èíôîðìàöèè, à òàêæå îã-
ðîìíûé ìíîãîóðîâíåâûé êîìïëåêñ ïî ðàáî-
òå ñ ïîêóïàòåëÿìè è êëèåíòàìè (CRÌ) ñòàë
ïðèðàñòàòü îãðîìíûìè òåìïàìè.

Ïî äàííûì èññëåäîâàòåëåé Brown-Wilson
Group, ðûíîê ÂÐÎ â 2008 ã. ñîñòàâèò 600 ìëðä.
äîëë. [13]. Ïî îöåíêàì ýêñïåðòîâ êîìïàíèè
Gartner, ðîñò ðûíêà ÂÐÎ îöåíèâàåòñÿ â 10–
12% â ãîä. Íàèáîëåå äèíàìè÷íî ðàçâèâàåòñÿ
ýòîò ðûíîê â Åâðîïå (14,7% â ãîä) [8]. Ïî
äðóãèì îöåíêàì, îáîðîò óñëóã àóòñîðñèíãà
áèçíåñ-ïðîöåññîâ íà ìèðîâîì ðûíêå âîçðà-
ñòàåò åæåãîäíî íà 16,5% [14].

Âûäåëèì òåíäåíöèè ïîñòîÿííîãî ðîñòà
ðûíêà àóòñîðñèíãà â ñòîðîíó âñå áîëüøåãî
ïðèìåíåíèÿ êîìïàíèÿìè ðàçíîãî ìàñøòàáà è
ðàñøèðåíèÿ ñïåêòðà ïðåäîñòàâëÿåìûõ óñëóã,
à òàêæå ðîñòà ñïðîñà íà óñëóãè àóòñîðñèíãà
íå îòäåëüíûõ äåëîâûõ îïåðàöèé, à âñåãî
îáúåìà ïðîèçâîäñòâà íà îñíîâàíèè îïòèìè-
çàöèè îáùåãî ïðîöåññà ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè,
ïåðåõîäà îò ôóíêöèîíàëüíîé ñïåöèàëèçàöèè
ê èíòåãðàöèè áèçíåñ-ïðîöåññîâ.

Ïðè ýòîì íîâûì ÿâëåíèåì â àóòñîðñèí-
ãå áèçíåñ-ïðîöåññîâ ñòàíîâèòñÿ ïðåäîñòàâ-
ëåíèå çàêàç÷èêàì «ñòðàòåãè÷åñêèõ óñëóã», ïðè
êîòîðîì àóòñîðñåðû îáåñïå÷èâàþò ïîëíîå óï-

ðàâëåíèå èõ êîìïàíèÿìè, âêëþ÷àÿ îòâåò-
ñòâåííîñòü çà ðåçóëüòàòû èõ äåÿòåëüíîñòè è
ïðåäîñòàâëåíèå øèðîêîãî ñïåêòðà óñëóã.

Ñðåäè àóòñîðñåðîâ ñëîæèëîñü ðàçäåëå-
íèå íà äâà îñíîâíûõ âèäà áèçíåñ-ìîäåëåé
ïîñòàâùèêîâ: êðóïíûå ìíîãîôóíêöèîíàëü-
íûå êîìïàíèè è íèøåâûå èãðîêè, áåðóùèå
íà ñåáÿ êîíêðåòíóþ óçêóþ ôóíêöèþ.

Â Ðîññèè ïîêà ïðåîáëàäàåò àóòñîðñèíã
îòäåëüíûõ çàäà÷ èëè ðåñóðñîâ.

Ïî äàííûì ìåæäóíàðîäíîé èññëåäîâà-
òåëüñêîé êîìïàíèè Gartner, îáúåì ðîññèéñêî-
ãî ðûíêà óñëóã àóòñîðñèíãà áèçíåñ-ïðîöåññîâ
îöåíèâàåòñÿ â 103 ìëí. äîëë., ðîñò ñîñòàâëÿ-
åò 24% â ãîä.

ßðêèì ïðèìåðîì àóòñîðñèíãà â ñôåðå ôè-
íàíñîâ è áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà ÿâëÿåòñÿ äåÿ-
òåëüíîñòü ìèðîâûõ ëèäåðîâ íà ðûíêå àóòñîð-
ñèíãà áèçíåñ-ïðîöåññîâ – êîìïàíèé òàê íà-
çûâàåìîé «áîëüøîé ÷åòâåðêè». Â ñôåðå áàí-
êîâñêîé àâòîìàòèçàöèè áóõãàëòåðñêèõ ðåøå-
íèé ïåðâûå äâà ìåñòà çàíèìàþò êîìïàíèè
«Äèàñîôò» è «R-style», ïðè ýòîì àêòèâíî ðàç-
âèâàþòñÿ áîëåå ìåëêèå êîìïàíèè, òàêèå êàê
«ÁÈÑ» èëè «Èíâåðñèÿ» [4]. Àêòèâèçàöèÿ ïå-
ðåõîäà ê áàíêîâñêîé è áóõãàëòåðñêîé àâòîìà-
òèçàöèè, îñíîâàííàÿ íà âíåäðåíèè â Ðîññèè
ìåæäóíàðîäíûõ ñèñòåì îò÷åòíîñòè, âûçûâà-
åò èíòåðåñ ê ðîññèéñêîìó ðûíêó ñî ñòîðîíû
ðàíåå ñîêðàòèâøèõ ñâîþ àêòèâíîñòü â íàøåé
ñòðàíå çàïàäíûõ ïðîèçâîäèòåëåé ïðîãðàìì-
íîãî îáåñïå÷åíèÿ, òàêèõ êàê ðàçðàáîò÷èê ñè-
ñòåìû Midas êîìïàíèè «Misys»4.

Ðûíîê àóòñîðñèíãîâîé áóõãàëòåðèè â
Ðîññèè àêòèâíî ðàçâèâàåòñÿ. Äî íåäàâíåãî
âðåìåíè íàáëþäàëîñü íåáîëüøîå êîëè÷åñòâî
êîìïàíèé, ïðåäîñòàâëÿâøèõ äàííóþ óñëóãó,
à åå ñòîèìîñòü áûëà âûñîêîé. Âåäåíèå ó÷åòà
çàêàçûâàëè ñïåöèàëèçèðîâàííûì ôèðìàì â
îñíîâíîì çàïàäíûå êîìïàíèè, ïðèâûêøèå
òðàòèòü çíà÷èòåëüíûå ñðåäñòâà íà äîñòîâåð-

1 Äðóãèì ïðèìåðîì ÿâëÿåòñÿ óñïåøíî çàâåðøåííûé ïðîåêò ïî ñîçäàíèþ ñòðóêòóðèðîâàííîé êàáåëüíîé ñèñòåìû öåíòðà
ìåæäóíàðîäíûõ ðàñ÷åòîâ è äåïàðòàìåíòà ó÷åòà äîõîäîâ âîçäóøíûõ ïåðåâîçîê êîìïàíèè «Àýðîôëîò – Ðîññèéñêèå àâèàëèíèè».
Â êà÷åñòâå ñèñòåìíîãî èíòåãðàòîðà âûñòóïèëà êîìïàíèÿ «BCC», âûïîëíèâøàÿ ðàáîòû ïî÷òè çà ãîä. Ïîñêîëüêó ñåòè òàêîãî
óðîâíÿ îïåðèðóþò êðóïíûìè îáúåìàìè äàííûõ äëÿ ïîääåðæêè âûñîêîé ïðîïóñêíîé ñïîñîáíîñòè êàáåëüíàÿ èíôðàñòðóêòóðà
äîëæíà ãàðàíòèðîâàòü íàäåæíóþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü, îáëàäàòü ãèáêîñòüþ è ñîîòâåòñòâîâàòü òðåáîâàíèÿì áóäóùåãî ðîñòà. Â
ðàìêàõ ïðîåêòà àóòñîðñåð «BCC» ðàçðàáîòàë è ïðåäëîæèë çàêàç÷èêó ðåøåíèå ñ ó÷åòîì ýòèõ òðåáîâàíèé, à òàêæå îñóùåñòâèë
èíñòàëëÿöèþ ñòðóêòóðèðîâàííîé êàáåëüíîé ñèñòåìû PAN NET ïðîèçâîäñòâà «Panduit» íà 1070 ïîðòîâ è ìîäåðíèçèðîâàë
ãëàâíûé òåëåôîííûé êðîññ çäàíèÿ [4].
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íóþ îò÷åòíîñòü. Îäíàêî âïîñëåäñòâèè ó ðûí-
êà ïîÿâèëèñü çíà÷èòåëüíûå ïåðñïåêòèâû.
Óñëóãó íà÷àëè îêàçûâàòü íîâûå îïåðàòîðû, à
åå êà÷åñòâî ïîâûñèëîñü. Ðîññèéñêèå ðóêîâî-
äèòåëè âñëåä çà çàïàäíûìè êîëëåãàìè îùó-
òèëè ñòðåìëåíèå ñòðàõîâàòüñÿ îò ðèñêîâ, ñâÿ-
çàííûõ ñ âåäåíèåì îò÷åòíîñòè íåêâàëèôèöè-
ðîâàííûìè áóõãàëòåðàìè.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ðûíîê ÂÐÎ è ðû-
íîê ÈÒ-àóòñîðñèíãà èìåþò òåíäåíöèþ ê êîí-
âåðãåíöèè, ïîñêîëüêó ïðèîáðåòàþò âñå áîëü-
øå îáùèõ ÷åðò, îêàçûâàþòñÿ òåñíî âçàèìî-
ñâÿçàííûìè ïî ìåðå ðàñøèðåíèÿ èñïîëüçî-
âàíèÿ ýëåìåíòîâ è ìåõàíèçìîâ íîâîé ýêîíî-
ìèêè. Òàê, àêòèâíî èñïîëüçóåòñÿ ASP
(Application Service Providing, òàêæå ðàñïðîñò-
ðàíåí òåðìèí Custom Application Development
Outsourcing) – îäíà èç íîâûõ òåõíîëîãèé àóò-
ñîðñèíãà, ïðåäïîëàãàþùàÿ ðàñøèðåíèå ÈÒ-
àóòñîðñèíãîâûõ êîíòðàêòîâ â ñôåðó BPO, íà
áèçíåñ-ïðîöåññû, îñóùåñòâëÿåìûå ñ èñïîëü-
çîâàíèåì ñîîòâåòñòâóþùåé ÈÒ-èíôðàñòðóê-
òóðû, è BSP (Business Service Providing) – àóò-
ñîðñèíã áèçíåñ-óñëóã ÷åðåç Èíòåðíåò.

×åòâåðòûé ýòàï ðàçâèòèÿ ìåæäóíàðîä-
íîãî àóòñîðñèíãà õàðàêòåðèçóåòñÿ ôîðìèðî-
âàíèåì â íà÷àëå ÕÕI â. íîâîãî, àêòèâíî ðàç-
âèâàþùåãîñÿ ñåãìåíòà ðûíêà àóòñîðñèíãà.
Äàííûé ñåãìåíò ðàçâèâàþùåãîñÿ ìèðîâîãî
ðûíêà BPO áûë íàçâàí «àóòñîðñèíãîì çíà-
íèé» (KPO – Knowledge Process Outsourcing).
Îí îõâàòûâàåò 1–3 ìëðä. äîëë. ñ îæèäàåìûì
ðîñòîì ê 2010 ã. äî 17 ìëðä. äîëë. [15]. Ïî
äàííûì BPOTiger, ðîñò ðûíêà ÊÐÎ-àóòñîð-
ñèíãà ñîñòàâèò 25–27% [16].

Ñîâðåìåííûé ýòàï ðàçâèòèÿ àóòñîðñèí-
ãà – ÊÐÎ-àóòñîðñèíã – ÿâëÿåòñÿ íåïîñðåä-
ñòâåííûì îòðàæåíèåì è ïðîÿâëåíèåì ýêîíî-
ìèêè çíàíèé, îáúåäèíÿÿ â ñåáå íå òîëüêî ÷è-
ñòûé ìåíåäæìåíò (÷òî õàðàêòåðíî äðóãèì
ýòàïàì ðàçâèòèÿ àóòñîðñèíãà), ïåðåðàñïðåäå-
ëåíèå ïðîäóêòà, â äàííîì ñëó÷àå òâîð÷åñêî-
ãî, íî è ïðÿìîå âîñïðîèçâîäñòâî çíàíèé, ñî-
çäàíèå íîâûõ ðàçðàáîòîê, ïðîâåäåíèå èññëå-
äîâàíèé.

Îäíîé èç íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûõ è
àêòèâíî ðàçâèâàþùèõñÿ ðàçíîâèäíîñòåé

ÊÐÎ-àóòñîðñèíãà ÿâëÿåòñÿ àóòñîðñèíã ÍÈ-
ÎÊÐ (research and development – R&D).

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ÊÐÎ-àóòñîð-
ñèíã ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ðåçóëüòàò ýâîëþöè-
îííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ òåõíîëîãèé ÈÒ è
ÂÐÎ-àóòñîðñèíãà, è, ïî ñóòè, ÿâëÿåòñÿ îäíîé
èç ðàçíîâèäíîñòåé àóòñîðñèíãà ôóíêöèé è
áèçíåñ-ïðîöåññîâ. Îäíàêî, ïðèíèìàÿ âî âíè-
ìàíèå ìàñøòàáû è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ
äàííîãî ñåãìåíòà â ìèðîâîé ýêîíîìèêå, ñ
íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, íåîáõîäèìî âûäåëåíèå
ÊÐÎ-àóòñîðñèíãà â îòäåëüíóþ ôîðìó è ýòàï
ðàçâèòèÿ ìåæäóíàðîäíûõ àóòñîðñèíãîâûõ
îòíîøåíèé.

Ê ôóíêöèÿì, ïåðåäàâàåìûì íà ÊÐÎ-àóò-
ñîðñèíã, îòíîñÿò ñëåäóþùèå:

- àíàëèç äàííûõ è âîñïðîèçâîäñòâî èí-
ôîðìàöèè äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ çíà÷èìûõ äî-
êóìåíòîâ;

- èññëåäîâàíèå èíôîðìàöèîííûõ áàç
äàííûõ èç ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêîâ;

- ïðåîáðàçîâàíèå òåõíè÷åñêèõ ïåðâîíà-
÷àëüíûõ äàííûõ â ïðåäñòàâèòåëüñêóþ äîêó-
ìåíòàöèþ;

- èñïîëüçîâàíèå êîíöåïòóàëèçàöèè è òå-
îðåòè÷åñêèõ çíàíèé âûñîêîãî óðîâíÿ;

- ïðèìåíåíèå ðàçëè÷íîãî ïåðåäîâîãî
ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ è îáîðóäîâàíèÿ;

- âåäåíèå äîêóìåíòîîáîðîòà, îòñëåæèâà-
íèå âðåìåííûõ ñðîêîâ, ïðèìåíåíèå êîíòðî-
ëÿ êà÷åñòâà.

Ïðàêòè÷åñêè âèäàìè óñëóã ÊÐÎ-àóòñîð-
ñèíãà ÿâëÿþòñÿ íàó÷íûå ðàçðàáîòêè, èññëå-
äîâàíèÿ â îáëàñòè èíâåñòèöèîííîãî áàíêîâ-
ñêîãî äåëà, ôèíàíñîâîãî ìîäåëèðîâàíèÿ, ïðî-
äàæ è ìàðêåòèíãà, ëîãèñòèêè, ôàðìàöåâòè÷åñ-
êîé è áèîòåõíîëîãèè, ìåäèöèíû, èíòåëëåê-
òóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, ïàòåíòîâ, óïðàâëå-
íèÿ áàçàìè äàííûõ, þðèñïðóäåíöèè, ìóëüòè-
ïëèêàöèîííîãî è äðóãîãî äèçàéíà, àðò-ðàáî-
òû è âèçóàëèçàöèè, ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîð-
ìàöèè, äèñòàíöèîííîãî è ýëåêòðîííîãî îáó-
÷åíèÿ.

ÊÐÎ-àóòñîðñèíã ïîäðàçóìåâàåò âûñîêèé
óðîâåíü «èñïîëíèòåëüñêîãî» ðèñêà, ïîñêîëü-
êó ïðîâàéäåðû ñîçäàþò è îáúåäèíÿþò êîìï-
ëåêñíûå óðîâíè ïðîöåññà, òåõíîëîãèè è óñ-
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ëóã, ÷òî òðåáóåò ïåðåäîâûõ àíàëèòè÷åñêèõ è
òåõíè÷åñêèõ óìåíèé.

Îñîáûé èíòåðåñ äëÿ çàðóáåæíûõ êîì-
ïàíèé ïðåäñòàâëÿþò ðîññèéñêèå îðãàíèçà-
öèè, ðàñïîëàãàþùèå âûñîêèì íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêèì ïîòåíöèàëîì. Ñîòðóäíè÷åñòâî â ñôå-
ðå ÍÈÎÊÐ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âàæíåéøèõ
íàïðàâëåíèé èíâåñòèöèé êðóïíîãî çàïàäíî-
ãî âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî áèçíåñà. Êàê ïðà-
âèëî, ðèñê, ñâÿçàííûé ñ òàêèìè èíâåñòèöè-
ÿìè, î÷åíü âûñîê. Îäíàêî ìèðîâàÿ ðûíî÷íàÿ
êîíúþíêòóðà ñåãîäíÿ òàêîâà, ÷òî èíâåñòèöèè
â èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë íàèáîëåå ýôôåê-
òèâíû. Âûñîêèå òåõíîëîãèè, êîòîðûìè ðàñ-
ïîëàãàåò Ðîññèÿ, ÿâëÿþòñÿ öåííûì «òîâàðîì»
íà ìèðîâîì ðûíêå. Íà ýòàïå ðàçðàáîòêè íî-
âûõ ïðîäóêòîâ è òåõíîëîãèé óñëóãè àóòñîð-
ñèíãà ÍÈÎÊÐ, ïðåäîñòàâëÿåìûå ðîññèéñêè-
ìè îðãàíèçàöèÿìè çàðóáåæíîìó ïðîèçâîäè-
òåëþ, ñîñòàâëÿþò ñàìûé ïåðñïåêòèâíûé ñåã-
ìåíò ðîññèéñêîãî ðûíêà àóòñîðñèíãà. Ñåãîä-
íÿ ñâîè ïîäðàçäåëåíèÿ ÍÈÎÊÐ â Ðîññèè îò-
êðûâàåò âñå áîëüøåå êîëè÷åñòâî âûñîêîòåõ-
íîëîãè÷íûõ ÒÍÊ, òàêèõ êàê Intel, HP, Cisco,
Boeing, IBM [17].

Â ïðàêòèêå ÒÍÊ ôàðìàêîëîãè÷åñêîé îò-
ðàñëè íà íà÷àëüíîì ýòàïå ñîçäàíèÿ íîâûõ ëå-
êàðñòâ òðàäèöèîííûìè ÿâëÿþòñÿ îòíîøåíèÿ
àóòñîðñèíãà – ïåðåäà÷à íàóêîåìêèõ ïðîöåñ-
ñîâ ñòîðîííèì èñïîëíèòåëÿì. Ñ íåäàâíåãî
âðåìåíè áèîòåõíîëîãè÷åñêèé àóòñîðñèíã ñòàë
ñôåðîé äåÿòåëüíîñòè ðîññèéñêèõ ñïåöèàëèñ-
òîâ. Ðûíîê ïîäðÿäíûõ ðàáîò, êîòîðûå áèî-
òåõíîëîãè÷åñêèå òðàíñíàöèîíàëüíûå êîìïà-
íèè îòäàþò íà àóòñîðñèíã, ñåé÷àñ îöåíèâà-
åòñÿ â 1 ìëðä. äîëë. è ðàñòåò ïðèìåðíî íà 20%
â ãîä [6].

Ïðè ïðèìåíåíèè àóòñîðñèíãà ñ öåëüþ
ñòèìóëèðîâàíèÿ âíåäðåíèÿ íîâîââåäåíèé
êîìïàíèè ìîãóò ïîëó÷èòü áîëüøóþ ýêîíîìè-
÷åñêóþ âûãîäó. Îäíàêî ýòè ïðîåêòû çà÷àñòóþ
ïîäâåðæåíû çíà÷èòåëüíîìó ðèñêó. Êîíêóðåí-
öèÿ âûíóæäàåò óñêîðÿòü âíåäðåíèå â ïðîèç-
âîäñòâî îïðåäåëåííûõ íîâîââåäåíèé. Â ðÿäå
ñëó÷àåâ êîìïàíèÿ íå ìîæåò ñïðàâèòüñÿ ñ ýòîé
çàäà÷åé â òðåáóåìûå ñðîêè, ñàìîñòîÿòåëüíî
èñïîëüçóÿ ñâîé ïåðñîíàë è èìåþùååñÿ îáî-

ðóäîâàíèå, ïîýòîìó ïðîáëåìà ìîæåò ðåøàòüñÿ
ïóòåì ïðèìåíåíèÿ àóòñîðñèíãà. Ðå÷ü èäåò î
òîì, ÷òîáû ïðèìåíèòü àóòñîðñèíã äëÿ ðàçðà-
áîòêè íîâîãî èçäåëèÿ è òåì ñàìûì óñêîðèòü
ïîÿâëåíèå â àññîðòèìåíòå êîìïàíèè-çàêàç-
÷èêà íîâîé ïðîäóêöèè. Íàïðèìåð, â íåêîòî-
ðûõ ñëó÷àÿõ õèìè÷åñêèå è ôàðìàöåâòè÷åñêèå
êîìïàíèè ïðèìåíÿþò àóòñîðñèíã äëÿ óïðàâ-
ëåíèÿ ñâîèìè îòäåëàìè íàó÷íûõ èññëåäîâà-
íèé è ðàçðàáîòîê. Â ÷àñòíîñòè, â 2001 ã. êîð-
ïîðàöèÿ IBM îðãàíèçîâàëà ñïåöèàëüíîå îò-
äåëåíèå ïî îêàçàíèþ êîíñàëòèíãîâûõ óñëóã
ôàðìàöåâòè÷åñêèì è áèîòåõíîëîãè÷åñêèì
êîìïàíèÿì. Ýòè óñëóãè êàñàþòñÿ â îñíîâíîì
âíåäðåíèÿ ñëîæíûõ êîìïüþòåðíûõ è ïðî-
ãðàììíûõ ðåøåíèé äëÿ èññëåäîâàíèÿ è ðàç-
ðàáîòêè íîâûõ ëåêàðñòâåííûõ ïðåïàðàòîâ
[18].

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, àóòñîðñèíã
Research&Development (R&D) â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç íàèáîëåå äèíàìè÷íûõ
ñåãìåíòîâ ìèðîâîãî ðûíêà àóòñîðñèíãà, ïðè
ýòîì ïðèîáðåòàÿ âñå áîëüøåå çíà÷åíèå äëÿ
Ðîññèè, êîòîðàÿ ìîæåò, ðåàëèçóÿ ñâîè ïðå-
èìóùåñòâà â îáëàñòè ÍÈÎÊÐ, äîáèòüñÿ çíà-
÷èòåëüíûõ óñïåõîâ â äàííîé ñôåðå ìèðîâîãî
áèçíåñà.

Òàêèì îáðàçîì, ðàññìîòðåíèå èñòîðè-
÷åñêèõ èñòîêîâ è ïðè÷èí ðàçâèòèÿ àóòñîðñèí-
ãîâûõ îòíîøåíèé ïîçâîëÿåò óòâåðæäàòü, ÷òî
ïðåîáðàçîâàíèå ñèñòåìû (îðãàíèçàöèîííî,
òåõíè÷åñêè, òåõíîëîãè÷åñêè, ãåîãðàôè÷åñêè,
â ìàñøòàáå) â ñëîæíóþ ñòðóêòóðó ñ ïîäñèñ-
òåìàìè ïðèâîäèò ê àóòñîðñèíãó, ôóíêöèîíè-
ðóþùåìó â ñðåäå ñåòåâîé ýêîíîìèêè.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ðàññìîòðåííûå
âèäû àóòñîðñèíãà íå ÿâëÿþòñÿ ñòàòè÷íûìè,
à ïðîäîëæàþò ðàçâèâàòüñÿ âìåñòå ñ ðàçâèòè-
åì ìèðîâîé ýêîíîìèêè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ
ìåæäóíàðîäíûå àóòñîðñèíãîâûå îòíîøåíèÿ
õàðàêòåðèçóþòñÿ âçàèìîïðîíèêíîâåíèåì ýòà-
ïîâ, êîìïëåêñíîñòüþ, ñèìáèîçîì ðàçâèòèÿ
âèäîâ àóòñîðñèíãà. Ïðè ýòîì íàèáîëüøèå ïî-
êàçàòåëè ðîñòà èìååò àóòñîðñèíã ÈÒ: â 2008 ã.
– 59%, ïðîãíîç íà 2009 ã. – 61%. Íà âòîðîì
ìåñòå – àóòñîðñèíã áèçíåñ-ïðîöåññîâ: â 2008 ã.
– 41%, ïðîãíîç íà 2009 ã. – 39% [19].
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Àíàëèç ýâîëþöèè ðàçäåëåíèÿ òðóäà íà

ðàçíûõ óðîâíÿõ è â ðàçëè÷íûõ ôîðìàõ äàåò
îñíîâàíèå ñäåëàòü âûâîä, ÷òî àóòñîðñèíã –
ýòî íîâåéøàÿ ôîðìà ïðîÿâëåíèÿ ðàçäåëåíèÿ
òðóäà, ñïåöèàëèçàöèè è êîîïåðàöèè. Â óñëî-
âèÿõ ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííîé ýêîíîìèêè
è ñåòåâûõ ôîðì îðãàíèçàöèè îí ïðåäñòàâëÿ-
åòñÿ ôîðìîé îðãàíèçàöèè è ñóùåñòâîâàíèÿ
ñåòåâîãî áèçíåñà. Åãî çíà÷åíèå è ìàñøòàáû
áóäóò ðàñòè â ñâÿçè ñ äàëüíåéøèì ïðîäâèæå-
íèåì ìèðîâîé ýêîíîìèêè ïî ïóòè ñåòåâîãî
áèçíåñà. Â ìèðîâîì ìàñøòàáå àóòñîðñèíã
ïðîÿâèëñÿ êàê îäèí èç ýôôåêòîâ ãëîáàëèçà-
öèè ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé, ÿâëÿÿñü ñïîñîáîì
èõ îðãàíèçàöèè.
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Òåîðåòè÷åñêèå àñïåêòû è ñîâðåìåííàÿ ïðàêòèêà

ãëîáàëèçàöèè ìèðîâîé ýêîíîìèêè
À. À. Ìàëüöåâ,

àñïèðàíò êàôåäðû ìèðîâîé ýêîíîìèêè Óðàëüñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî
ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà,

ã. Åêàòåðèíáóðã

Theoretical aspects and the modern practice
of the world economy globalization

A. A. Maltsev

The article deals with the key approaches towards the research of economic activity globalization
processes. The interdependence and differences between internationalization and globalization of the world
economy are distinguished here. The basic contradictions of these processes are being emphasized by the
example of global economy mineral-resources sector.

Ïîæàëóé, íè îäèí äðóãîé òåðìèí íå ïî-
ÿâëÿåòñÿ â ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ëè-
òåðàòóðå ñòîëü ÷àñòî, êàê «ãëîáàëèçàöèÿ». Ñ
íåé ñâÿçûâàþò êàê íàðàñòàþùåå åäèíñòâî ÷å-
ëîâå÷åñêîé öèâèëèçàöèè, òàê è óãëóáëÿþ-
ùèéñÿ ðàçðûâ ìåæäó áîãàòñòâîì è áåäíîñ-
òüþ, ðàñøèðÿþùèåñÿ ãîðèçîíòû òåõíîëîãè-
÷åñêîãî ïðîãðåññà è ðàçðóøèòåëüíûå ôèíàí-
ñîâûå êðèçèñû. Êàê ïðàâèëî, ãëîáàëèçàöèÿ
âèäèòñÿ êàê «îáúåêòèâíûé ïðîöåññ, ìàëî ïîä-
âåðæåííûé âëèÿíèþ îòäåëüíûõ ëþäåé, ñîöè-
àëüíûõ ãðóïï è äàæå öåëûõ íàðîäîâ» [22].
Âìåñòå ñ òåì, òàêèå êëþ÷åâûå ìîìåíòû, êàê
îïðåäåëåíèå, ñóùíîñòü è ñîäåðæàíèå ïðîöåññà
ãëîáàëèçàöèè, à òàêæå åå îñíîâíûå ïðîÿâëå-
íèÿ, ïîçèòèâíûå è íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ,
ñòåïåíü âîçäåéñòâèÿ íà ìèðîâóþ ýêîíîìèêó
èìåþò äàëåêî íå îäíîçíà÷íóþ òðàêòîâêó.

Îäíîé èç ïåðâûõ òåîðåòè÷åñêèõ êîíöåï-
öèé ãëîáàëèçàöèè áûëà òåîðèÿ «êîðïîðàòèâ-
íûõ ãèãàíòîâ», ââåäåííàÿ â íàó÷íûé îáîðîò
àìåðèêàíöåì ×. Ò. Ðàññåëîì (C. T. Russel) â
1897 ã. [47, 365–370]. Ãëàãîë «globalize» âïåð-
âûå ïîÿâèëñÿ â ñëîâàðå Óýáñòåðà (Webster
Dictionary) [17] â 1944 ã. â çíà÷åíèè «îðãàíè-
çàöèè äåÿòåëüíîñòè âî âñåëåíñêîì
(worldwide) ìàñøòàáå (ïðèìåíèòåëüíî ê
ïðåäïðèÿòèÿì)» [4]. «Ñîçäàòåëåì» ñàìîãî
òåðìèíà «ãëîáàëèçàöèÿ» ñ÷èòàåòñÿ àìåðè-

êàíñêèé ó÷åíûé Ò. Ëåâèòò, îõàðàêòåðèçîâàâ-
øèé â 1983 ã. ñ ïîìîùüþ äàííîãî íåîëîãèç-
ìà ïðîöåññ îáðàçîâàíèÿ åäèíûõ ìèðîâûõ
ðûíêîâ, íà êîòîðûõ äåéñòâóþò êðóïíûå êîð-
ïîðàöèè [43, 92–102]. Òàêèì îáðàçîì, çíà÷è-
òåëüíîå âðåìÿ ïîä òåðìèíîì «ãëîáàëèçàöèÿ»
â îñíîâíîì ïîíèìàëè «îáúåäèíåíèå, èíòåã-
ðàöèþ ðûíêîâ îòäåëüíûõ ïðîäóêòîâ, èçãî-
òàâëèâàåìûõ äîìèíèðóþùèìè â ìèðå ÒÍÊ»
[13, 222]. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ïîñëåäîâàòå-
ëè äàííîé êîíöåïöèè ïðèçíàâàëè áóäóùåå
çà ãëîáàëüíî îðèåíòèðîâàííûìè êîìïàíè-
ÿìè, èíòåðïðåòàöèÿ ãëîáàëèçàöèè èñêëþ÷è-
òåëüíî íà óðîâíå ôèðìû ïðåäñòàâëÿåòñÿ íàì
÷ðåçìåðíî óçêîé è ïîëíîñòüþ íå ðàñêðûâà-
þùåé çíà÷åíèå òàêîé øèðîêîé êàòåãîðèè êàê
«ãëîáàëèçàöèÿ». Ìåæäó òåì, ðàçíîïëàíî-
âîñòü îïðåäåëåíèé ãëîáàëèçàöèè êàê ìàêðî-
ýêîíîìè÷åñêîé êàòåãîðèè õàðàêòåðèçóåò áîëü-
øèíñòâî ñîâðåìåííûõ èññëåäîâàíèé. Â ýòîé
ñâÿçè Ì. Âåëëèíã âûñêàçûâàåòñÿ: «Îêàçàëîñü,
ãëîáàëèçàöèþ òðóäíî îïðåäåëèòü êîíöåïòó-
àëüíî è ïðåäñòàâèòü ýìïèðè÷åñêè» [53, 4].
Íàâåðíîå, íå ñëó÷àéíî, íåêîòîðûå ñïåöèàëè-
ñòû ïðåäïî÷èòàþò ãîâîðèòü î «ãëîáàëèçàöè-
ÿõ» âî ìíîæåñòâåííîì ÷èñëå [38].

Áîëüøèíñòâî ýêñïåðòîâ [1, 13] ðàçëè÷à-
þò òðè îñíîâíûõ àñïåêòà ãëîáàëèçàöèè, êîòî-
ðûå â ñâîäíîì âèäå ïðåäñòàâëåíû íà ðèñ. 1.
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Îáðàòèìñÿ ê àíàëèçó ïðîöåññà ãëîáàëèçàöèè
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Â ýêîíîìè÷åñ-
êîé ëèòåðàòóðå ïðåäïðèíÿòî ìíîæåñòâî ïî-
ïûòîê åå îïðåäåëåíèÿ. Â âàðèàíòàõ òîëêîâà-
íèÿ äàííîé êàòåãîðèè íåðåäêî âñòðå÷àþòñÿ
äèàìåòðàëüíî ïðîòèâîïîëîæíûå òî÷êè çðå-
íèÿ – îò âñåìåðíîãî âîñõâàëåíèÿ [25] äî íè-
÷åì íåîáîñíîâàííîé êðèòèêè [46].

Íàèáîëåå èçâåñòíû îïðåäåëåíèÿ ïðîöåñ-
ñà ãëîáàëèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
òàêèõ çàðóáåæíûì àâòîðîâ, êàê Ó. Áåê, Ä. Áåëë,
Ç. Áæåçèíñêèé, Äæ. Áõàãâàòè, È. Âàëëåð-
ñòàéí, Ã. Êèññèíäæåð, Ì. Èíòðèëëèãåéòîð,
Ã. Êîëîäêî, Ò. Ëåâèòò, Ê. Îìàå, Ä. Ðîäðèê,
Äæ. Ñàêñ, Äæ. Â. Ñìèò, Äæ. Ñîðîñ, Äæ. Ñòèã-
ëèö, Ë. Òóðîó, Ò. Ôðèäìàí, Ô. Ôóêóÿìà,
A. Øàèõ, Ñ. Õàíòèíãòîí, Õ-×. ×àíã è äð. Èç
ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ çíà÷èòåëüíûé âêëàä â ðàç-
ðàáîòêó òåîðèé ãëîáàëèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè âíåñëè Å. Ô. Àâäîêóøèí,
Î. Ò. Áîãîìîëîâ, Ñ. Þ. Ãëàçüåâ, Ð. Ñ. Ãðèí-
áåðã, Ì. Ã. Äåëÿãèí, Ñ. È. Äîëãîâ, Â. Ë. Èíî-
çåìöåâ, Â. Ê. Ëîìàêèí, À. À. Êîêîøèí,
Ý. Ã. Êî÷åòîâ, À. Ä. Íåêèïåëîâ, Â. Ï. Îáîëåí-

Ãëîáàëèçàöèÿ

Ïîñëåäñòâèÿ

Ýêîíîìèêè Ïîëèòèêè Êóëüòóðû

Ïîâûøåíèå ðîëè è óâåëè÷åíèå
ìàñøòàáîâ äåÿòåëüíîñòè ÒÍÊ.
Ðàçâèòèå ñèñòåìû ñâîáîäíîé òîð-
ãîâëè, ñíÿòèå îãðàíè÷åíèé íà äâè-
æåíèå êàïèòàëà, óïðîùåíèå ïåðå-
íîñà  îòäåëüíûõ ïðîèçâîäñòâ â
äðóãèå ãîñóäàðñòâà. Êàê ñëåä-
ñòâèå, ïðîèçâîäñòâåííûå èçäåðæ-
êè íà åäèíèöó ïðîäóêöèè ñíèæà-
þòñÿ, íî êîíå÷íûé ýôôåêò ïîñòå-
ïåííî êîíöåíòðèðóåòñÿ â «ìàòå-
ðèíñêèõ» ñòðàíàõ òðàíñíàöèî-
íàëüíûõ êîðïîðàöèé, à ìèðîâàÿ
ýêîíîìèêà, êàê ñîâîêóïíîñòü âçà-
èìîñâÿçàííûõ íàöèîíàëüíûõ õî-
çÿéñòâ, óñòóïàåò ìåñòî ìèðîâîé
ýêîíîìèêå ñðàâíèòåëüíî íåáîëü-
øîé ãðóïïû ÒÍÊ

Îñëàáåâàíèå ðîëè íàöèîíàëüíûõ
ãîñóäàðñòâ âñëåäñòâèå äåëåãèðî-
âàíèÿ âñå áîëüøèõ ïîëíîìî÷èé
òàêèì ìåæäóíàðîäíûì îðãàíèçà-
öèÿì, êàê ÎÎÍ, ÅÑ, ÍÀÒÎ, ÌÂÔ
è Âñåìèðíûé Áàíê. Ñíèæåíèå
óðîâíÿ âìåøàòåëüñòâà ãîñóäàð-
ñòâà â ýêîíîìèêó óâåëè÷èâàåò
âëèÿíèå êðóïíûõ êîðïîðàöèé êàê
âíóòðè ñòðàíû-ïðåáûâàíèÿ, òàê è
çà åå ïðåäåëàìè. Â ðåçóëüòàòå ïî-
ñòåïåííîãî ñòèðàíèÿ ãðàíèö, ñâî-
áîäíîãî ïåðåìåùåíèÿ òðóäà, êà-
ïèòàëà, äðóãèõ ôàêòîðîâ ïðîèç-
âîäñòâà çíà÷åíèå íàöèîíàëüíîãî
ãîñóäàðñòâà ïîñòåïåííî íèâåëè-
ðóåòñÿ

Ñáëèæåíèå äåëîâîé è ïîòðåáè-
òåëüñêîé êóëüòóðû ðàçëè÷íûõ
ñòðàí, øèðîêîå èñïîëüçîâàíèå
àíãëèéñêîãî ÿçûêà äëÿ ìåæäóíà-
ðîäíîãî îáùåíèÿ, áóðíîå ðàçâè-
òèå ìåæäóíàðîäíîãî òóðèçìà.
Óìåíüøåíèå ðîëè íàöèîíàëüíûõ
òðàäèöèé è ñîöèàëüíûõ ñâÿçåé àê-
òèâèçèðóåò ãåîãðàôè÷åñêóþ è äó-
õîâíóþ ìîáèëüíîñòü ëþäåé. Ðàç-
ëè÷íûå ïðîÿâëåíèÿ ìàññîâîé
êóëüòóðû ñòàíîâÿòñÿ äîìèíàíòîé
êóëüòóðíîé ñðåäû

Ðèñ 1. Êëþ÷åâûå íàïðàâëåíèÿ ãëîáàëèçàöèè

ñêèé, Â. Ñ. Ïàíüêîâ, Å. Ì. Ïðèìàêîâ,
Á. Ì. Ñìèòèåíêî, À. È. Òàòàðêèí è äð.

Â òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêîì èçó÷åíèè
ñîäåðæàíèÿ ïðîöåññà ãëîáàëèçàöèè ìèðîâîé
ýêîíîìèêè ìîæíî âûäåëèòü òðè îñíîâíûõ
íàïðàâëåíèÿ.

1) Ãëîáàëèçàöèÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ êàê îáúåêòèâíûé èñòîðè÷åñêèé
ïðîöåññ, â îñíîâå êîòîðîãî ëåæèò äâèæåíèå
ê ñòèðàíèþ ãðàíèö ìåæäó ñòðàíàìè â ðåçóëü-
òàòå ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííûõ ñïîñîáîâ êîììó-
íèêàöèè [55, 36–39].

2) Ïîä ãëîáàëèçàöèåé ïîäðàçóìåâàþò
íîâóþ ñòàäèþ ðàçâèòèÿ êàïèòàëèçìà [41, 127–
132] èëè ðåçóëüòàò óíèâåðñàëèçàöèè êàïèòà-
ëèñòè÷åñêîãî ñïîñîáà ïðîèçâîäñòâà â ìàñø-
òàáàõ âñåãî ìèðà [50, 11]. Äðóãèìè ñëîâàìè,
åå òðàêòóþò êàê «ïîçäíèé êàïèòàëèçì, ðàçâè-
òûé êàïèòàëèçì, ñïîíòàííûé êàïèòàëèçì, ïå-
ðåõîäíûé êàïèòàëèçì, ãëîáàëèçèðîâàííûé
êàïèòàëèçì, ïîñò-Ôîðäèçì è ò. ä.» [35, 91].

3) Íåêîòîðûå ýêîíîìèñòû ðàññìàòðèâà-
þò ãëîáàëèçàöèþ êàê «öåëåíàïðàâëåííî ðå-
àëèçóåìóþ â ñâîèõ èíòåðåñàõ ðÿäîì âåäóùèõ
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Ìèðîâàÿ ýêîíîìèêà
ñòðàí ìèðà, ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ
îðãàíèçàöèé, ÒÍÊ è ÒÍÁ, ìèðîâûõ ôèíàí-
ñîâûõ öåíòðîâ ýêîíîìè÷åñêóþ ïîëèòèêó» [8,
11].

Äàííûå ïîäõîäû ê èññëåäîâàíèþ ãëîáà-
ëèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ìîæ-
íî â îáùåì âèäå îõàðàêòåðèçîâàòü êàê «ãëî-
áàëèñòñêèé, òðàíñôîðìàöèîííûé è ñêåïòè-
÷åñêèé» [42, 10]. Èõ óçëîâûå îòëè÷èÿ ïðèâå-
äåíû â òàáë. 1. Ïðè ýòîì ïðèíöèïèàëüíîå
çíà÷åíèå èìååò åäèíûé ìåòîäîëîãè÷åñêèé
áàçèñ: ãëîáàëèçàöèÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âçàèìîäåòåðìèíèðóåìûé
ïðîöåññ ãëîáàëèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè, ïîëèòèêè è êóëüòóðû â èõ âçàè-
ìîïåðåïëåòåíèè è ðàçëè÷íûõ ïðîÿâëåíèÿõ.

Îòòàëêèâàÿñü îò îïðåäåëåíèÿ «ãëîáàëè-
çàöèè ìèðîâîé ýêîíîìèêè», ñëåäóåò ïîêàçàòü
åå ñâÿçü ñ òàêèìè ïîíÿòèÿìè êàê «èíòåðíà-
öèîíàëèçàöèÿ» è «òðàíñíàöèîíàëèçàöèÿ».
×àùå âñåãî îíè òðàêòóþòñÿ êàê ñèíîíèìû
èëè, â ëó÷øåì ñëó÷àå, ýòàïû ãëîáàëèçàöèè,
ðàçëè÷àþùèåñÿ ëèøü êîëè÷åñòâåííûìè ïî-
êàçàòåëÿìè. Ýòî ïðåäîïðåäåëåíî òåì, ÷òî
ìíîãèå èññëåäîâàòåëè, êàê ïðàâèëî, íå ñòà-

Òàáëèöà 1
Êëþ÷åâûå íàïðàâëåíèÿ èññëåäîâàíèÿ ãëîáàëèçàöèè

Òðàíñôîðìàöèîííîå
4

Ñâîáîäà òîðãîâëè è äâèæåíèÿ
êàïèòàëà äîïóñòèìû ëèøü äëÿ
ñòðàí, íàõîäÿùèõñÿ íà îäíîé
ñòóïåíè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ, ãëàâåíñòâóåò ó÷åò èíòåðå-
ñîâ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè

Èíñòèòóò ãîñóäàðñòâà ñîõðàíÿ-
åòñÿ, íî â âèäîèçìåíåííîé ôîð-
ìå ïðè ñðàâíèòåëüíî áîëüøîé
ðîëè ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçà-
öèé

Ãëîáàëèçàöèÿ «ñ ÷åëîâå÷åñêèì
ëèöîì» – âçàè-ìîïåðåïëåòåíèå
êóëüòóð ïîä ëîçóíãîì áîðüáû
çà óñòðàíåíèå ñîöèàëüíîãî íå-
ðàâåíñòâà

Ñêåïòè÷åñêîå
3

Ðàçóìíûé ïðîòåêöèîíèçì,
êîíòðîëü çà äâèæåíèåì êà-
ïèòàëà, ñòèìóëèðîâàíèå
ìåæðåãèîíàëüíîé òîðãîâ-
ëè, ïî-ïðåæíåìó ñèëüíîå
âëèÿíèå ãîñóäàðñòâà íà ýêî-
íîìèêó

Ïîääåðæàíèå ïàðèòåòà
ðîëè íàöèîíàëüíûõ ãîñó-
äàðñòâ, ðåãèîíàëüíûõ îáúå-
äèíåíèé è ìåæäóíàðîäíûõ
îðãàíèçàöèé

Ñîõðàíåíèå ñàìîáûòíûõ
êóëüòóð è ìåæñòðàíîâûõ
îñîáåííîñòåé

Ãëîáàëèñòñêîå
2

Ðûíî÷íûé ôóíäàìåíòàëèçì:
ïîëíàÿ ñâîáîäà òîðãîâëè, îò-
ìåíà îãðàíè÷åíèé äëÿ äâèæå-
íèÿ êàïèòàëîâ, ðàáî÷åé ñèëû,
èíòåãðàöèÿ íàöèîíàëüíûõ
ýêîíîìèê â åäèíûé ðûíîê äëÿ
ÒÍÊ

Ôîðìèðîâàíèå åäèíîãî âñå-
ìèðíîãî ïðàâèòåëüñòâà, óñòà-
íîâëåíèå âî âñåì ìèðå ñèñ-
òåìû íåîëèáåðàëèçìà, ïîòå-
ðÿ áîëüøèíñòâîì ñòðàí íàöè-
îíàëüíîãî ñóâåðåíèòåòà

Âåñòåðíèçàöèÿ, ñîçäàíèå åäè-
íîé äëÿ âñåõ ñòðàí êóëüòóðû,
ýòàëîíîì êîòîðîé äîëæíà
ñòàòü åå àìåðèêàíñêàÿ «âåð-
ñèÿ»

Ãëîáàëèçàöèÿ
1

Ýêîíîìèêè

Ïîëèòèêè

Êóëüòóðû

âÿò âîïðîñ î ñðîêàõ ïåðåõîäà ìèðîâîãî õî-
çÿéñòâà â ñòàäèþ ãëîáàëèçàöèè. Ìåæäó òåì,
÷åòêèé îòâåò íà íåãî ïîçâîëèò ïîêàçàòü êà-
÷åñòâåííîå îòëè÷èå ãëîáàëèçàöèè îò ïðåä-
øåñòâóþùèõ åé ýòàïîâ ðàçâèòèÿ ìèðîâîãî õî-
çÿéñòâà. Èìåííî â òàêîì ðàñêëàäå ïðåäñòîèò
âûÿñíèòü, â êàêîé ñòåïåíè ãëîáàëèçàöèÿ ÿâ-
ëÿåòñÿ íîâûì ÿâëåíèåì, à íå ïðîñòî «ìîä-
íûì» ñëîâîì, ïî ñóùåñòâó îáîçíà÷àþùèì òî
æå, ÷òî áûëî íàçâàíî â 1915 ã. Â. È. Ëåíè-
íûì «èíòåðíàöèîíàëèçàöèåé õîçÿéñòâåííîé
æèçíè» [9, 95].

Òåîðèÿ âîïðîñà èíòåðíàöèîíàëèçàöèè
õîçÿéñòâåííîé æèçíè äîñòàòî÷íî ãëóáîêî ïðî-
ðàáîòàíà â ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ëè-
òåðàòóðå. Ýòî âûðàæåíèå ïîñòóïàòåëüíîãî
ðàçâèòèÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè, â îñíîâå êî-
òîðîãî ëåæèò ïîñëåäîâàòåëüíîå óãëóáëåíèå
ìåæäóíàðîäíîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà, ïåðåõîä îò
ïðîñòåéøèõ òîâàðîîáìåííûõ îïåðàöèé ê ñà-
ìûì âûñîêèì ôîðìàì èíòåãðàöèîííîãî âçà-
èìîäåéñòâèÿ. Çàðîæäåíèå èíòåðíàöèîíàëè-
çàöèè õîçÿéñòâåííîé æèçíè, íà íàø âçãëÿä,
ïðîèñõîäèò íà ñòûêå XVIII–XIX ñòîëåòèé.
Êñòàòè, àíãëèéñêèé ôèëîñîô Äæ. Áåíòàì
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Ìèðîâàÿ ýêîíîìèêà
âïåðâûå èñïîëüçîâàë òåðìèí «èíòåðíàöèî-
íàëüíûé» (international) [24, 326] â 1789 ã. ñ
öåëüþ îïèñàíèÿ áóðíî ðàçâèâàþùåéñÿ ìåæ-
äóíàðîäíîé òîðãîâëè ìåæäó âåäóùèìè ñòðà-
íàìè òîãî âðåìåíè. Ê ñåðåäèíå XIX â. ïðî-
öåññû èíòåðíàöèîíàëèçàöèè çàõâàòèëè ïðàê-
òè÷åñêè âñþ ìèðîâóþ ýêîíîìèêó: ñòðåìè-
òåëüíî ðîñëè îáúåìû ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâ-
ëè, ñíèæàëèñü òàðèôíûå áàðüåðû, áóðíîå
ñòðîèòåëüñòâî êîíòèíåíòàëüíûõ æåëåçíûõ
äîðîã è àêòèâíîå ðàçâèòèå ìåæäóíàðîäíîãî
ñóäîõîäñòâà ñòèìóëèðîâàëè âçàèìîïåðåïëå-
òåíèå íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê íà îñíîâå
ìåæîòðàñëåâîé êîîïåðàöèè è ñïåöèàëèçàöèè
ïðîèçâîäñòâà.

Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ìåæäóíàðîäíîãî
ðàçäåëåíèÿ òðóäà ïîñòåïåííî ãîòîâèëî ïðåä-
ïîñûëêè äëÿ ïåðåõîäà ê áîëåå âûñîêîé ñòà-
äèè èíòåðíàöèîíàëèçàöèè õîçÿéñòâåííîé
æèçíè, îñíîâàííîé íà ïîóçëîâîé êîîïåðàöèè
è ñïåöèàëèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, îïåðåæàþ-
ùåì ìåæäóíàðîäíóþ òîðãîâëþ, ðîñòå ïîòî-
êîâ ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé, óñè-
ëèâàþùåéñÿ ìîáèëüíîñòè ðàáî÷åé ñèëû.
Îäíàêî ïåðåõîä íà êà÷åñòâåííî èíîé óðîâåíü
ïðåðâàëè òðàãè÷åñêèå ñîáûòèÿ ïåðâîé ïîëî-
âèíû XX ñòîëåòèÿ. Òîëüêî ê êîíöó XX â., ïðå-
îäîëåâ ïîñëåäñòâèÿ ýòàïà äåèíòåðíàöèîíà-
ëèçàöèè, ìèðîâàÿ ýêîíîìèêà îáðåëà íîâîå
êà÷åñòâåííîå ñîñòîÿíèå, ïîëó÷èâøåå îïðåäå-
ëåíèå «ãëîáàëèçàöèÿ».

Îäíàêî íåëüçÿ íå ïðèçíàòü è íàëè÷èå îá-
ðàòíîé òî÷êè çðåíèÿ. Íàïðèìåð, Â. Ë. Èíîçåì-
öåâ ñòàâèò âîïðîñ: «Íàáëþäàåì ëè ìû â ñî-
âðåìåííûõ óñëîâèÿõ íå÷òî òàêîå, ÷òî íå èìååò
àíàëîãîâ â ïðîøëîì è â ñèëó ýòîãî ìîæåò
áûòü îáîçíà÷åíî íîâûì ïîíÿòèåì ãëîáàëè-
çàöèÿ?». È îòâå÷àåò íà íåãî òàê: «Ìû ïîëàãà-
åì, ÷òî íàèáîëåå ñïðàâåäëèâûì âàðèàíòîì
îòâåòà íà ýòîò âîïðîñ áóäåò îòðèöàòåëüíûé
îòâåò» [7, 591].

Îäíàêî ìåæäó âåñüìà ñõîæèìè ïî ñóòè
ïðîöåññàìè èíòåðíàöèîíàëèçàöèè è ãëîáà-
ëèçàöèè ñóùåñòâóåò îäíî, íî ïðèíöèïèàëü-
íîå îòëè÷èå. Îíî êðîåòñÿ â ñòðåìèòåëüíîì
óâåëè÷åíèè âëèÿíèÿ ÒÍÊ íà ìèðîâóþ ýêîíî-
ìèêó, íàáëþäàþùåìñÿ ñ ñåðåäèíû 1980-õ ãã.

Â ðåçóëüòàòå ÒÍÊ ñòàíîâÿòñÿ îäíèì èç êëþ-
÷åâûõ ñóáúåêòîâ ìèðîâîé ýêîíîìèêè, à òðàíñ-
íàöèîíàëèçàöèÿ – ñâîåãî ðîäà íåñóùåé êîí-
ñòðóêöèåé ïðîöåññà ãëîáàëèçàöèè.

Âìåñòå ñ òåì, òðàíñíàöèîíàëèçàöèÿ êàê
îñíîâíîå ïðîÿâëåíèå ãëîáàëèçàöèè ïðèîá-
ðåëà äåéñòâèòåëüíî âñåìèðíûé õàðàêòåð
ëèøü â íà÷àëå 1990-õ ãã., äðàéâåðîì ÷åãî ïî-
ñëóæèëî êðóøåíèå Ñîâåòñêîãî Ñîþçà è «íà-
êàçàíèå» Ñàääàìà Õóñåéíà çà íàïàäåíèå íà
Êóâåéò. Åå îôèöèàëüíûì ìàíèôåñòîì ñòàëî
ïðîâîçãëàøåíèå ïðåçèäåíòîì ÑØÀ Ä. Áó-
øåì-ñòàðøèì 11 ñåíòÿáðÿ 1990 ã. «Íîâîãî
ìèðîâîãî ïîðÿäêà» [26, 1222] (New World
Order). ×óòü ïîçæå, â îêòÿáðå 1990 ã. Ä. Áóø
ïðåäñòàâèë ñâîå âèäåíèå áóäóùåé êàðòèíû
ãëîáàëüíîãî ìèðà: «Äåìîêðàòèÿ ðàñïðîñòðà-
íèòñÿ ïî âñåìó ìèðó…, áóäåò çàâîåâûâàòü âñå
íîâûõ ñòîðîííèêîâ, êàê ñðåäè äðóçåé, òàê è
ñòàðûõ âðàãîâ … Àìåðèêà áóäåò îáðàçöîì, íà
êîòîðûé áóäåò ðàâíÿòüñÿ âñå ÷åëîâå÷åñòâî…»
[27, 1332]. Òàêèì îáðàçîì, ñóùíîñòü ïðîöåñ-
ñà ãëîáàëèçàöèè «ïî-àìåðèêàíñêè» ñîñòîèò â
ðàâíåíèè íà çàïàäíûé ýòàëîí èëè, äðóãèìè
ñëîâàìè, â ïîä÷èíåíèè åäèíîìó öåíòðó, òî
åñòü ÑØÀ. «Íåñîãëàñíûå» ñ ïðîöåññîì ãëî-
áàëèçàöèè ñòðàíû ðàíî èëè ïîçäíî ïîäâåðã-
íóòñÿ «ëå÷åíèþ» ïî ìåòîäó àìåðèêàíñêîãî
ïðîôåññîðà Ò. Áàðíåòà: «Åñëè ñòðàíà âûïàäåò
èç ïðîöåññà ãëîáàëèçàöèè, îòâåðãíåò åå ñî-
äåðæàòåëüíóþ ÷àñòü, ðåçêî âîçðàñòåò âåðîÿò-
íîñòü òîãî, ÷òî ÑØÀ ðàíî èëè ïîçäíî îòïðà-
âÿò òóäà âîéñêà. Åñëè æå ýêîíîìèêà ñòðàíû
ôóíêöèîíàëüíî ñâÿçàíà ñ ïðîöåññîì ãëîáà-
ëèçàöèè è äåéñòâóåò ïî åå çàêîíàì, íàì íåò
íóæäû ïîñûëàòü ñâîè âîéñêà, ÷òîáû óñòàíàâ-
ëèâàòü ïîðÿäîê è ëèêâèäèðîâàòü óãðîçû…»
[23]. Â òàêîì êîíòåêñòå òðàêòîâêè ãëîáàëèçà-
öèè ïðåäñòàâëÿåòñÿ ñïðàâåäëèâûì òåçèñ
À. Ñèâàíàíäà: «Åñëè èìïåðèàëèçì – ýòî âûñ-
øàÿ ñòàäèÿ êàïèòàëèçìà, òî âûñøàÿ ñòàäèÿ
èìïåðèàëèçìà – ãëîáàëèçì» [51, 5].

Ïî áîëüøîìó ñ÷åòó, íåîëèáåðàëüíàÿ ýêî-
íîìè÷åñêàÿ ñóùíîñòü «Íîâîãî ìèðîâîãî ïî-
ðÿäêà» çàôèêñèðîâàíà â òàê íàçûâàåìîì «Âà-
øèíãòîíñêîì êîíñåíñóñå», ðàçðàáîòàííîì ýêî-
íîìèñòàìè ÌÂÔ è Âñåìèðíîãî Áàíêà äëÿ
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ñòðàí-ïîëó÷àòåëåé èõ êðåäèòîâ. Ïåðâîíà÷àëü-
íî äàííàÿ ïðîãðàììà – òåðìèí «Âàøèíãòîíñ-
êèé êîíñåíñóñ» ââåäåí â îáîðîò â 1989 ã. ýêî-
íîìèñòîì íåïðàâèòåëüñòâåííîãî Èíñòèòóòà
ìåæäóíàðîäíîé ýêîíîìèêè Äæ. Óèëüÿìñîíîì
[56] – ïðåäíàçíà÷àëàñü äëÿ ïðèìåíåíèÿ â
ñòðàíàõ Ëàòèíñêîé Àìåðèêè, ïåðåæèâàâøèõ
â òî âðåìÿ ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ. Ïàêåò
ïðåäëàãàâøèõñÿ ðåøåíèé ïðåäóñìàòðèâàë
ïîëíóþ ëèáåðàëèçàöèþ òîðãîâëè è öåí, äå-
ðåãóëèðîâàíèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè, ñîêðàùåíèå õîçÿéñòâåííûõ ôóíê-
öèé ãîñóäàðñòâà, ñíèæåíèå ïðåäåëüíûõ ñòà-
âîê íàëîãîâ. Îäíàêî ðàñïàä ÑÑÑÐ è ÑÝÂ
ïîçâîëèë àìåðèêàíñêèì ýêîíîìèñòàì ðåêî-
ìåíäîâàòü äàííóþ ïðîãðàììó ñòðàíàì Âîñ-
òî÷íîé Åâðîïû è ÑÍÃ. Â åå îñíîâå – òâåðäîå
óáåæäåíèå â òîì, ÷òî ðûíîê ÿâëÿåòñÿ ëó÷øèì
ìåõàíèçìîì ðàñïðåäåëåíèÿ áëàã. Íàïðèìåð,
øâåéöàðñêèé èññëåäîâàòåëü Ô-Ê. Ìððèåí
èíòåðïðåòèðóåò ñóòü Âàøèíãòîíñêîãî êîíñåí-
ñóñà ñëåäóþùèì îáðàçîì: «Êàê òîëüêî ðûíî÷-
íûå ñèëû áóäóò îòïóùåíû íà ñâîáîäó, íà÷-
íåòñÿ ñîçäàíèå áëàã è âñåîáùåå ïîâûøåíèå
æèçíåííîãî óðîâíÿ» [44, 539].

Òàêèì îáðàçîì, «Íîâûé ìèðîâîé ïîðÿ-
äîê» îïèðàåòñÿ íà äâà ôóíäàìåíòàëüíûõ îñ-
íîâàíèÿ: ïîëèòèêî-èäåîëîãè÷åñêîå è ýêîíî-
ìè÷åñêîå. Ïåðâîå ñîñòîèò â ïîïóëÿðèçàöèè
ðûíî÷íîãî ìåõàíèçìà, ïðè ýòîì ãëîáàëèçà-
öèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê «îðóæèå», ïðèçâàí-
íîå óñêîðèòü ïîáåäîíîñíîå øåñòâèå ìîäåëè
ñâîáîäíîé òîðãîâëè è ëèáåðàëèçàöèè ïî âñå-
ìó ìèðó. Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñòîðîíà çàêëþ÷àåò-
ñÿ â òîì, ÷òî ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàììû Âàøèí-
ãòîíñêîãî êîíñåíñóñà îòâå÷àåò èíòåðåñàì, â
ïåðâóþ î÷åðåäü, ðàçâèòûõ ñòðàí è, ïðåæäå
âñåãî, áàçèðóþùèõñÿ òàì ÒÍÊ.

Îñîáåííî ÿðêî ïðîòèâîðå÷èÿ ãëîáàëèçà-
öèîííûõ ïðîöåññîâ ïðîÿâëÿþòñÿ â ñûðüåâîì
ñåêòîðå ìèðîâîé ýêîíîìèêè. Â çàïàäíîé ýêî-
íîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå ïîñëåäíåãî âðåìå-
íè, ñ îäíîé ñòîðîíû, íàñòîé÷èâî óòâåðæäà-
åòñÿ òåçèñ î òîì, ÷òî ïîä âîçäåéñòâèåì ïðî-
öåññîâ ãëîáàëèçàöèè ìèðîâàÿ ýêîíîìèêà ïðå-
âðàùàåòñÿ â íåêóþ ñâÿçàííóþ «ñèñòåìó ìà-
øèí» [11, 70], àêòèâíî ïîòðåáëÿþùóþ ïðè-

ðîäíûå ðåñóðñû, çíàíèÿ è èíôîðìàöèþ. Íî
ýòà ãëîáàëüíàÿ ñèñòåìà ìàøèí, êàê èçâåñòíî,
ïðîäîëæàåò èñïîëüçîâàòü ýëåêòðè÷åñêèé
ïðèâîä è äâèãàòåëü âíóòðåííåãî ñãîðàíèÿ, êî-
òîðûå äåéñòâóþò ïóòåì ïðåâðàùåíèÿ ïåðâè÷-
íûõ ðåñóðñîâ â ìåõàíè÷åñêóþ ýíåðãèþ.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, çàÿâëåíèÿ îá îáðåòå-
íèè ïðîìûøëåííî ðàçâèòûìè ñòðàíàìè «íå-
çàâèñèìîñòè» îò ñûðüåâûõ è òîïëèâíûõ ðå-
ñóðñîâ, ïåðåõîäå ê «ïîñòèíäóñòðèàëüíîé»
ñòàäèè ðàçâèòèÿ, ñíèæàþùåé çíà÷åíèå ìè-
íåðàëüíîãî ñûðüÿ, çâó÷àò îñîáåííî ñòðàííî
íà ôîíå âîçðîæäåíèÿ ãåîïîëèòè÷åñêîãî ìûø-
ëåíèÿ ëèäåðîâ ýòèõ ñòðàí, îñíîâû êîòîðîãî
çàëîæåíû «ìíîãîâåêîâîé áîðüáîé çà õîçÿé-
ñòâåííûå òåððèòîðèè…, ïîãîíåé çà èñòî÷-
íèêàìè ñûðüÿ âî âñåì ìèðå» [10, 241–247]. Â
ýòîé ñâÿçè ïðåäñòàâëÿåòñÿ íå ïîòåðÿâøèì
ñâîåé àêòóàëüíîñòè âûñêàçûâàíèå ïàòðèàð-
õà àìåðèêàíñêîé ïîëèòèêè Ãàðîëüäà Èêåñà,
ñäåëàííîå åùå â 1935 ã.: «Íåò íèêàêèõ ñîìíå-
íèé â òîì, ÷òî ÑØÀ ïîëíîñòüþ çàâèñÿò îò
íåôòè. Íà ñìåíó êàìåííîìó âåêó ïðèøåë
áðîíçîâûé, áðîíçîâûé âåê ñìåíèëñÿ æåëåç-
íûì, òîò â ñâîþ î÷åðåäü âåêîì ïðîìûøëåí-
íîñòè, ñåé÷àñ ìû æèâåì â íåôòÿíîì âåêå. Áåç
íåôòè Àìåðèêà, êàê öèâèëèçàöèÿ, íå ñìîæåò
ñóùåñòâîâàòü…» [36].

Â íàøè äíè èäåÿ ÿïîíñêîãî ó÷åíîãî
Ñ. ßíî (1972 ã.) îá îòñóòñòâèè ñîáñòâåííîãî
ìèíåðàëüíîãî ñûðüÿ êàê áëàãà äëÿ ñòðàíû [21,
26] îáðåëà íîâûé ñìûñë. Ðÿä èññëåäîâàòåëåé
[49] ïîëàãàþò, ÷òî äëÿ íåêîòîðûõ ñòðàí ïðè-
ðîäíûå ðåñóðñû ÿâëÿþòñÿ çëîì, «âèíîâíè-
êîì» âñåõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ «áîëåç-
íåé». Ëó÷øèì «ëåêàðñòâîì» ïðè ýòîì ñòàíî-
âèòñÿ ðàñøèðåíèå äîñòóïà ê ïðèðîäíûì èñ-
êîïàåìûì ñâîèõ ñòðàí äëÿ èíîñòðàííûõ «äîê-
òîðîâ». Íàïðèìåð, áûâøèé ïðåìüåð-ìè-
íèñòð Âåëèêîáðèòàíèè Ì. Òýò÷åð â 1984 ã.
óòâåðæäàëà: «…â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè íà
òåððèòîðèè Ðîññèè ýêîíîìè÷åñêè îïðàâäà-
íî ïðîæèâàíèå ëèøü 15 ìëí. ÷åëîâåê, êîòî-
ðûå äîëæíû îáåñïå÷èòü äîáû÷ó óãëåâîäîðî-
äîâ, òàê êàê íè íà ÷òî äðóãîå Ðîññèÿ íå ñïî-
ñîáíà…» [52]. Âûñêàçûâàíèþ «æåëåçíîé
ëåäè» âòîðÿò àâòîðû êíèãè «Ñèáèðñêîå ïðî-

Ìèðîâàÿ ýêîíîìèêà
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êëÿòüå: êàê êîììóíèñòè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå
çàáðîñèëî Ðîññèþ â õîëîä» (2003 ã.) Ê. Ãýääè
è Ô. Õèëë, äàþùèå ñëåäóþùèé ñîâåò: «Â èí-
òåðåñàõ Ðîññèè áûëî áû îãðàíè÷èòüñÿ åå åâ-
ðîïåéñêîé ÷àñòüþ… óéòè èç Ñèáèðè è ñ
Äàëüíåãî Âîñòîêà» [37, 193–211]. Ïîðàçèòåëü-
íî ñõîæè ñ ïðåäûäóùèìè âûñêàçûâàíèÿìè
ðàññóæäåíèÿ îäíîãî èç ãëàâàðåé Òðåòüåãî Ðåé-
õà – Ðóäîëüôà Ãåññà, ïèñàâøåãî â 1920-å ãã.:
«Ðîññèÿ çàíèìàåò êîëîññàëüíóþ òåððèòîðèþ
è îáõîäèòñÿ ñ íåé êðàéíå ðàñòî÷èòåëüíî, â
òî âðåìÿ êàê íåìöû âûíóæäåíû þòèòüñÿ è
òîëïèòüñÿ íà ñâîåì åâðîïåéñêîì ïÿòà÷êå» [20,
99]. Äðóãîé íàöèñòñêèé ïðåñòóïíèê, ðåéõñ-
ìèíèñòð âîîðóæåíèé è âîåííîé ïðîìûøëåí-
íîñòè Àëüáåðò Øïååð â õîäå äîïðîñà â ìàå
1945 ã. ïðèçíàëñÿ, ÷òî «ïîòðåáíîñòè â íåôòè
è ñûðüå áûëè îñíîâíûì ìîòèâîì âòîðæåíèÿ
â Ðîññèþ» [35]. Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî ïðîãðàì-
ìà Âàøèíãòîíñêîãî êîíñåíñóñà â ÷àñòè ïðåä-
ïèñàíèé àìåðèêàíñêèõ «çíàõàðåé» ñòðàíàì
ÑÍÃ è Âîñòî÷íîé Åâðîïû âêëþ÷àëà â ñåáÿ
ñëåäóþùèå ïîäïðîãðàììû [14, 24–30]:

1) ðåñòðóêòóðèçàöèþ óãîëüíîé ïðîìûø-
ëåííîñòè ñòðàí Âîñòî÷íîé Åâðîïû è áûâøåãî
ÑÑÑÐ, à òàêæå ëèáåðàëèçàöèþ ðûíêà ýíåð-
ãîðåñóðñîâ;

2) óñèëåíèå êîíòðîëÿ íàä âíóòðåííèì
ðûíêîì ýíåðãîðåñóðñîâ ñî ñòîðîíû ìåæäó-
íàðîäíîãî êàïèòàëà ïðè îñëàáëåíèè ðåãóëè-
ðóþùèõ ôóíêöèé íàöèîíàëüíûõ ãîñóäàðñòâ;

3) íàðàùèâàíèå ýêñïîðòà ýíåðãîðåñóðñîâ
è ýíåðãîåìêîé ïðîäóêöèè èç ñòðàí òðåòüåãî
ìèðà è áûâøèõ ñîöèàëèñòè÷åñêèõ ñòðàí.

Ðåàëèçàöèÿ äàííîé ïðîãðàììû ïîëíîñ-
òüþ óêëàäûâàåòñÿ â àìåðèêàíñêóþ êîíöåïöèþ
«êîíñåðâàöèè» [34, 102], ðàçðàáîòàííóþ â
ãîäû Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû. Äàííàÿ òåîðèÿ
ïðåäïîëàãàåò îáåñïå÷åíèå äîìèíèðîâàíèÿ
àìåðèêàíñêèõ êîðïîðàöèé âî âñåõ áîãàòûõ
ñûðüåì ðåãèîíàõ ìèðà. Åå îñíîâíàÿ çàäà÷à –
ñîõðàíåíèå ñîáñòâåííûõ çàïàñîâ äëÿ áóäóùèõ
ïîêîëåíèé è îáåñïå÷åíèå íàöèîíàëüíîé
ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè. Ñîãëàñíî êîí-
öåïöèè, ÑØÀ íà÷íóò ðàçðàáîòêó ñîáñòâåí-
íûõ ìåñòîðîæäåíèé ê òîìó âðåìåíè, êîãäà ó
òåêóùèõ ýêñïîðòåðîâ çàïàñû ñûðüÿ ïðèáëè-

çÿòñÿ ê ïîëíîìó èñ÷åðïàíèþ. Äî ýòîãî îáåñ-
ïå÷åíèå òåêóùèõ ïîòðåáíîñòåé ÑØÀ â èñ-
òî÷íèêàõ ýíåðãèè âîçëàãàëîñü íà èìïîðòíûå
ïîñòàâêè. Ñ ýòîé öåëüþ â ÑØÀ åùå â 1980 ã.
áûëà ñôîðìóëèðîâàíà è «ïðèíÿòà íà âîîðó-
æåíèå» òàê íàçûâàåìàÿ «äîêòðèíà Êàðòåðà»,
â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðîé ÑØÀ áóäóò «ïðè íå-
îáõîäèìîñòè èñïîëüçîâàòü âîåííóþ ñèëó ñ
öåëüþ çàùèòû ñâîèõ íàöèîíàëüíûõ èíòåðå-
ñîâ â Ïåðñèäñêîì çàëèâå» [33]. Â æèçíåñïî-
ñîáíîñòè äîêòðèíû ìèð ïðîäîëæàåò óáåæ-
äàòüñÿ è â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà ïðèìåðå Èðàêà,
Èðàíà, áûâøåé Þãîñëàâèè (â Êîñîâî ñîñðå-
äîòî÷åíû îäíè èç ñàìûõ çíà÷èòåëüíûõ çàïà-
ñîâ óãëÿ â Åâðîïå – áîëåå 17 ìëðä. òîíí, à òàê-
æå äîñòàòî÷íî êðóïíûå çàïàñû íåôòè) [45],
ìíîãèõ äðóãèõ ñòðàí è ðåãèîíîâ ìèðà [54].

Òàêèì îáðàçîì, ñûðüåâûå èíòåðåñû â
ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêå íå óòðà÷èâàþò, à óì-
íîæàþò ñâîå çíà÷åíèå. Ñðåäè êëþ÷åâûõ îñî-
áåííîñòåé ãëîáàëèçàöèè ñûðüåâîãî ñåêòîðà
ìèðîâîé ýêîíîìèêè ìû âûäåëÿåì:

- îáîñòðåíèå ãåîãðàôè÷åñêîé íåðàâíî-
ìåðíîñòè ðàñïðåäåëåíèÿ ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ,
îáóñëîâëåííîå èñòîùåíèåì ðåñóðñíîé áàçû
â ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàíàõ;

- ðîñò çàâèñèìîñòè ðàçâèòûõ ñòðàí îò
èìïîðòà ìèíåðàëüíîãî ñûðüÿ;

- óâåëè÷åíèå ñïðîñà è ïîòðåáëåíèÿ ðàç-
ëè÷íûõ âèäîâ ñûðüÿ ðàçâèâàþùèìèñÿ ãîñó-
äàðñòâàìè;

- óñòîé÷èâûé ðîñò öåí íà áîëüøèíñòâî
ñûðüåâûõ ïðîäóêòîâ;

- óñèëèâàþùóþñÿ òðàíñíàöèîíàëèçà-
öèþ ìèðîâîãî ìèíåðàëüíî-ñûðüåâîãî êîìï-
ëåêñà.

Ðàññìîòðèì ýòè ïðîÿâëåíèÿ íà ïðèìåðå
ðûíêà ýíåðãåòè÷åñêîãî ñûðüÿ. Îñíîâíûå ìè-
ðîâûå çàïàñû íåôòè, êàê èçâåñòíî, â íàñòîÿ-
ùèõ óñëîâèÿõ ñîñðåäîòî÷åíû â ñòðàíàõ Áëèæ-
íåãî Âîñòîêà (61,5%) è Ðîññèè (6,6%), ïðè-
ðîäíîãî ãàçà – Ðîññèè (26,3%) è Èðàíå
(15,5%), êàìåííîãî óãëÿ – ÑØÀ (27,1%) è
Ðîññèè (17,3%) [28, 6–32]. Â òî æå âðåìÿ,
áîëüøèíñòâî ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàí,
ïðîøåäøèõ îñíîâíîé ïóòü èíäóñòðèàëèçàöèè
â XIX – íà÷àëå XX ââ., ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñ-
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òüþ èñ÷åðïàëè ñîáñòâåííóþ ìèíåðàëüíî-ñû-
ðüåâóþ áàçó. Òàê, äîëÿ ÑØÀ (îñòàâèì â ñòî-
ðîíå îãîâîðåííóþ âûøå íåêîòîðóþ «ðóêîò-
âîðíîñòü» ýòîãî ïðîöåññà) â ìèðîâîì ïðîèç-
âîäñòâå îñíîâíûõ âèäîâ òîïëèâíî-ýíåðãåòè-
÷åñêîãî ñûðüÿ ñ íà÷àëà 1970-õ ãã. çàìåòíî ñíè-
çèëàñü. Îñîáåííî ñèëüíî ÑØÀ «ïðîñåëè» ïî
íåôòè è ãàçó (òàáë. 2). Ïèê ïðîèçâîäñòâà ýíåð-
ãåòè÷åñêîãî ñûðüÿ â Åâðîïå ïðèøåëñÿ íà
ñåðåäèíó 1980-õ ãã., êîãäà áûëà äîñòèãíóòà ìàê-
ñèìàëüíàÿ äîáû÷à íåôòè è ãàçà íà ìåñòîðîæ-
äåíèÿõ Ñåâåðíîãî ìîðÿ. Âïðî÷åì, ê 2020 ã.
ìåñòîðîæäåíèÿ Ñåâåðíîãî ìîðÿ, ïî îöåíêàì
ñïåöèàëèñòîâ, áóäóò ïîëíîñòüþ èñ÷åðïàíû
[3]. Íåêîòîðîå óâåëè÷åíèå äîáû÷è íåôòè â
Êàíàäå îáúÿñíÿåòñÿ âûñîêèìè öåíàìè íà
ýíåðãîíîñèòåëè, ïîääåðæèâàþùèìè ðåíòà-
áåëüíîñòü ðàçðàáîòêè çíà÷èòåëüíûõ ðåñóðñîâ
áèòóìèíîçíûõ ïåñêîâ íà ïðèåìëåìîì óðîâ-
íå. Òåì íå ìåíåå, îáùèé òðåíä – çàìåòíîå
ñíèæåíèå äîáû÷è ýíåðãîñûðüåâûõ ðåñóðñîâ
ðàçâèòûìè ñòðàíàìè – íàëèöî.

Â ðåçóëüòàòå â ñòðóêòóðå òîïëèâíî-ýíåð-
ãåòè÷åñêîãî áàëàíñà ÑØÀ äîëÿ èìïîðòà âîç-

Ñòðàíà
1

ÑØÀ
Íåôòü
Ïðèðîäíûé ãàç
Óãîëü

Åâðîïåéñêèé Ñîþç
Íåôòü
Ïðèðîäíûé ãàç
Óãîëü

Êàíàäà
Íåôòü
Ïðèðîäíûé ãàç
Óãîëü

Àâñòðàëèÿ
Íåôòü
Ïðèðîäíûé ãàç
Óãîëü

1970
2

22,6
59,0

25,0*

1,5
10,1

22,5*

3,0
5,6

1,2*

0,3
0,2

3,5*

1985
3

17,7
27,9
18,1

5,8
11,9
20,0

3,0
5,0
1,6

1,0
0,8
3,8

2000
4

9,7
22,4
21,2

4,6
9,5
9,2

3,5
7,5
1,6

1,0
1,3
6,7

2007
5

7,8
18,5
16,2

2,9
6,5
5,7

4,0
6,3
1,1

1,4
1,4
6,2

Òàáëèöà 2
Äîëÿ ðàçâèòûõ ñòðàí â ìèðîâîì ïðîèçâîäñòâå ýíåðãåòè÷åñêîãî ñûðüÿ, %

*1981 ã.
Ñîñòàâëåíî ïî: BP Statistical Review of World Energy. June 2008.

ðîñëà ñ 30,7% â 1970 ã. äî 65,7% â 2007 ã. Òîëü-
êî çàêóïêè íåôòè ó ñòðàí ÎÏÅÊ çà ïîñëåäíèå
30 ëåò (1975–2005 ãã.) îáîøëèñü ÑØÀ â 7
òðëí. äîëë. [19, 36]. Ãåðìàíèÿ çà ýòîò æå ïå-
ðèîä âðåìåíè óâåëè÷èëà îáúåìû èìïîðòà
ýíåðãåòè÷åñêîãî ñûðüÿ íà 78%, ßïîíèÿ – íà
63,4% [29, 16–32.]. Âìåñòå ñ òåì, íåëüçÿ íå
îòìåòèòü ñòðåìèòåëüíîå óâåëè÷åíèå ïîòðåá-
ëåíèÿ ýíåðãåòè÷åñêîãî ñûðüÿ ðàçâèâàþùèìè-
ñÿ ñòðàíàìè, â ïåðâóþ î÷åðåäü ÊÍÐ. Åñëè â
1994 ã. ïîòðåáëåíèå â ðàñ÷åòå íà êàæäîãî
æèòåëÿ ÑØÀ ñîñòàâëÿëî 5 ò. óñëîâíîãî òîï-
ëèâà â ãîä, ãðàæäàíèíà ÅÑ – 2,5, ßïîíèè –
2,6, Êèòàÿ – 0,5 ò., òî ê 2005 ã. ýòè öèôðû âîç-
ðîñëè äî, ñîîòâåòñòâåííî, 5,4; 2,8; 2,7 è 0,8 ò.
[48].

 Íà ïðîñòî «ðåæóùåì» ãëàç óäîðîæàíèè
ýíåðãåòè÷åñêîãî ñûðüÿ ïîäðîáíî îñòàíàâëè-
âàòüñÿ íå ñòàíåì. Ýòî òåìà äëÿ îòäåëüíîãî
ðàçãîâîðà. Óòî÷íèì òîëüêî, ÷òî ìèðîâûå
öåíû íà íåôòü çà ïîñëåäíèå 10 ëåò óâåëè÷è-
ëèñü áîëåå ÷åì â 11 ðàç – ñ 12,7 äîëë. çà áàð-
ðåëü (1998 ã.) äî 139,9 äîëë. (2008 ã.), ïðèðîä-
íîãî ãàçà â 4 – ñ 2,3 äîëë. çà 1 ìëí. ÁÒÅ/ÂÒU
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[2, 153] äî 10,2 äîëë., êàìåííîãî óãëÿ â 3,5
ðàçà – ñ 32,0 äîëë. çà 1 ò. äî 111,5 äîëë., ñî-
îòâåòñòâåííî [30]. Âïðî÷åì, ýêîíîìè÷åñêàÿ
èñòîðèÿ, êàê âûÿñíèëîñü (ðèñ.2) [31], çíàëà
è íå òàêèå âçëåòû.

Ïîâñåìåñòíîå óâåëè÷åíèå ïîòðåáëåíèÿ
ýíåðãîðåñóðñîâ âêóïå ñ óñèëèâàþùåéñÿ íå-
ðàâíîìåðíîñòüþ â èõ ðàçìåùåíèè îáóñëàâ-
ëèâàþò âîçðàñòàþùóþ ðîëü ìèðîâîãî ðûí-
êà â ïåðåðàñïðåäåëåíèè ñûðüåâûõ ïîòîêîâ.
Òàê, çà 1997–2007 ãã. äîëÿ ìèðîâîãî ýêñïîð-
òà íåôòè â îáùåì îáúåìå åå äîáû÷è âîçðîñ-
ëà ñ 56,6 äî 67,2% [32, 8–20]. Ïî ñîñòîÿíèþ
íà íà÷àëî 2007 ã., ÷åðåç ìèðîâîé ðûíîê ïðî-
õîäèëî 29,7% ïðîèçâîäèìîãî â ìèðå ïðè-
ðîäíîãî ãàçà (26,5% â 2002 ã.) è 15,1% óãëÿ
(16,7% â 2002 ã.) [40, 13–15]. Ìîæíî óòâåð-
æäàòü, ÷òî è äëÿ «ïîñòèíäóñòðèàëüíîé» ìè-
ðîâîé ýêîíîìèêè ðàçâèòèå ñûðüåâîãî ñåêòî-
ðà èìååò íåïðåëîæíîå çíà÷åíèå. Áîëåå òîãî,
åãî ìîæíî, íà íàø âçãëÿä, ñ÷èòàòü îäíèì èç
äâèãàòåëåé ðîñòà ñîâðåìåííîé ìèðîâîé ýêî-
íîìèêè. Ýòîò äâèãàòåëü, êàê è äåñÿòèëåòèÿ
íàçàä, ïðèâîäÿò â äâèæåíèå òðàíñíàöèîíàëü-
íûå êîìïàíèè. Î ñîõðàíåíèè èõ ïîçèöèé,
ïóñòü è â íîâîì êà÷åñòâåííîì íàïîëíåíèè,
â ìèðîâîé ýêîíîìèêå ñâèäåòåëüñòâóþò äàí-
íûå òàáë. 3.

Ðèñ. 2. Ñðåäíåìèðîâûå öåíû íà ýíåðãîíîñèòåëè â 1870–2007 ãã.

Õàðàêòåðèçóÿ äåÿòåëüíîñòü ñîâðåìåííûõ
ÒÍÊ, ñëåäóåò âûäåëèòü ïðèíöèïèàëüíûé
ìîìåíò. Â ñèëó ðÿäà ïðè÷èí ìíîãèå ñòðàíû
ìèðà â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ, â òîì ÷èñëå
è íå áåç âëèÿíèÿ ÒÍÊ, îòêðûëè ñâîè ðûíêè.
Ýòî ïîäñòåãíóëî òàêîå ÿâëåíèå êàê «ðàäèêàëü-
íûé ìîíäèàëèçì» [5, 55–58], êîãäà îòðèöà-
íèå ñóâåðåíèòåòà íàðîäîâ íàä èõ òåððèòîðè-
åé è ðåñóðñàìè ïðèâîäèò ê ñäâèãó â ïðåäñòàâ-
ëåíèÿõ î ìåæäóíàðîäíîì ïðàâå: «Òå ñòðàíû,
êîòîðûå îáëàäàþò ýêîíîìè÷åñêîé è âîåííîé
ñèëîé äëÿ òîãî, ÷òîáû ñôîðìóëèðîâàòü ïðèí-
öèïû íîâîãî ìèðîâîãî ïîðÿäêà, ïî ñóòè,
îáúÿâèëè ïðàâî âëàäåíèÿ è ðàñïîðÿæåíèÿ
ðåñóðñàìè âñåãî ìèðà» [6].

Ïîäâîäÿ èòîãè, ìîæíî ñäåëàòü ãëàâíûé
âûâîä: èìåííî áîðüáà çà êîíòðîëåì íàä ìè-
íåðàëüíûìè ðåñóðñàìè ñåãîäíÿ ÿâëÿåòñÿ
îáúåêòèâíûì äâèãàòåëåì ãëîáàëèçàöèè. Î÷å-
âèäíî, ÷òî ñòðàòåãè÷åñêàÿ öåëü ÒÍÊ – ýêîíî-
ìè÷åñêàÿ ýêñïàíñèÿ â òåõ íàïðàâëåíèÿõ, êî-
òîðûå âåäóò ê êîíòðîëþ íàä ðûíêàìè. Ýòî è
óñòàíîâëåíèå êîíòðîëÿ íàä ìåñòîðîæäåíèÿ-
ìè, ñîçäàíèå è êîíòðîëü íàä íîâûìè òðàíñ-
ïîðòíûìè ñèñòåìàìè äëÿ ïðèðîäíûõ èñêî-
ïàåìûõ, èíâåñòèöèè â èíôðàñòðóêòóðó ïåðñ-
ïåêòèâíûõ ðàéîíîâ äîáû÷è, ïåðåðàáîòêè è
ñáûòà ñûðüÿ. Â ëþáîì ñëó÷àå, ýòî äâèæåíèå
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çà ïðåäåëû íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, äâèæå-
íèå ïî ôîðìèðîâàíèþ è ñîâåðøåíñòâîâàíèþ
ãëîáàëüíûõ êîðïîðàòèâíûõ ñòðóêòóð, ïî-
ñêîëüêó òîëüêî â òîì ñëó÷àå, «åñëè êîðïîðà-
öèè ïðåäñòàâëåíû â áîëüøèíñòâå êëþ÷åâûõ
ðåñóðñíûõ ðåãèîíîâ, îíè ïîëó÷àþò àäåêâàò-
íóþ äîëþ â óïðàâëåíèè ñîîòâåòñòâóþùèì
ðûíêîì» [15]. Âîò ïî÷åìó, ãëîáàëèçàöèþ
ÌÑÊ ìû ïîíèìàåì êàê ïîñëåäîâàòåëüíóþ
ñòàäèþ èíòåðíàöèîíàëèçàöèè ìèíåðàëüíî-
ñûðüåâîãî êîìïëåêñà ìèðîâîé ýêîíîìèêè, â
õîäå êîòîðîé â ðåçóëüòàòå âçàèìîïåðåïëåòå-
íèÿ ãåîïîëèòè÷åñêèõ èíòåðåñîâ ÒÍÊ è ïî-
ðîäèâøèõ èõ ãîñóäàðñòâ íà îñíîâå ãåîýêîíî-
ìè÷åñêîãî ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ýíåðãîñûðüå-
âûõ ïîòîêîâ ïðîèñõîäèò ïåðåñòðîéêà âñåé
ñèñòåìû ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíîøåíèé â
ñôåðå ïðîèçâîäñòâà, äîñòàâêè è ïîòðåáëåíèÿ
ýíåðãåòè÷åñêîãî ñûðüÿ.

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû

1. Áîãîìîëîâ, Î. Ò. Ìèðîâàÿ ýêîíîìèêà â âåê
ãëîáàëèçàöèè / Î. Ò. Áîãîìîëîâ. –  Ì.: Ýêî-
íîìèêà, 2007. –  Ñ. 13.

2. ÁÒÅ / Áðèòàíñêàÿ òåïëîâàÿ åäèíèöà (BTU)
– áðèòàíñêàÿ åäèíèöà êîëè÷åñòâà òåïëîòû,
ïðèìåíÿåìàÿ òàêæå â êà÷åñòâå åäèíèöû
ðàáîòû è ýíåðãèè. ÁÒÅ ðàâíà êîëè÷åñòâó
òåïëîòû, íåîáõîäèìîìó äëÿ íàãðåâàíèÿ 1
ôóíòà âîäû íà 1 ãðàäóñ ïî Ôàðåíãåéòó.

% îò
ìèðîâîé
äîáû÷è

14,7
12,9
11,1
9,6
8,1
7,9
5,7
70,0
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Ñòðàòåãèÿ ðûíî÷íîãî óïðàâëåíèÿ â ïåðåõîäíîì ïåðèîäå:

ãîñóäàðñòâî è ðûíîê
Ý. ß. îãëû Ìàìåäîâ,

äîöåíò Àçåðáàéäæàíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî
ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà, êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê,

ã. Áàêó

Market management strategy in the period of transition:
the State and the market

A. Y. Mamedov

Completing the researches of this work we can conclude that the transition from command-adminis-
trative system to the market system needs the reform of the system of economic management. These
reforms should be conducted not only at the level of the particular market, but also at the level of public
administration. And only flexible changes in control system at the level of government can lead to the
effective work of all market mechanism.

Ðåôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ
ýêîíîìèêîé ê ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå â ïåðå-
õîäíûé ïåðèîä ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ñàìûõ
ñëîæíûõ ïðîáëåì â ñóâåðåííûõ ñòðàíàõ íà
òåððèòîðèè ïîñòñîâåòñêîãî ïðîñòðàíñòâà.

Îáùåå ðåøåíèå ýòîãî âîïðîñà ìîæíî íàé-
òè ó èçâåñòíîãî çàïàäíîãî ó÷åíîãî Ï. Äðóêå-
ðà. Îí ïèøåò: «Äëÿ òîãî, ÷òîáû ðåøèòü êàêóþ-
ëèáî èç ýòèõ çàäà÷, íå ãîâîðÿ óæå î òîì, ÷òîáû
ðåøèòü èõ âñå âìåñòå, òðåáóåòñÿ ïîíèìàíèå
áèçíåñà êàê ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, å¸ ñïî-
ñîáíîñòè ê ýôôåêòèâíîìó ôóíêöèîíèðîâàíèþ
è âçàèìîñâÿçåé ìåæäó äîñòóïíûìè ðåñóðñà-
ìè è âîçìîæíûìè ðåçóëüòàòàìè. Èíà÷å âû áó-
äåòå âåðòåòüñÿ êàê áåëêà â êîëåñå è äðóãîé àëü-
òåðíàòèâû íå îñòàíåòñÿ. Ýòî ïîíèìàíèå íè-
êîãäà íå ïðèõîäèò ñàìî, åãî ñëåäóåò ðàçâèâàòü
îòäåëüíî äëÿ êàæäîãî áèçíåñà…Âèäû áèçíå-
ñà ðàçëè÷íû, íî áèçíåñ êàê ñèñòåìà îñòà¸òñÿ
îäíèì è òåì æå, íåçàâèñèìî îò ìàñøòàáà è
ñòðóêòóðû òîâàðîâ, òåõíîëîãèé, ðûíêîâ, îò
êóëüòóðû è êîìïåòåíòíîñòè óïðàâëåíèÿ».

Ñëåäîâàòåëüíî, íåîáõîäèìî ïðîâîäèòü
êðóïíîìàñøòàáíîå ðåôîðìèðîâàíèå íå òîëü-
êî íà óðîâíå îòäåëüíûõ ðûíêîâ, íî è âñåãî
ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ êàê ñàìîñòîÿ-
òåëüíîãî îáúåêòà.

Íà Çàïàäå â êîíöå ÕÕ â. ïîäõîä ê ðåôîð-
ìèðîâàíèþ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ñâîäèëñÿ ê

ðåàëèçàöèè îãðîìíîãî îáú¸ìà êðóïíîìàñø-
òàáíûõ è êîìïëåêñíûõ ïðîãðàìì ðåôîðìèðî-
âàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ. Ïîÿâëå-
íèå ìíîãèõ èç ýòèõ ïðîãðàìì áûëî ïðîäèê-
òîâàíî íåîáõîäèìîñòüþ ðåøåíèÿ ïðîáëåì
àíàëîãè÷íûõ òåì, ÷òî ñòîÿò ñåãîäíÿ ïåðåä
íàìè, è â îñîáåííîñòè ïðîáëåì ïîâûøåíèÿ
ýôôåêòèâíîñòè è êà÷åñòâà óñëóã, îáðåòåíèÿ
ñïîñîáíîñòè áûñòðî ðåàãèðîâàòü íà ñìåíó
îáñòàíîâêè, ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû
ïîäîò÷åòíîñòè îòâåòñòâåííîñòè, îáëåã÷åíèÿ
íàëîãîâî-áþäæåòíîãî áðåìåíè è ò. ä. Îäíà-
êî è â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ â ðåàëèçàöèè ýòèõ
ïðîãðàìì îòìå÷àëîñü îòñóòñòâèå îáùåé ïà-
ðàäèãìû ðåôîðì. Îäíè ïðîãðàììû îõàðàê-
òåðèçîâàëèñü êðàéíèì ðàäèêàëèçìîì, äðó-
ãèå æå ïðåäóñìàòðèâàëè ïîñòåïåííûé ïîä-
õîä ê èõ ðåàëèçàöèè. Îáùåå îáñóæäåíèå
ñòðàòåãèè ðåôîðìèðîâàíèÿ ÷àñòî ïðîõîäè-
ëî ïîä çíàêîì ðàññìîòðåíèÿ êîíöåïöèè «íî-
âîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ». Ïðå-
èìóùåñòâî òàêîãî ïîäõîäà ñîñòîèò â òîì, ÷òî
îí ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ïîñëåäîâàòåëüíûì
êîìïëåêñîì ìåð â ðàìêàõ ïðîâåäåíèÿ ðåôîðì
ñ òî÷êè çðåíèÿ âíóòðåííèõ óñëîâèé òîé èëè
èíîé ñòðàíû.

Èìåþòñÿ ÷åòûðå îáëàñòè èíñòèòóöèî-
íàëüíûõ ìåõàíèçìîâ è ïîëèòèêè ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ñåêòîðà, ïîääàþùèåñÿ îòíîñèòåëü-
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íî êðàòêîñðî÷íûì èçìåíåíèÿì: óïðàâëåíèå
ãîñóäàðñòâåííûìè ðàñõîäàìè; óïðàâëåíèå
êàäðàìè è ãîñóäàðñòâåííîé ãðàæäàíñêîé
ñëóæáîé; îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà èñïîë-
íèòåëüíîé âëàñòè; ðîëü è îòâåòñòâåííîñòü
ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ â ñôå-
ðå ðàçâèòèÿ è ðåàëèçàöèè ïîëèòèêè.

Ìåõàíèçìû ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ
âêëþ÷àþò â ñåáÿ ìåõàíèçìû  îãðàíè÷åíèÿ
ñóììàðíûõ ðàñõîäîâ, îïðåäåëåíèå ïðèîðè-
òåòíîñòè ðàñõîäîâàíèÿ ñðåäñòâ, îáåñïå÷åíèå
ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåí-
íûõ ñðåäñòâ,  à òàêæå ìåõàíèçìû áóõãàëòåðñ-
êîãî ó÷¸òà è àóäèòà, ïîçâîëÿþùèå ðàñïðåäå-
ëÿòü, êîíòðîëèðîâàòü è îöåíèâàòü ãîñóäàð-
ñòâåííûå ðàñõîäû. Ìåõàíèçìû ðóêîâîäñòâà
êàäðàìè è òðóäîâûìè îòíîøåíèÿìè íà ãîñó-
äàðñòâåííîé ãðàæäàíñêîé ñëóæáå âêëþ÷àþò
â ñåáÿ ìåõàíèçìû, îïðåäåëÿþùèå íàçíà÷åíèå
íà äîëæíîñòè è êàðüåðíîå ïðîäâèæåíèå íà
ãîñóäàðñòâåííîé ãðàæäàíñêîé ñëóæáå, ñäåð-
æèâàþùèå äåéñòâèÿ îòäåëüíûõ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ÷èíîâíèêîâ, ñîçäàþùèå ñòèìóëû
äëÿ òåõ èëè èíûõ äåéñòâèé ãîññëóæàùèõ è
îïðåäåëÿþùèå, êàê è êîãäà íàíèìàòü íà ðà-
áîòó øòàòíûõ ñîòðóäíèêîâ.

Ïîä îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðîé èñïîë-
íèòåëüíîé âëàñòè ïîíèìàþòñÿ ñèñòåìû îò-
÷¸òíîñòè è ìåõàíèçìû ïîäîò÷¸òíîñòè ìèíè-
ñòåðñòâ, âåäîìñòâ è äðóãèõ îðãàíèçàöèîííûõ
ïîäðàçäåëåíèé, à òàêæå îïðåäåëåíèå ñôåð èõ
îòâåòñòâåííîñòè. Åñëè ïðèìåíÿòü òåðìèíû,
ïðèíÿòûå â Áðèòàíñêîì Ñîäðóæåñòâå Íàöèé,
òî óïîìÿíóòàÿ îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà
îïðåäåëÿåòñÿ êàê ñòðóêòóðà è ìåõàíèçìû ãî-
ñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ. Ðîëü è îòâåò-
ñòâåííîñòü ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâ-
ëåíèÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ âûïîëíÿåìîé åþ ðîëè
è ïðîâîäèìîé ïîëèòèêè åñòü ñïîñîá ðàçäå-
ëåíèÿ îòâåòñòâåííîñòè çà âûïîëíåíèå îñ-
íîâíûõ çàäà÷ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ìåæäó
öåíòðàëüíûì/ôåäåðàëüíûì ïðàâèòåëüñòâîì
è ñóáíàöèîíàëüíûìè ïðàâèòåëüñòâàìè, à òàê-
æå ñïîñîáíîñòü èëè ãîòîâíîñòü ãîñóäàðñòâåí-
íîé âëàñòè âûäàâàòü ïîäðÿäû íà ïðåäîñòàâ-
ëåíèå óñëóã, îñâîáîæäàòü ñåáÿ îò ïðåäîñòàâ-
ëåíèÿ óñëóã ïóò¸ì ñíèæåíèÿ óðîâíÿ òîé èëè

èíîé óñëóãè, ëèáî ïîëíîãî ïðåêðàùåíèÿ å¸
ïðåäîñòàâëåíèÿ.

Íàèáîëüøåå çíà÷åíèå ïðè èçó÷åíèè ìè-
ðîâîãî õîçÿéñòâà è åãî ãåîãðàôèè èìååò òè-
ïîëîãèÿ, ó÷èòûâàþùàÿ óðîâåíü è õàðàêòåð
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû,
êîòîðûé îïðåäåëÿåòñÿ ðÿäîì ïîêàçàòåëåé:
ðàçìåð âàëîâîãî âíóòðåííåãî ïðîäóêòà (ÂÂÏ)
èëè âàëîâîãî íàöèîíàëüíîãî ïðîäóêòà (ÂÍÏ);
ðàçìåð ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ; äîëÿ â ÂÂÏ
ïðîäóêöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, ïðîìûøëåí-
íîñòè è ñôåðû óñëóã; îáú¸ì ïðîìûøëåííîé
ïðîäóêöèè; èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë;
ïîòðåáèòåëüñêèå öåíû; äîëÿ çàíÿòûõ â îò-
äåëüíûõ ñåêòîðàõ õîçÿéñòâà; ñòðóêòóðà âíåø-
íåé òîðãîâëè; óðîâåíü ãðàìîòíîñòè íàñåëå-
íèÿ; ïðîäîëæèòåëüíîñòü è êà÷åñòâî æèçíè;
çîëîòîâàëþòíûå ðåçåðâû ñòðàíû è ò. ä. Ïî
ïîêàçàòåëþ ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ âñå ñòðà-
íû ïðèíÿòî äåëèòü íà òðè ãðóïïû:

- ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûå ñòðàíû, ó êî-
òîðûõ ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ ñîñòàâëÿåò 4
òûñ. äîëë. è âûøå;

- ìåíåå ðàçâèòûå ñòðàíû (ïî òåðìèíî-
ëîãèè ÎÎÍ, ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû);

- ïîñòñîöèàëèñòè÷åñêèå è ñîöèàëèñòè-
÷åñêèå ñòðàíû, íàçûâàåìûå òàêæå ñòðàíàìè ñ
ðåôîðìèðóåìîé èëè ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé.

Êàæäàÿ èç òð¸õ ãðóïï, â ñâîþ î÷åðåäü,
äåëèòñÿ íà ïîäãðóïïû. Â ýêîíîìè÷åñêîé ëè-
òåðàòóðå ãðóïïó ñòðàí ñ ïåðåõîäíîé ýêîíîìè-
êîé íåðåäêî âêëþ÷àþò â ãðóïïó ýêîíîìè÷åñ-
êè ðàçâèòûõ ñòðàí â êà÷åñòâå ïîäãðóïïû. Â
ýòîì ñëó÷àå òèïîëîãèÿ ñòðàí âûãëÿäèò ñëå-
äóþùèì îáðàçîì.

Ãðóïïà 1 – ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûå ñòðà-
íû, âêëþ÷àåò îêîëî 60 ñòðàí ìèðà, â òîì ÷èñ-
ëå Ïîñòñîöèàëèñòè÷åñêèå ñòðàíû è ñòðàíû
ÑÍÃ, îáðàçîâàâøèåñÿ ïîñëå ðàñïàäà ÑÑÑÐ. Â
íå¸ âõîäÿò ÷åòûðå ïîäãðóïïû:

1. «Áîëüøàÿ ñåì¸ðêà»: ÑØÀ, ßïîíèÿ,
Ãåðìàíèÿ, Ôðàíöèÿ, Âåëèêîáðèòàíèÿ, Èòà-
ëèÿ, Êàíàäà. Ýòî ñòðàíû – ëèäåðû çàïàäíîãî
ìèðà, îòëè÷àþùèåñÿ íàèáîëüøèìè ìàñøòà-
áàìè ýêîíîìè÷åñêîé è ïîëèòè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè. Íà äîëþ «ñåì¸ðêè» ïðèõîäèòñÿ áîëåå
2/5 ìèðîâîãî ÂÂÏ (25 òðëí. äîëë. â 2006 ã.), à
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ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ ñîñòàâëÿåò îò 28 òûñ.
äîëë. è âûøå.

2. Ìåíåå êðóïíûå ñòðàíû Çàïàäíîé Åâ-
ðîïû: Íèäåðëàíäû, Áåëüãèÿ, Øâåöèÿ, Íîðâå-
ãèÿ, Èñïàíèÿ, Äàíèÿ, Àâñòðèÿ, Øâåéöàðèÿ,
Ôèíëÿíäèÿ, Ëþêñåìáóðã è íåêîòîðûå äðóãèå.
Íàöèîíàëüíîå õîçÿéñòâî êàæäîé èç íèõ îò-
ëè÷àåòñÿ âûñîêîé ìåæäóíàðîäíîé ñïåöèàëè-
çàöèåé, à ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ â ðÿäå ñëó-
÷àåâ äàæå âûøå, ÷åì ó ñòðàí «Áîëüøîé ñå-
ì¸ðêè».

3. Ñòðàíû «ïåðåñåëåí÷åñêîãî êàïèòàëèç-
ìà», ñôîðìèðîâàâøèåñÿ âûõîäöàìè èç åâðî-
ïåéñêèõ ñòðàí. Ê íèì îòíîñÿòñÿ ãëàâíûì îá-
ðàçîì áûâøèå äîìèíèîíû Âåëèêîáðèòàíèè:
Àâñòðàëèÿ, Íîâàÿ Çåëàíäèÿ Þæíî-Àôðèêàí-
ñêàÿ Ðåñïóáëèêà, Êàíàäà.

4. Ïîñòñîöèàëèñòè÷åñêèå ñòðàíû Âîñ-
òî÷íîé Åâðîïû, âêëþ÷àþùèå Ïîëüøó, Âåíã-
ðèþ, ×åõèþ, Ñëîâàêèþ, Ñëîâåíèþ è äð.;
ñòðàíû ÑÍÃ; ñîöèàëèñòè÷åñêèå ñòðàíû, ïðî-
âîäÿùèå ýêîíîìè÷åñêèå ðåôîðìû: Êèòàéñêàÿ
Íàðîäíàÿ Ðåñïóáëèêà (ÊÍÐ), Âüåòíàì, Êîðåé-
ñêàÿ Íàðîäíàÿ Äåìîêðàòè÷åñêàÿ Ðåñïóáëèêà
(ÊÍÄÐ), Êóáà.

Îòñþäà âîçíèêàåò âîïðîñ: êóäà æå âõî-
äèò Àçåðáàéäæàíñêàÿ Ðåñïóáëèêà?  Äóìàåò-
ñÿ, â áëèæàéøåå âðåìÿ Àçåðáàéäæàí ìîæåò
âîéòè â ïåðâóþ ãðóïïó 60 ýêîíîìè÷åñêè ðàç-
âèòûõ ñòðàí ìèðà.

Ðåôîðìû ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ
äîëæíû áàçèðîâàòüñÿ íà ïðèíöèïàõ èíòåð-
íàöèîíàëèçàöèè è ãëîáàëèçàöèè. Õîòÿ ýêî-
íîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ ìåæäó ñòðàíàìè âîç-
íèêëè î÷åíü äàâíî, íî äîëãîå âðåìÿ îíè íî-
ñèëè íåðåãóëÿðíûé è îãðàíè÷åííûé õàðàê-
òåð. Ëèøü ñ ïðîãðåññîì ìàøèííîé èíäóñò-
ðèè, íîâûõ ïðîèçâîäñòâ, òðàíñïîðòà, à òàê-
æå ñ ðàçâèòèåì ðàçäåëåíèÿ òðóäà ìåæäó íà-
ðîäàìè, è ìîùíûì ïîäú¸ìîì ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòè òðóäà ýòè îòíîøåíèÿ çíà÷èòåëüíî ðàñ-
øèðèëèñü è âîçðîñëè.

Îäíàêî ïîäëèííûé èõ ðàñöâåò íàñòóïèë
óæå â íàøå âðåìÿ, äëÿ êîòîðîãî õàðàêòåðíû
íå ïðîñòî àêòèâíûå ñâÿçè ìåæäó ñòðàíàìè, à
ïðèíöèïèàëüíî íîâîå ÿâëåíèå – èíòåðíàöè-
îíàëèçàöèÿ è ãëîáàëèçàöèÿ âñåé õîçÿéñòâåí-

íîé æèçíè è ñòàíîâëåíèå ýêîíîìè÷åñêîé öå-
ëîñòíîñòè ìèðà ëþäåé. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ìíî-
ãèå ïðîöåññû, ïðîèñõîäÿùèå â íàöèîíàëüíûõ
ýêîíîìèêàõ âñ¸ áîëåå âûõîäÿò çà ðàìêè îòäåëü-
íûõ ñòðàí è ïðèîáðåòàþò ìåæäóíàðîäíûé,
ïëàíåòàðíûé õàðàêòåð, ïîñòåïåííî ñòàíîâÿñü
÷àñòüþ îáùèõ ìèðîõîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé.

Ñîâðåìåííîå ÷åëîâå÷åñòâî èä¸ò ïî ïóòè
ôîðìèðîâàíèÿ åäèíîé ìèðîâîé ýêîíîìèêè,
â êîòîðîé âñå íàöèîíàëüíûå õîçÿéñòâà òåñíî
âçàèìîñâÿçàíû ìíîãîîáðàçíûìè ìåæäóíà-
ðîäíûìè ýêîíîìè÷åñêèìè îòíîøåíèÿìè.
Ãëàâíûìè ôîðìàìè ýòèõ îòíîøåíèé ÿâëÿþò-
ñÿ ñëåäóþùèå: ìåæäóíàðîäíàÿ òîðãîâëÿ òî-
âàðàìè è óñëóãàìè; ìåæäóíàðîäíûé êðåäèò;
ìåæäóíàðîäíàÿ ìèãðàöèÿ êàïèòàëà; ìåæäó-
íàðîäíàÿ ìèãðàöèÿ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ; ìåæ-
äóíàðîäíûå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå ñâÿçè; ñâî-
áîäíûå ýêîíîìè÷åñêèå çîíû; âàëþòíûå îò-
íîøåíèÿ; ýêîíîìè÷åñêàÿ èíòåãðàöèÿ.

Âñ¸ ýòî âûçûâàåò íåîáõîäèìîñòü ñòàíîâ-
ëåíèÿ êîíêóðåíöèè â ïåðåõîäíûé ïåðèîä.
Îòíîøåíèÿ ñîñòÿçàòåëüíîñòè ìåæäó ýêîíî-
ìè÷åñêèìè ñóáúåêòàìè õàðàêòåðíû äëÿ ëþ-
áîé õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìû. Îíè ÿâëÿþòñÿ
íåèçáåæíûì ñëåäñòâèåì îãðàíè÷åííîñòè
ýêîíîìè÷åñêèõ ðåñóðñîâ. Ïîñêîëüêó ýòè ðå-
ñóðñû â ëþáîì îáùåñòâå îãðàíè÷åíû èëè
ðåäêè, õîçÿéñòâóþùèå ñóáúåêòû âûíóæäåíû
âñòóïàòü â ñîñòÿçàíèå, â áîðüáó çà îáëàäàíèå
èìè. Îäíàêî ôîðìû òàêîé áîðüáû ñïåöèôè÷-
íû äëÿ ðàçëè÷íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì.

Ñîñòÿçàòåëüíîñòü è êîíêóðåíöèÿ. Äëÿ
ðûíî÷íîãî õîçÿéñòâà õàðàêòåðåí ïðèíöèïè-
àëüíî íîâûé òèï ñîñòÿçàòåëüíîñòè – êîíêó-
ðåíöèÿ. Àðåíîé ñîñòÿçàíèÿ çäåñü ÿâëÿåòñÿ
ðûíîê. Ñîïåðíè÷åñòâî ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè
â ïðîèçâîäñòâå, â ñôåðå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ
ðàçðàáîòîê, â ñôåðå ïîñëåïðîäàæíîãî îáñëó-
æèâàíèÿ êëèåíòîâ è ò. ï. èìååò öåëüþ ïîëó-
÷åíèå ïðåèìóùåñòâ íà ðûíêå. Ãîñóäàðñòâî
òàêæå ìîæåò ïðèíèìàòü íåïîñðåäñòâåííîå
ó÷àñòèå â ðûíî÷íîé êîíêóðåíöèè, íî íå ÷å-
ðåç îðãàíû õîçÿéñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ,  à êàê
ñóáúåêò ðûíêà, â êà÷åñòâå ïîêóïàòåëÿ èëè ïðî-
äàâöà òîâàðîâ è óñëóã. Â ðûíî÷íîé  âçàèìî-
ñâÿçè ïîêóïàòåëè-ïðîäàâöû äîìèíèðóþò ïåð-
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âûå. Êîíêóðåíöèÿ âûñòóïàåò êàê áîðüáà ïðî-
èçâîäèòåëåé çà ïîòðåáèòåëÿ òîâàðîâ è óñëóã.

Ãëàâíàÿ äâèæóùàÿ ñèëà ðûíî÷íîé ýêî-
íîìèêè – êîíêóðåíöèÿ òîâàðîïðîèçâîäèòå-
ëåé. Ïîýòîìó âàæíåéøèì óñëîâèåì ïåðåõî-
äà ê ðûíêó ÿâëÿåòñÿ èçìåíåíèå òèïà ñîñòÿçà-
òåëüíîñòè, ïåðåõîä îò ñîñòÿçàòåëüíûõ îòíî-
øåíèé, ñâîéñòâåííûõ ïëàíîâîé ñèñòåìå, ê
îòíîøåíèÿì ðûíî÷íîé êîíêóðåíöèè.

Ðûíî÷íàÿ êîíêóðåíöèÿ – ýòî ñèñòåìà
îòíîøåíèé ìåæäó ýêîíîìè÷åñêè ñàìîñòîÿ-
òåëüíûìè ïðîèçâîäèòåëÿìè òîâàðîâ è óñëóã.
Îíà èìååò ìåñòî òîëüêî òîãäà, êîãäà ïðîèç-
âîäèòåëè è ïðîäàâöû ñïîñîáíû ðåàãèðîâàòü
íà èçìåíåíèå êîíúþíêòóðû ðûíêà, íà òå èëè
èíûå äåéñòâèÿ ñâîèõ êîíêóðåíòîâ, ò.å., êîãäà
îíè ñâîáîäíû â îïðåäåëåíèè îáú¸ìà è àñ-
ñîðòèìåíòà âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè, â âû-
áîðå ïîñòàâùèêîâ è ïîêóïàòåëåé ñâîèõ òî-
âàðîâ, â îïðåäåëåíèè öåí. Â ýòîì ðÿäó ñëå-
äóåò îñîáåííî âûäåëèòü ëèáåðàëèçàöèþ öåí.
Ñâîáîäíûå ðûíî÷íûå öåíû óðàâíîâåøèâà-
þò ñïðîñ è ïðåäëîæåíèå, óíè÷òîæàþò ñîñòî-
ÿíèå äåôèöèòà è òåì ñàìûì ñîçäàþò óñëîâèÿ
äëÿ ïåðåðàñòàíèÿ ñîñòÿçàòåëüíîñòè ïîêóïà-
òåëåé çà ïðîäàâöîâ â êîíêóðåíòíóþ áîðüáó
ïðîäàâöîâ çà ïîêóïàòåëåé èõ òîâàðîâ è óñ-
ëóã. Â îñíîâå ñòðàòåãè÷åñêîãî ðûíî÷íîãî óï-
ðàâëåíèÿ ëåæèò ïðåäïîëîæåíèå î òîì, ÷òî â
óñëîâèÿõ âûñîêîòóðáóëåíòíîé âíåøíåé ñðå-
äû öèêëè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå íåïðèìåíè-
ìî. ×òîáû ñïðàâèòüñÿ ñî ñòðàòåãè÷åñêèìè
íåîæèäàííîñòÿìè, ñòðàòåãè÷åñêèå ðåøåíèÿ
äîëæíû ïðèíèìàòüñÿ áûñòðî, íåçàâèñèìî îò
öèêëà ïëàíèðîâàíèÿ, à íà ãîñóäàðñòâåííîì
óðîâíå ðåøàòü êîìïëåêñ ñëåäóþùèõ ïðîáëåì:
õàðàêòåðèñòèêà äîñòèãíóòîãî óðîâíÿ ýêîíî-
ìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ; îïèñàíèå
ñóùåñòâóþùåãî è æåëàåìîãî æèçíåñòðîÿ, îá-
ðàçà æèçíè íàñåëåíèÿ; òåìïû ðàçâèòèÿ ïî
îòðàñëÿì ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà è
ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû,  à òàêæå èíûå
ïîêàçàòåëè ðàçâèòèÿ, âêëþ÷àÿ äåìîãðàôè÷åñ-
êèå; îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ñïåöèàëèçàöèè
âõîäÿùèõ â ñîñòàâ òåððèòîðèé è ðåãèîíîâ;
ïðîáëåìû, èõ âçàèìîñâÿçàííîñòü è àêòóàëü-
íîñòü ðåøåíèÿ; îñíîâíûå öåëè, çàäà÷è è íà-

ïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ íà ïëàíèðóåìûé ïåðè-
îä. Âî ââåäåíèè ñóììèðóþòñÿ ðåçóëüòàòû àíà-
ëèçà è îïðåäåëÿþòñÿ èñõîäíûå ðóáåæè, ñ êî-
òîðûõ íà÷íóòñÿ ïëàíîìåðíûå èçìåíåíèÿ,
ôîðìóëèðóþòñÿ çàäà÷è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà.

Ïðåäïðèÿòèÿ âñòóïàþò â êîíêóðåíòíóþ
áîðüáó, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, ðàäè ïîëó÷åíèÿ
ïðèáûëè. Ïîýòîìó ðûíî÷íàÿ êîíêóðåíöèÿ
ýôôåêòèâíà òîëüêî òîãäà, êîãäà òîâàðîïðîèç-
âîäèòåëè è ïðîäàâöû ðåàëüíî çàèíòåðåñîâà-
íû â ðîñòå ïðèáûëè. Íå âñÿêàÿ êîíêóðåíöèÿ
ñïîñîáñòâóåò ýôôåêòèâíîìó ôóíêöèîíèðîâà-
íèþ ðûíêà. Íåêîòîðûå å¸ ôîðìû îêàçûâàþò
ðàçðóøàþùåå âîçäåéñòâèå íà ýêîíîìèêó. Ðå÷ü
èä¸ò î òàê íàçûâàåìîé íåäîáðîñîâåñòíîé êîí-
êóðåíöèè, êîòîðàÿ äîëæíà áûòü çàêîíîäà-
òåëüíî çàïðåùåíà. Çàêîí «Î êîíêóðåíöèè è
îãðàíè÷åíèè ìîíîïîëèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè íà òîâàðíûõ ðûíêàõ» çàïðåùàåò íåäîáðî-
ñîâåñòíóþ êîíêóðåíöèþ, â òîì ÷èñëå ðàñïðî-
ñòðàíåíèå ëîæíûõ, íåòî÷íûõ è èñêàæ¸ííûõ
ñâåäåíèé, ñïîñîáíûõ íàíåñòè óùåðá äðóãèì
õîçÿéñòâóþùèì ñóáúåêòàì; ñàìîâîëüíîå èñ-
ïîëüçîâàíèå òîâàðíûõ çíàêîâ, ôèðìåííûõ
íàèìåíîâàíèé, ìàðêèðîâêè è âíåøíåãî îôîð-
ìëåíèÿ òîâàðîâ äðóãèõ ôèðì; ïîëó÷åíèå, èñ-
ïîëüçîâàíèå, ðàçãëàøåíèå íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êîé, ïðîèçâîäñòâåííîé, êîììåð÷åñêîé è
èíîé èíôîðìàöèè áåç ñîãëàñèÿ å¸ âëàäåëü-
öåâ è ò. ï. Óðîâåíü ðàçâèòèÿ ðûíî÷íîé êîí-
êóðåíöèè íàõîäèòñÿ â îáðàòíîé çàâèñèìîñ-
òè îò ñòåïåíè ìîíîïîëèçàöèè ðûíêà. Ìîíî-
ïîëèçàöèÿ ðûíêà îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêèìè ìîíîïîëèÿìè. Ïîä ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêîé ìîíîïîëèåé ïîíèìàåòñÿ ïðåä-
ïðèÿòèå, êîíöåíòðèðóþùåå òàêóþ äîëþ ñî-
âîêóïíîãî ïðåäëîæåíèÿ íà ñîîòâåòñòâóþùåì
ðûíêå, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò åìó, ìàíèïóëèðóÿ
îáú¸ìîì ïðîäàæ, âëèÿòü íà ôîðìèðîâàíèå
ðûíî÷íûõ öåí. ×åì âûøå äîëÿ ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêèõ ìîíîïîëèé íà òîì èëè èíîì ðûí-
êå è ÷åì âûøå äîëÿ íà ýòîì ðûíêå êàæäîé èç
íèõ, òåì ñîîòâåòñòâåííî âûøå ñòåïåíü åãî
ìîíîïîëèçàöèè, è òåì ìåíåå êîíêóðåíòíûì
ÿâëÿåòñÿ äàííûé ðûíîê.
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Êàê ïðàâèëî, â ñòðàíàõ, ýêîíîìèêà êî-

òîðûõ äëèòåëüíîå âðåìÿ ðàçâèâàëàñü â ðàì-
êàõ ïëàíîâîé ñèñòåìû, ñòåïåíü ìîíîïîëè-
çàöèè ðûíêà âûøå, ÷åì â ãîñóäàðñòâàõ ñ èñ-
òîðè÷åñêè ñëîæèâøèìñÿ ðûíî÷íûì õîçÿé-
ñòâîì. Ýòî ñâÿçàíî ïðåæäå âñåãî ñ ðàçëè÷è-
ÿìè ïóòåé ôîðìèðîâàíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêèõ ìîíîïîëèé. Â ðûíî÷íîì õîçÿéñòâå ìî-
íîïîëèñòè÷åñêèå îáúåäèíåíèÿ ôîðìèðîâà-
ëèñü «ñíèçó»; îíè ÿâëÿþòñÿ ñëåäñòâèåì ðàç-
âèòèÿ êîíêóðåíöèè, ïðèâîäÿùåé ê ðîñòó êîí-
öåíòðàöèè è öåíòðàëèçàöèè ïðîèçâîäñòâà è
êàïèòàëà.

Âûñîêàÿ ñòåïåíü ìîíîïîëèçàöèè, äîñ-
òàâøàÿñÿ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêå â íàñëåäñòâî
îò àäìèíèñòðàòèâíî-êîìàíäíîé ñèñòåìû,
îñëàáëÿåò ðûíî÷íóþ êîíêóðåíöèþ. Ýòî ñâÿ-
çàíî ñ íåýôôåêòèâíîñòüþ ìîíîïîëèé, òàê êàê
îíà óñòàíàâëèâàåò öåíó âûøå ïðåäåëüíûõ
èçäåðæåê. Ïîòðåáèòåëè, îöåíèâàþùèå òîâàð
âûøå åãî ïðåäåëüíûõ èçäåðæåê, íî íèæå ìî-
íîïîëüíîé öåíû, âûíóæäåíû îòêàçàòüñÿ îò
ïîêóïêè. Â ýòèõ óñëîâèÿõ âàæíåéøèìè ôàê-
òîðàìè ðàçâèòèÿ êîíêóðåíöèè ýôôåêòèâíîãî
ôóíêöèîíèðîâíèÿ ðûíêà ÿâëÿåòñÿ ïðîâåäå-
íèå öåëåíàïðàâëåííîé àíòèìîíîïîëüíîé
ïîëèòèêè.

Â ðàìêàõ àíòèìîíîïîëüíîé ïîëèòèêè
ìîæíî âûäåëèòü äâà îñíîâíûõ íàïðàâëåíèÿ:
äåìîíîïîëèçàöèþ è ðåãóëèðîâàíèå äåÿòåëü-
íîñòè ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ìîíîïîëèé.

Ïîëèòèêà äåìîíîïîëèçàöèè íàïðàâëåíà
íà ñíèæåíèå ñòåïåíè ìîíîïîëèçàöèè ðûí-
êà. Å¸ ýôôåêòèâíîå ïðîâåäåíèå â ðàìêàõ ïå-
ðåõîäíîé ýêîíîìèêè ïðåäïîëàãàåò, âî-ïåð-
âûõ, ðàçðàáîòêó ñèñòåìû îãðàíè÷åíèé íà ñëè-
ÿíèÿ è èíûå ìåæôèðìåííûå ñîãëàøåíèÿ, âå-
äóùèå ê ñóùåñòâåííîìó ðîñòó óðîâíÿ ìîíî-
ïîëèçàöèè è îãðàíè÷åíèþ êîíêóðåíöèè. Âî-
âòîðûõ, ïðîâåäåíèå äåêîíöåíòðàöèè ñëîæèâ-
øèõñÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ìîíîïîëèé. Â-
òðåòüèõ, ñîäåéñòâèå êîíêóðåíöèè â ìîíîïî-
ëèçèðîâàííûõ îòðàñëÿõ.

Åñòåñòâåííàÿ ìîíîïîëèÿ ñóùåñòâóåò, êîã-
äà ýôôåêò ìàñøòàáà íàñòîëüêî âåëèê, ÷òî îäíà
ôèðìà ìîæåò ñíàáæàòü âåñü ðûíîê, èìåÿ áî-
ëåå íèçêèå èçäåðæêè íà åäèíèöó ïðîäóêöèè,

÷åì èìåë áû ðÿä êîíêóðèðóþùèõ ôèðì. Îò-
ñóòñòâèå êîíêóðåíòíîé ñðåäû äåëàåò íåýô-
ôåêòèâíûì èñïîëüçîâàíèå ðûíî÷íûõ ìåõà-
íèçìîâ â ðåãóëèðîâàíèè äåÿòåëüíîñòè åñòå-
ñòâåííûõ ìîíîïîëèé. Ïîýòîìó ãîñóäàðñòâåí-
íîå ðåãóëèðîâàíèå ÿâëÿåòñÿ çäåñü îñíîâíîé
ôîðìîé êîîðäèíàöèè. Ôàêòè÷åñêè îíî ñòðî-
èòñÿ íà òåõ æå ïðèíöèïàõ, ÷òî è ðåãóëèðîâà-
íèå â ïëàíîâîé ýêîíîìèêå: ãîñóäàðñèâåííûå
îðãàíû óïðàâëåíèÿ îïðåäåëÿþò óðîâåíü öåí
è òàðèôîâ, à òàêæå îñíîâíûå ïàðàìåòðû, õà-
ðàêòåðèçóþùèå îáú¸ì è àññîðòèìåíò ïðåä-
ëàãàåìûõ òîâàðîâ è óñëóã.

Èíûå ïðèíöèïû ëåæàò â îñíîâå ðåãó-
ëèðîâàíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ìîíîïî-
ëèé, äåéñòâóþùèõ íà êîíêóðåíòíûõ ðûíêàõ,
íàïðèìåð â îòðàñëÿõ ñ îëèãîïîëèñòè÷åñêîé
ñòðóêòóðîé. Çäåñü ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðî-
âàíèå ïðèçâàíî íå çàìåíèòü, à çàùèòèòü êîí-
êóðåíòíûé ðûíî÷íûé ìåõàíèçì. Òàêèì îá-
ðàçîì, ìîæíî ïðèéòè ê âûâîäó, ÷òî â ñîâðå-
ìåííûõ óñëîâèÿõ íåîáõîäèìî îïðåäåëåíèå
÷¸òêîãî ñîîòíîøåíèÿ è âûðàáîòêè ñòðàòåãèè
ðûíî÷íîãî óïðàâëåíèÿ â ïåðåõîäíûé ïåðè-
îä íà óðîâíå ãîñóäàðñòâà è ðûíêà.

Äàííîå ñîîòíîøåíèå äîëæíî âûðàæàòü-
ñÿ îïòèìàëüíûì óðîâíåì öåíòðàëèçàöèè è
äåöåíòðàëèçàöèè â îáëàñòè ãîñóäàðñòâåííî-
ãî óïðàâëåíèÿ, â ðàçãðàíè÷åíèè ïðèíèìàå-
ìûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, êàê íà óðîâíå
ãîñóäàðñòâà, òàê è íà óðîâíå ðûíêà â öåëîì,
è ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà, â ÷àñòíîñòè.

Òàêîå ãèáêîå èçìåíåíèå ñèñòåìû óïðàâ-
ëåíèÿ íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå ìîæåò ïðè-
âåñòè ê ýôôåêòèâíîé ðàáîòå âñåãî ðûíî÷íî-
ãî ïðîöåññà.
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III. Ïðàãìàòèçì ðåàëèçàöèè

1. Óêîðåíåíèå ôóíäàìåíòàëüíûõ íî-
âàöèé

Â ýòîì ïëàíå ìîæíî ñäåëàòü íåñêîëüêî
àêöåíòîâ:

Ïåðâîå. «Áîëüøîé ïðîåêò» – âûõîä íà
äîðîãó ê ìèðîçäàíèþ íîâîãî Ðåíåññàíñà –
èìååò ñâî¸ òåîðåòè÷åñêîå è ìåòîäîëîãè÷åñ-
êîå îáîñíîâàíèå â ðàìêàõ ïàðàäèãìàëüíîé
ñâÿçêè «ãåîýêîíîìèêà – ãëîáàëèñòèêà – ãóìà-
íèòàðíàÿ êîñìîëîãèÿ».

Âòîðîå. Èä¸ò íàðàùèâàíèå òåîðåòè÷åñ-
êîé è ìåòîäîëîãè÷åñêîé áàçû â îñîçíàíèè
íàøåãî ìèðà, ðàçâèòèå ãåîíàóê, ãåîëîãèñòè-
êè, ãëîáàëèñòèêè, ãóìàíèòàðíîé êîñìîëîãèè
â âåäóùèõ óíèâåðñèòåòàõ è íàó÷íûõ öåíòðàõ
Ðîññèè.

Òðåòüå. Óæå ðåàëüíî ïðîñìàòðèâàþòñÿ
ìàðøðóòû: ìèðîâûå òî÷êè, ãäå èä¸ò èíòåí-
ñèâíîå îñîçíàíèå íîâåéøèõ ïàðàäèãìàëüíûõ
ïîâîðîòîâ ê ìèðîçäàíèþ íîâîãî Ðåíåññàí-
ñà.

Âûøåîòìå÷åííûé ìàðøðóòíûé àáðèñ
ðåàëüíûõ òî÷åê îñîçíàíèÿ è âîçìîæíîãî ïðè-
ìåíåíèÿ ðåíåññàíñíûõ êîíöåïòóàëüíûõ ïî-
âîðîòîâ íàâîäèò íà ðÿä âûâîäîâ:

· Äèôôóçèîííîå ñìåùåíèå öèâèëèçàöè-
îííûõ ñàêðàëüíûõ âåðòèêàëåé â ñòîðîíó îä-
íîðîäíîñòè. Çà ïðèìåðîì äàëåêî õîäèòü íå

Ðîññèéñêèé èíòåëëåêòóàëüíûé ïîäúåì:
ôîðìû, ìàðøðóòû, ýòàïû1

Ý. Ã. Êî÷åòîâ,
ïðåçèäåíò Àêàäåìèè íàóê ãåîýêîíîìèêè è ãëîáàëèñòèêè, çàâåäóþùèé

Öåíòðîì ñòðàòåãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ãåîýêîíîìèêè ÍÈÈÂÑ ÃÓ-ÂØÝ,
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê,

ã. Ìîñêâà

The Russian intellectual increase: forms, routes, stages
A. G. Kochetov

The author offers an analysis of the main innovations implanting, results and prospects of the China
economic development, relations of Russia and the European Economic Community.

íóæíî. Ïîñòåïåííî ðåëüåôíî ïðîñòóïàåò
åäèíûé âåêòîð ìèðîâîãî ðàçâèòèÿ, è âñå
ñòðàíû åãî ïðèäåðæèâàþòñÿ – íàðàùèâàþò
ïîñòèíäóñòðèàëüíóþ îáîëî÷êó  ïðè  çíà÷è-
òåëüíîì ðàçíîîáðàçèè âíóòðåííåé ôîðìàöè-
îííîé ñåðäöåâèíû. Êòî ïîáûâàë â Øàíõàå è
ïîñåòèë çîíó ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî ðîñòà
Ïóäóí, ó òîãî íè íà éîòó íå îñòàåòñÿ ñîìíå-
íèÿ, êóäà èäòè çà ïîñòèíäóñòðèàëüíûìè öåí-
íîñòÿìè. Â ìèðå âñ¸ ñìåøàëîñü. Òåïåðü çà
«çàïàäîì» ìîæíî èäòè è â ÑØÀ, è â Åâðîïó,
è â ßïîíèþ, è â Êèòàé, è â Ðîññèþ. Â ýòîì
îòíîøåíèè ìèð ïåðåæèâàåò ãëîáàëüíûé ñòðà-
òåãè÷åñêèé ìàí¸âð. Íà ïóòè ïðåäñòîÿùèõ
ïàðàäèãìàëüíûõ òðàíñôîðìàöèé: íóæíà ñòàð-
òîâàÿ ïëîùàäêà äëÿ áðîñêà â íîâûå öèâèëè-
çàöèîííûå ãîðèçîíòû. Ïîñòèíäóñòðèàëèçì
âïîëíå ìîæåò ñëóæèòü ïåðâûì óðîâíåì ýòîé
ñòàðòîâîé ïëîùàäêè, íî ïðè îäíîì óñëîâèè
– íóæíî âçÿòü òîëüêî ñàìûå ýôôåêòèâíûå ÷åð-
òû è ìåòîäû õîçÿéñòâîâàíèÿ, ïðåäëîæåííûå
ïîñòèíäóñòðèàëèçìîì, èáî îí íå îòäåëèì îò
ãëîáàëüíûõ ïðîöåññîâ, îí çàâåðøàåò ðåàëü-
íîå ãëîáàëüíîå åäèíåíèå ìèðà.

· Äëÿ äàëüíåéøåãî ïðîäâèæåíèÿ ê íîâûì
öåëÿì ìèð óæå ãîòîâèò íîâóþ ïëîùàäêó, íî-
âûé ãîðèçîíò – âûõîä íà ýòíîýêîíîìè÷åñêèå
ñèñòåìû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íàøåãî ìèðà.
Çäåñü óæå àòðèáóòèêà âçàèìîäåéñòâèÿ ñîâåð-
øåííî äðóãàÿ, çäåñü ìèðîâûå âîñïðîèçâîä-

1 Ïðîäîëæåíèå. Íà÷àëî ñòàòüè â æóðíàëå «Âîïðîñû íîâîé ýêîíîìèêè» ¹ 3, 2009.
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ñòâåííûå êîíâåéåðû âîñïðîèçâîäÿò êà÷åñòâî
æèçíè òåõ íàðîäîâ, ÷åðåç òåððèòîðèè êîòî-
ðûõ ïðîõîäÿò ýòè ìèðîâûå êîíâåéåðû. Çäåñü
óæå íå îòòîðãàåòñÿ íè îäíà ñòðàíà, ýòíîñ, íà-
ðîä, íè îäèí ÷åëîâåê. Âêëþ÷èâøèñü â ìèðî-
âîé êîíâåéåð, êàæäûé ó÷àñòíèê âíîñèò, ñ
îäíîé ñòîðîíû, ñâîåîáðàçèå â õàðàêòåðèñòèêó
âñåãî âîñïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà, à ñ äðó-
ãîé ñòîðîíû, îáåñïå÷èâàåò âîñïðîèçâîäñòâî
êà÷åñòâà æèçíè êàæäîãî ÷åëîâåêà, ýòíîñà,
íàöèîíàëüíîñòè, íàðîäà, àðåàëà. Çäåñü óæå
õîçÿéñòâåííàÿ îäíîðîäíîñòü, áàçèðóþùàÿñÿ
íà ïîñòèíäóñòðèàëüíûõ ïðèíöèïàõ, çàäà¸ò
äðóãîé ñòàòóñ ïîñòèíäóñòðèàëèçìó, âûâîäÿ
åãî èç òåõíîãåííîãî öèâèëèçàöèîííîãî ñòà-
òóñà ñ îäíîâðåìåííûì íàðàùèâàíèåì öèâè-
ëèçàöèîííûõ ñîñòàâëÿþùèõ ýòíîíàöèîíàëü-
íîãî, êóëüòóðîëîãè÷åñêîãî ñâîéñòâà, ïðèäà-
âàÿ îñîáóþ çíà÷èìîñòü èäåíòè÷íîñòè çâåíü-
åâ, âêëþ÷¸ííûõ â èíòåðíàöèîíàëèçèðîâàí-
íûå âîñïðîèçâîäñòâåííûå öèêëû.

2. Êèòàéñêàÿ ïîñòèíäóñòðèàëüíàÿ ìî-
äåëü (íà ïðèìåðå çîíû ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ Ïóäóí: å¸ ôîðìèðîâàíèå, ôóíêöèî-
íèðîâàíèå è ïðîãðàììà äàëüíåéøåãî ðàç-
âèòèÿ)1

Èñòîðèÿ ãåîýêîíîìè÷åñêîãî ïðåîáðàæå-
íèÿ àðåàëà è ñòðóêòóðíàÿ õàðàêòåðèñòèêà
ýêîíîìè÷åñêîé çîíû

Â ìàðòå 1990 ã. êèòàéñêîå Ïðàâèòåëüñòâî
ïðèíÿëî ðåøåíèå î ñîçäàíèè íîâîé çîíû ðàç-
âèòèÿ Ïóäóí â ãîðîäå Øàíõàå è äàëüíåéøåì
îòêðûòèè ðÿäà ãîðîäîâ âäîëü ðåêè ßíöçû, ÷òî
ïðèâåëî ê ôîðìèðîâàíèþ îòêðûòîé ïîëîñû
âäîëü ýòîé ðåêè, âêëþ÷àÿ Ïóäóí â êà÷åñòâå
ãëàâíîé çîíû ðàçâèòèÿ. Îôèöèàëüíîå çàÿâ-
ëåíèå îá îòêðûòèè çîíû Ïóäóí (Ïüþäîíã),
ðàñïîëîæåííîé ê âîñòîêó îò öåíòðàëüíîé
÷àñòè Øàíõàÿ, áûëî ñäåëàíî ïðåìüåðîì Ãîñ-
ñîâåòà ÊÍÐ Ëè Ïýíîì 18 àïðåëÿ 1990 ã. Â
îñíîâó ñòðàòåãèè å¸ ðàçâèòèÿ çàëîæåíî ìîù-
íîå ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå, êîòîðîå
èñêëþ÷àåò òåððèòîðèàëüíóþ è àäìèíèñòðà-
òèâíóþ àíêëàâíîñòü, õàðàêòåðíóþ äëÿ ÎÝÇ

Øåí÷æåíü. Äåÿòåëüíîñòü çîíû ïîä÷èíåíà
îáùåé çàäà÷å ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ýêîíîìèêè
ÊÍÐ, à òàêæå ïðåâðàùåíèþ Øàíõàÿ â õîçÿé-
ñòâåííûé, ôèíàíñîâûé, òîðãîâûé è ëîãèñ-
òè÷åñêèé öåíòð ìèðîâîãî çíà÷åíèÿ.

Óæå â òå÷åíèå ïåðâûõ øåñòè ëåò â ðå-
çóëüòàòå îáùèõ óñèëèé öåíòðàëüíîãî è ìåñ-
òíîãî ïðàâèòåëüñòâà íîâûé ðàéîí Ïóäóí
áûë ïîñòðîåí è ñòàë îäíèì èç ñàìûõ ïðè-
âëåêàòåëüíûõ ðàéîíîâ äëÿ èíîñòðàííûõ èí-
âåñòèöèé íà òåððèòîðèè Êèòàÿ. Ãëàâíàÿ çà-
äà÷à ïóäóíñêîãî ïðîåêòà – îáíîâëåíèå åãî
ïðîìûøëåííîé áàçû, âîññòàíîâëåíèå ïðå-
ñòèæà Øàíõàÿ êàê îäíîãî èõ êðóïíåéøèõ ýêî-
íîìè÷åñêèõ, òîðãîâûõ è ôèíàíñîâûõ öåíò-
ðîâ ÀÒÐ (Øàíõàé – îäèí èç òð¸õ ãîðîäîâ
öåíòðàëüíîãî ïîä÷èíåíèÿ (Ïåêèí, Òÿíüö-
çèíü)). Óæå ñåãîäíÿ Ïóäóí îáëàäàåò ðàçâè-
òîé èíôðàñòðóêòóðîé, ñîîòâåòñòâóþùåé òðå-
áîâàíèÿì «ãîðîäà áóäóùåãî âåêà». Â í¸ì íà-
õîäÿòñÿ ñàìûå âûñîêèå è ñîâðåìåííûå çäà-
íèÿ Êèòàÿ, ÷èñëî íåáîñêð¸áîâ äîñòèãàåò 80.
Íàèáîëåå âûäåëÿåòñÿ 420-ìåòðîâûé íåáîñ-
êðåá Öçèíüìàî (ñàìîå âûñîêîå çäàíèå â Êè-
òàå è ïÿòîå – â ìèðå) è ñàìàÿ âûñîêàÿ òåëå-
áàøíÿ â Àçèè «Âîñòî÷íàÿ æåì÷óæèíà». Íî
ýòî íå ïðåäåë: ÷åðåç íåñêîëüêî ëåò íàä Øàí-
õàåì âîçíåñ¸òñÿ «âîñüìîå ÷óäî ñâåòà» – ãè-
ãàíòñêèé óëüòðàñîâðåìåííûé 300-ýòàæíûé
íåáîñêð¸á âûñîòîé 1,2 êì. è ïëîùàäüþ
2 ìëí. êâ. ì., ñîçäàííûé ïî âñåì ïðàâèëàì
áèîíèêè. Ñòðîèòåëüñòâî ãèãàíòñêèõ ñîîðó-
æåíèé îáúÿñíÿåòñÿ íå òîëüêî íàöèîíàëüíû-
ìè òðàäèöèÿìè «áûòü ïåðâûìè», íî è âûç-
âàíî ðåàëüíûìè ôóíêöèîíàëüíûìè ïîòðåá-
íîñòÿìè â êðóïíûõ ïðîìûøëåííûõ è ôè-
íàíñîâûõ êîìïëåêñàõ.

Ïåðåäîâûå ïîçèöèè Ïóäóíà â îáëàñòè
ðûíî÷íûõ ðåôîðì è îòêðûòîñòè, çàêëþ÷àþ-
ùèåñÿ â áîëåå ñâîáîäíîì äîñòóïå èíîñòðàí-
íûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé â òàêèå ñôåðû, êàê
âíóòðåííÿÿ è âíåøíÿÿ òîðãîâëÿ, áàíêîâñêîå
äåëî è ñòðàõîâàíèå, ÿâëÿþòñÿ îäíèì èç âàæ-
íûõ ôàêòîðîâ ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàííûõ èí-
âåñòèöèé.

1 Ñì.: Öçÿí Öçèí, Ñòðîâñêèé Ë.Å., Ôðîëîâà Å.Ä. Îïûò ôîðìèðîâàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ çîí ñ îñîáîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêîé.
Ïðåïðèíò – Åêàòåðèíáóðã: Èíñòèòóò ýêîíîìèêè ÓðÎ ÐÀÍ, 2006.
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Â äàííîé çîíå îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðîèçâîä-

ñòâî ïðîäóêöèè äëÿ ýêñïîðòà ñëåäóþùèõ îò-
ðàñëåé: òåêñòèëüíîé, ìàøèíîñòðîåíèÿ, ýëåê-
òðîòåõíè÷åñêîé, ë¸ãêîé, ìåòàëëóðãè÷åñêîé,
õèìè÷åñêîé, ìåäèöèíñêîé, ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîé, ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ. Ïîñòåïåííî
òðóäî¸ìêîå ïðîèçâîäñòâî (îäåæäà, èãðóøêè,
õóäîæåñòâåííûå èçäåëèÿ) óñòóïàåò äîðîãó èí-
ñòðóìåíòàëüíîé, ìåõàíè÷åñêîé, ýëåêòðîìåõà-
íè÷åñêîé. Ïðè ýòîì îñíîâíîå âíèìàíèå óäå-
ëÿåòñÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûì ïðîèçâîä-
ñòâàì, ôèíàíñîâîé è òîðãîâîé ñôåðå. Ãëàâ-
íûìè ýêñïîðòíûìè ðûíêàìè ÿâëÿþòñÿ ßïî-
íèÿ, ÑØÀ, Ãåðìàíèÿ, ñòðàíû Þãî-Âîñòî÷íîé
Àçèè, ñòðàíû ÅÑ, Êîðåÿ. Ãîíêîíã, Òàéâàíü. Â
Ïóäóí ïåðåñåëèëîñü áîëüøîå êîëè÷åñòâî ãî-
ðîäñêîãî íàñåëåíèÿ, ÷òî ïîâëåêëî çà ñîáîé
áóðíîå ñòðîèòåëüñòâî îáúåêòîâ èíôðàñòðóêòó-
ðû, îáùåñòâåííîãî òðàíñïîðòíîãî ñåðâèñà.

Äëÿ óñêîðåíèÿ ðàçâèòèÿ Ïóäóíà ïðèíÿòî
ðåøåíèå îñòàâëÿòü âñå äîõîäû â ðàñïîðÿæå-
íèè çîíû äëÿ íóæä êàïñòðîèòåëüñòâà. Äðó-
ãîé èíñòðóìåíò ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè,
ïðèçâàííûé îáåñïå÷èòü ïðàâèòåëüñòâåííûå
ñîöèàëüíûå ïðîãðàììû, – öåíòðàëèçîâàííûå
ôîíäû íàêîïëåíèÿ, îñòàþùèåñÿ çà ñ÷¸ò âçíî-
ñîâ êàê ïðåäïðèíèìàòåëåé èç ïðèáûëè, òàê
è ðàáî÷èõ èç çàðïëàòû. Ðåçóëüòàò òàêîé ïî-
ëèòèêè – óâåëè÷åíèå ñðåäíåäóøåâîãî ïîêà-
çàòåëÿ ÂÂÏ.

Â Ïóäóíå ðàçâèâàåòñÿ íåñêîëüêî ôóíêöè-
îíàëüíûõ çîí:

· çîíà ñâîáîäíîé òîðãîâëè (òàìîæåííàÿ
çîíà,  áîíäîâàÿ  çîíà) Âàéãàîöÿî âûïîëíÿåò
ôóíêöèè õðàíåíèÿ, ãðóçîïåðåðàáîòêè è òðàí-
çèòíîé òîðãîâëè. Íà òåððèòîðèè, ïëîùàäüþ
10 êâ. êì, ðàñïîëîæåíû â îñíîâíîì êîíñèã-
íàöèîííûå ñêëàäû, ïðåäïðèÿòèÿ îáðàáîòêè
ýêñïîðòíîé è ðåýêñïîðòíîé ïðîäóêöèè. Çäåñü
ðàçðåøåíû áåñïîøëèííûå è áåçëèöåíçèîí-
íûå ýêñïîðò è èìïîðò, ñîçäàíèå âíåøíåòîð-
ãîâûõ êîìïàíèé è îáðàùåíèå èíîâàëþò. Âñå-
ãî ñîçäàíî áîëåå 600 ïðåäïðèÿòèé;

· â çîíå ôèíàíñîâ è òîðãîâëè Ëóöçÿöçóé
(òîðãîâî-ôèíàíñîâîé çîíå), ïëîùàäüþ 6,8 êâ.
êì, ðàñïîëàãàþòñÿ ôèíàíñîâûå è òîðãîâûå
öåíòðû, ôèëèàëû êèòàéñêèõ è èíîñòðàííûõ

áàíêîâ, áèðæè, ôèíàíñîâûå è ñòðàõîâûå êîì-
ïàíèè, îðãàíû àäìèíèñòðàòèâíîãî óïðàâëå-
íèÿ. Ñîòíè îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ ôè-
íàíñîâûõ îðãàíèçàöèé îòêðûëè ñâîè ïðåä-
ñòàâèòåëüñòâà, âûñîêèìè òåìïàìè ðàçâèâà-
þòñÿ îòðàñëè óïðàâëåíèÿ íåäâèæèìîñòüþ,
âûñòàâî÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü, ïðåäîñòàâëåíèå
òóðèñòè÷åñêèõ è êîììåð÷åñêèõ óñëóã, ðàñò¸ò
êîëè÷åñòâî ïîñòðîåííûõ íåáîñêð¸áîâ ïðè
êîýôôèöèåíòå èñïîëüçîâàíèÿ ýòèõ çäàíèé
(ïðîäàæà èëè àðåíäà) 91,7%;

· çîíà ýêñïîðòíîãî ïðîèçâîäñòâà Öçèíü-
öÿî (îôôøîðíàÿ çîíà). Ýòà çîíà ýêñïîðòíîé
ïåðåðàáîòêè ÿâëÿåòñÿ ñàìîé ïåðåäîâîé áàçîé
îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè, îðèåí-
òèðîâàííîé íà ýêñïîðò, ïðè ýòîì ñòðóêòóðà
ïðîìûøëåííîñòè è òåõíîëîãèè ïðîèçâîä-
ñòâà â çîíå íåïðåðûâíî ñîâåðøåíñòâóþòñÿ.
Íà òåððèòîðèè 9,5 êâ. êì âåä¸òñÿ ñòðîèòåëü-
ñòâî ïðåäïðèÿòèé ìíîãèõ êðóïíûõ êèòàéñ-
êèõ è çàðóáåæíûõ êîìïàíèé. Îñíîâíàÿ ïðî-
äóêöèÿ, ïðîèçâîäèìàÿ íà 410 çàðåãèñòðèðî-
âàííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ñ èíîñòðàííûìè èí-
âåñòèöèÿìè, – àâòîìîáèëè è çàï÷àñòè, ìèê-
ðîýëåêòðîíèêà è êîìïüþòåðû, ñîâðåìåííûå
òåëåêîììóíèêàöèè è áèîòåõíîëîãèè, êîìï-
ëåêñíîå ïðèìåíåíèå îïòèêè, ìåõàíèêè è
ýëåêòðîíèêè, áûòîâûå òåõíîëîãèè ñîâðåìåí-
íîãî óðîâíÿ, ïðè ýòîì äîëÿ âûñîêîòåõíîëî-
ãè÷íîé ïðîäóêöèè äîñòèãàåò 53,3%;

· íàèáîëüøàÿ ïëîùàäü îòâåäåíà ïàðêó
âûñîêèõ òåõíîëîãèé ×æàíöçÿí – 17 êâ. êì.
Çîíà ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ ðàçìåùåíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèé âûñîêèõ òåõíîëîãèé, ÿâëÿåòñÿ öåí-
òðîì ðàçðàáîòêè ìèêðîýëåêòðîíèêè, ïðî-
ãðàììíî-ìàòåìàòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ è
áèîìåäèöèíñêîé ïðîäóêöèè â Êèòàå. Çäåñü
äåéñòâóåò 110 íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ
îðãàíèçàöèé, 413 èíêóáèðîâàííûõ ïðåäïðè-
ÿòèé, â ò. ÷. ïÿòü èç äåñÿòè ìèðîâûõ «ôàáðèê»
ïî ïðîèçâîäñòâó èíòåãðàëüíûõ ñõåì (TSMC,
UMC Group, Chartered. SMIC, Vanguard). Â îñ-
íîâó ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ çîíû çàëîæåíà ñèí-
ãàïóðñêàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ìîäåëü, êîòîðàÿ ïðè-
âëåêàåò êèòàéöåâ ìîùíûì ìåõàíèçìîì ãîñ-
ðåãóëèðîâàíèÿ ðûíêà. Îäèí èç åãî èíñòðó-
ìåíòîâ – ãîñóäàðñòâåííûå àêöèîíåðíûå êîì-
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ïàíèè, çàäà÷åé êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ óïðàâëåíèå
äîëãîñðî÷íûìè êàïâëîæåíèÿìè, ðåàëèçàöèÿ
ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè.
Ãîäîâîé ïðèðîñò âàëîâîé ïðîäóêöèè â èí-
ôîðìàöèîííîé è ýëåêòðîííîé ñôåðå ñîñòà-
âèë 90%, áèîìåäèöèíñêîé – 18,3%; ïðèðîñò
äîõîäîâ ðàçðàáîò÷èêîâ ïðîãðàììíî-ìàòåìà-
òè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ – 17%.

Êðîìå òîãî, â Ïóäóíå ñôîðìèðîâàíî è
óñïåøíî ðàçâèâàþòñÿ ïÿòü çîí ìóíèöèïàëü-
íîãî çíà÷åíèÿ. Ýòî òàêèå çîíû, êàê:

– ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ çîíà Ñàíüöÿî
(Ñóíüöÿî);

– ïàðê ñîâðåìåííîé æèçíè «Ëþëè»;
– êóëüòóðíî-òóðèñòè÷åñêàÿ çîíà «Õóàñÿ»;
– ïðîìûøëåííûé ðàéîí Âÿíöÿî;
– çîíà ðàçâèòèÿ «Ñèíõî».
Çà ïîñëåäíèå ãîäû â ýòè çîíû áûëè ïðè-

âëå÷åíû çíà÷èòåëüíûå èíîñòðàííûå è êè-
òàéñêèå èíâåñòèöèè, îáåñïå÷èâ òåì ñàìûì
ìàñøòàáíîñòü è òåìï êàïèòàëüíîãî ñòðîè-
òåëüñòâà, à òàêæå ôóíêöèîíèðîâàíèå ìíîãî-
ïðîôèëüíûõ ïðîèçâîäñòâ è ïðåäïðèÿòèé
ñôåðû îáñëóæèâàíèÿ.

Îñîáî íåîáõîäèìî âûäåëèòü ðîëü ãîñó-
äàðñòâà â ôîðìèðîâàíèè è ðàçâèòèè ÎÝÇ.
Îíà ïðîÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî â ïðèíÿòèè çàêî-
íîäàòåëüíûõ àêòîâ, îïðåäåëÿþùèõ è ðåãóëè-
ðóþùèõ äåÿòåëüíîñòü ÎÝÇ. Ñ 1990 ã. íà ðàç-
âèòèå Ïóäóíà öåíòðàëüíûì è øàíõàéñêèì
ïðàâèòåëüñòâîì âûäåëåíî â îáùåé ñëîæíî-
ñòè 60 ìëðä. þàíåé (7,2  ìëðä. äîëë.). Êðîìå
òîãî, ñîçäàíû òðè àêöèîíåðíûå êîìïàíèè
ðàçâèòèÿ – ðàéîíà ýêñïîðòíîãî ïðîèçâîäñòâà
Öçèíüöÿî, ðàéîíà ñâîáîäíîé òîðãîâëè Âàé-
ãàîöÿî è ôèíàíñîâî-òîðãîâîãî ðàéîíà Ëóö-
çÿöçóí. Îíè äîëæíû âçÿòü ïîä êîíòðîëü ñî-
îòâåòñòâåííî ïðîìûøëåííîñòü, òîðãîâëþ è
îáîðîò äåíåæíûõ ñðåäñòâ â Ïóäóíå.

Îñîáåííîñòè èíîèíâåñòèöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè çîíû ðàçâèòèÿ

Ñ íà÷àëà îñâîåíèÿ è îòêðûòîñòè Ïóäóíà
ãëàâíûì ðû÷àãîì äëÿ ñêà÷êîîáðàçíîãî ðàçâè-
òèÿ ýòîãî ðàéîíà ñòàëî èñïîëüçîâàíèå èíî-
êàïèòàëà è âíåøíåòîðãîâûé ýêñïîðò. Íàïîì-
íèì, ÷òî äëÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé áûë

óñòàíîâëåí ëüãîòíûé ðåæèì ïî îáðàçöó ñïå-
öèàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí. Ïî÷òè ïîëîâè-
íà èç ïðèâëå÷¸ííûõ çàðóáåæíûõ èíâåñòèöèé
áûëà íàïðàâëåíà íà îòðàñëü îáñëóæèâàíèÿ,
à èìåííî âî âíóòðåííþþ òîðãîâëþ, ìåæäó-
íàðîäíóþ òîðãîâëþ è íåäâèæèìîñòü. Äîëÿ äî-
áàâëåííîé ñòîèìîñòè âëîæåííîãî â îòðàñëü
îáñëóæèâàíèÿ èíîêàïèòàëà â âàëîâîì âíóò-
ðåííåì ïðîäóêòå Ïóäóíà âîçðàñòàåò â ñðåäíåì
áîëåå ÷åì íà 2 ïðîöåíòíûõ ïóíêòà â ãîä.
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ñòðàí ìèðà. Ïî îáú¸ìó èíâåñòèöèé ëèäèðó-
þùèå ïîçèöèè çàíèìàþò ñëåäóþùèå: íà ïåð-
âîì ìåñòå ïî îáú¸ìó èíâåñòèöèé íàõîäèòñÿ
Ãîíêîíã. Äàëåå ñëåäóþò òàêèå ñòðàíû (â ÷èñ-
ëèòåëå – äîëÿ â % ïðåäïðèÿòèé ñ èíîêàïèòà-
ëîì, â çíàìåíàòåëå – äîëÿ â % ïî îáú¸ìó èí-
âåñòèöèé): ÑØÀ (15%/11%), ßïîíèÿ (7%/
8%), Òàéâàíü (12%/5,5%), à òàêæå Ãåðìàíèÿ
è Ñèíãàïóð. Íî â ïîñëåäíåå âðåìÿ âñ¸ áîëü-
øå èíâåñòèöèé íà÷èíàåò ïðèõîäèòü èç çàïàä-
íûõ ñòðàí. Êðîìå òîãî, äèâåðñèôèöèðóþòñÿ
ïóòè ïðèâëå÷åíèÿ èíîèíâåñòèöèé. Òàê, âñ¸
áîëüøóþ ðîëü èãðàþò òàêèå ôîðìû, êàê âû-
ïóñê àêöèé êàòåãîðèè Á (ðàçðåø¸ííûõ äëÿ
ïîêóïîê çàðóáåæíûìè ôèçè÷åñêèìè è þðè-
äè÷åñêèìè ëèöàìè), ñòðîèòåëüñòâî èíôðà-
ñòðóêòóðíûõ îáúåêòîâ ïî ñèñòåìå ÁÎÒ («ñòðî-
èòåëüñòâî – ýêñïëóàòàöèÿ – ïåðåäà÷à»).

Â 2000 ã. ñóììà êîíòðàêòíûõ èíâåñòèöèé
ñîñòàâèëà 2,88 ìëðä. äîëë., ÷òî ñîñòàâèëî ãî-
äîâîé ðîñò â 1,7 ðàçà. Îäíîé èç îñîáåííîñ-
òåé èíîèíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿ-
åòñÿ òî, ÷òî áîëüøèíñòâî ïðîåêòîâ ñ èíîñò-
ðàííûì êàïèòàëîì ÿâëÿþòñÿ ìàñøòàáíûìè.
Íà 379 îáúåêòîâ òàêîãî òèïà áûëî èíâåñòè-
ðîâàíî â ñðåäíåì íà êàæäûé 10 ìëí. äîëë.
Ýòà ñóììà çíà÷èòåëüíà, íî îíà ïðîäîëæàåò
óâåëè÷èâàòüñÿ è óæå îòêðûòû ïðîåêòû ñ ñóì-
ìîé áîëåå 10 ìëðä. äîëë., ñåé÷àñ èõ êîëè÷å-
ñòâî – 265.

Ïëàíû ñòðîèòåëüñòâà íîâîãî ðàéîíà Ïó-
äóí ïðèâëåêàþò íå òîëüêî ìàëûå, íî è ñðåä-
íèå çàðóáåæíûå ïðåäïðèÿòèÿ. Ïóäóíñêàÿ àä-
ìèíèñòðàöèÿ îáúÿâèëà, ÷òî âîçìîæíîñòè
èíâåñòèöèé ÿâëÿþòñÿ ðàâíûìè êàê äëÿ êðóï-
íûõ, òàê è äëÿ ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé.
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Àêòèâèçàöèè ïðèâëå÷åíèÿ èíîèíâåñòè-

öèé ñïîñîáñòâîâàëî èçìåíåíèå ìåð ïî èõ
ïðèâëå÷åíèþ ñ íîÿáðÿ 1997 ã., â òîì ÷èñëå:

1. Ðàçðåø¸ííàÿ äîëÿ èíâåñòèöèé â ôîð-
ìå òåõíîëîãèé óâåëè÷åíà ñ 20% äî 35% îò
óñòàâíîãî êàïèòàëà;

2. Åñëè çàðóáåæíûé èíâåñòîð èìååò ïÿòü
è áîëåå ïðåäïðèÿòèé, òî îí ìîæåò îáúåäè-
íèòü èõ íà îñíîâå îäíîãî èç íèõ â ãðóïïîâîå
ïðåäïðèÿòèå;

3. Èçìåíèëîñü ïîîùðåíèå ðåèíâåñòèðî-
âàíèÿ: åñëè ïðåäïðèÿòèå ñ èíîñòðàííûì ó÷à-
ñòèåì (ÏÈÓ) ïîëíîñòüþ âíåñëî óñòàâíîé êà-
ïèòàë, íà÷àëî ñâîþ äåÿòåëüíîñòü è âûïëà÷è-
âàåò ïîäîõîäíûé íàëîã, òî îíî ìîæåò èíâåñ-
òèðîâàòü ñóììó (íå áîëåå 50% îò ñâîåãî óñ-
òàâíîãî êàïèòàëà) â äðóãèå ïðåäïðèÿòèÿ
(äîëÿ òàêèõ èíâåñòèöèé â óñòàâíîì êàïèòà-
ëå íå îãðàíè÷åíà, êðîìå ïðîåêòîâ, ÿâëÿþùèõ-
ñÿ îãðàíè÷åííûìè äëÿ èíîèíâåñòèöèé â
ïðèíöèïå, íî è çäåñü îãðàíè÷åíèÿ ëèøü â
íåïðåâûøåíèè 25% òàêèõ èíâåñòèöèé);

4. Êèòàéñêèå ïðåäïðèÿòèÿ ïîëó÷èëè ðàç-
ðåøåíèå èíâåñòèðîâàòü â ïðåäïðèÿòèå ñ èíî-
ñòðàííûì ó÷àñòèåì (ÏÈÓ), ñëèâàòüñÿ ñ íèìè
è ïîêóïàòü ÏÈÓ.

Íåäâèæèìîñòü âûñòóïàåò îäíèì èç îñ-
íîâíûõ èíäèêàòîðîâ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè. Â
Ïóäóíå êàðòèíà âûãëÿäèò ñëåäóþùèì îáðà-
çîì. Ýòî êîììåð÷åñêèé öåíòð, ñàìûé áîëü-
øîé â Àçèè, çàíèìàåò ïëîùàäü 140 òûñ. ì2.
Âñåãî â Ïóäóíå ïðîåêòîì ïðåäóñìîòðåíî 18
âûñîòíûõ êîììåð÷åñêèõ çäàíèé ñ ñàäîì, îá-
ùåé ïëîùàäüþ 10000 ì2. Ñðåäè óæå îòêðûâ-
øèõñÿ êîììåð÷åñêèõ öåíòðîâ íåîáõîäèìî
âûäåëèòü êèòàéñêîå ñîâìåñòíîå ñ èíîñòðàí-
íûì êàïèòàëîì òîðãîâîå ïðåäïðèÿòèå «Íî-
âûé âåê», åæåäíåâíûé äîõîä êîòîðîãî îò áèç-
íåñà ñîñòàâëÿåò 10 ìëí. þàíåé. 30 êèòàéñêèõ
è èíîñòðàííûõ êîììåð÷åñêèõ õîëäèíãîâ âëî-
æèëè â íåãî 8 ìëðä. þàíåé (963 ìëí. äîëë.).
Îí îñíàùåí ñîâðåìåííûì îáîðóäîâàíèåì,
èìååò 300 ýñêàëàòîðîâ, 20 000 òåëåôîííûõ
ëèíèé ïðîãðàììíî-êîíòðîëüíîãî óïðàâëå-
íèÿ, ñòîÿíêó íà 2000 àâòîìîáèëåé. Íî, íå-
ñìîòðÿ íà îãðîìíûå ìàñøòàáû, ýòî âñåãî ëèøü
îäèí èç íåñêîëüêèõ êîìïëåêñîâ, êîòîðûå ñòðî-

ÿòñÿ â Ïóäóíå. Â îñòàëüíûå âõîäÿò: êîììåð-
÷åñêèé âûñòàâî÷íûé öåíòð, òîðãîâûé è îá-
ñëóæèâàþùèé êîìïëåêñ, îðãàíèçàöèîííûé
öåíòð, öåíòðàëüíûé ñóïåðìàðêåò. Ïðèâëåêà-
åò âíèìàíèå íå òàê äàâíî ïîñòðîåííàÿ òðå-
òüÿ â ìèðå è ïåðâàÿ â Àçèè ïî âûñîòå òåëå-
áàøíÿ.

Îñîáåííî ÿâíî èç ïðîåêòîâ èíâåñòèðî-
âàíèÿ âûäåëÿþòñÿ îáúåêòû èíôðàñòðóêòóð-
íîé íåäâèæèìîñòè. Çà 5 ëåò (1992–1997) â
èõ ñòðîèòåëüñòâî èíâåñòèðîâàíî â 7 ðàç áîëü-
øå, ÷åì çà âñå 80-å ãîäû. Ñåãîäíÿ ïðèîðè-
òåòíîå çíà÷åíèå èìååò ñîîðóæåíèå òàêèõ
îáúåêòîâ, êàê:

– ãëóáîêîâîäíûé êîíòåéíåðíûé ïîðò
Âàéãàîöÿî;

– ìåæäóíàðîäíûé àýðîïîðò (ïî î÷åðå-
äÿì);

– èíôîðìàöèîííûé ïîðò (ñèñòåìû ñâÿ-
çè);

– àâòîñòðàäà Øàíõàé-Õàí÷æîó;
– âòîðàÿ ëèíèÿ ìåòðî, ïåðåñåêàþùàÿ

Øàíõàé ñ âîñòîêà íà çàïàä;
– íåôòåãàçîâûé ïðîåêò â Âîñòî÷íî-Êè-

òàéñêîì ìîðå;
– ñòàíöèÿ ñïóòíèêîâîé ñâÿçè;

Èòîãè è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ Ïóäóí
Ïåðâûå èòîãè ðàçâèòèÿ ÎÝÇ Ïóäóí áûëè

ïîäâåäåíû â àïðåëå 2000 ã. íà ìåæäóíàðîä-
íîé êîíôåðåíöèè ñ ó÷àñòèåì êèòàéñêèõ è çà-
ðóáåæíûõ ãîñòåé, âêëþ÷àÿ ïðåäñòàâèòåëåé
ÎÎÍ, ïðîâîäèìîé â ðàìêàõ ïðàçäíîâàíèÿ
äåñÿòèëåòèÿ ñî äíÿ îñíîâàíèÿ ýòîé îñîáîé
çîíû. Ðàéîí Ïóäóí ñîõðàíÿåò áûñòðûå òåì-
ïû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, åãî ïîñåòèëè ðó-
êîâîäèòåëè ïðàâèòåëüñòâ íåñêîëüêèõ äåñÿò-
êîâ ñòðàí.

Ðàçâèòèå ÎÝÇ ïðîèñõîäèò ñòîëü ñòðåìè-
òåëüíî, ÷òî ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå ïîñòîÿí-
íî ìåíÿþòñÿ, íî îáùèé ïîðÿäîê öèôð ñëåäó-
þùèé: ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè â Ïóäóíå äåé-
ñòâóþò îêîëî 4200 ïðåäïðèÿòèé ñ èíîñòðàí-
íûì ó÷àñòèåì, îáùàÿ ñóììà íåïîñðåäñòâåí-
íî èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé ñîñòàâèëà
10,8 ìëðä. äîëë. ÑØÀ. Íà ýòè ÏÈÓ ïðèõî-
äèòñÿ 30% ÂÂÏ è áîëåå 60% ýêñïîðòà ðàéî-
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ñòðàí. Áîëåå 120 ÒÍÊ îñíîâàëè çäåñü ñâîè
ïðåäïðèÿòèÿ, â òîì ÷èñëå Äæåíåðàë Ìîòîðñ,
Ôîðä, Äæåíåðàë Ýëåêòðèê, Øàðï, Ìèöóáè-
ñè, Ñèìåíñ è äðóãèå. Âñåãî â Øàíõàå îñóùå-
ñòâëÿþò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü ïðèìåðíî 256
ÒÍÊ, íåêîòîðûå èç íèõ ïåðåâåëè ñþäà ñâîè
øòàá-êâàðòèðû èëè ôèëèàëû, ÷òîáû èõ îïå-
ðàöèè â Êèòàå ðàñøèðèëèñü. Â 2000 ã. ýêñ-
ïîðò â Ïóäóíå ñîñòàâèë îêîëî 7 ìëðä. äîëë.
èëè 34% îò ýêñïîðòà âñåãî ãîðîäà è âûðîñ â
6 ðàç çà äåñÿòü ëåò (ïî ñðàâíåíèþ ñ 1990 ã.).

Åæåäíåâíî çäåñü îòêðûâàåòñÿ 2–3 êèòàé-
ñêî-èíîñòðàííûõ ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèÿ è
ïðèâëåêàåòñÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé íà
ñóììó 10,9 ìëí. äîëë. Ïåðâîíà÷àëüíî áîëü-
øèíñòâî èíîñòðàííûõ êîìïàíèé çàíèìàëèñü
âòîðè÷íîé è òðóäî¸ìêîé èíäóñòðèåé. Íî íà-
÷èíàÿ ñ 1993 ã. ó÷ðåæäàëîñü âñ¸ áîëüøå ïðåä-
ïðèÿòèé òðåòüåé èíäóñòðèè, âêëþ÷àÿ íåäâè-
æèìîñòü, áàíêè, òîðãîâëÿ. Ñåé÷àñ êîëè÷åñòâî
ïðîåêòîâ òðåòüåé èíäóñòðèè äîñòèãëî 1900 ñ
ñóììîé 6,4 ìëðä. äîëë. 360 ïðåäïðèÿòèé ïî
ýêñïîðòó â Ïóäóíå ýêñïîðòèðóåò ïðèáëèçè-
òåëüíî 10 000 âèäîâ ïðîäóêöèè â 130 ñòðàí
è ðåãèîíîâ ìèðà. Âñ¸ áîëüøå ñâîè ôèëèàëû
çäåñü îòêðûâàþò êîìïàíèè â ñôåðå òîðãîâ-
ëè, ñòðàõîâàíèÿ, ðåêëàìû, êîììåð÷åñêîãî êîí-
ñóëüòèðîâàíèÿ, íîòàðèàëüíîãî è áóõãàëòåðñ-
êîãî ñåðâèñà. Çà ñ÷¸ò óñêîðåííîãî ðîñòà ñôå-
ðû îáñëóæèâàíèÿ, íîâûõ îòðàñëåé ïðîìûø-
ëåííîñòè óëó÷øèëàñü ñòðóêòóðà ÂÂÏ. Â Øàí-
õàå îòêðûëè ôèëèàëû 52 áàíêà è íåáàíêîâñ-
êèå ôèíàíñîâûå êîìïàíèè èç 25 ñòðàí. Ïî-
âûøàåòñÿ îáú¸ì èíâåñòèöèé â íàóêî¸ìêèå
ïðîèçâîäñòâà. Òîëüêî â 2003 ãîäó 44 èíâåñ-
òèöèîííûå êîìïàíèè îòêðûëè ñâîè ôèëèà-
ëû â Ïóäóíå, èõ óñòàâíîé êàïèòàë ñîñòàâëÿåò
4 ìëðä. þàíåé. Ïðèòîê òàêîãî îãðîìíîãî êî-
ëè÷åñòâà äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïîçâîëèò ïðåâðà-
òèòü Ïóäóí â ôèíàíñîâûé öåíòð Êèòàÿ. Çà
ãîäû 9 ïÿòèëåòêè (1996–2000) îáùèé îáú¸ì
èíâåñòèöèé â îñíîâíûå ôîíäû Ïóäóíà âû-
ðîñ â 4 ðàçà è äîñòèã 40 ìëðä. äîëë.

Ñòðåìèòåëüíî ðàñò¸ò è íàñåëåíèå Ïóäó-
íà: â 1990 ã. çäåñü ïðîæèâàëî 1,3 ìëí. ÷åë., à
â 2000 ã. – óæå 3 ìëí.; ïðèòîê íàñåëåíèÿ ñî-

ïðîâîæäàåòñÿ ñòðîèòåëüñòâîì íåîáõîäèìîé
îáùåñòâåííîé èíôðàñòðóêòóðû. Òåìïû ðîñ-
òà ãîðîäà ñòàáèëüíû è íà 2–3% ïðåâûøàþò
îáùåêèòàéñêèå. Çäåñü òðóäîóñòðîåíî áîëåå
1 ìëí. áûâøèõ áåçðàáîòíûõ.

×òî êàñàåòñÿ ïåðñïåêòèâ, òî ñòðàòåãè÷åñ-
êîé öåëüþ ÿâëÿåòñÿ ïðåâðàùåíèå Øàíõàÿ ê
2010 ã. â ìåãàïîëèñ ñ ðàçâèòûì ðûíî÷íûì
ìåõàíèçìîì, óðîâíåì âíåøíèõ ñâÿçåé è èí-
ôðàñòðóêòóðû, ñîîòâåòñòâóþùèìè âûñøèì
ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì, ïðåâðàùåíèå
Øàíõàÿ â ìåæäóíàðîäíûé òîðãîâî-ôèíàíñî-
âûé öåíòð.

Äëÿ äîñòèæåíèÿ óêàçàííîé öåëè íà áëè-
æàéøóþ ïåðñïåêòèâó ïîñòàâëåíû äëÿ ðåøå-
íèÿ ìàñøòàáíûå çàäà÷è, îñíîâíûå èç íèõ ñëå-
äóþùèå:

• óâåëè÷èòü âêëàä íàóêè è òåõíèêè â
îáåñïå÷åíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà äî 50%, à
óäåëüíûé âåñ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îòðàñëåé
â ýêîíîìèêå ãîðîäà – äî 20%;

• ëèêâèäèðîâàòü ýíåðãî¸ìêèå è ýêîëîãè-
÷åñêè âðåäíûå ïðîèçâîäñòâà;

• ïðîäîëæàòü ñòðîèòåëüñòâî èíôðàñòðóê-
òóðíûõ îáúåêòîâ;

• ñîâåðøåíñòâîâàòü ñòðóêòóðó ñîáñòâåí-
íîñòè, èñêàòü ýôôåêòèâíûå ïóòè ðåàëèçàöèè
îáùåñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè, ñîâåðøåí-
ñòâîâàòü ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ ãîñèìóùåñòâîì,
ñîçäàòü ïëþðàëèñòè÷åñêóþ ñòðóêòóðó ñîá-
ñòâåííîñòè, ÷àñòü ôóíêöèé ïåðåäàòü îòðàñ-
ëåâûì ìèíèñòåðñòâàì, ðûíêó;

• ñîêðàòèòü ñïåöèàëüíûå è óêðåïèòü êîì-
ïëåêñíûå ýêîíîìè÷åñêèå âåäîìñòâà;

• óïîðÿäî÷èòü ðàçìåùåíèå ïðîèçâîäè-
òåëüíûõ ñèë ñëåäóþùèì îáðàçîì:

– â ãîðîäå – ñôåðà îáñëóæèâàíèÿ, ïðå-
èìóùåñòâåííî ôèíàíñû è òîðãîâëÿ;

– â áëèæíèõ ïðèãîðîäàõ – âûñîêîòåõíî-
ëîãè÷íàÿ ïðîìûøëåííîñòü;

– â äàëüíèõ ïðèãîðîäàõ – ñåëüñêîå õîçÿé-
ñòâî è òðàäèöèîííûå îòðàñëè ïðîìûøëåí-
íîñòè.

Ïóäóí áóäåò ïðîäîëæàòü îòêðûâàòü ñâîé
ôèíàíñîâûé ñåêòîð âíåøíåìó ìèðó. Ýòî òðå-
áóåò ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ îòêðûòîñòè è èíòåð-
íàöèîíàëèçàöèè ýêîíîìèêè ãîðîäà. Êëþ÷å-
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âûì çâåíîì ïðè ýòîì îñòà¸òñÿ îñâîåíèå ðàé-
îíà Ïóäóí, îñíîâó ýêîíîìèêè êîòîðîãî ñî-
ñòàâëÿþò ôèíàíñû, òîðãîâëÿ è ýêñïîðòíàÿ
îáðàáîòêà.

Âåäåíèå ïîëèòèêè «îòêðûòîñòè» èìååò
äâà ïàðàëëåëüíûõ âàðèàíòà. Ïîëèòèêà îòêðû-
òîñòè «âîâíóòðü»: ðàñøèðåíèå ñáûòà ñîá-
ñòâåííîé ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè íà âíóò-
ðèêèòàéñêîì ðûíêå è ïðèâëå÷åíèå ðåñóðñîâ
èç äðóãèõ ðåãèîíîâ ñòðàíû äëÿ ðàçâèòèÿ ãî-
ðîäà. Äëÿ èõ äîñòèæåíèÿ ñîçäà¸òñÿ ïîÿñ ýêî-
íîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà âäîëü ðåêè ßí-
öçû, áóäåò ïðîäîëæåíî ðàçâèòèå êîììóíèêà-
öèé â ðåãèîíå è îðãàíèçàöèÿ ìåæðåãèîíàëü-
íûõ îáúåäèíåíèé, áóäåò óêðåïëÿòüñÿ ðîëü
Øàíõàÿ ïî «îáñëóæèâàíèþ» âñåãî Êèòàÿ â
îáëàñòè ôèíàíñîâ è òîðãîâëè. È ïîëèòèêà
îòêðûòîñòè «âîâíå», íàöåëåííàÿ íà èíòåãðà-
öèþ â ñèñòåìó ìèðîõîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé, î
÷¸ì ðå÷ü øëà âûøå.

Êàðòèíà áûëà áû íåïîëíîé, åñëè îáîé-
òè âíèìàíèåì íåêîòîðûå ïðîáëåìû: èç-çà
íàðóøåíèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà òîëüêî çà 1998
ãîä áûëî àííóëèðîâàíî 1010 ïðåäïðèÿòèé ñ
èíîñòðàííûì ó÷àñòèåì, çîíà òåðÿåò ñâîþ
ïðèâëåêàòåëüíîñòü èç-çà óäîðîæàíèÿ êîìï-
ëåêñà òîâàðîâ è óñëóã è ïîòåðè ëüãîò (ïðàâ-
äà, ãîðîäñêîå ðóêîâîäñòâî ñòðåìèòñÿ êîìïåí-
ñèðîâàòü ýòè íåäîñòàòêè ïðèäàíèåì áîëüøèõ
ïðàâ ÏÈÓ è âîçìîæíîñòåé âåäåíèÿ áèçíåñà),
ôîðìèðîâàíèå åäèíîãî ðûíêà â Êèòàå ñäåð-
æèâàåòñÿ îòñòàëîñòüþ òðàíñïîðòíîé èíôðà-
ñòðóêòóðû.

3. Ðîññèéñêî-åâðîïåéñêèé âçàèìîèí-
òåãðàöèîííûé ëàíäøàôò: ïðàãìàòèçì âîï-
ëîùåíèÿ áîëüøèõ èäåé

Ñîáûòèÿ ïîñëåäíèõ ëåò è äîñòèãíóòûé
óðîâåíü ðàçâèòèÿ îòíîøåíèé Åâðîïåéñêîãî
Ñîþçà è Ðîññèè ïîáóæäàþò íàñ ñäåëàòü ðå-
øèòåëüíûé øàã íà ïóòÿõ ïîèñêà áîëåå ýôôåê-
òèâíûõ ôîðì âçàèìîäåéñòâèÿ è ñîòðóäíè÷å-
ñòâà, äåéñòâåííûõ ìåõàíèçìîâ âçàèìîèíòåã-
ðàöèè1. Èíà÷å ãîâîðÿ, ìû äîëæíû ïîäíÿòüñÿ

íàä ðóòèíîé, íî â òî æå âðåìÿ ïðè ðåøåíèè
íàñóùíûõ ïðîáëåì äîëæíû íå çàáëóäèòüñÿ â
èõ âûñîêîé ôèëîñîôèè – íàì êàê âîçäóõ íå-
îáõîäèìî ñðåäíåå ñâÿçóþùåå  çâåíî ìåæäó
áëèæíèìè è äàëüíèìè ãîðèçîíòàìè ñîòðóä-
íè÷åñòâà, çâåíî, ñîåäèíÿþùåå ïðàãìàòèçì è
öåëåïîëàãàíèå â åäèíîì êëþ÷å.

Ìíå ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ýòî çâåíî ïî-
ñëóæèò îñíîâîé äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ äåéñòâåí-
íîãî èíòåãðàöèîííîãî ìåõàíèçìà ÅÑ – Ðîñ-
ñèÿ, ïîçâîëèò óñòðàíèòü ðàçîáù¸ííîñòü çâå-
íüåâ ýòîãî ìåõàíèçìà, ðàçðûâû è ïàðàëëå-
ëèçì â ñîâìåñòíîé ðàáîòå. Äàâàéòå êðèòè÷-
íî ïîñìîòðèì íà ñóùåñòâóþùóþ ñèòóàöèþ.

Â 2006 ã. Ðîññèÿ ïðåäñåäàòåëüñòâîâàëà â
Ñîâåòå Åâðîïû. Çà ýòî âðåìÿ íàêîïëåí ýêñ-
ïåðòíî-êîíñóëüòàòèâíûé ïîòåíöèàë, íàó÷-
íûé ïîòåíöèàë, èíòåëëåêòóàëüíûå ðàçðàáîò-
êè ïî ìíîãèì íàïðàâëåíèÿì è ò. ï. Âñòðå÷è
ãëàâ ãîñóäàðñòâ Åâðîñîþçà ñ ó÷àñòèåì Ïðå-
çèäåíòà Ðîññèè Â. Â. Ïóòèíà äàëè âîçìîæ-
íîñòü Ðîññèè îáîçíà÷èòü ðÿä ñåðü¸çíûõ èíè-
öèàòèâ. Ïàðàëëåëüíî ñ ýòèì Ôèíëÿíäèÿ ïðî-
âåëà ôîðóì ïî êîíòàêòàì íåïðàâèòåëüñòâåí-
íûõ îðãàíèçàöèé â ðàìêàõ Åâðîñîþçà. Èõ äå-
ÿòåëüíîñòü íàïðàâëåíà íà òå æå ñôåðû, êîòî-
ðûìè îçàáî÷åíû ÅÑ è Ðîññèÿ, à èìåííî: ñâî-
áîäà, áåçîïàñíîñòü, ýêîíîìèêà è ãóìàíèòàð-
íàÿ ñôåðà, ïðàâî è ïðàâîòâîð÷åñòâî. Â ýòî
âîâëå÷åíû è âûñøèå ýøåëîíû âëàñòè, è èí-
ñòèòóòû ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà.

Íî ÷òî ïðèìå÷àòåëüíî. Åñëè âíèìàòåëü-
íî ïðîàíàëèçèðîâàòü «îáú¸ì» ðîññèéñêîãî
ó÷àñòèÿ âî âñ¸ì ýòîì, òî ÷¸òêî ïðîñìàòðèâà-
åòñÿ ñèòóàöèÿ, äèêòóþùàÿ íåîáõîäèìîñòü ðå-
øåíèÿ ðÿäà âíåøíåïîëèòè÷åñêèõ çàäà÷:

– óñèëåíèÿ ãîëîñà îáùåñòâåííîñòè Ðîñ-
ñèè, ïðèñóòñòâèÿ å¸ èíòåëëåêòóàëüíûõ êðóãîâ
â ìèðîâîì èíôîðìàöèîííîì ïðîñòðàíñòâå;

– ïðîäâèæåíèÿ ðîññèéñêèõ âûñîêèõ èí-
òåëëåêòóàëüíûõ íàðàáîòîê â íîâåéøèõ ñôå-
ðàõ ãóìàíèòàðíîãî çíàíèÿ – â ãóìàíèòàðíîé
êîñìîëîãèè, ãíîñåîëîãèè, ãëîáàëèñòèêå, â
ñôåðå ãåîíàóê (ãåîýêîíîìèêè, ãåîêóëüòóðû,

1 Äàííàÿ èäåÿ ïîäòâåðæäàåòñÿ ïðèíöèïîì «ñáëèæåíèÿ ïóò¸ì ïåðåïëåòåíèÿ», ïðåäëîæåííîãî ìèíèñòðîì èíîñòðàííûõ äåë Ãåðìàíèè
Ôðàíê-Âàëüòåðîì Øòàéíìàéåðîì, ñóòü êîòîðîãî çàêëþ÷àåòñÿ â «óêîðåíåíèè åâðîïåéñêèõ öåííîñòåé â Ðîññèè è å¸ òåñíûì
ïåðåïëåòåíèåì ñ åâðîïåéñêèì êîíòèíåíòîì» (Íåçàâèñèìàÿ ãàçåòà, 17 ÿíâàðÿ 2007 ãîäà).
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ãåîïîëèòèêè, ãåîñòðàòåãèè, ãåîìàðêåòèíãå è
äð.), êîòîðûå ïðåäñòàâëÿþò èíòåðåñ äëÿ ìè-
ðîâîãî ñîîáùåñòâà;

– èíòåãðàöèè ÍÏÎ Ðîññèè â èíñòèòóòû
ÅÑ.

Èíûìè ñëîâàìè ìîæíî ñêàçàòü: ìû ñïî-
ñîáíû ïðåäëîæèòü íàø èíòåëëåêòóàëüíûé
ðåñóðñíûé ïîòåíöèàë è ãóìàíèòàðíûå ôóí-
äàìåíòàëüíûå íàðàáîòêè äëÿ ðåàëèçàöèè íà
åâðîïåéñêîì êîíòèíåíòå îáùèõ öåëåé è èí-
òåðåñîâ1. Ýòî äîëæíî ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâè-
òèþ «Áîëüøîé Åâðîïû» è åâðàçèéñêîãî ïðî-
ñòðàíñòâà.

Ñåé÷àñ æå ñëîæèâøàÿñÿ ïðàêòèêà äåìîí-
ñòðèðóåò ðàçîáù¸ííîñòü â âûõîäàõ ðîññèéñ-
êèõ ñòðóêòóð íà åâðîïåéñêîå ïîëå ïðèíÿòèÿ
ðåøåíèé. Çäåñü ó êàæäîãî ñâîÿ äåëÿíêà (èí-
òåëëåêòóàëüíàÿ ïëîùàäêà): ÌÈÄ ïðåäñòàâëåí,
êàê ïðàâèëî, â Ñîâåòå Åâðîïû; íîðìîòâîð-
÷åñêàÿ «êîðçèíà» ðåøàåò ïðîáëåìû ÷åðåç
Ñòðàñáóðãñêèé ñóä; ïîëèòè÷åñêèå àñïåêòû
(ñâîáîäà, ïðîäâèæåíèå äåìîêðàòèè è äð.) –
÷åðåç ïîëèòè÷åñêèå èíñòèòóòû ñàìîãî ÅÑ;
êîðçèíà ïîëèòèêà-ïîëèòèêè (å¸ ïàðëàìåíòñ-
êàÿ ÷àñòü) ÷åðåç Ïàðëàìåíòñêóþ Àññàìáëåþ
Ñîâåòà Åâðîïû (ÏÀÑÅ) è ò. ä. Òàêàÿ èíñòè-
òóöèîíàëüíàÿ ñòðóêòóðíàÿ ðàçîáù¸ííîñòü
æ¸ñòêî îãðàíè÷èâàåò Ðîññèþ è ñòàâèò å¸ â
óñëîâèÿ íåðàâíîïðàâíîãî ïàðòí¸ðñòâà. Íî
êàê ïîêàçàë îïûò íåäàâíèõ ñîáûòèé âî Ôðàí-
öèè è Âåíãðèè è åâðîïåéñêèå ìåõàíèçìû
èíòåãðàëüíîãî ïîðÿäêà íå ñðàáàòûâàþò íà
óðîâíå ÍÏÎ.

Ïèëîòíûå ïðîåêòû
Îáùåñòâî äîëæíî íàó÷èòüñÿ âû÷ëåíÿòü

óçëîâûå (áàçèñíûå) áîëåâûå òî÷êè ðàçâèòèÿ
è íå äàâàòü èì ðàçðàñòàòüñÿ â òðóäíî ãàñè-
ìûå êîíôëèêòû. Íàäî íàéòè ñïîñîá ñôîðìè-
ðîâàòü ìèðîâóþ èíòåëëåêòóàëüíóþ ïëîùàä-
êó, ãäå áû âñå ïðîáëåìû íàõîäèëè åäèíûé ñî-
ãëàñîâàííûé ïîäõîä ê èõ ðàçðåøåíèþ, è ãäå
áû ôîðìèðîâàëèñü äîëãîâðåìåííûå òåíäåí-
öèè ìèðîâîãî ðîñòà íà îñíîâå ìåæöèâèëè-

çàöèîííîãî äèàëîãà, îáùåãî èíòåðåñà è îá-
ùèõ öåííîñòåé.

Âîò ïî÷åìó ñíÿòèå âñåõ ýòèõ ïðîáëåì
íàì âèäèòñÿ â ôîðìèðîâàíèè òàêîãî èíòåã-
ðàöèîííîãî áëîêà, ìåõàíèçìû êîòîðîãî ñî-
åäèíèëè áû â åäèíîì ðóñëå îáñóæäåíèå è
ïðèíÿòèå ðåøåíèé ïî àêòóàëüíûì âîïðîñàì
â ðàìêàõ ðàçðîçíåííûõ äî ñèõ ïîð «êîðçèí».
Íà ïåðâîíà÷àëüíîì ýòàïå ýòîãî ïóòè ìîæíî
áûëî áû îñóùåñòâèòü íåñêîëüêî ïèëîòíûõ
(òåñòîâûõ) ïðîåêòîâ-ïðîãðàìì. Îíè äàëåêî
âûõîäÿò çà ðàìêè ôîðóìîâ, êîíôåðåíöèé,
ñúåçäîâ, ñèìïîçèóìîâ è, íà íàø âçãëÿä, íå-
ñóò â ñåáå ÷¸òêèé èíòåãðàöèîííûé ìåõàíèçì,
ñîçäàâàÿ òî ñàìîå ñâÿçóþùåå çâåíî, î êîòî-
ðîì óæå øëà ðå÷ü.

Ïåðâûé ïðîåêò. «Åâðîïåéñêèé  ñîþç  –
Ðîññèÿ: ãåîýêîíîìè÷åñêàÿ âçàèìîñâÿçü».

Ðîññèéñêàÿ íàó÷íàÿ ãóìàíèòàðíàÿ
ìûñëü, îáîçðåâàÿ êàðòèíó ïîñëåâîåííîãî
ìèðà, íå ìîãëà íå îáðàòèòü âíèìàíèÿ íà
ïðîöåññ èíòåíñèâíîãî âûõîäà âîñïðîèçâîä-
ñòâåííûõ öèêëîâ çà íàöèîíàëüíûå ðàìêè,
÷òî äàëî íà÷àëî ôîðìèðîâàíèþ îðãàíèçàöè-
îííî-ôóíêöèîíàëüíûõ ñòðóêòóð íàäíàöèî-
íàëüíîãî ñòàòóñà. Çàðîäèëèñü ãèáêèå «ýêî-
íîìè÷åñêèå ãðàíèöû» ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ýòèõ íîâåéøèõ èãðîêîâ. Ýêîíîìè÷åñêèå ãðà-
íèöû íå ñîâïàäàþò ñ ãîñóäàðñòâåííî-àäìè-
íèñòðàòèâíûìè: íàöèîíàëüíûå ýêîíîìèêè
ñòàíîâÿòñÿ çâåíüÿìè ðàçíûõ âîñïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ìèðîâûõ öèêëîâ. Íàöèîíàëüíûå
èíòåðåñû çàêðåïëÿþòñÿ íå íà ïîëèòè÷åñêèõ,
à íà ýêîíîìè÷åñêèõ ãðàíèöàõ, íîñèòåëÿìè
ýòèõ èíòåðåñîâ âûñòóïàþò òðàíñíàöèîíàëè-
çèðîâàííûå ñòðóêòóðû. Èì ãîñóäàðñòâà äå-
ëåãèðóþò ðåàëèçàöèþ ñâîèõ èíòåðåñîâ. Íî
ýòè ïðîöåññû íå îêàçûâàþò âëèÿíèå íà ñó-
âåðåíèòåò. Ìèð äâèíóëñÿ ê òðàíñíàöèîíà-
ëèçàöèè. Ðàíåå ðàçðîçíåííûå íàöèîíàëüíûå
ýêîíîìèêè è èõ õîçÿéñòâóþùèå ñóáúåêòû ïî-
ñòåïåííî íà÷àëè îáðåòàòü íîâóþ ïëàòôîð-
ìó äëÿ ñîòðóäíè÷åñòâà – îáùèé èíòåðåñ2.
Ñóòü ýòîãî ïðîöåññà – âñòóïëåíèå ìèðà â

1 Â ÷àñòíîñòè, ñîâìåñòíîå ôîðìèðîâàíèå ìèðîâîãî äîõîäà è åãî ãàðìîíè÷íîå ïåðåðàñïðåäåëåíèå.
2 Ñì. ïîäðîáíåå: Êî÷åòîâ Ý.Ã. Ãëîáàëèñòèêà êàê ãåîýêîíîìèêà, êàê ðåàëüíîñòü, êàê ìèðîçäàíèå: Íîâûé Ðåíåññàíñ – èñòîêè è
ïðèíöèïû åãî ïîñòðîåíèÿ, ôóíäàìåíòàëüíûå îïîðû, òåîðåòè÷åñêèé è ìåòîäîëîãè÷åñêèé êàðêàñ. Ì.: ÎÀÎ Èçäàòåëüñêàÿ ãðóïïà
«ÏÐÎÃÐÅÑÑ», 2001.
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Ãåîýêîíîìèêà è ãëîáàëèñòèêà
ýïîõó ñìåíû ãåîïîëèòè÷åñêèõ âîççðåíèé íà
ãåîýêîíîìè÷åñêèå.

Ôîðìèðîâàíèå ñåòåâîãî ãåîýêîíîìè÷åñ-
êîãî êëàñòåðà «ÅÑ – Ðîññèÿ» ñîçäà¸ò âûñîêî-
èíòåëëåêòóàëüíóþ çîíó ìèðîâîãî ðîñòà êàê
ðåàëüíûé øàã ê ýêîíîìè÷åñêîìó ðåíåññàíñó:
ñîäðóæåñòâî ðîññèéñêèõ âûñîêîèíäóñòðè-
àëüíûõ è âûñîêîèíòåëëåêòóàëüíûõ àðåàëîâ ñ
åâðîïåéñêèìè ïîñòèíäóñòðèàëüíûìè ñèñòå-
ìàìè äà¸ò îãðîìíûé êîììóëÿòèâíûé ýôôåêò
ïî ñãëàæèâàíèþ è, â êîíå÷íîì ñ÷¸òå, ñíÿòèþ
ãåîïîëèòè÷åñêèõ ïðîòèâîðå÷èé, ðàçìûâà-
íèþ âûçîâîâ è óãðîç.

Âòîðîé ïðîåêò. Ôîðìèðîâàíèå ìåæäóíà-
ðîäíîãî  ãóìàíèòàðíîãî  öåíòðà  «Ðîññèÿ  –
ÅÑ: òðàíñãóìàíèòàðíîå èçìåðåíèå»1.

Íà ýòîì íàïðàâëåíèè óæå íàêîïëåí çíà-
÷èòåëüíûé íàó÷íûé è âíåøíåïîëèòè÷åñêèé
ïîòåíöèàë: ðîññèéñêàÿ øêîëà ãåîýêîíîìèêè
è ãëîáàëèñòèêè óæå îïåðèðóåò íîâåéøèì ìå-
òîäîëîãè÷åñêèì ïîäõîäîì – ãåîãåíåçèñîì êàê
îáú¸ìíî-ïðîñòðàíñòâåííûì ìåòîäîì îòî-
áðàæåíèÿ ìèðà, ãäå ëþáîå ñîáûòèå âïëåòà-
åòñÿ â åäèíûé ãåîëîãèñòè÷åñêèé (ãåîýêîíî-
ìè÷åñêèé) àòëàñ ìèðà. Çäåñü èä¸ò ñîåäèíå-
íèå ðàçëè÷íûõ ãåîíàóê, ïî-ñâîåìó èçìåðÿþ-
ùèõ ìèð (ãåîýêîíîìèêè, ãåîïîëèòèêè, ãåî-
ñòðàòåãèè, ãåîêóëüòóðû, ãåîèíôîðìàòèêè, ãåî-
ýêîëîãèè è ò. ï.) â åäèíûé áëîê. Ïðîñìàòðè-
âàåòñÿ è èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñòîðîíà ýòîãî
ïðîåêòà-ïðîãðàììû: îðãàíè÷íîé ÷àñòüþ å¸
ìîãëà áû ñòàòü ìèðîâàÿ ñåòü ðîññèéñêèõ
âíåøíåïîëèòè÷åñêèõ ñòðóêòóð.

Òðåòèé ïðîåêò. «Åâðîïåéñêèé ñîþç – Ðîñ-
ñèÿ» – «íîâûé Ïàãóîø».

Ïðèçðàê ñìåðòè âíîâü âèòàåò íàä ìèðîì.
Íóæíî âèäåòü èçíàíêó íàøåãî îäðÿõëåâøåãî
ìèðà. Âíåãëàñíî, âäàëè îò îáùåñòâåííîãî
âçãëÿäà, â òèøè êàáèíåòîâ è ëàáîðàòîðèé
«çëûå ãåíèè» ïî çàêàçàì «íîâûõ ãåîïîëèòè-
êîâ» – ãëîáàëüíûõ ÿñòðåáîâ-âîèòåëåé âíîâü
âçÿëèñü çà ñâî¸ èçëþáëåííîå äåëî: îíè ïðè-
äóìûâàþò ñàìûå èçóâåðñêèå ñïîñîáû óíè÷-
òîæåíèÿ ÷åëîâå÷åñòâà, âñåãî æèâîãî íà ïëà-
íåòå.

Àáñîëþòíîå èçìàòûâàíèå ìèðà, ñòðàí,
íàðîäîâ, êàæäîãî ÷åëîâåêà ÷åðåç ìèëèòàðè-
çàöèþ ñîçíàíèÿ, ìèëèòàðèçàöèþ ýêîíîìèêè,
ìèëèòàðèçàöèþ äóõîâíîé ñôåðû. Ïàôîñ ñòðà-
íû-óáèéöû è ñòðàíû-îêîëîòêà, áëîêà-óáèé-
öû, ÷åëîâåêà-óáèéöû. Âîçâåäåíèå ôèëîñîôèè
óáèéñòâà â ðàíã ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè,
ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé, äèïëîìàòèè – è
âñ¸ ýòî ïîä ôë¸ðîì äåìîêðàòè÷åñêèõ ðàçãëà-
ãîëüñòâîâàíèé, çàùèòû îòå÷åñòâà, ãåðîè÷åñ-
êîé èñòîðèè, ïðèäàíèÿ ñòàáèëüíîñòè, çàëîãà
ìèðà! ×òî ìîæåò áûòü áîëåå õàíæåñêèì, áî-
ëåå èçóâåðñêèì, áîëåå èçîùð¸ííûì, áîëåå àá-
ñóðäíûì, íåæåëè èñïîëüçîâàíèÿ ýòèõ áëàãî-
ðîäíûõ çàäàòêîâ ÷åëîâå÷åñòâà â êà÷åñòâå
øèðìû äëÿ îäóðà÷èâàíèÿ ìîëîäîãî ïîêîëå-
íèÿ, áëàãîñëîâëåíèÿ åãî íà áîéíþ çà íåñó-
ðàçíûå öåííîñòè – ïîäñóíóòûå íàðîäàì öåí-
íîñòè, èäåîëîãèè, ìèôû.

Èä¸ò ïî÷òè íåïðèêðûòîå íàñòóïëåíèå íà
ãðàæäàíñêîå îáùåñòâî, ïðàâà è ñâîáîäû ÷å-
ëîâåêà. Ïðîñëàâëåíèå àðìåéñêîé ôîðìû, êè-
òåëÿ, àâòîìàòà, øòûêà. Ñìûêàíèå ñèëîâîé
ñôåðû â åäèíîå ìèðîâîå ìèëèòàðèçèðîâàí-
íîå ÿäðî, ãäå ïåðåïëåòàþòñÿ â åäèíîì ìèðî-
âîì âîñïðîèçâîäñòâåííîì öèêëå íàöèî-
íàëüíûå âîåííî-ýêîíîìè÷åñêèå âîñïðîèç-
âîäñòâåííûå ñèñòåìû, îòîáðàæàÿ óæå òåí-
äåíöèþ ê îäíîðîäíîñòè âîåííî-ïîëèòè÷åñ-
êèõ âçãëÿäîâ íà ìèð, íà åãî ãðàæäàíñêóþ
÷àñòü. Âñ¸ ýòî çàëèâàåò ñîçíàíèå íàðîäîâ çíà-
÷èìîñòüþ, öåííîñòüþ è îïðàâäàííîñòüþ ýòî-
ãî ÿäðà. ×óäîâèùíàÿ ÷àñòü ìèðîâîãî èíòåë-
ëåêòà, ìàòåðèàëüíûõ, ôèíàíñîâûõ, äóõîâíûõ
ðåñóðñîâ êàæäîäíåâíî ïðåäñòàâëÿåòñÿ äëÿ
îáñëóæèâàíèÿ ìèðîâîé èíòåðíàöèîíàëèçè-
ðîâàííîé âîåííî-ïðîìûøëåííîé ñèñòåìû è
âîåííî-ïîëèòè÷åñêîé ýëèòû. Äëÿ å¸ ïîääåð-
æàíèÿ ñòàíîâÿòñÿ íåîáõîäèìûìè áåñêîíå÷-
íûå ëîêàëüíûå êîíôëèêòû, îùóùåíèå óãðî-
çû, îïàñíîñòè è âûçîâà, è îíè ïîñòîÿííî ãå-
íåðèðóþòñÿ.

Ëþáîå èçîáðåòåíèå, íàó÷íîå îòêðûòèå â
ìèðå ðàññìàòðèâàåòñÿ ÷åðåç ïðèçìó óáèéñòâà,

1 Òåðìèíû «òðàíñãóìàíèòàðíîå èçìåðåíèå» è «òðàíñãóìàíèçì» â íàó÷íûé è âíåøíåïîëèòè÷åñêèé îáèõîä ââåäåíû èçâåñòíûì
ðîññèéñêèì ó÷¸íûì è ñïåöèàëèñòîì â îáëàñòè âíåøíåé ïîëèòèêè Àëåêñàíäðîì Èâàíîâè÷åì Ñóõàðåâûì.
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Ãåîýêîíîìèêà è ãëîáàëèñòèêà
à óæå çàòåì (÷åðåç îãðîìíûé ïðîìåæóòîê âðå-
ìåíè) îíè ñáðàñûâàþòñÿ â ãðàæäàíñêèå îò-
ðàñëè.

Â ýòîé ñèòóàöèè âíîâü, êàê è â 1955 ã.,
ñëåäóåò âåðíóòüñÿ ê èäåàëàì À. Ýéíøòåéíà,
Ô. Æîëèî-Êþðè è Á. Ðàññåëà. Äâèæåíèå ó÷¸-
íûõ çà ìèð, ðàçîðóæåíèå, ìåæäóíàðîäíóþ áå-
çîïàñíîñòü è íàó÷íîå ñîòðóäíè÷åñòâî â íî-
âûõ óñëîâèÿõ ãëîáàëüíûõ âûçîâîâ, óãðîç è
îïàñíîñòåé ïðèäàñò âçàèìíîé èíòåãðàöèè
îñîáóþ ñèëó, öåëåâóþ íàïðàâëåííîñòü. Îáåñ-
ïå÷èòü òîðæåñòâî æèçíè – íàøà çàäà÷à!

×åòâ¸ðòûé ïðîåêò. Áåçîïàñíîñòü: «Åâðî-
ïà – Ðîññèÿ» – ãëîáàëüíûå ãóìàíèòàðíûå ðàç-
âÿçêè.

Ñëåäóåò íàáðàòüñÿ ìóæåñòâà è ïîñìîò-
ðåòü íà åâðîïåéñêóþ áåçîïàñíîñòü øèðîêî
îòêðûòûìè ãëàçàìè. Åâðîïà – öèòàäåëü ãóìà-
íèçìà è ïðîñâåùåíèÿ, â ñâî¸ âðåìÿ ïåðåæèâ-
øàÿ íåâèäàííûé âñïëåñê æèçíåóòâåðæäàþ-
ùèõ èäåé è çäðàâîãî ñìûñëà â ïåðèîä Âîç-
ðîæäåíèÿ (Ðåíåññàíñà), – ñäà¸ò ñâîè ïîçèöèè
âûñîêîãî ãóìàíèçìà. Îíà òåðÿåò êîíòðîëü íàä
öåíòðàëüíûì âåêòîðîì ìèðîâîãî ðàçâèòèÿ –
ãëîáàëèçàöèåé, à ñòàëî áûòü èñòîðè÷åñêóþ
èíèöèàòèâó. À ýòî î÷åíü îïàñíî íå çàìå÷àòü
öåíòðàëüíîãî ïðîòèâîðå÷èÿ ýïîõè – ðàçíî-
ñêîðîñòíîé è ðàçíîâåêòîðíûé ïðîöåññ ãëî-
áàëèçàöèè. Îíî ñîñòîèò â òîì, ÷òî íàøè ïî-
ëèòè÷åñêèå óñòàíîâëåíèÿ îòñòàþò îò ãëîáà-
ëèçàöèè ýêîíîìèêè, ìåæäóíàðîäíûå èíñòè-
òóòû íå ïîñïåâàþò çà ìåæäóíàðîäíûìè ôè-
íàíñîâûìè ðûíêàìè. Ðûíêè ñòàíîâÿòñÿ ãëî-
áàëüíûìè, à åâðîïåéñêàÿ ïîëèòèêà ïî-ïðå-
æíåìó â îñíîâíîì îïèðàåòñÿ íà èäåþ ëîêàëü-
íîãî (íàöèîíàëüíîãî) ãîñóäàðñòâà, ïîäîãðå-
âàÿ «íåâðîç» ìåñòíè÷åñòâà. Îñòàíîâèòü ãëî-
áàëèçàöèþ, à, ñëåäîâàòåëüíî, ðàçâèòèå òðàíñ-
ãðàíè÷íûõ ñèñòåì – íåâîçìîæíî, ïðåïÿò-
ñòâîâàòü ýòîìó – çíà÷èò âíîâü îòêðûòü ïóòü
ê íåìèðó, ê êîíôðîíòàöèè, ê «õîëîäíîé âîé-
íå», ê ñõâàòêå ãåîýêîíîìèêè ñ ãåîïîëèòèêîé,
ê ãëîáàëüíîìó êîíôëèêòó. Íóæíî óñòðàíèòü
ýòî ïðîòèâîðå÷èå ïóò¸ì ñîçäàíèÿ íîâûõ âëè-
ÿòåëüíûõ ãëîáàëüíûõ îðãàíèçàöèé íîâîãî

ñòàòóñà ñ ãåîýêîíîìè÷åñêîé îêðàñêîé, ïðè-
çâàííûõ ðåøàòü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå è
ïîëèòè÷åñêèå ïðîáëåìû (ñîõðàíåíèå ìèðà,
óñòðàíåíèå áåäíîñòè, çàùèòà îêðóæàþùåé
ñðåäû, ñîáëþäåíèå óñëîâèé òðóäà è ïðàâ ÷å-
ëîâåêà è ò. ä.). Òàêîé ïîâîðîò ñîáûòèé îòêðû-
âàåò äîðîãó â íàøå áóäóùåå – ê íîâîìó Ðå-
íåññàíñó, à ðîññèéñêèå íàðàáîòêè â îáëàñòè
ãóìàíèòàðíîé êîñìîëîãèè äàþò òåîðåòè÷åñ-
êóþ è ìåòîäîëîãè÷åñêóþ îñíîâó ïîñòðîåíèÿ
ìèðîçäàíèÿ íîâîãî Ðåíåññàíñà1.

Ïÿòûé ïðîåêò. Ïîëèòè÷åñêàÿ ãåîëîãèñ-
òèêà: «Ðîññèÿ – ÅÑ â ñèñòåìå ìèðîâûõ ïî-
òîêîâ».

Ãëîáàëèçàöèÿ ïî-íîâîìó çàñòàâèëà âîñ-
ïðèíèìàòü ìèð è åãî ïîëèòè÷åñêóþ æèçíü –
êàê ñèñòåìó ñîáûòèéíûõ ïîòîêîâ: ýêîíîìè-
÷åñêèõ, ïîëèòè÷åñêèõ, êóëüòóðîëîãè÷åñêèõ,
öèâèëèçàöèîííûõ, ýòíîíàöèîíàëüíûõ, âîåí-
íûõ è äð. Ëþáûå ñîáûòèÿ è èíèöèàòèâû â
ýòèõ ñôåðàõ ÷åðåç ãëîáàëüíóþ èíôîðìàöèîí-
íóþ ñåòü ñòàíîâÿòñÿ îáùåäîñòóïíûìè, èõ âîç-
íèêíîâåíèå ïîä÷èíåíî îïðåäåë¸ííîé ëîãè-
êå, îíè òóò æå âûçûâàþò îòâåòíóþ ðåàêöèþ.
Ñîáûòèÿ (èíèöèàòèâû) ñòàëêèâàÿñü, äàþò ðå-
çîíàíñíûå âñïëåñêè, óñèëèâàþòñÿ ëèáî çà-
òóõàþò è ò. ä., íî â ëþáîì ñëó÷àå îíè äâè-
æóòñÿ â æ¸ñòêîé ñöåïêå (â ïîòîêå). Íóæåí
ìîíèòîðèíã òàêèõ ïîòîêîâ, èõ «ïðåäìåòíîå»
îòîáðàæåíèå. Äëÿ îòíîøåíèé «Ðîññèÿ – ÅÑ»
î÷åíü âàæíî íàëàäèòü îòîáðàæåíèå ïîäîá-
íûõ ïîòîêîâ. Ýòî äà¸ò âîçìîæíîñòü ñâîåâ-
ðåìåííî âûðàáàòûâàòü ñîâìåñòíûå âíåøíå-
ïîëèòè÷åñêèå ðåøåíèÿ ïî óçëîâûì âîïðîñàì
ìèðîâîãî ðàçâèòèÿ. Èíñòðóìåíòîì ðåàëèçà-
öèè çäåñü ìîãóò áûòü ñîâìåñòíûå «Ãåîëîãèñ-
òè÷åñêèå öåíòðû âíåøíåïîëèòè÷åñêèõ ïðî-
öåäóð». Â ýòîì îòíîøåíèè ðîññèéñêèå èññëå-
äîâàíèÿ â îáëàñòè ãåîëîãèñòèêè, ãåîãåíåçè-
ñà (îáú¸ìíî-ïðîñòðàíñòâåííîé ìåòîäîëîãèè)
ìîãëè áû âûñòóïèòü â êà÷åñòâå èñõîäíûõ òå-
îðåòè÷åñêèõ è ìåòîäîëîãè÷åñêèõ îñíîâàíèé
ðàáîòû òàêèõ öåíòðîâ.

Ïðîäîëæåíèå â ñëåäóþùåì íîìåðå

1 Ñì. ïîäðîáíåå: Êî÷åòîâ Ý.Ã. Ãóìàíèòàðíàÿ êîñìîëîãèÿ (äîðîãà ê íîâîìó ìèðîçäàíèþ íîâûõ ëþäåé). Ì.: «Äåëîâàÿ ëèòåðàòóðà»,
2006.
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Ïðèìåíåíèå ìåòîäà êëàñòåðíîãî àíàëèçà â õîäå ìîäåëèðîâàíèÿ

âëèÿíèÿ ðåãèîíàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû
íà êà÷åñòâî æèçíè íàñåëåíèÿ

(ðåãèîíàëüíûé àñïåêò)
Í. Â. Ìîðäîâ÷åíêîâ,

çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà ïî íàó÷íîé ðàáîòå ôèëèàëà Ñî÷èíñêîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà òóðèçìà è êóðîðòíîãî äåëà,

äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð,
ã. Íèæíèé Íîâãîðîä

Ì. Ã. Íèêîëàåâà,
ïðåïîäàâàòåëü Íèæåãîðîäñêîãî ôèëèàëà
Ñîâðåìåííîé ãóìàíèòàðíîé àêàäåìèè,

ã. Íèæíèé Íîâãîðîä

Application of the cluster analysis method in the modeling process of
the regional infrastructure and the quality of life systems influence

(region’s aspect)
N. V. Mordovchenkov

M. G. Nikolayeva

The authors of the article have made serious researches in the field of cluster- and factor analysis of
two systems: the system of the regional infrastructure and the quality of life system. Interaction of these two
systems is carried out by means of elements of the social sphere quality, welfare quality and regional
infrastructure quality.

Ðåãèîíàëüíûé óðîâåíü ñîâåðøåíñòâîâà-
íèÿ èíôðàñòðóêòóðû äîëæåí ó÷èòûâàòü ñïå-
öèôèêó ìåñòíûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ
óñëîâèé êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ. Ïîýòîìó
íåîáõîäèìî èññëåäîâàòü òåíäåíöèè ðîñòà
êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ äëÿ êàæäîãî ðåãè-
îíà â äèíàìèêå ïî ãîäàì.

Äëÿ âûïîëíåíèÿ êëàñòåðíîãî àíàëèçà
êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ â çàâèñèìîñòè îò
ðåãèîíàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû áûëà ïîñòðî-
åíà ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêàÿ ìîäåëü êà÷å-
ñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ íà ïðèìåðå ðåãèîíîâ
Ïðèâîëæñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà:

v(õ)=466-3,532õ1+2,856õ2-0,598õ3-
-0,017õ4+0,087õ5                                (1)
ãäå v – êà÷åñòâî æèçíè íàñåëåíèÿ â çàâè-

ñèìîñòè îò ðåãèîíàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû

(õ) – êà÷åñòâî ðåãèîíàëüíîé èíôðàñòðóê-
òóðû

õ1 – êà÷åñòâî íàñåëåíèÿ
õ2 – êà÷åñòâî ìàòåðèàëüíîãî è äóõîâíî-

ãî áëàãîñîñòîÿíèÿ
õ3 – êà÷åñòâî ýêîëîãè÷åñêîé íèøè
õ4 – êà÷åñòâî áåçîïàñíîñòè
õ5 – êà÷åñòâî ñîöèàëüíîé ñôåðû
466 – âëèÿíèå âíåøíèõ ôàêòîðîâ
Êîýôôèöèåíò ìíîæåñòâåííîé äåòåðìè-

íàöèè: 0,990
Ñðåäíÿÿ îøèáêà àïïðîêñèìàöèè: 3%
Êðèòåðèé Ôèøåðà: 6,051
Ïîñòðîåíèå ìîäåëè áûëî âûïîëíåíî ïðè

èñïîëüçîâàíèè ñëåäóþùèõ áàçîâûõ ïîêàçàòå-
ëåé ïðåäëîæåííîé íàìè ìåòîäèêè èññëåäî-
âàíèÿ êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ  (ñì. òàáë.1.).
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Òàáëèöà 1

Ñîñòàâ áàçîâûõ ïîêàçàòåëåé ìåòîäèêè èññëåäîâàíèÿ êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ
Ïîêàçàòåëè  êà÷åñòâà íàñåëåíèÿ: ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ íà 1 ÿíâàðÿ, òûñ. ÷åë. ×èñëî äåòåé (ìîëîæå
òðóäîñïîñîáíîãî âîçðàñòà, äî 16 ëåò), ÷åë. ×èñëî ðîäèâøèõñÿ, òûñ. ÷åë. ×èñëî óìåðøèõ, òûñ. ÷åë. Ìëàäåí÷åñêàÿ
ñìåðòíîñòü â âîçðàñòå äî 1 ãîäà, òûñ. ÷åë. Åñòåñòâåííûé +ïðèðîñò (-óáûëü) íàñåëåíèÿ, òûñ. ÷åë. Îæèäàåìàÿ
ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè íàñåëåíèÿ ïðè ðîæäåíèè â 2001–2006 ãã., ëåò. ×èñëî áðàêîâ è ðàçâîäîâ, òûñ. åä.
Îáùèé êîýôôèöèåíò áðà÷íîñòè íà 1000 ÷åë. íàñåëåíèÿ, ðàçû. Îáùèé êîýôôèöèåíò  ðàçâîäèìîñòè íà 1000
÷åë. íàñåëåíèÿ, ðàçû. Çàðåãèñòðèðîâàíî áîëüíûõ ñ äèàãíîçîì, óñòàíîâëåííûì âïåðâûå â æèçíè íà 1000 ÷åë.,
÷åë. Ïðåðûâàíèå áåðåìåííîñòè (àáîðòû), ðàçû. Ïîêóïêà íàñåëåíèåì àëêîãîëüíûõ íàïèòêîâ (âîäêà è
ëèêåðîâîäî÷íûå èçäåëèÿ), òûñ. äåêë.

Ïîêàçàòåëè êà÷åñòâà ìàòåðèàëüíîãî è äóõîâíîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ: âàëîâîé ðåãèîíàëüíûé ïðîäóêò íà äóøó
íàñåëåíèÿ, ðóá. ×èñëåííîñòü îôèöèàëüíî çàðåãèñòðèðîâàííûõ áåçðàáîòíûõ, òûñ. ÷åë. Ðàñõîäû è ïîòðåáëåíèå
äîìàøíèõ õîçÿéñòâ íà 1 ÿíâàðÿ 2007ã., %. Ïëîùàäü æèëèù,  ïðèõîäÿùèõñÿ â ñðåäíåì íà 1 æèòåëÿ, ì2.
Îáåñïå÷åííîñòü íàñåëåíèÿ îñíîâíûìè ïðîäóêòàìè ïèòàíèÿ: âàëîâîé ñáîð çåðíà (â âåñå ïîñëå äîðàáîòêè) â
õîçÿéñòâàõ âñåõ êàòåãîðèé, òûñ. ò. Ïîòðåáëåíèå õëåáíûõ ïðîäóêòîâ íà äóøó íàñåëåíèÿ â ãîä, êã. Ïðîèçâîäñòâî
ÿèö â õîçÿéñòâàõ âñåõ êàòåãîðèé, ìèëëèîíîâ øò. Ïîòðåáëåíèå ÿèö íà äóøó íàñåëåíèÿ â ãîä, øò. Ïðîèçâîäñòâî
ìîëîêà â õîçÿéñòâàõ âñåõ êàòåãîðèé, òûñ.ò. Ïîòðåáëåíèå ìîëîêà è ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ íà äóøó íàñåëåíèÿ â
ãîä, êã. Ïðîèçâîäñòâî ñêîòà è ïòèöû íà óáîé â õîçÿéñòâàõ âñåõ êàòåãîðèé, â óáîéíîì âåñå â ãîä, òûñ.ò.
Ïîòðåáëåíèå ìÿñà íàñåëåíèåì â ãîä, êã. Âàëîâîé ñáîð ñàõàðíîé ñâåêëû â õîçÿéñòâàõ âñåõ êàòåãîðèé â ãîä,  òûñ.
ò. Ïîòðåáëåíèå ñàõàðà íà äóøó íàñåëåíèÿ â ãîä, êã. Âàëîâîé ñáîð êàðòîôåëÿ â õîçÿéñòâàõ âñåõ êàòåãîðèé,  òûñ.
ò. Ïîòðåáëåíèå êàðòîôåëÿ íà äóøó íàñåëåíèÿ â ãîä, êã. ×èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ ñ äåíåæíûìè äîõîäàìè íèæå
ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà (% îò îáùåé ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ), %. Ñðåäíåäóøåâûå  äåíåæíûå äîõîäû (â
ìåñÿö) íà äóøó íàñåëåíèÿ, ðóá. Ïðîæèòî÷íûé ìèíèìóì, ðóá. ×èñëåííîñòü ó÷àùèõñÿ  äíåâíûõ
îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ  ó÷ðåæäåíèé, òûñ. ÷åë. ×èñëåííîñòü ñòóäåíòîâ ñðåäíèõ ñïåöèàëüíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé,
òûñ. ÷åë. ×èñëåííîñòü ñòóäåíòîâ âóçîâ, òûñ. ÷åë. Ôèíàíñèðîâàíèå èç ðåãèîíàëüíûõ áþäæåòîâ  ìåðîïðèÿòèé
êóëüòóðû, èñêóññòâà,  êèíåìàòîãðàôèè, ðàçâèòèÿ ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè, òûñ. ðóá. Ôèíàíñèðîâàíèå
ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ èç ðåãèîíàëüíûõ áþäæåòîâ, òûñ. ðóá. Áèáëèîòå÷íûé ôîíä íà 1000 ÷åë. íàñåëåíèÿ
(íà êîíåö ãîäà), ýêç. ×èñëî ïîñåùåíèé ìóçååâ íà 1000 ÷åë., ðàçû. ×èñëåííîñòü çðèòåëåé òåàòðîâ íà 1000 ÷åë.
íàñåëåíèÿ, ÷åë. Âûïóñê ãàçåò íà 1000 ÷åë. íàñåëåíèÿ, ñðåäíèé ðàçîâûé òèðàæ, ýêç.

Ïîêàçàòåëè êà÷åñòâà ñîöèàëüíîé ñôåðû: ÷èñëî áîëüíè÷íûõ êîåê íà 10000  òûñ., åä. ×èñëî ìåäèöèíñêèõ
êàäðîâ  íà 10000 òûñ. íàñåëåíèÿ, ÷åë. Îáúåì ïëàòíûõ óñëóã íàñåëåíèþ, ìëí. ðóá. Ñîöèàëüíàÿ ñòàáèëüíîñòü:
ðàñïðåäåëåíèå îáùåãî îáúåìà äåíåæíûõ äîõîäîâ ïî 20-ïðîöåíòíûì ãðóïïàì íàñåëåíèÿ, %. Ôèíàíñèðîâàíèå
èç ðåãèîíàëüíûõ áþäæåòîâ çäðàâîîõðàíåíèÿ, òûñ. ðóá. Ôèíàíñèðîâàíèå ìåäèöèíñêîé ïîìîùè íàñåëåíèþ èç
ñðåäñòâ ðåãèîíàëüíûõ ôîíäîâ ÎÌÑ, òûñ. ðóá. Îáùèå ðàñõîäû ðåãèîíàëüíûõ áþäæåòîâ íà ñîöèàëüíóþ
ïîëèòèêó, òûñ. ðóá.

Ïîêàçàòåëè êà÷åñòâà ýêîëîãè÷åñêîé íèøè: ÷èñëî çàðåãèñòðèðîâàííûõ ýêîëîãè÷åñêèõ ïðåñòóïëåíèé ïî
ñóáúåêòàì Ïðèâîëæñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà, åä. Ñáðîñ çàãðÿçíåííûõ ñòî÷íûõ âîä â ïîâåðõíîñòíûå âîäíûå
îáúåêòû ïî ñóáúåêòàì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ìëí. êóá. ì. Óäåëüíûé âåñ ïðîá âîäû, íå ñîîòâåòñòâóþùèõ
ãèãèåíè÷åñêèì íîðìàòèâàì â âîäî¸ìàõ I êàòåãîðèè (èñïîëüçóåìûõ â êà÷åñòâå èñòî÷íèêîâ ïèòüåâîãî
âîäîñíàáæåíèÿ) ïî ñàíèòàðíî-õèìè÷åñêèì ïîêàçàòåëÿì / ïî ìèêðîáèîëîãè÷åñêèì ïîêàçàòåëÿì, %. Óäåëüíûé
âåñ ïðîá âîäû, íå ñîîòâåòñòâóþùèõ ãèãèåíè÷åñêèì íîðìàòèâàì â âîäî¸ìàõ II êàòåãîðèè â ìåñòàõ ðåêðåàöèè
(îòäûõà) íàñåëåíèÿ (èñïîëüçóåìûõ â îñíîâíîì äëÿ êóïàíèÿ) ïî ñàíèòàðíî-õèìè÷åñêèì ïîêàçàòåëÿì / ïî
ìèêðîáèîëîãè÷åñêèì ïîêàçàòåëÿì, %. Ñðåäíåñóòî÷íûé îòïóñê âîäû íàñåëåíèþ è íà êîììóíàëüíî-áûòîâûå
íóæäû íà îäíîãî ãîðîäñêîãî æèòåëÿ, ë. Èñïîëüçîâàíèå ñâåæåé âîäû íà îðîøåíèå, îáâîäíåíèå è
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå âîäîñíàáæåíèå ïî ñóáúåêòàì  Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ìëí. êóá. ì. Èñïîëüçîâàíèå
ñâåæåé âîäû íà õîçÿéñòâåííî-ïèòüåâûå íóæäû ïî ñóáúåêòàì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ìëí. êóá. ë. Âûáðîñû
çàãðÿçíÿþùèõ àòìîñôåðó âåùåñòâ, îòõîäÿùèõ îò ñòàöèîíàðíûõ èñòî÷íèêîâ, òûñ. ò. Óëàâëèâàíèå çàãðÿçíÿþùèõ
àòìîñôåðó âåùåñòâ, îòõîäÿùèõ îò ñòàöèîíàðíûõ èñòî÷íèêîâ, òûñ. ò. Ôèíàíñèðîâàíèå èç ðåãèîíàëüíûõ
áþäæåòîâ ìåðîïðèÿòèé ïî îõðàíå îêðóæàþùåé ñðåäû, òûñ. ðóá.

Ïîêàçàòåëè êà÷åñòâà áåçîïàñíîñòè íàñåëåíèÿ: ×èñëî çàðåãèñòðèðîâàííûõ  ïðåñòóïëåíèé íà 100000 ÷åë., åä.
Ôèíàíñèðîâàíèå ìåðîïðèÿòèé íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè è ïðàâîîõðàíèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè èç
ðåãèîíàëüíûõ áþäæåòîâ, òûñ. ðóá.
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Ïðîäîëæåíèå òàáëèöû 1

Ïîêàçàòåëè êà÷åñòâà èíôðàñòðóêòóðû: ãóñòîòà àâòîìîáèëüíûõ äîðîã îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ ñ òâåðäûì
ïîêðûòèåì ïî ðåãèîíàì ÐÔ, êì. äîðîã íà 1000 êì2 òåððèòîðèè. Ãóñòîòà æåëåçíîäîðîæíûõ ïóòåé îáùåãî
ïîëüçîâàíèÿ íà êîíåö ãîäà ïî ðåãèîíàì  ÐÔ, êì  íà 10000 êì2 òåððèòîðèè. ×èñëî çàðåãèñòðèðîâàííûõ
àáîíåíòñêèõ òåðìèíàëîâ ñîòîâîé ýëåêòðîñâÿçè ïî ðåãèîíàì ÐÔ, (íà êîíåö ãîäà) òûñ. Ïðîèçâîäñòâî è
òðàíñïîðòèðîâêà ýëåêòðîýíåðãèè ïî ñåòÿì ËÝÏ ïî ðåãèîíàì ÐÔ, ìëðä. êâò.÷. Äîáû÷à íåôòè, âêëþ÷àÿ ãàçîâûé
êîíäåíñàò, è òðàíñïîðòèðîâêà ïî íåôòåïðîâîäàì ïî ðåãèîíàì ÐÔ, òûñ. ò. Ôèíàíñèðîâàíèå èç ðåãèîíàëüíûõ
áþäæåòîâ ïðîèçâîäñòâà è òðàíñïîðòèðîâêè òîïëèâà, ýëåêòðîýíåðãèè, ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòà, ñâÿçè è
èíôîðìàòèêè, òûñ. ðóá. Îòïðàâëåíèå ãðóçîâ æåëåçíîäîðîæíûì òðàíñïîðòîì îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ, ìëí. ò.
Ãðóçîîáîðîò àâòîìîáèëüíîãî òðàíñïîðòà îðãàíèçàöèé âñåõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, ìëí. òí.-êì. Ïàññàæèðîîáîðîò
àâòîáóñîâ îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ, ìëí. ïàñ.-êì. Ïåðåâîçêè ïàññàæèðîâ àâòîáóñàìè îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ, ìëí.
÷åë. Îòïðàâëåíèå ïàññàæèðîâ  æåëåçíîäîðîæíûì òðàíñïîðòîì îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ, òûñ. ÷åë. Ïåðåâîçêè
ãðóçîâ àâòîìîáèëüíûì òðàíñïîðòîì îðãàíèçàöèé âñåõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, ìëí. ò.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåòîäèêîé àíàëèçà, ïðèíÿòîé  ÎÎÍ, èíòåãðàëüíûì ïîêàçàòåëåì êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ
âçÿò èíäåêñ ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà (ÈÐ×Ï), 0     ÈÐ×Ï     1.

Â îñíîâó êëàñòåðíîãî àíàëèçà êà÷åñòâà
æèçíè íàñåëåíèÿ áûëî ïîëîæåíî ðåøåíèå
ôàêòîðíîãî óðàâíåíèÿ (1) äëÿ êàæäîãî èç 14-
òè ðåãèîíîâ Ïðèâîëæñêîãî ôåäåðàëüíîãî îê-
ðóãà â ïåðèîä 2001–2006 ãã.

Òåíäåíöèè ðîñòà êà÷åñòâà æèçíè íàñå-
ëåíèÿ, èçó÷àåìûå â õîäå êëàñòåðíîãî àíàëè-
çà â ñðàâíåíèè ïî ðåãèîíàì ïî ïðèçíàêó
«ðîñò êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ çà êàæäûé
ãîä ïåðèîäà 2001–2006 ãã.», îáíàðóæèëè ñëå-

Ðèñ. 1. Êëàñòåðû ðîñòà êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ â
Ïðèâîëæñêîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå â 2001 ã.

äóþùåå: â ïåðèîä 2001 è ïîñëåäóþùèå èñ-
ñëåäóåìûå ãîäû êà÷åñòâî æèçíè íàñåëåíèÿ
ðîñëî â ðåãèîíàõ Ïðèâîëæñêîãî ôåäåðàëüíî-
ãî îêðóãà àñèììåòðè÷íî. Ðèñ. 1. îòðàæàåò ñåìü
êëàñòåðîâ ðåãèîíîâ ïî ðîñòó êà÷åñòâà æèçíè.

Êëàñòåð ïåðâûé. Ðàçìåð êëàñòåðà îò
20000 äî 60000 óñë. åä. (óñëîâíûõ åäèíèö
êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ) (ðèñ.1.).

Êëàñòåðíûé öåíòð 40000 óñë. åä., êóäà
âîøëè òàêèå  ðåãèîíû, êàê: Êèðîâñêàÿ îáëàñòü
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– 33908,396 óñë. åä., Ðåñïóáëèêà Ìàðèé Ýë –
38054,76 óñë. åä., Ðåñïóáëèêà Ìîðäîâèÿ –
41502,248 óñë. åä., Ïåíçåíñêàÿ îáëàñòü –
58769,596 óñë. åä.  Ñõîäñòâî ïðîöåññîâ â ñè-
ñòåìå êà÷åñòâà æèçíè ýòèõ ðåãèîíîâ âûðàçè-
ëîñü â ñî÷åòàíèè íåâûñîêîãî ìàòåðèàëüíîãî
áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ ýòèõ ðåãèîíîâ ñî
çíà÷èòåëüíûì ñíèæåíèåì áåçîïàñíîñòè íà-
ñåëåíèÿ è íåâûñîêèìè ïåíñèÿìè, ïîñîáèÿ-
ìè ïåíñèîíåðàì è ìàëîçàùèùåííûì ñëîÿì
íàñåëåíèÿ.

Êëàñòåð âòîðîé çàíèìàåò Óëüÿíîâñêàÿ
îáëàñòü, êîòîðîé ñâîéñòâåííî áîëåå âûñîêîå,
ïî ñðàâíåíèþ ñ ïåðâûì êëàñòåðîì, êà÷åñòâî
ñîöèàëüíîé ñôåðû è ñîöèàëüíàÿ çàùèùåí-
íîñòü áåäíûõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ.

Òðåòèé êëàñòåð ïðåäñòàâëåí Óäìóðòñêîé
è ×óâàøñêîé ðåñïóáëèêàìè è Ñàðàòîâñêîé
îáëàñòüþ ñ åù¸ áîëåå âûñîêîé ñîöèàëüíîé
çàùèùåííîñòüþ íàñåëåíèÿ ïåíñèÿìè, ïîñî-
áèÿìè, íàëè÷èåì áîëåå ðàçíîîáðàçíûõ ìå-
ðîïðèÿòèé ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè.

×åòâåðòûé êëàñòåð çàíÿò Îðåíáóðãñêîé
îáëàñòüþ, â êîòîðîé åù¸ âûøå êà÷åñòâî ìà-
òåðèàëüíî áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ è ñîöè-
àëüíîé ñôåðû ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèìè
êëàñòåðàìè.

Â ïÿòûé êëàñòåð âîøëè ðàçíûå ïî õàðàê-
òåðó êà÷åñòâà æèçíè Ðåñïóáëèêà Áàøêîðòîñ-
òàí è àäìèíèñòðàòèâíûé öåíòð Ïðèâîëæñ-
êîãî îêðóãà – Íèæåãîðîäñêàÿ îáëàñòü, Ïåðì-
ñêàÿ îáëàñòü (âìåñòå ñ Êîìè Ïåðìÿöêèì ÀÎ).
Äëÿ Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè õàðàêòåðíî ïðå-
îáëàäàíèå âûñîêèõ ïîêàçàòåëåé äóõîâíîãî
áëàãîñîñòîÿíèÿ, à äëÿ Ðåñïóáëèêè Áàøêîðòî-
ñòàí è Ïåðìñêîé îáëàñòè – ìàòåðèàëüíîãî. Â
ýòèõ ðåãèîíàõ çíà÷èòåëüíîå êà÷åñòâî ñîöè-
àëüíîé ñôåðû è ñîöèàëüíîé çàùèùåííîñòè
íàñåëåíèÿ îñëîæíåíî íåãàòèâíîé íàãðóçêîé
íèçêîãî êà÷åñòâà ýêîëîãè÷åñêîé íèøè (â Áàø-
êîðòîñòàíå â áîëüøåé ñòåïåíè) è ñíèæåíèåì
êà÷åñòâà áåçîïàñíîñòè íàñåëåíèÿ (â Íèæåãî-
ðîäñêîé è Ïåðìñêîé îáëàñòè â áîëüøåé ñòå-
ïåíè, ÷åì â Áàøêîðòîñòàíå).

Øåñòîé êëàñòåð îòäàí Ðåñïóáëèêå Òàòàð-
ñòàí, à ñåäüìîé – Ñàìàðñêîé îáëàñòè ïî êðè-
òåðèÿì âûñîêîãî êà÷åñòâà ñîöèàëüíîé ñôåðû,

áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ è çíà÷èòåëüíîãî
êà÷åñòâà ïîêàçàòåëÿ «êà÷åñòâî íàñåëåíèÿ»
áëàãîäàðÿ íàèáîëåå âûñîêîé ïðîäîëæèòåëü-
íîñòè æèçíè â ýòèõ ðåãèîíàõ. Òåì íå ìåíåå,
èç-çà ðîñòà ïðåñòóïíîñòè çäåñü ñíèæåíà áå-
çîïàñíîñòü íàñåëåíèÿ.

Â ïåðèîä 2002 ã. êà÷åñòâî æèçíè ðàñòåò
áîëåå ðàâíîìåðíî ïî ñðàâíåíèþ ñ 2001 ã. Íà
ðèñ. 2. ïðåäñòàâëåíû òðè êëàñòåðà ðåãèîíîâ,
îáðàçîâàâøèåñÿ â ïðîöåññå ðîñòà êà÷åñòâà
æèçíè íàñåëåíèÿ.

Êëàñòåð ïåðâûé. Ðàçìåð êëàñòåðà îò 0 äî
200000 óñë. åä. (óñëîâíûõ åäèíèö êà÷åñòâà
æèçíè íàñåëåíèÿ). Êëàñòåðíûé öåíòð ñîñòàâ-
ëÿåò 100000 óñë. åä., êóäà âîøëè: Êèðîâñêàÿ
îáëàñòü, Ðåñïóáëèêà Ìàðèé Ýë, Ðåñïóáëèêà
Ìîðäîâèÿ, Ïåíçåíñêàÿ îáëàñòü, ×óâàøñêàÿ
ðåñïóáëèêà, Óëüÿíîâñêàÿ îáëàñòü, Óäìóðòñêàÿ
Ðåñïóáëèêà, Ñàðàòîâñêàÿ îáëàñòü. Â ýòèõ ðå-
ãèîíàõ íåâûñîêîå áëàãîñîñòîÿíèå íàñåëåíèÿ
ðàñòåò âñëåä çà ðîñòîì êà÷åñòâà ñîöèàëüíîé
ñôåðû, ÷òî ñîïðîâîæäàåòñÿ íåêîòîðûì ñíè-
æåíèåì ïðåñòóïíîñòè. Àóòñàéäåðîì ýòîãî
êëàñòåðà ÿâëÿåòñÿ Êèðîâñêàÿ îáëàñòü
(35289,601 óñë. åä. êà÷åñòâà æèçíè), ïåðåäî-
âûì ðåãèîíîì îêàçàëàñü Ñàðàòîâñêàÿ îá-
ëàñòü (164201,595 óñë. åä. êà÷åñòâà æèçíè),
óñêîðèâøàÿ òåìï ðîñòà êà÷åñòâà ñîöèàëüíîé
ñôåðû.

Êëàñòåð âòîðîé. Ðàçìåð êëàñòåðà îò
200000 äî 400000 óñë. åä. Êëàñòåðíûé öåíòð
300000 óñë. åä. Ñþäà âîøëè òàêèå ðåãèîíû,
êàê Íèæåãîðîäñêàÿ è Îðåíáóðãñêàÿ îáëàñòè,
Ïåðìñêàÿ îáëàñòü (âìåñòå ñ Êîìè Ïåðìÿöêèì
ÀÎ), Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí è Áàøêîðòîñòàí.
Äëÿ ýòèõ ðåãèîíîâ õàðàêòåðíî ñíèæåíèå êà-
÷åñòâà ýêîëîãè÷åñêîé íèøè, ïðåñòóïíîñòè è
áûñòðûé ðîñò êà÷åñòâà ñîöèàëüíîé ñôåðû è
áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ. Ïåðåäîâûì ðåãè-
îíîì êëàñòåðà ÿâëÿåòñÿ Ðåñïóáëèêà Áàøêîð-
òîñòàí (290981,058 óñë. åä.), àóòñàéäåðîì –
Íèæåãîðîäñêàÿ îáëàñòü (202447,151 óñë. åä.).

Êëàñòåð òðåòèé. Ðàçìåð êëàñòåðà îò
400000 äî 600000 óñë. åä. (óñëîâíûõ åäèíèö
êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ). Êëàñòåðíûé
öåíòð 500000 óñë. åä., êóäà âîøåë åäèíñòâåí-
íûé ðåãèîí – Ñàìàðñêàÿ îáëàñòü (517141,113
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óñë. åä.), äëÿ íåãî õàðàêòåðåí áóðíûé ðîñò
êà÷åñòâà ñîöèàëüíîé ñôåðû, êîòîðûé â íå-
ñêîëüêî ðàç îïåðåæàåò ðîñò îñòàëüíûõ ôàêòî-
ðîâ ñèñòåìû êà÷åñòâà æèçíè è êàê áû «òÿíåò»
èõ çà ñîáîé.

Ðèñ. 3. îòðàæàåò ïðîöåññ ðîñòà êà÷åñòâà
æèçíè íàñåëåíèÿ â 2003 ã. Ýòîò ïðîöåññ, áëà-

ãîäàðÿ óñèëèÿì Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí, ñíî-
âà âîçâðàùàåò å¸ â îòäåëüíûé ïðèâèëåãèðî-
âàííûé êëàñòåð. Îñîáî íàäëåæèò îòìåòèòü
òî, ÷òî Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí (489376,994 óñë.
åä. êà÷åñòâà æèçíè) áóêâàëüíî «íàñòóïàåò íà
ïÿòêè» ëèäåðó – Ñàìàðñêîé îáëàñòè
(537945,94 óñë. åä.), áëàãîäàðÿ ïîâûøåíèþ

Ðèñ. 2.  Êëàñòåðû ðîñòà êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ â
Ïðèâîëæñêîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå â 2002 ã.

Ðèñ. 3.  Êëàñòåðû ðîñòà êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ â
Ïðèâîëæñêîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå â 2003 ã.
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êà÷åñòâà ñîöèàëüíîé ñôåðû è ñíèæåíèþ ïðå-
ñòóïíîñòè.

Â öåëîì ïðîöåññ ðîñòà êà÷åñòâà æèçíè
íàñåëåíèÿ â Ïðèâîëæñêîì ôåäåðàëüíîì îê-
ðóãå â 2003 ã. îáíàðóæèë øåñòü êëàñòåðîâ ðå-
ãèîíîâ.

Êëàñòåðû ïåðâûé è âòîðîé ïðåäñòàâëå-
íû ðåãèîíàìè-àóòñàéäåðàìè. Ýòî –  Êèðîâñ-
êàÿ îáëàñòü (57135,35 óñë. åä.), Ðåñïóáëèêà
Ìàðèé Ýë (59645,305 óñë. åä.), Ðåñïóáëèêà
Ìîðäîâèÿ (79419,479 óñë. åä.), ×óâàøñêàÿ
ðåñïóáëèêà (104441,806 óñë. åä.), Óëüÿíîâñ-
êàÿ îáëàñòü. (106628,248 óñë. åä.), Ïåíçåíñ-
êàÿ îáëàñòü (10891,198 óñë. åä.), Óäìóðòñêàÿ
ðåñïóáëèêà (149062,347 óñë. åä). è Ñàðàòîâñ-
êàÿ îáëàñòü (190065,062 óñë. åä.). Ïðîáëåìà
îáùàÿ äëÿ ýòèõ ðåãèîíîâ ñîñòîèò â íåäîñòà-
òî÷íîì ôèíàíñèðîâàíèè ñîöèàëüíîé ñôåðû,
êîòîðîå íåîáõîäèìî äëÿ ðîñòà êà÷åñòâà æèç-
íè íàñåëåíèÿ.

Êëàñòåðû òðåòèé è ÷åòâåðòûé ñîäåðæàò
ðåãèîíû, â êîòîðûõ óñèëèÿ  ïðàâèòåëüñòâà â
îáëàñòè ðîñòà êà÷åñòâà æèçíè ïîäêðåïëÿþò-
ñÿ îùóòèìûì ïî ñâîåìó îáúåìó ôèíàíñèðî-
âàíèåì ñôåð êà÷åñòâà æèçíè ñî ñòîðîíû ãî-

Ðèñ. 4.  Êëàñòåðû ðîñòà êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ â
Ïðèâîëæñêîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå â 2004 ã.

ñóäàðñòâà. Ýòî – Íèæåãîðîäñêàÿ îáëàñòü
(291599,351 óñë. åä.), Ïåðìñêàÿ îáëàñòü âìå-
ñòå ñ Êîìè Ïåðìÿöêèì ÀÎ (317031,502 óñë.
åä.), Îðåíáóðãñêàÿ îáëàñòü (333026,772 óñë.
åä.) è Ðåñïóáëèêà Áàøêîðòîñòàí (352837,783
óñë. åä.).

Ïðèâèëåãèðîâàííûå êëàñòåðû ïÿòûé è
øåñòîé âêëþ÷àþò Ðåñïóáëèêó Òàòàðñòàí
(489376,994 óñë. åä.) è Ñàìàðñêóþ îáëàñòü
(537945,94 óñë. åä.), äëÿ íèõ õàðàêòåðåí ðîñò
ôàêòîðîâ êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ íà ôîíå
îïåðåæàþùåãî ðîñòà êà÷åñòâà ñîöèàëüíîé
ñôåðû.

Ðèñ. 4. îòðàæàåò ïðîöåññ ðîñòà êà÷åñòâà
æèçíè íàñåëåíèÿ â 2004 ã. Èçìåíåíèÿ â ñî-
ñòàâå êëàñòåðîâ êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ
ïðîèçîøëè «ñíèçó». Â ïåðâîì êëàñòåðå Êè-
ðîâñêàÿ îáëàñòü (83045 óñë. åä.) êàê áû âíå-
çàïíî îòñòàëà ïî êà÷åñòâó æèçíè îò Ðåñïóá-
ëèêè Ìàðèé Ýë (92290,876 óñë. åä.) ïî ïðè-
÷èíå ðåçêîãî ñíèæåíèÿ òåìïîâ ðîñòà êà÷åñòâà
áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ. Âî âòîðîì êëàñ-
òåðå Óëüÿíîâñêàÿ îáëàñòü (123946,636 óñë.
åä.), ×óâàøñêàÿ ðåñïóáëèêà (126022,01 óñë.
åä.), Ðåñïóáëèêà Ìîðäîâèÿ (136506,636 óñë.
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åä.), Ïåíçåíñêàÿ îáëàñòü (168858,935 óñë. åä.)
è Óäìóðòñêàÿ ðåñïóáëèêà (184811,175 óñë åä.)
îáíàðóæèëè îáùóþ òåíäåíöèþ íåâûñîêîãî,
íî óñòîé÷èâîãî òåìïà ðîñòà âñåõ ïîêàçàòåëåé
êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ.

Â ñîñòàâå òðåòüåãî êëàñòåðà îêàçàëèñü
Ñàðàòîâñêàÿ îáëàñòü (235322,836 óñë. åä) è
Ïåðìñêàÿ îáëàñòü âìåñòå ñ Êîìè Ïåðìÿöêèì
ÀÎ  (296642,78 óñë. åä).

×åòâåðòûé êëàñòåð ðàçìåðîì îò 300000
äî 400000 óñë. åä. êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ
îêàçàëñÿ íåçàïîëíåííûì. Ýòî ïîä÷åðêèâàåò
óãëóáèâøóþ àñèììåòðèþ ïðîöåññîâ êà÷åñòâà
æèçíè â ðåãèîíàõ Ïðèâîëæñêîãî îêðóãà. Âîç-
íèêíîâåíèå ýòîé çíà÷èòåëüíîé ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîé äèñòàíöèè ìåæäó ðåãèîíàìè,
ïî íàøåìó ìíåíèþ, ñâèäåòåëüñòâóåò îá îò-
ñóòñòâèè îòëàæåííîé ñèñòåìû ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ñâÿçåé âíóòðè îêðóãà è îðèåíòàöèè ÷àñ-
òè åãî ðåãèîíîâ íà äðóãèå ðûíêè ñáûòà ïðî-
äóêöèè è óñëîâèÿ êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ.

Â ïÿòûé îòäàëåííûé ïðèâèëåãèðîâàí-
íûé êëàñòåð âîøëè Îðåíáóðãñêàÿ îáëàñòü
(421625,198 óñë. åä.), Íèæåãîðîäñêàÿ îáëàñòü
(444203,355 óñë. åä.), Ðåñïóáëèêà Áàøêîðòîñ-
òàí (460827,374 óñë. åä.), êîòîðîé ïîìåøàëî
ðàçâèâàòüñÿ áîëåå áûñòðûìè òåìïàìè äîñòà-
òî÷íî íèçêîå êà÷åñòâî  ýêîëîãè÷åñêîé íèøè.

Ðèñ. 5.  Êëàñòåðû ðîñòà êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ â
Ïðèâîëæñêîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå â 2005 ã.

Ðåãèîíû ïÿòîãî êëàñòåðà â öåëîì óñïåøíî íà-
ðàùèâàëè êà÷åñòâî áîëüøèíñòâà ïîêàçàòåëåé
êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ.

Ïðèâèëåãèðîâàííûå øåñòîé è ñåäüìîé
êëàñòåðû âíîâü çàíÿòû Ðåñïóáëèêîé Òàòàð-
ñòàí (590672,799 óñë. åä.) è Ñàìàðñêîé îáëà-
ñòüþ (652058,359 óñë. åä.), ñ îïåðåæàþùèì
ðàçâèòèåì êà÷åñòâà ñîöèàëüíîé ñôåðû.

Â 2005 ã. êà÷åñòâî æèçíè íàñåëåíèÿ, êàê
ïîêàçàíî íà ðèñ. 5, ðîñëî âî âñåõ ðåãèîíàõ,
çà èñêëþ÷åíèåì Ïåðìñêîãî êðàÿ, ãäå íåãàòèâ-
íî ñêàçûâàþòñÿ òåíäåíöèè ïðèñîåäèíåíèÿ
äåïðåññèâíîãî ðåãèîíà Êîìè Ïåðìÿöêîãî àâ-
òîíîìíîãî îêðóãà. Ñóùåñòâåííî ìåíÿåòñÿ êàð-
òèíà êëàñòåðîâ, êîòîðàÿ ñîçäàåòñÿ ðàçíûìè
òåìïàìè ðîñòà êà÷åñòâà æèçíè èõ íàñåëåíèÿ.

Ïåðâûé êëàñòåð (íèçîâîé) îêàçûâàåòñÿ
ïóñòûì, ÷òî äåìîíñòðèðóåò çíà÷èòåëüíîå
óëó÷øåíèå êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ Ïðè-
âîëæüÿ â 2005 ã.

Âòîðîé êëàñòåð çàíèìàþò ×óâàøñêàÿ
ðåñïóáëèêà (115460,828 óñë. åä.), Ðåñïóáëè-
êà Ìàðèé Ýë (155976,45 óñë. åä.) è Óëüÿíîâ-
ñêàÿ îáëàñòü (173586,369 óñë. åä.) ñ çàìåä-
ëåííûìè òåìïàìè ðîñòà ïîêàçàòåëåé êà÷å-
ñòâà æèçíè.

Òðåòèé êëàñòåð ïðåäñòàâëåí Êèðîâñêîé
îáëàñòüþ (228699,355 óñë. åä.), Ðåñïóáëèêîé
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Ìîðäîâèÿ 232748,02 óñë. åä., Ïåíçåíñêîé îá-
ëàñòüþ (232094,146 óñë. åä.) è ñíèçèâøèì òåì-
ïû ðîñòà ïîñëå ïðèñîåäèíåíèÿ Êîìè Ïåðìÿö-
êîãî ÀÎ Ïåðìñêèì êðàåì (279264,133 óñë.
åä.). Ýòèì ðåãèîíàì ñâîéñòâåííû ñòàáèëü-
íûå, íî íåâûñîêèå òåìïû ðîñòà áëàãîñîñòî-
ÿíèÿ íàñåëåíèÿ, à Ïåðìñêîìó êðàþ – ñíèæå-
íèå ïîêàçàòåëÿ êà÷åñòâà ñîöèàëüíîé ñôåðû ñ
409094,802 óñë. åä. â 2004 ã. äî 317668,607
óñë. åä. â 2005 ã.

×åòâåðòûé êëàñòåð çàíÿò Óäìóðòñêîé ðåñ-
ïóáëèêîé 308001,295 óñë. åä., ïÿòûé – Ñàðà-
òîâñêîé îáëàñòüþ 438756 óñë. åä., øåñòîé –
Îðåíáóðãñêîé îáëàñòüþ –  560167,347 óñë. åä.
è Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòüþ – 599292,91 óñë.
åä. Ýòè êëàñòåðû èëëþñòðèðóþò ðàâíîìåð-
íûé óñêîðåííûé ïîäúåì ïîêàçàòåëåé êà÷åñòâà
æèçíè, çàëîæåííûé áàçîé 2003 è 2004 ãã.,
êîãäà ïðîèçîøåë óñêîðåííûé ðûâîê óëó÷øå-
íèÿ êà÷åñòâà æèçíè â ýòèõ ðåãèîíàõ. Îäíàêî
Îðåíáóðãñêàÿ îáëàñòü â ïåðèîä 2005 ã. äåëà-
åò åù¸ äîïîëíèòåëüíûé ðûâîê âïåðåä, ÷òî
îòîáðàæåíî íà ðèñ. 5.

Ñåäüìîé êëàñòåð çàíÿò ïîñòîÿííûìè
ëèäåðàìè êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ: Ðåñïóá-
ëèêîé Òàòàðñòàí (609296 óñë. åä.), Ðåñïóáëè-
êîé Áàøêîðòîñòàí (659670,582  óñë. åä.) è
Ñàìàðñêîé îáëàñòüþ (666574,432 óñë. åä.),
ïîâûøàþùèõ êà÷åñòâî æèçíè íàñåëåíèÿ, êàê

Ðèñ. 6.  Êëàñòåðû ðîñòà êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ â
Ïðèâîëæñêîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå â 2006 ã.

ýòî áûëî â ïðåäøåñòâóþùèå ãîäû, çà ñ÷åò
ïðèðîñòà êà÷åñòâà ñîöèàëüíîé ñôåðû.

Â 2006 ã., êîíöå èññëåäóåìîãî ïåðèîäà
(ðèñ. 6), â ïåðâîì êëàñòåðå ïðî÷íî çàêðåïëÿ-
åòñÿ òèïè÷íûé àóòñàéäåð êà÷åñòâà æèçíè
Ïðèâîëæñêîãî îêðóãà – Ðåñïóáëèêà Ìàðèé Ýë
(181404,789 óñë. åä.), õàðàêòåðèçóåìûé ñíè-
æåííûìè òåìïàìè ðîñòà êà÷åñòâà æèçíè íà-
ñåëåíèÿ â òå÷åíèå âñåãî èññëåäóåìîãî ïåðè-
îäà.

Âòîðîé êëàñòåð çàíèìàþò ×óâàøñêàÿ ðåñ-
ïóáëèêà (224349,391 óñë. åä,) Ïåíçåíñêàÿ îá-
ëàñòü (26342,023 óñë. åä.), Óëüÿíîâñêàÿ îá-
ëàñòü (281134,844 óñë. åä.), Ðåñïóáëèêà Ìîð-
äîâèÿ (294105,528 óñë. åä.), èìåþùèå ñòà-
áèëüíûå, íî íåâûñîêèå òåìïû ðîñòà êà÷åñòâà
æèçíè íàñåëåíèÿ.

Òðåòèé êëàñòåð îáðàçîâàí Óäìóðòñêîé
ðåñïóáëèêîé (443531,544 óñë. åä.), Êèðîâñêàÿ
îáëàñòüþ (447492,457 óñë. åä.), Ñàðàòîâñêàÿ
îáëàñòüþ (454259,539 óñë. åä.) è ñíèçèâøåé
òåìïû ðîñòà êà÷åñòâà æèçíè Îðåíáóðãñêîé
îáëàñòüþ (531863,389 óñë. åä.), äëÿ íèõ õà-
ðàêòåðåí, çà èñêëþ÷åíèåì  Îðåíáóðãñêîé îá-
ëàñòè, óñêîðåííûé ðîñò ïîêàçàòåëåé êà÷åñòâà
æèçíè íàñåëåíèÿ.

×åòâåðòûé êëàñòåð âêëþ÷àåò Íèæåãî-
ðîäñêóþ îáëàñòü (714685,637 óñë. åä.) è çà-
òîðìîçèâøóþ òåìïû ðîñòà êà÷åñòâà æèçíè ïî
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ïðè÷èíå çíà÷èòåëüíîãî âëèÿíèÿ ïðåñòóïíî-
ñòè íà óõóäøåíèå êà÷åñòâà áåçîïàñíîñòè íà-
ñåëåíèÿ è êà÷åñòâà æèçíè â öåëîì – Ñàìàðñ-
êóþ îáëàñòü 766233,332 óñë. åä.

Ïÿòûé êëàñòåð ïðåäñòàâëåí Ðåñïóáëèêîé
Òàòàðñòàí (806954,603 óñë. åä.) ñ áûñòðûì ðî-
ñòîì êà÷åñòâà íå òîëüêî ñîöèàëüíîé ñôåðû,
íî è îñòàëüíûõ ïîêàçàòåëåé êà÷åñòâà æèçíè
íàñåëåíèÿ è Ïåðìñêèì êðàåì (996210,286 óñë.
åä.), êîòîðûé â 2006 ã. ñäåëàë ñòðåìèòåëüíûé
ðûâîê âïåðåä, ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäøåñòâó-
þùèì ïåðèîäîì çà ñ÷åò ïðèðîñòà êà÷åñòâà ñî-
öèàëüíîé ñôåðû.

Â øåñòîì êëàñòåðå íàõîäèòñÿ ëèäåð êà÷å-
ñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ – Ðåñïóáëèêà Áàøêîð-
òîñòàí (1159165,73 óñë. åä.) ñî ñòàáèëüíûì
ãàðìîíè÷íûì ðîñòîì êà÷åñòâà íàñåëåíèÿ, ñî-
öèàëüíîé ñôåðû, áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ,
îäíàêî ñ òðåâîæíîé ýêîëîãè÷åñêîé ñèòóàöè-
åé.

Ðåøåíèå óðàâíåíèÿ (2) â ðàìêàõ òàê íà-
çûâàåìîé äîïîëíÿþùåé ìîäåëè òåíäåíöèé
êà÷åñòâà æèçíè Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè
2001–2006 ãã. ïî ñðåäíèì àðèôìåòè÷åñêèì
îòäåëüíûõ ïîêàçàòåëåé:

v(õ)=10857-14,48õ1+1,08õ2+32,43õ3 (2)
ãäå  (õ) – êà÷åñòâî ðåãèîíàëüíîé èíôðà-

ñòðóêòóðû
õ1 – êà÷åñòâî ëè÷íîé áåçîïàñíîñòè

Ðèñ. 7.  Êëàñòåðû ðîñòà êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ ðàéîíîâ
Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè â 2001–2006  ãã.

õ2 – êà÷åñòâî ýêîëîãè÷åñêîé íèøè
õ3 – êà÷åñòâî íàñåëåíèÿ
10857 – âëèÿíèå âíåøíèõ ôàêòîðîâ
Êîýôôèöèåíò ìíîæåñòâåííîé äåòåðìè-

íàöèè: 0,990
Ñðåäíÿÿ îøèáêà àïïðîêñèìàöèè: 3%
Êðèòåðèé Ôèøåðà: 3,024
Ñäåëàëî âîçìîæíûì ïîëó÷åíèå ñëåäóþ-

ùåé êëàñòåðíîé ìîäåëè êà÷åñòâà æèçíè íà-
ñåëåíèÿ ðàéîíîâ Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè
(ñì. ðèñ. 7).

Ðèñ. 7 íàãëÿäíî îòîáðàæàåò íåïðåîäîëè-
ìóþ êëàñòåðíóþ äèñòàíöèþ îïàñíîé àñèì-
ìåòðèè êà÷åñòâà æèçíè ìåæäó ã. Í. Íîâãîðî-
äîì è ïðèëåãàþùèìè òåððèòîðèÿìè (êëàñòåð
2) è âñåìè îñòàëüíûìè 49-òüþ ðàéîíàìè Íè-
æåãîðîäñêîé îáëàñòè (êëàñòåð 1). Â ã. Í. Íîâ-
ãîðîäå êà÷åñòâî æèçíè íàñåëåíèÿ (164157,76
óñë. åä.) çíà÷èòåëüíî âûøå àíàëîãè÷íîãî,
íàïðèìåð, ÷åì  â ñàìîì áëàãîïîëó÷íîì ïî
êà÷åñòâó æèçíè Ãîðîäåöêîì ðàéîíå (25390,82
óñë. åä.), íå ãîâîðÿ óæå îá îòÿãîùåííîì ðîñ-
òîì ïðåñòóïíîñòè Áîðñêîì ðàéîíå  (–10040,38
óñë. åä.).

Ïðîâåäåííîå íàìè èññëåäîâàíèå êà÷å-
ñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ ðåãèîíîâ Ïðèâîëæñ-
êîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà è ðàéîíîâ Íèæåãî-
ðîäñêîé îáëàñòè â 2001–2006 ãã. âûÿâèëî ñëå-
äóþùåå:
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1. Êà÷åñòâî æèçíè íàñåëåíèÿ ðåãèîíîâ

ðàñòåò àñèììåòðè÷íî, ïðè÷èíîé ýòîãî â çíà-
÷èòåëüíîé ñòåïåíè ÿâëÿåòñÿ àñèììåòðè÷íîå
ðàçâèòèå ðåãèîíàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû. ßâ-
ëÿåòñÿ íåäîïóñòèìûì ïðåèìóùåñòâåííîå ðàç-
âèòèå äîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè (â îñ-
íîâíîì íåôòè è ãàçîäîáû÷è) â óùåðá îñòàëü-
íûì ïðîèçâîäñòâàì.

2. Èìåþòñÿ íåæåëàòåëüíûå «îñòàíîâ-
êè» èëè «ðåçêèå ñêà÷êè» ïðîöåññà ðîñòà ðå-
ãèîíàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû è êà÷åñòâà æèç-
íè íàñåëåíèÿ. Èìååòñÿ çíà÷èòåëüíàÿ àñèì-
ìåòðèÿ íå òîëüêî ðåãèîíîâ, íî è ðàéîíîâ ïå-
ðèôåðèè è öåíòðà

3. Ïðîöåññ ðîñòà êà÷åñòâà æèçíè íàñå-
ëåíèÿ (êàê è ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíîé èíôðà-
ñòðóêòóðû) ïîêà íå ÿâëÿåòñÿ ðåãóëèðóåìûì è
îáíàðóæèâàåò îòñóòñòâèå îòëàæåííîãî öåëå-
íàïðàâëåííîãî ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ êà÷å-
ñòâîì æèçíè íàñåëåíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, êàê áûëî ïîêàçàíî âûøå,
ìåòîä êëàñòåðíîãî àíàëèçà îáåñïå÷èâàåò íà-
ãëÿäíóþ èëëþñòðàöèþ äàííûõ è ñïîñîá-
ñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ ÷åòêîãî íàó÷íîãî
ïðåäñòàâëåíèÿ îá îáúåêòå è ïðåäìåòå èññëå-
äîâàíèÿ.

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû

1. Àéâàçÿí, Ñ. À. Ê ìåòîäîëîãèè èçìåðåíèÿ
ñèíòåòè÷åñêèõ êàòåãîðèé êà÷åñòâà æèçíè

íàñåëåíèÿ / Ñ. À. Àéâàçÿí // Ýêîíîìèêà è
ìàòåìàòè÷åñêèå ìåòîäû. – Ò. 39. – ¹ 2. –
2003. – Ñ. 38–54.

2. Àéâàçÿí, Ñ. À. Ýìïèðè÷åñêèé àíàëèç ñèí-
òåòè÷åñêèõ êàòåãîðèé êà÷åñòâà æèçíè íà-
ñåëåíèÿ / Ñ. À. Àéâàçÿí // Ýêîíîìèêà è ìà-
òåìàòè÷åñêèå ìåòîäû. – Ò. 39. – ¹ 3. – 2003.
– Ñ. 18–54.

3. Ìîðäîâ÷åíêîâ, Í. Â. Ìåòîäîëîãèÿ èññëåäî-
âàíèÿ êîìïëåêñíûõ ïðîáëåì ðåãèîíàëüíîé
èíôðàñòðóêòóðû â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè
ýêîíîìèêè è ôèíàíñîâ / Í. Â. Ìîðäîâ÷åí-
êîâ. – Í. Íîâã.: ÂÃÈÏÀ, 2003. – 359 ñ.

4. Ìîðäîâ÷åíêîâ, Í. Â. Ìåòîäîëîãè÷åñêèå
îñíîâû ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ ñîâðåìåííîé èíôðàñòðóêòóðû (ðåãè-
îíàëüíûé àñïåêò). Ìîíîãðàôèÿ / Í. Â. Ìîð-
äîâ÷åíêîâ. – Í. Íîâã.: Èçä-âî ÍÍÃÓ èì. Í. -
È. Ëîáà÷åâñêîãî, 2002. – 322 ñ.

5. Ìîðäîâ÷åíêîâ, Í. Â. Ýôôåêòèâíîñòü ðåãè-
îíàëüíîé ýêîíîìèêè: ââåäåíèå â èíôðàãðà-
ôèþ / Í. Â. Ìîðäîâ÷åíêîâ. – Í. Íîâã.: Èçä-
âî Ãëàäêîâà Î. Â., 2002. – 344 ñ.

6. Ñàëìàíîâ, Î. Í. Ýêîíîìåòðè÷åñêèé àíàëèç
â ñèñòåìå Statistica / Î. Í. Ñàëìàíîâ // Ýêî-
íîìåòðèêà: ó÷åá. ïîñ. – Ì.: Ýêîíîìèñò,
2006. – Ñ. 245–298.

7. Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå è
óðîâåíü æèçíè íàñåëåíèÿ Ðîññèè â 2001–
2006 ãã. Ñòàò. ñá-êè. – Ì.: Ðîññòàò, 2001–
2007. – 3000 ñ.



83ÂÎÏÐÎÑÛ ÍÎÂÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ   ¹ 4 (12) 2009

Ðåôîðìà îáðàçîâàíèÿ
Êîìó âûãîäíà ðåôîðìà îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèè?

Ñ. À. Òðóøêîâ,
çàâåäóþùèé êàôåäðîé Èñòîðèè è òåîðèè ãîñóäàðñòâà è ïðàâà
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Who is interested in the educational reform in Russia?
S. A. Trushkov

The article is devoted to the analysis of the reforms of the Russian education in different historical
epochs. Education reforms have always been connected with the society modernization and successful
reforms have assisted a progressive development of the country. But the reforms which are being carried
out in the modern Russia can bring to the destruction of the effective educational system.

Îäíîé èç âàæíåéøèõ îñîáåííîñòåé ðîñ-
ñèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ åãî ïåðìàíåí-
òíàÿ ðåôîðìèðóåìîñòü. Ïî÷òè âñåãäà ñôåðà
îáðàçîâàíèÿ â íàøåé ñòðàíå ÿâëÿëàñü ãèãàí-
òñêîé ýêñïåðèìåíòàëüíîé ïëîùàäêîé. Ðåôîð-
ìû îáðàçîâàíèÿ ïðîâîäèëèñü äàæå â òå ïå-
ðèîäû, êîòîðûå ïðèíÿòî ñ÷èòàòü «çàñòîéíû-
ìè». Äîñòàòî÷íî âñïîìíèòü øêîëüíóþ ðåôîð-
ìó 1982 ã. Â ñâÿçè ñ ýòèì óìåñòíî ðàññìîò-
ðåòü ñîâðåìåííûå ðåôîðìû îáðàçîâàíèÿ â
ñâåòå èñòîðè÷åñêîãî îïûòà ïðåäûäóùèõ ïðå-
îáðàçîâàíèé.

Ðàññìîòðèì íåêîòîðûå îïðåäåëåíèÿ ïî-
íÿòèé. Ðåôîðìà – ýòî ïðåîáðàçîâàíèå â êà-
êîé-ëèáî îáëàñòè îáùåñòâåííîé æèçíè, íå
êàñàþùååñÿ îñíîâ ñóùåñòâóþùåãî ñîöèàëüíî-
ãî ñòðîÿ.

Öåëü ðåôîðìû: âíåñòè â ñóùåñòâóþùóþ
ñèñòåìó èçìåíåíèÿ, ñïîñîáñòâóþùèå áîëåå
ýôôåêòèâíîìó åå ôóíêöèîíèðîâàíèþ. Ïîä-
÷åðêíåì, ÷òî ðåôîðìà íå ðàçðóøàåò ñèñòåìó,
íî, íàîáîðîò, óêðåïëÿåò å¸. Êëàññè÷åñêèé ïðè-
ìåð – îòìåíà êðåïîñòíîãî ïðàâà â 1861 ã., êî-
òîðàÿ ñîõðàíèëà ïîìåùè÷üå çåìëåâëàäåíèå è
îáåñïå÷èëà ïåðåõîä ïîìåùèêîâ ê áîëåå âûãîä-
íûì äëÿ íèõ ñïîñîáàì ïðèîáðåòåíèÿ äîõîäà.

Ðåôîðìû îáðàçîâàíèÿ âñåãäà ñåðüåçíî
âëèÿþò íà îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêóþ
æèçíü, ïîñêîëüêó ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿ-
åòñÿ ñòðàòåãè÷åñêîé ñôåðîé èíòåðåñîâ ãîñó-
äàðñòâà. Â ÷åì ñîñòîÿò ýòè èíòåðåñû:

1. Ïîëèòè÷åñêèé èíòåðåñ ãîñóäàðñòâà:
• ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ

óñâîåíèÿ ãîñïîäñòâóþùèõ â îáùåñòâå öåííî-
ñòåé, ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ äîëæíû âîñïèòàòü
ëþäåé, «âïèñûâàþùèõñÿ» â îáùåñòâî, à íå
òåõ, êòî áóäåò âûñòóïàòü çà åãî èçìåíåíèå;

• ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ äîëæíà âîñïðî-
èçâîäèòü ñóùåñòâóþùèé ñîöèàëüíûé ïîðÿ-
äîê, ãîòîâèòü çàêîíîïîñëóøíûõ ãðàæäàí,
îáåñïå÷èâàòü ëåãèòèìíîñòü ïîëèòè÷åñêîãî
ðåæèìà. Â êîíå÷íîì èòîãå îáðàçîâàòåëüíàÿ
äåÿòåëüíîñòü ñëóæèò èíòåðåñàì ýëèòíûõ ñî-
öèàëüíûõ ãðóïï.

2. Ýêîíîìè÷åñêèé èíòåðåñ ãîñóäàðñòâà:
ïîäãîòîâêà êâàëèôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé
ñèëû äëÿ ýêîíîìèêè, ÷òî ïîçâîëÿåò îáåñïå-
÷èòü íåçàâèñèìîñòü ñòðàíû è êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòü íà ìåæäóíàðîäíîé àðåíå.

Îñíîâà ðåôîðì îáðàçîâàíèÿ – ãîñóäàð-
ñòâåííûé èíòåðåñ, êîãäà ãîñóäàðñòâî ñòàë-
êèâàåòñÿ ñ óãðîçàìè ïîëèòè÷åñêîãî è ýêîíî-
ìè÷åñêîãî õàðàêòåðà. Êàê ïðàâèëî, îáðàçî-
âàíèå íà÷èíàþò ðåôîðìèðîâàòü òîãäà, êîãäà
îíî íå ñïðàâëÿåòñÿ ñ çàäà÷àìè, âîçëîæåííû-
ìè íà íåãî ãîñóäàðñòâîì (èëè ñïðàâëÿåòñÿ
íå â ïîëíîé ìåðå). Íàïðèìåð, Íèêîëàé I ñ÷è-
òàë äâèæåíèå äåêàáðèñòîâ «ïàãóáíûì ïî-
ñëåäñòâèåì ëîæíîé ñèñòåìû âîñïèòàíèÿ».
Ïîýòîìó îí óæåñòî÷èë íàäçîð çà ó÷åáíûìè
çàâåäåíèÿìè, ïðåâðàòèâ èõ â ïîäîáèå êà-
çàðì.
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Ðàññìîòðèì âàæíåéøèå ðåôîðìû îáðà-

çîâàíèÿ â èñòîðèè Ðîññèè:
1. Ðåôîðìà Ïåòðà I: ñîçäàíèå ñèñòåìû

ñâåòñêèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, ïðåäíàçíà÷åí-
íûõ äëÿ ïðåäñòàâèòåëåé ïðàâÿùåãî ñëîÿ.
Öåëü: ñîçäàòü ñëîé ãðàìîòíûõ ÷èíîâíèêîâ,
îôèöåðîâ è òåõíè÷åñêèõ ñïåöèàëèñòîâ. Â
ðåçóëüòàòå âîçíèêëî, òàê íàçûâàåìîå, «îáðà-
çîâàííîå îáùåñòâî», êîòîðîå ñòàëî ñèíîíè-
ìîì ïîíÿòèÿ «ïðàâÿùèé ñëîé».

2. Ðåôîðìà Àëåêñàíäðà II: ñîçäàíèå ñèñ-
òåìû ó÷åáíûõ çàâåäåíèé äëÿ âñåõ ñëîåâ íà-
ñåëåíèÿ. Öåëü: ñîçäàòü ñëîé ãðàìîòíûõ ðàáîò-
íèêîâ äëÿ ïðîìûøëåííîñòè.

3. Ðåôîðìà Ëåíèíà: «ëèêâèäàöèÿ íåãðà-
ìîòíîñòè». Öåëü: äîáèòüñÿ âñåîáùåé ãðàìîò-
íîñòè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ìàêñèìàëüíîãî ýôôåê-
òà â èäåîëîãè÷åñêîé îáðàáîòêå íàñåëåíèÿ.

4. Ðåôîðìà Ñòàëèíà (1930-å ãã.): ñîçäàíèå
ðàçâèòîé ñåòè ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ. Öåëü: ñîçäàíèå êàäðîâ äëÿ èíäóñòðèàëè-
çàöèè ñòðàíû.

Â öåëîì ðåôîðìû îáðàçîâàíèÿ øëè «ðóêà
îá ðóêó» ñ ìîäåðíèçàöèåé îáùåñòâà, ñ åãî
ïîäúåìîì íà áîëåå âûñîêóþ ñòàäèþ ðàçâè-
òèÿ, ïðåæäå âñåãî ýêîíîìè÷åñêîãî.

Èñòîðèÿ çíàåò è ïðèìåðû íåóäà÷íûõ ðå-
ôîðì îáðàçîâàíèÿ. Òàê, ïðîâàëèëàñü õðóùåâ-
ñêàÿ ðåôîðìà îáðàçîâàíèÿ 1959–1964 ãã., ïðî-
âîäèâøàÿñÿ ïîä ëîçóíãîì «ïðèáëèæåíèÿ øêî-
ëû ê æèçíè». Ýòà ðåôîðìà ïðåäóñìàòðèâàëà
òðóä ñòàðøåêëàññíèêîâ íà ïðîèçâîäñòâå, ñî-
êðàùåíèå ÷àñîâ íà îáùåîáðàçîâàòåëüíûå
ïðåäìåòû, âîçìîæíîñòü ïîñòóïëåíèÿ â âóç
òîëüêî ïîñëå îòðàáîòêè îïðåäåëåííîãî âðå-
ìåíè íà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ. Â
èòîãå, «ïðèáëèæåíèå ê æèçíè» ïðèâåëî ê
ïðèìèòèâèçàöèè îáðàçîâàíèÿ. È âñå ýòè íî-
âàöèè èñ÷åçëè èç øêîëû âìåñòå ñ óõîäîì Õðó-
ùåâà ñ ïîëèòè÷åñêîé ñöåíû.

Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî âî âòîðîé ïî-
ëîâèíå ÕÕ âåêà ïðîèçîøëî ïðèíöèïèàëüíîå
èçìåíåíèå öåëåé ðåôîðìèðîâàíèÿ îáðàçîâà-
íèÿ: åñëè ðàíåå â îñíîâå áûë êîëè÷åñòâåí-
íûé êðèòåðèé (ñîçäàíèå íîâûõ ó÷åáíûõ çà-
âåäåíèé, êîëè÷åñòâåííûé ñîñòàâ îáó÷àþùèõ-
ñÿ), òî ñ ñåðåäèíû ÕÕ â. íà ïåðâîå ìåñòî âûä-

âèíóò êà÷åñòâåííûé êðèòåðèé (îáåñïå÷åíèå
êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ, àäåêâàòíîãî òðåáîâà-
íèÿì è çàïðîñàì îáùåñòâà – ÷åìó, êàê è íà
êàêîì óðîâíå ó÷àò è ó÷àòñÿ).

Ðåôîðìû îáðàçîâàíèÿ â íàøå âðåìÿ ÿâ-
ëÿþòñÿ îáúåêòèâíîé îáùåñòâåííîé íåîáõîäè-
ìîñòüþ. Òîë÷êîì ê ðåôîðìàì ñòàëè ÍÒÐ è ïå-
ðåõîä ê ïîñòèíäóñòðèàëüíîìó, èíôîðìàöèîí-
íîìó îáùåñòâó, «ýêîíîìèêå çíàíèé», â êîòîðîé
îñîáóþ ðîëü èãðàåò âûñøåå îáðàçîâàíèå:

1. Íà óðîâíå ãðàæäàí: â ñîâðåìåííîì îá-
ùåñòâå áåç âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ íåâîçìîæ-
íà óñïåøíàÿ êàðüåðà, ñîöèàëüíîå ïîëîæåíèå
÷åëîâåêà âî ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ óðîâíåì åãî
îáðàçîâàíèÿ.

2. Íà óðîâíå ãîñóäàðñòâ: ìîãóùåñòâî ñî-
âðåìåííûõ ãîñóäàðñòâ îïðåäåëÿåòñÿ óðîâíåì
ðàçâèòèÿ òåõíîëîãèé, îâëàäåòü êîòîðûìè áåç
êà÷åñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ íåâîçìîæíî.

Èòàê, ìîäåðíèçèðîâàòü ðîññèéñêîå îáðà-
çîâàíèå íåîáõîäèìî. Íî âîçíèêàåò âàæíåé-
øèé âîïðîñ: ÷òî äëÿ ýòîãî íóæíî ñäåëàòü?

Ðîññèéñêîå ïðàâèòåëüñòâî ïðåäëàãàåò
ñâîå ðåøåíèå äàííîãî âîïðîñà: íóæíî âîéòè
â Áîëîíñêèé ïðîöåññ è îäíîâðåìåííî ðåçêî
óæåñòî÷èòü ãîñóäàðñòâåííûé íàäçîð â ñôåðå
îáðàçîâàíèÿ.

Óìåñòíî íàïîìíèòü îñíîâíûå ïðèíöè-
ïû Áîëîíñêîé äåêëàðàöèè:

1. Ââåäåíèå äâóõóðîâíåâîé ñèñòåìû âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ (áàêàëàâðèàò –  4 ãîäà, ìà-
ãèñòðàòóðà – 2 ãîäà).

2. Ââåäåíèå êðåäèòíîé ñèñòåìû îöåíîê.
3. Ïðèçíàíèå äèïëîìîâ ñòðàí-ó÷àñòíèö

Áîëîíñêîé ñèñòåìû íà âñåé òåððèòîðèè Åâ-
ðîïû.

4. Êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ íå
òðàäèöèîííûìè çíàíèÿìè, óìåíèÿìè è íà-
âûêàìè, à ïðîôåññèîíàëüíûìè êîìïåòåíöè-
ÿìè, êîòîðûå óñòàíàâëèâàþòñÿ ñîâìåñòíî ñ
ýêîíîìè÷åñêèìè ñòðóêòóðàìè.

Êàê èçâåñòíî, â 2007 ã. â ÐÔ áûë ïðèíÿò
çàêîí î ïåðåõîäå íà 2-õ óðîâíåâóþ ñèñòåìó
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Ñ 1 ÿíâàðÿ 2011 ã. ïðè-
åì â âóçû íà ñïåöèàëèòåò ïðåêðàùàåòñÿ.

Â ñâÿçè ñ íåîáõîäèìîñòüþ ñåðüåçíîãî ïå-
ðåñìîòðà òðåáîâàíèé ê âûñøåìó îáðàçîâà-
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íèþ, áûëà çàòÿíóòà íà 4 ãîäà ðàáîòà ïî ðàç-
ðàáîòêå ãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ñòàíäàðòîâ âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ òðåòüåãî ïîêîëåíèÿ. Íàêîíåö, â
êîíöå ìàÿ 2009 ã. ïðîåêòû ñòàíäàðòîâ ïî
áîëüøèíñòâó îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì
áûëè ïðåäñòàâëåíû â Ìèíèñòåðñòâî îáðàçî-
âàíèÿ è íàóêè. Íî èõ óòâåðæäåíèÿ ïîêà íå
ïðîèçîøëî.

Âîçíèêàåò ðÿä âîïðîñîâ:
1. Ñäåëàþò ëè áîëîíñêèå ïðèíöèïû âûñ-

øåå îáðàçîâàíèå â Ðîññèè áîëåå êà÷åñòâåí-
íûì?

2. Ïî÷åìó ðîññèéñêîå ðóêîâîäñòâî ñ òà-
êèì ðâåíèåì ãîòîâî ïîä÷èíèòü ñâîþ ñàìî-
áûòíóþ ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ çàïàäíîåâðî-
ïåéñêèì ïðèíöèïàì?

Ðîññèÿ, êàê èçâåñòíî, íå ÿâëÿåòñÿ ÷ëåíîì
ÅÑ è âåðîÿòíî íèêîãäà òóäà íå ïîïàäåò, à òà-
êàÿ åâðîïåéñêàÿ ñòðóêòóðà êàê ÍÀÒÎ ïðàêòè-
÷åñêè îòêðûòî ïðèçíàåòñÿ ðîññèéñêèìè âëà-
ñòÿìè âàæíåéøåé ïîòåíöèàëüíîé óãðîçîé
äëÿ áåçîïàñíîñòè Ðîññèè.

Êàê ýòî âîçìîæíî ñîâìåñòèòü: â âîåííîì
îòíîøåíèè çàïàäíûå åâðîïåéöû ÿâëÿþòñÿ
÷óòü ëè íå âðàãàìè Ðîññèè, çàòî â îáëàñòè
îáðàçîâàíèÿ – ÷óòü ëè íå äèêòàòîðàìè?

Âåñüìà ñîìíèòåëüíî è òî, ÷òî áîëîíñêîå
îáðàçîâàíèå áóäåò ðàäèêàëüíî áîëåå êà÷å-
ñòâåííûì, íåæåëè òðàäèöèîííàÿ ñèñòåìà.
Çäåñü óìåñòíî çàìåòèòü, ÷òî ñàìûå ïðîäâèí-
öòûå â ýêîíîìè÷åñêîì îòíîøåíèè ñòðàíû
ìèðà ñ íàèáîëåå ðàçâèòîé ñèñòåìîé îáðàçî-
âàíèÿ – ÑØÀ è ßïîíèÿ – àáñîëþòíî íå ñîáè-
ðàþòñÿ ïîä÷èíÿòü ñåáÿ áîëîíñêîìó äèêòàòó.

Ââåäåíèå äâóõóðîâíåâîé ñèñòåìû âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ ïðèâåäåò ê òîìó, ÷òî:

1) óðîâåíü ïîäãîòîâêè áàêàëàâðà áóäåò
íèæå óðîâíÿ ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòà, ò. ê.
ñðîê îáó÷åíèÿ ñîêðàòèòñÿ íà 1–2 ãîäà;

2) âîçìîæíîñòü ïîäãîòîâêè ìàãèñòðîâ
ïîëó÷àò òîëüêî êðóïíûå âóçû, ñòîèìîñòü îáó-
÷åíèÿ â êîòîðûõ ïîðîé â 10 ðàç ïðåâûøàåò
ñòîèìîñòü îáó÷åíèÿ â ìàëûõ ïðîâèíöèàëü-
íûõ âóçàõ (òàê, ñòîèìîñòü îáó÷åíèÿ â ÌÃÓ ïî
ýêîíîìè÷åñêèì ñïåöèàëüíîñòÿì ñîñòàâëÿåò
îò 220 äî 320 òûñ. ðóá. â ãîä);

3) â èòîãå, ïîëíîñòüþ çàêîí÷åííîå âûñ-
øåå îáðàçîâàíèå, äàþùåå ïðàâî îáó÷àòüñÿ â
àñïèðàíòóðå è ïðåïîäàâàòü â âóçå, ñòàíåò ïðè-
âèëåãèåé áîãà÷åé.

Îäíîâðåìåííî íàøå ãîñóäàðñòâî îçàáî-
òèëîñü âîïðîñàìè ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà îáðà-
çîâàíèÿ, íî ñäåëàëî ýòî âåñüìà ñâîåîáðàçíî.
Íà÷íåì ñ òîãî, ÷òî ó ãîñóäàðñòâåííîãî ðóêî-
âîäñòâà äîñòàòî÷íî èíòåðåñíîå ïîíèìàíèå
êðèòåðèåâ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ.

Ñîãëàñíî ñòàòüå 2 «Çàêîíà îá îáðàçîâà-
íèè», «îðãàíèçàöèîííîé îñíîâîé ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîëèòèêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ Ôåäåðàëüíàÿ
öåëåâàÿ ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ». Â
íàñòîÿùåå âðåìÿ äåéñòâóåò Ôåäåðàëüíàÿ öå-
ëåâàÿ ïðîãðàììà íà 2006–2010 ãã. Â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ íåé, ïîêàçàòåëÿìè ðàçâèòèÿ ñèñòåìû
îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã
ÿâëÿþòñÿ:

- óäåëüíûé âåñ ÷èñëåííîñòè ðîññèéñêèõ
âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, àêêðåäèòîâàí-
íûõ ñîîòâåòñòâóþùèìè çàðóáåæíûìè àãåíò-
ñòâàìè;

- óäåëüíûé âåñ ÷èñëåííîñòè âûñøèõ
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé è ôèëèàëîâ, îñóùåñòâëÿ-
þùèõ ïðèåì ïî ðåçóëüòàòàì åäèíîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ýêçàìåíà;

- óäåëüíûé âåñ ÷èñëåííîñòè ëèö, ïðè-
íÿòûõ â îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ ñðåä-
íåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî è âûñøåãî ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïî ðåçóëüòàòàì ÅÃÝ.

Êðîìå òîãî, 53% ñðåäñòâ (27 ìëðä. ðóá.),
âûäåëåííûõ ïîä ýòó ïðîãðàììó, ïðåäíàçíà÷å-
íû íà ôèíàíñèðîâàíèå ðàçíîãî ðîäà àäìèíè-
ñòðàòèâíî-áþðîêðàòè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé.

Ñëåäóåò îñîáî îòìåòèòü, ÷òî ïðàêòè÷åñ-
êè âñå ìåðîïðèÿòèÿ ïî ðåîðãàíèçàöèè îáðà-
çîâàíèÿ â Ðîññèè âëàñòíûå ñòðóêòóðû ïðî-
âîäÿò, íå ñîâåòóÿñü ñ ó÷àñòíèêàìè îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà, ìíåíèå ïåäàãîãè÷åñêîé
îáùåñòâåííîñòè è â öåëîì íàñåëåíèÿ ïîëíî-
ñòüþ èãíîðèðóåòñÿ.

Ïðè ýòîì ëèöåìåðèå ãîñóäàðñòâåííûõ ðó-
êîâîäèòåëåé íå çíàåò ãðàíèö. Òàê, 29 àâãóñòà
ñåãî ãîäà â èíòåðâüþ ïðîãðàììå «Âåñòè» ïðå-
çèäåíò Ìåäâåäåâ çàÿâèë: «Ó íàñ ïðàêòè÷åñêè
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âñå àáèòóðèåíòû, êòî ïîñòóïàë â âûñøèå
ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ, ñ÷èòàþò ñèñòåìó ÅÃÝ
õîðîøåé è ñïðàâåäëèâîé, è 70 ïðîöåíòîâ èõ
ðîäèòåëåé». Â òî æå âðåìÿ, ïî ðåçóëüòàòàì
îïðîñà, ïðîâåäåííîãî â 44 ðîññèéñêèõ ðåãè-
îíàõ Ôîíäîì «Îáùåñòâåííîå ìíåíèå», îäîá-
ðÿþò ââåäåíèå ÅÃÝ 21% îïðîøåííûõ, íå
îäîáðÿþò – 47%, çàòðóäíèëèñü ñ îòâåòîì –
22%. Ïðè ýòîì, 59% îïðîøåííûõ èç ÷èñëà
ñäàâàâøèõ ÅÃÝ çàÿâèëè, ÷òî ïðè íàëè÷èè
âûáîðà ïðåäïî÷ëè áû ñäàâàòü ýêçàìåíû ïî
ñòàðîé ñèñòåìå.

Ïðîòèâ ÅÃÝ âûñòóïèë è ïðîøåäøèé â
Ïåòåðáóðãå Âñåðîññèéñêèé ôîðóì ó÷èòåëåé.

Åùå îäíîé ëîæüþ ïðàâÿùåé áþðîêðàòèè
ÿâëÿåòñÿ óòâåðæäåíèå î ÿêîáû ðåçêî âîçðîñ-
øèõ áþäæåòíûõ ðàñõîäàõ íà îáðàçîâàíèå. Íà
ñàìîì äåëå, íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ ëåò
ðàñõîäû íà îáðàçîâàíèå â àáñîëþòíûõ ïîêà-
çàòåëÿõ ðîñëè, íî îäíîâðåìåííî ðîñëà è èí-
ôëÿöèÿ. À âîò äîëÿ ðàñõîäîâ íà îáðàçîâàíèå
â ñòðóêòóðå ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà îñòàëàñü
ïðàêòè÷åñêè íåèçìåííîé – íà óðîâíå 4%.

Òàêæå ñ 90-õ ãã. íå èçìåíèëñÿ è óäåëüíûé
âåñ çàòðàò íà îáðàçîâàíèå ïî îòíîøåíèþ ê
ÂÂÏ – ïðèìåðíî 3,5%. Â òî âðåìÿ êàê â ñòðà-
íàõ Åâðîïû ýòîò ïîêàçàòåëü ñîñòàâëÿåò â
ñðåäíåì 7%, â ÑØÀ – 11%, â ßïîíèè – 14%,
à â Þæíîé Êîðåå äîõîäèò äî 25%.

Äåéñòâèÿ ðîññèéñêèõ âëàñòåé â îáëàñòè
îáðàçîâàíèÿ î÷åíü ÷àñòî íîñÿò õàðàêòåð ïèàð-
àêöèé, êîòîðûå ïî ñóòè îêàçûâàþòñÿ ïóñòûø-
êàìè. Òàê, øèðîêî ðàçðåêëàìèðîâàííûé íàö-
ïðîåêò «Îáðàçîâàíèå» íà äåëå ïðåäïîëàãàåò
âåñüìà íåçíà÷èòåëüíîå ïî ãîñóäàðñòâåííûì
ìåðêàì ôèíàíñèðîâàíèå, êîòîðîå ê òîìó æå
íåóêëîííî ñîêðàùàåòñÿ. Â 2010 ã. îí ïîòåðÿ-
åò 40% ôèíàíñèðîâàíèÿ, íà åãî ðåàëèçàöèþ
áóäåò ïîòðà÷åíî 16 ìëðä. ðóá. (â 2009 – 27
ìëðä. ðóá.). Ïî ñðàâíåíèþ ñ ðåàëüíûìè íóæ-
äàìè íàøåé îãðîìíîé ñòðàíû, ýòî – êàïëÿ â
ìîðå.

×òî ïðîèñõîäèò ðåàëüíî, òàê ýòî ïîñòî-
ÿííîå âîçðàñòàíèå àäìèíèñòðàòèâíîãî äàâ-
ëåíèÿ íà èíñòèòóò îáðàçîâàíèÿ è ñâåðòûâà-
íèå àêàäåìè÷åñêèõ ñâîáîä.  Ïåðåôðàçèðóÿ
èçâåñòíîå âûðàæåíèå ïðåçèäåíòà Ìåäâåäå-

âà, îáðàçîâàíèå àêòèâíî è öåëåíàïðàâëåííî
«êîøìàðÿò».

Ìîæíî ñêàçàòü è áîëåå æåñòêî: ãîñóäàð-
ñòâî ñòðåìèòñÿ óñòàíîâèòü òîòàëüíûé êîíò-
ðîëü íàä îáðàçîâàíèåì.

Ïî áþðîêðàòè÷åñêîé ëîãèêå ïîëó÷àåòñÿ,
÷òî âñå âóçû ÿâëÿþòñÿ ïîòåíöèàëüíûìè ìî-
øåííèêàìè, çà êîòîðûìè íåîáõîäèìî óñòàíî-
âèòü ïîëèöåéñêèé íàäçîð. Â ðåçóëüòàòå çíà-
÷èòåëüíàÿ ÷àñòü óñèëèé ó÷åáíûõ çàâåäåíèé
íàïðàâëÿåòñÿ íà îáåñïå÷åíèå ïðàâèëüíîé îò-
÷åòíîñòè, ÷òî ìåøàåò èì ñîñðåäîòî÷èòüñÿ íà
ðåàëüíîì ïîäúåìå êà÷åñòâà îáó÷åíèÿ.

Ê òîìó æå ñàìè ðàìêè, â êîòîðûå ãîñó-
äàðñòâî çàãîíÿåò âóçû, îòíþäü íå ñïîñîáñòâó-
þò ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ïðîöåññà îáó÷åíèÿ.
Òàê, ïî÷òè âñå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ (êðîìå
ÌÃÓ, ÑÏáÃÓ è «Áàóìàíêè») è ïåäàãîãè÷åñ-
êèå ðàáîòíèêè â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÿâëÿþòñÿ
ðàáàìè ãîññòàíäàðòîâ, íî êà÷åñòâî ýòèõ ñòàí-
äàðòîâ, êàê ïðàâèëî, ÿâëÿåòñÿ êðàéíå íèçêèì.

Â Ðîññèè ïîñëå âîëüíûõ 90-õ ãã. ïðîèñ-
õîäèò «çàâèí÷èâàíèå ãàåê» â ïðåïîäàâàíèè
ãóìàíèòàðíûõ äèñöèïëèí, îñîáåííî ÿðêî ýòî
ïðîÿâëÿåòñÿ ïî îòíîøåíèþ ê èñòîðèè. Â ëó÷-
øèõ òðàäèöèÿõ ÊÏÑÑ ñîçäàíà è äåéñòâóåò ïðå-
çèäåíòñêàÿ êîìèññèÿ ïî «ïðîòèâîäåéñòâèþ
ôàëüñèôèêàöèè èñòîðèè». Ïðàâèòåëè ñòðàíû
âíîâü ñòðåìÿòñÿ ïðåâðàòèòü èñòîðèþ èç íà-
óêè â ñëóæàíêó âëàñòè. Àáñîëþòíî èãíîðè-
ðóåòñÿ òîò ôàêò, ÷òî â ãóìàíèòàðíûõ íàóêàõ â
ïðèíöèïå íå ìîæåò áûòü åäèíñòâåííî ïðà-
âèëüíûõ òåîðèé è òðàêòîâîê.

Ïðè ýòîì îäíîâðåìåííî ïðîèñõîäèò èñ-
êëþ÷åíèå èñòîðèè èç ÷èñëà áàçîâûõ äèñöèï-
ëèí ôåäåðàëüíîãî êîìïîíåíòà â ïðîåêòàõ íî-
âûõ ãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàí-
äàðòîâ ïî ðÿäó ñïåöèàëüíîñòåé, íàïðèìåð,
þðèñïðóäåíöèè.

Ïðèíöèï ãóìàíèòàðèçàöèè îáðàçîâàíèÿ
â íàñòîÿùåå âðåìÿ ôàêòè÷åñêè îòáðîøåí. Ãî-
ñóäàðñòâî ïûòàåòñÿ íàâÿçàòü îáðàçîâàòåëü-
íûì  ó÷ðåæäåíèÿì ÷åðåç íîâûå ãîññòàíäàð-
òû  ðåçêîå ñîêðàùåíèå ïåðå÷íÿ äèñöèïëèí
îáùåãóìàíèòàðíîãî öèêëà. Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî
òåïåðü ãîñóäàðñòâó íóæíû âûïóñêíèêè, íå
óìåþùèå ñàìîñòîÿòåëüíî ìûñëèòü, òóïûå
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èñïîëíèòåëè, ê òîìó æå â ìàññå ñâîåé íåäî-
ó÷êè, ëþäè, êîòîðûå èìåþò ëèøü «ïðîôåññè-
îíàëüíûå êîìïåòåíöèè».

Ïî ìíåíèþ èçâåñòíîãî ïîëèòîëîãà
Á. Þ. Êàãàðëèöêîãî,  äèðåêòîðà Èíñòèòóòà
ïðîáëåì ãëîáàëèçàöèè, «ñîâðåìåííîå ðîñ-
ñèéñêîå îáùåñòâî äëÿ òîé ýêîíîìèêè è òîé
ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìû, êîòîðûå
îíî ñåãîäíÿ èìååò, ñëèøêîì îáðàçîâàííî. Ìû
ñëèøêîì ìíîãî çíàåì. È äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ
ñîöèàëüíîé êàòàñòðîôû, êîòîðàÿ íåèçáåæíî
íàñòóïèò â ïðîòèâíîì ñëó÷àå, íóæíî â òå÷å-
íèå ïðèìåðíî 10 áëèæàéøèõ ëåò ðàçðóøèòü
ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ è äîâåñòè îáùåñòâî äî
èíòåëëåêòóàëüíîé äåãðàäàöèè. Ïîòîìó ÷òî,
åñëè îáùåñòâî íå äîéäåò äî ìàññîâîé èíòåë-

ëåêòóàëüíîé äåãðàäàöèè, îíî ïðîñòî ìîæåò
íå ïîçâîëèòü äåëàòü òî, ÷òî ñ íèì äåëàþò»
[1].

Â öåëîì, íà íàø âçãëÿä, ðåôîðìàòîðñêèå
ïðîöåññû â ðîññèéñêîì îáðàçîâàíèè âïîëíå
âïèñûâàþòñÿ â áîëåå øèðîêèå òåíäåíöèè ïî
ôîðìèðîâàíèþ òîòàëèòàðíîãî îáùåñòâà â
íàøåé ñòðàíå. Ïî÷òè ïîäàâèâ ñâîáîäó ñëî-
âà, ãîñóäàðñòâî ïûòàåòñÿ óíè÷òîæèòü è ñâî-
áîäó ìûñëè, ïîëíîñòüþ ïîä÷èíèâ ñâîèì èí-
òåðåñàì è ñâîåìó äèêòàòó ñèñòåìó îáðàçîâà-
íèÿ.

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû

1. http://scepsis.ru/library/id_378.html
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Russian education: results of the eight-year reformation
N. V. Karavaev

The article is devoted to the results of the Russian education eight-year reformation, that is the
government politics on the subject of Russian higher schools reducing, unification of the Russian educational
system to the European standards, lack of supporting in the e-learning development, destruction of the
pedagogical educational system, school «modernization» in rural areas and a new form of examinations in
Russian schools.

Â ñîâðåìåííîì ðîññèéñêîì îáùåñòâå
ìàëî êòî ñîìíåâàåòñÿ â îáúåêòèâíîé íåîáõî-
äèìîñòè ðåôîðìèðîâàíèÿ îáðàçîâàíèÿ, âûç-
âàííîé ïðîäîëæàþùåéñÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êîé ðåâîëþöèåé è ïåðåõîäîì ê èíôîðìàöè-
îííîìó îáùåñòâó, «ýêîíîìèêå çíàíèé». Öåëüþ
òàêîãî ðåôîðìèðîâàíèÿ äîëæíî áûòü âíåñå-
íèå â ñóùåñòâóþùóþ ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ
èçìåíåíèé, ñïîñîáñòâîâàâøèõ áîëåå ýôôåê-
òèâíîìó ôóíêöèîíèðîâàíèþ ýòîé ñèñòåìû.
Íà÷àëî ðåôîðìèðîâàíèÿ ñîâðåìåííîãî ðîñ-
ñèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ ñâÿçûâàþò ñ 2001 ã., êîã-
äà Ðàñïîðÿæåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò
29.12.2001 ¹ 1756-ð áûëà îäîáðåíà ïîäãîòîâ-
ëåííàÿ Ìèíèñòåðñòâîì îáðàçîâàíèåì Ðîññèè
ñ ó÷àñòèåì çàèíòåðåñîâàííûõ ôåäåðàëüíûõ
îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè Êîíöåïöèÿ
ìîäåðíèçàöèè ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ íà
ïåðèîä äî 2010 ã. (äàëåå «Êîíöåïöèÿ»). Â ñî-
îòâåòñòâèè ñ Êîíöåïöèåé, îñíîâíîé öåëüþ
ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèè äîëæíî áûòü
ïîâûøåíèå åãî êà÷åñòâà, äîñòóïíîñòè è ýôôåê-
òèâíîñòè. Ïîìèìî Êîíöåïöèè, ñ öåëüþ äàëü-
íåéøåãî ðåôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû îáðàçîâà-
íèÿ Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò
23.12.2005 ¹ 803  áûëà óòâåðæäåíà Ôåäåðàëü-
íàÿ öåëåâàÿ ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ
íà 2006–2010 ãã. Äî îêîí÷àíèÿ íàìå÷åííûõ â

ñîîòâåòñòâèè ñ Êîíöåïöèåé è Ôåäåðàëüíîé
ïðîãðàììîé ìåðîïðèÿòèé îñòàëîñü ÷óòü áîëü-
øå ãîäà, íî óæå ñåé÷àñ ìîæíî ãîâîðèòü î íå-
êîòîðûõ èòîãàõ, è â ÷àñòíîñòè  îáðàòèòü âíè-
ìàíèå íà íåãàòèâíûå, ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ,
ÿâëåíèÿ â ðåàëèçàöèè ñóùåñòâóþùåé îáðàçî-
âàòåëüíîé ïîëèòèêå.

Ïîëèòèêà ñîêðàùåíèÿ ðîññèéñêèõ âóçîâ
24 èþëÿ 2008 ã. â Ìîñêîâñêîì èíæåíåð-

íî-ôèçè÷åñêîì èíñòèòóòå  Ìèíèñòðîì îáðà-
çîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ À. À. Ôóðñåíêî áûëî ñäå-
ëàíî èñòîðè÷åñêîå çàÿâëåíèå î íåîáõîäèìî-
ñòè ñíèæåíèÿ ÷èñëåííîñòè âóçîâ â Ðîññèè
ïðèìåðíî äî 150–200. Îäíàêî ÿâëÿåòñÿ ëè ýòî
îáúåêòèâíîé íåîáõîäèìîñòüþ äëÿ íàøåé
ñòðàíû?

Ê íà÷àëó 2009 ã., ïî äàííûì Íàöèîíàëü-
íîãî àêêðåäèòàöèîííîãî àãåíòñòâà, â Ðîññèè
áûëî çàðåãèñòðèðîâàíî 1364 âóçà. Ïî îöåíêå
Ðîññòàòà, ÷èñëåííîñòü ïîñòîÿííîãî íàñåëåíèÿ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà 1 àâãóñòà 2009 ã.
ñîñòàâèëà 141,9 ìëí. ÷åëîâåê. Òàêèì îáðàçîì,
â 2009 ã. íà 1 ðîññèéñêèé âóç ïðèõîäèëîñü â
ñðåäíåì 104 òûñ. ãðàæäàí. Åñëè ïëàíû Ìè-
íèñòðà îáðàçîâàíèÿ áóäóò ðåàëèçîâàíû, òî íà
1 âóç áóäåò ïðèõîäèòüñÿ îò 709 äî 946 òûñ.
ãðàæäàí.
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Ðåôîðìà îáðàçîâàíèÿ
Íàêàíóíå 1917 ã. â Ðîññèè ñóùåñòâîâàëî

150 âóçîâ íà 91 ìëí. íàñåëåíèÿ, òàêèì îáðà-
çîì, íà 1 âóç ïðèõîäèëîñü 607 òûñ. ÷åëîâåê.
Òàêèì îáðàçîì, â ðåçóëüòàòå «ðåôîðì» êîëè-
÷åñòâî âóçîâ íà äóøó íàñåëåíèÿ äîëæíî
óïàñòü íèæå äîðåâîëþöèîííîãî óðîâíÿ, êîã-
äà ïðèìåðíî ïîëîâèíà ðîññèÿí áûëà íåãðà-
ìîòíîé.

Â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ìèðà ïîëó÷åíèå âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ ãðàæäàí ÿâëÿåòñÿ âàæíûì
íàïðàâëåíèåì ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè,
îáåñïå÷èâàþùèì èõ ñòðàòåãè÷åñêèì ïðåèìó-
ùåñòâîì è ïîòîìó, ê ïðèìåðó, â Àâñòðàëèè
íà 1 âóç ïðèõîäèòñÿ â ñðåäíåì 52 òûñ. ãðàæ-
äàí, à â Áåëüãèè – 55 òûñ.

Ïîëèòèêà ñîêðàùåíèÿ ÷èñëà ñòóäåíòîâ
Â ñòðóêòóðå ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè ïðè-

ìåðíî èç 50 ìëí. òðóäÿùèõñÿ ëèøü 25 % èìå-
þò âûñøåå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå.
Ïî ìíåíèþ ñïåöèàëèñòîâ, ðîñò è äèâåðñè-
ôèêàöèÿ ýêîíîìèêè â ïîñòêðèçèñíûé ïåðè-
îä ìîãóò áûòü îáåñïå÷åíû çà ñ÷åò ïðîèçâîä-
ñòâà êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ, èííîâàöèîííûõ
òîâàðîâ è óñëóã. Íî äëÿ îáåñïå÷åíèÿ èííî-
âàöèîííîãî ðîñòà ýêîíîìèêè òðåáóåòñÿ, ÷òî-
áû â ýòîò ñåêòîð ïðèõîäèëî äî 40 % ðàáîò-
íèêîâ ñ âûñøèì ïðîôåññèîíàëüíûì îáðà-
çîâàíèåì.

Ïî îôèöèàëüíûì äàííûì, â íàøåé ñòðà-
íå èç 1 000 âûïóñêíèêîâ ñðåäíåé îáùåîáðà-
çîâàòåëüíîé øêîëû â âóçû ïîñòóïàþò 554 ÷å-
ëîâåêà (ò.å. 55,4%), òîãäà êàê â Ëàòâèè – 73%,
â Ëèòâå – 72%, â Ãðåöèè – 74%, â Ôèíëÿí-
äèè – 88%, â Þæíîé Êîðåå – 85% (ïî äðóãèì
äàííûì – 87,5%), â ÑØÀ è Øâåöèè – 83%.
Ïðè ýòîì ýêîíîìèêè Þæíîé Êîðåè, ÑØÀ è
ñêàíäèíàâñêèõ ñòðàí ÿâëÿþòñÿ áîëåå ðàçâè-
òûìè è èííîâàöèîííûìè, ÷åì â Ðîññèè. Èç
ñêàçàííîãî íàïðàøèâàåòñÿ ïðîñòîé âûâîä:
÷åì áîëüøå ãðàæäàí â ñòðàíå ïîó÷àþò âûñ-
øåå îáðàçîâàíèå – òåì âûøå òåìïû ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ äàííîé ñòðàíû, è çíà÷èò,
ãîñóäàðñòâî äîëæíî âñåìåðíî ïîîùðÿòü ïî-
ëó÷åíèå åãî ãðàæäàíàìè âûñøåãî îáðàçîâà-
íèÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî òðåáîâàíèÿì ðûíêà.
×òî æå ïðîèñõîäèò â Ðîññèè?

Ðåôîðìû îáðàçîâàíèÿ ïðèâåëè â 2009 ã.
ê äåñòàáèëèçàöèè ïðèåìà â âóçû.  Âî-ïåðâûõ,
Ïðèêàçîì Ìèíîáðíàóêè ÐÔ îò 28.11.2008
¹ 362 «Îá óòâåðæäåíèè Ïîëîæåíèÿ î ôîð-
ìàõ è ïîðÿäêå ïðîâåäåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé
(èòîãîâîé) àòòåñòàöèè îáó÷àþùèõñÿ, îñâîèâ-
øèõ îñíîâíûå îáùåîáðàçîâàòåëüíûå ïðî-
ãðàììû ñðåäíåãî (ïîëíîãî) îáùåãî îáðàçîâà-
íèÿ», áûëî ïðåäïèñàíî âûïóñêíèêàì øêîë äî
1 ìàðòà ïîäàòü â îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäå-
íèå çàÿâëåíèå ñ óêàçàíèåì, êàêèå äîïîëíè-
òåëüíûå ýêçàìåíû, íåîáõîäèìûå äëÿ ïîñòóï-
ëåíèÿ â âóç èëè â ññóç, êðîìå ðóññêîãî ÿçûêà
è ìàòåìàòèêè, îíè áóäóò ñäàâàòü.  Ïðèêàç
âñòóïèë â ñèëó òîëüêî 10 ôåâðàëÿ 2009 ã. Òà-
êèì îáðàçîì, äëÿ òîãî ÷òîáû óçíàòü î ñóùå-
ñòâîâàíèè òàêîãî ïðèêàçà, îïðåäåëèòüñÿ ñ
âûáîðîì áóäóùåé ñïåöèàëüíîñòè è âóçà, óç-
íàòü, êàêèå ýêçàìåíû ïðåäóñìîòðåíû äëÿ ïî-
ñòóïëåíèÿ â ýòîò âóç è ñäåëàòü ïîñëåäóþùèé
âûáîð äîïîëíèòåëüíîãî ýêçàìåíà, òî åñòü,
îïðåäåëèòü ñâîþ áóäóùóþ ñóäüáó, øêîëüíèêó
ïðåäîñòàâèëè âñåãî 18 äíåé. Ïîýòîìó ìíî-
ãèå øêîëüíèêè ïîäàëè çàÿâëåíèå íà ýêçàìå-
íû (êàê ïðàâèëî, ãóìàíèòàðíûå), êîòîðûå íà
èõ âçãëÿä áûëî ëåã÷å ñäàâàòü.  Âî-âòîðûõ, èç-
çà âîçìîæíîñòè ó àáèòóðèåíòà ïîäàòü äîêó-
ìåíòû â íåîãðàíè÷åííîå êîëè÷åñòâî âóçîâ
ìíîãèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ ñèëüíî íåäîñ÷è-
òàëèñü ïîñòóïèâøèõ, à ìíîãèå àáèòóðèåíòû
íå ñìîãëè ïîñòóïèòü èç-çà áîëüøîãî íàïëû-
âà àáèòóðèåíòîâ-«äóáëèêàòîâ». Â ðåçóëüòàòå
ðåôîðìû ïðîèçîøåë ïîâñåìåñòíûé íåäîáîð
â íåãîñóäàðñòâåííûå âóçû, à òàêæå â ãîñóäàð-
ñòâåííûå âóçû íà òåõíè÷åñêèå, ïåäàãîãè÷åñ-
êèå è àãðàðíûå ñïåöèàëüíîñòè.

×òî æå êàñàåòñÿ ñîîòâåòñòâèÿ âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ ïîòðåáíîñòÿì ðûíî÷íîé ýêîíî-
ìèêè, òî ðîññèéñêèå âóçû ïðîäîëæàþò äî ñèõ
ïîð ãîòîâèòü ñïåöèàëèñòîâ ïî ñòàíäàðòàì
âòîðîãî ïîêîëåíèÿ, óòâåðæäåííûì åùå â
2000 ã., òî åñòü, èñõîäÿ èç ïðåäñòàâëåíèé î êîì-
ïåòåíöèè âûïóñêíèêîâ, ñôîðìóëèðîâàííûõ
åùå äåâÿòü ëåò íàçàä. È äàæå åñëè ê 2010 ã.
íàêîíåö-òî áóäóò óòâåðæäåíû ñòàíäàðòû òðå-
òüåãî ïîêîëåíèÿ, âóçû äîëæíû áóäóò åùå â
òå÷åíèå 4-5 ëåò ãîòîâèòü ñòóäåíòîâ, ïîñòó-
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Ðåôîðìà îáðàçîâàíèÿ
ïèâøèõ â 2009 ã. ïî ñòàðûì ñòàíäàðòàì. Â ýòîé
ñâÿçè ìîæíî ëè ñ÷èòàòü ñïðàâåäëèâûìè óï-
ðåêè ðàáîòîäàòåëåé ê âóçàì ïî êà÷åñòâó âû-
ïóñêíèêîâ? Âóçû âñåãî ëèøü âûïîëíÿþò ãî-
ñóäàðñòâåííûé çàêàç, ñôîðìóëèðîâàííûé â
òåõ ãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàí-
äàðòàõ, êàêèå ñóùåñòâóþò.

Ïîëèòèêà  ïî  óíèôèêàöèè  ðîññèéñêîé
îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû â ðàìêàõ Áîëîíñ-
êîé êîíâåíöèè

Ïî ìíåíèþ èíèöèàòîðîâ ïðèñîåäèíå-
íèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ê Áîëîíñêîé êîí-
âåíöèè ýòîò øàã äîëæåí ïðèâåñòè ê òîìó, ÷òî
äëÿ ðîññèéñêèõ ñòóäåíòîâ äîñòóïíûì ñòàíåò
ïîëó÷åíèå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ çà ãðàíèöåé,
âûïóñêíèêè ðîññèéñêèõ âóçîâ ñìîãóò òðóäî-
óñòðàèâàòüñÿ â Åâðîïå, à ïîäãîòîâêà ñïåöèà-
ëèñòîâ ñòàíåò áîëåå ýôôåêòèâíîé è ìåíåå äî-
ðîãîé. Ïðè ýòîì óìàë÷èâàþòñÿ òå ôàêòû, ÷òî
ðåôîðìà íå ïðåäïîëàãàåò ôèíàíñîâîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ îáó÷åíèÿ ðîññèéñêèõ ñòóäåíòîâ çà
ãðàíèöåé, à ïðè ñòàáèëüíîé áåçðàáîòèöå â
Åâðîïå íà óðîâíå 5-10% ðîññèéñêèì âûïóñ-
êíèêàì áóäåò òðóäíî ðàññ÷èòûâàòü íà äîñòîé-
íóþ ðàáîòó, ñîîòâåòñòâóþùóþ èõ êâàëèôèêà-
öèè. Îòêàç æå îò ñïåöèàëèòåòà â ïîëüçó áà-
êàëàâðèàòà âåäåò ê ïîâñåìåñòíîìó ñîêðàùå-
íèþ ñðîêà ó÷åáû äî 4 ëåò è ñíèçèò óðîâåíü
ïîäãîòîâëåííîñòè âûïóñêíèêîâ. Ïðè ýòîì
âîçíèêàåò âîïðîñ, åñëè áàêàëàâðèàò ýôôåê-
òèâíåå ñïåöèàëèòåòà, ïî÷åìó ðåôîðìà íå çàò-
ðàãèâàåò ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ ÌÂÄ, ÔÑÁ, Ìè-
íîáîðîíû, ìåäèöèíñêèå è òåõíè÷åñêèå âóçû,
çàíèìàþùèåñÿ ïîäãîòîâêîé äëÿ íåôòÿíîé
èëè îáîðîííîé ïðîìûøëåííîñòè? Î÷åâèä-
íî, çäðàâûé ñìûñë ïîäñêàçûâàåò ðåôîðìàòî-
ðàì, ÷òî äëÿ æèçíåííî âàæíûõ, ïðèîðèòåò-
íûõ äëÿ ãîñóäàðñòâà ñôåð íàäåæíåå ïîäãîòîâ-
êà êàäðîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ òðàäèöèîííûìè
ïðîãðàììàìè ñïåöèàëèòåòà.

Òåïåðü, ÷òî êàñàåòñÿ òàêîãî «áëàãà», êàê
«àêàäåìè÷åñêàÿ ñâîáîäà» ñòóäåíòîâ. Â çàïàä-
íîåâðîïåéñêèõ óíèâåðñèòåòàõ áîëüøèíñòâî
«àêàäåìè÷åñêè ñâîáîäíûõ» ñòóäåíòîâ ó÷àòñÿ

ãîðàçäî áîëüøå ñðîêà, ïðåäóñìîòðåííîãî ó÷åá-
íûìè ïëàíàìè (5–7 ëåò âìåñòî 3–4), ïðè÷åì
îêîëî 70% ñòóäåíòîâ áðîñàåò ó÷åáó íà ðàííèõ
ñòàäèÿõ. Â ýòîé ñâÿçè â Åâðîïå ðàñòåò îáåñïî-
êîåííîñòü òåì, ÷òî ñ îäíîé ñòîðîíû, ñòóäåí-
òû äîáèâàþòñÿ áåñïëàòíîãî âûñøåãî îáðàçî-
âàíèÿ, à ñ äðóãîé – ãîòîâû «ó÷èòüñÿ» äåñÿòè-
ëåòèÿìè çà ñ÷åò ñðåäñòâ íàëîãîïëàòåëüùèêîâ.
Â Ñîâåòñêîì Ñîþçå è â ñîâðåìåííîé Ðîññèè
ýòà ïðîáëåìà ðåøàëàñü è ðåøàåòñÿ çà ñ÷åò àâ-
òîðèòàðèçìà ó÷åáíîãî ïðîöåññà, ïîçâîëÿþùå-
ãî âûïóñêàòü áîëåå 90 êâàëèôèöèðîâàííûõ
âûïóñêíèêîâ íà 100 ïîñòóïèâøèõ1. Êàêîé â
òàêîì ñëó÷àå ñìûñë â ðåôîðìå, ïîñëåäñòâèÿ
êîòîðîé  íîñÿò çàâåäîìî íåãàòèâíûé õàðàêòåð
äëÿ âñåõ ïîòðåáèòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã?

Îòñóòñòâèå  ïîääåðæêè  â  ðàçâèòèè
ýëåêòðîííîãî îáó÷åíèÿ  

Â áîëüøèíñòâå ðàçâèòûõ ñòðàí â êà÷åñòâå
ñïîñîáà áîðüáû ñ ýêîíîìè÷åñêèì êðèçèñîì
èñïîëüçóåòñÿ ïåðåïîäãîòîâêà âçðîñëîãî íà-
ñåëåíèÿ ïî íîâûì ïðîôåññèÿì è ñïåöèàëü-
íîñòÿì ñ ïîìîùüþ ýëåêòðîííûõ äèñòàíöè-
îííûõ òåõíîëîãèé. Äëÿ ýòîãî ïîâñåìåñòíî
ñîçäàþòñÿ ìåñòà äîñòóïà ê ýëåêòðîííîìó îáó-
÷åíèþ. Â Ðîññèè ñèñòåìû äèñòàíöèîííîãî
îáó÷åíèÿ ãîñóäàðñòâîì ïðàêòè÷åñêè íå ïîä-
äåðæèâàþòñÿ. Êàê ðåçóëüòàò, â ìåæäóíàðîä-
íûõ ðåéòèíãàõ ïî ðàçëè÷íûì ïàðàìåòðàì
ðàçâèòèÿ ýëåêòðîííîãî îáó÷åíèÿ è ãîòîâíî-
ñòè ê íåìó Ðîññèÿ çàíèìàåò â ëó÷øåì ñëó÷àå
32 ìåñòî, à â õóäøåì – 71, ïðè÷¸ì îòñòàâàíèå
îò ðàçâèòûõ ñòðàí ñ êàæäûì ãîäîì óâåëè÷è-
âàåòñÿ íà 2-3 ïîçèöèè. Áîëåå òîãî, â ïîñëå-
äíèå ãîäû áûëè ïðåäïðèíÿòû óñèëèÿ äëÿ
ëèêâèäàöèè èìåþùèõñÿ íàðàáîòîê â îáëàñ-
òè ýëåêòðîííîãî îáó÷åíèÿ: ëèêâèäàöèÿ ôèëè-
àëîâ, à òàêæå ïðåäñòàâèòåëüñòâ âóçîâ, èñ-
ïîëüçóþùèõ äèñòàíöèîííûå òåõíîëîãèè.

Ðàçðóøåíèå  ñèñòåìû  ïåäàãîãè÷åñêîãî
îáðàçîâàíèÿ

Ïîëèòèêà â îáëàñòè íàáîðà â âûñøèå
ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ ïðèâåëà ê òîìó, ÷òî â

1  Óôèìöåâ Ð. Òåëåãà ñ êîëåñîì îò «ìåðñåäåñà» // http://www.sovross.ru/modules.php?name=News&file
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2009 ã. ïåäàãîãè÷åñêèå âóçû íåäîáðàëè àáè-
òóðèåíòîâ äàæå íà áþäæåòíûå ìåñòà. Äîëÿ
ïðåäïî÷òåíèé àáèòóðèåíòîâ â 4 ðàçà íèæå,
÷åì äîëÿ âûäåëåííûõ áþäæåòíûõ ìåñò â ïå-
äàãîãè÷åñêèõ âóçàõ. Òàêîé íåäîáîð ëåãêî
îáúÿñíèì ñ òî÷êè çðåíèÿ íèçêîãî ïðåñòèæà
ïðîôåññèè ïåäàãîãà, óñóãóáëÿåìîãî íèçêîé çà-
ðàáîòíîé ïëàòîé è îòìåíîé ñèñòåìû ëüãîò,
îñîáåííî äëÿ ñåëüñêèõ ó÷èòåëåé. Ñîêðàùåíèå
÷èñëà ñòóäåíòîâ – áóäóùèõ ïåäàãîãîâ, ñ îä-
íîé ñòîðîíû, è ïîëèòèêà ïî óâîëüíåíèþ óæå
ðàáîòàþùèõ ó÷èòåëåé, ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïðè-
âåäåò ê òîìó, ÷òî â áëèæàéøèå ãîäû øêîëû
îñòàíóòñÿ áåç ó÷èòåëåé. Íåïîíÿòíî îäíî, êàê
áåç ó÷èòåëÿ â Ðîññèè áóäåò ðåàëèçîâûâàòüñÿ
ïðîãðàììà ïî ïåðåóñòðîéñòâó è òåõíîëîãè-
÷åñêîé ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè?

Ïîëèòèêà ïî «ìîäåðíèçàöèè» ñåëüñêèõ
øêîë

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîëèòèêîé «ìîäåðíè-
çàöèè» ñåëüñêîãî îáðàçîâàíèÿ ïî îôèöèàëü-
íûì äàííûì â 2003–2006 ãã. â Ðîññèè çàêðû-
òî ïî÷òè 2000, à â 2007–2009 – 2400 ñåëüñêèõ
øêîë. Òàêîå ðåçêîå ñîêðàùåíèå ÷èñëà ñåëüñ-
êèõ øêîë, ïî ìíåíèþ ðåôîðìàòîðîâ, ïîìî-
æåò ðåøèòü òàêèå ïðîáëåìû ñåëüñêîãî îáðà-
çîâàíèÿ, êàê ìàëîêîìïëåêòíîñòü  (â 7,5 òûñ.
øêîë êîëè÷åñòâî ó÷àùèõñÿ ìåíåå 100 ÷åëî-
âåê), íåóêîìïëåêòîâàííîñòü êàäðàìè è ñëà-
áóþ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêóþ áàçó. Âçàìåí
äåêëàðèðóåòñÿ ñîçäàíèå êðóïíûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ öåíòðîâ è äîñòàâêà øêîëüíèêîâ äî
ìåñòà ó÷åáû øêîëüíûìè àâòîáóñàìè. Â ðå-
çóëüòàòå, äåòÿì ïðåäëàãàåòñÿ ëèáî êàæäûé
äåíü åçäèòü ïî ðîññèéñêîìó áåçäîðîæüþ çà
äåñÿòêè êèëîìåòðîâ â áîëüøóþ øêîëó, ëèáî
îñòàâàòüñÿ íà ïÿòèäíåâêó â èíòåðíàòå ïðè
øêîëå.

×åì ãðîçÿò ïîñëåäñòâèÿ òàêèõ ðåôîðì?
Ìàëî òîãî, ÷òî îíè ïðèíóäèòåëüíî ïðåâðà-
ùàþò äåòåé ïðè íàëè÷èè äîìà è ðîäèòåëåé â
ñèðîò, ëèêâèäàöèÿ øêîë íà ñåëå íåèçáåæíî
ïðèâîäèò è ê åãî ïîëíîìó èñ÷åçíîâåíèþ,
ïîñêîëüêó øêîëà âî ìíîãèõ ìóíèöèïàëüíûõ

îáðàçîâàíèÿõ ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííûì î÷àãîì
êóëüòóðû. Î÷åâèäíî, ýòî ïîíèìàþò â Òàèëàí-
äå, ãäå âçÿò êóðñ íà òî, ÷òî áû â êàæäîì ñåëå,
åñëè òàì äàæå åñòü äâà-òðè ó÷åíèêà, îòêðû-
âàëàñü ñâîÿ ñåëüñêàÿ øêîëà. Â Ðîññèè æå «ðå-
ôîðìà» ñåëüñêîãî îáðàçîâàíèÿ ïðèâåëà ê òîìó,
÷òî â Òàìáîâñêîé îáëàñòè, ïî ñëîâàì äåïó-
òàòà Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû Òàìàðû Ïëåòíå-
âîé, â íåñêîëüêèõ ñåëàõ áûëè çàêðûòû øêî-
ëû âîïðåêè ïðîòåñòàì ðîäèòåëåé, äåòåé, ó÷è-
òåëåé. Â Êåìåðîâñêîé îáëàñòè â 2008 ã. ïðè
çàêðûòèè 10 èç 19 ñåëüñêèõ øêîë îáëàñòíîé
ïðîêóðàòóðîé áûëè âûÿâëåíû íàðóøåíèÿ, à
èìåííî, íå áûëî ðåøåíèé ñåëüñêèõ ñõîäîâ,
ñîîòâåòñòâóþùèõ ýêñïåðòíûõ îöåíîê1.

Ìåæäó òåì, êàê îòìå÷àë À. È. Ïîðôèðü-
åâ, «ñóùåñòâóþò àëüòåðíàòèâíûå ñïîñîáû ðå-
øåíèÿ ïðîáëåì ñåëüñêîãî îáðàçîâàíèÿ: ââå-
äåíèå èíñòèòóòà çåìñêîãî ó÷èòåëÿ øèðîêîãî
ïðîôèëÿ, ìîäåëè “âûåçäíîé ó÷èòåëü”, ñîçäà-
íèå ñîöèîêóëüòóðíûõ êîìïëåêñîâ (âêëþ÷àþ-
ùèõ â ñåáÿ, ïîìèìî ïðî÷åãî, áèáëèîòåêó, øêî-
ëó, äåòñêèé ñàä, îñíàùåííûé êîìïüþòåðîì,
ïî âîçìîæíîñòè ïîäêëþ÷åííûì ê ñåòè Èí-
òåðíåò). Ýòè è äðóãèå êîìïëåêñíûå è ïðîäó-
ìàííûå äåéñòâèÿ ìîãóò äàòü ñåëüñêèì æèòå-
ëÿì ïîäëèííûé äîñòóï ê îáðàçîâàíèþ è ñïî-
ñîáñòâîâàòü, ñ îäíîé ñòîðîíû, íàöèîíàëüíîé
èíòåãðàöèè, ñ äðóãîé – ñîõðàíåíèþ ñàìîáûò-
íûõ ÷åðò íàðîäîâ Ðîññèè»2.

Ïîëèòèêà ïî ââåäåíèþ åäèíîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ýêçàìåíà (ÅÃÝ) â êà÷åñòâå åäèí-
ñòâåííîé (ãëàâíîé) ôîðìû âûïóñêíûõ ýêçà-
ìåíîâ â øêîëå è âñòóïèòåëüíûõ – â âóçàõ

Ïîïðîáóåì ðàçîáðàòüñÿ ñ ïîñëåäñòâèÿìè
òàêîé ïîëèòèêè.

Âîïðåêè çàâåðåíèÿì èíèöèàòîðîâ ââå-
äåíèÿ ÅÃÝ, ýêçàìåí íå ñòàë «ïàíàöååé» îò êîð-
ðóïöèè. Òàê â 2007 ã. ãðóïïà âûïóñêíèêîâ
Èðêóòñêîé îáëàñòè áûëà âîçìóùåíà òåì, ÷òî
÷àñòü èç íèõ ñäàâàëà ÅÃÝ â ñïåöèàëüíûõ –
«ïëàòíûõ» – àóäèòîðèÿõ. Â 2008 ã. èñòîðèÿ ïî-
âòîðèëàñü â ðåñïóáëèêå Òàòàðñòàí, ãäå äâà ðó-
êîâîäèòåëÿ ïóíêòà ïðîâåäåíèÿ ÅÃÝ îðãàíè-

1 http://kprf.ru/dep/59552.html
2 Ïîðôèðüåâ À.È. Ñâîáîäà äîñòóïà ê îáðàçîâàíèþ â Ðîññèè // Þðèäè÷åñêîå îáðàçîâàíèå è íàóêà, ¹ 3, 2002.
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çîâàëè ñäà÷ó äàííîãî «ýêçàìåíà» ïî ñõîäíîé
öåíå – çà 5 òûñÿ÷ ðóáëåé, ïðèãëàñèâ äëÿ ýòî-
ãî ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ è ñòóäåíòîâ ñòàðøèõ
êóðñîâ1. Åäèíûé ãîñóäàðñòâåííûé ýêçàìåí
2009 ã. ïðîâîäèëñÿ ñ âîïèþùèìè íàðóøåíè-
ÿìè, â ðåçóëüòàòå ÷åãî ìèíèñòð îáðàçîâàíèÿ
è íàóêè ÐÔ ïðèêàçàë óâîëèòü ðóêîâîäèòåëåé
îðãàíîâ îáðàçîâàíèÿ, îðãàíèçîâûâàâøèõ
ÅÃÝ â ðåãèîíàõ, ãäå áûëè èñêóññòâåííî çà-
âûøåíû ðåçóëüòàòû òåñòèðîâàíèÿ. Ê ïðèìå-
ðó, ïî ðåçóëüòàòàì ñäà÷è ÅÃÝ â Àäûãåå, Âî-
ëîãîäñêîé îáëàñòè, Òóâå è ×óêîòêå êîëè÷åñòâî
ñäàâøèõ ýêçàìåí ïî ðóññêîìó ÿçûêó âûïóñê-
íèêîâ øêîë ïðåâûñèëî 100 ïðîöåíòîâ. Â
Íèæåãîðîäñêîé è Èâàíîâñêîé îáëàñòÿõ, à òàê-
æå â Êàëìûêèè áîëåå 100 ïðîöåíòîâ øêîëü-
íèêîâ ñäàëè ýêçàìåí ïî ìàòåìàòèêå. Â Èíãó-
øåòèè ïðîâåðêîé ïîäîçðèòåëüíî âûñîêèõ
ðåçóëüòàòîâ ÅÃÝ çàíÿëàñü ïðîêóðàòóðà. Ïî ðå-
çóëüòàòàì ñîöèîëîãè÷åñêèõ îïðîñîâ, 25% ðîñ-
ñèÿí ñ÷èòàþò, ÷òî êîëè÷åñòâî âçÿòîê ïðè åäè-
íîé ñèñòåìå àòòåñòàöèè òîëüêî óâåëè÷èòñÿ,
36% ïîëàãàþò, ÷òî îñòàíåòñÿ ïðåæíèì, è 17%,
÷òî âîçìîæíîñòåé äëÿ çëîóïîòðåáëåíèé ñòà-
íåò ìåíüøå.

Äëÿ ïîëó÷åíèÿ àòòåñòàòà øêîëüíèê äîë-
æåí ñäàòü âñåãî äâà ýêçàìåíà – ðóññêèé ÿçûê
è ìàòåìàòèêà. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ñ òî÷êè ñòî-
ðîííèêîâ ÅÃÝ, ðóññêèé ÷åëîâåê â 21 âåêå
äîëæåí òîëüêî óìåòü ñ÷èòàòü è ïèñàòü, è íå
áîëåå òîãî. Ôàêòè÷åñêè Ðîññèþ õîòÿò ïðåâðà-
òèòü â ñòðàíó òðåòüåãî ìèðà. ÅÃÝ íå ïðîâå-
ðÿåò óìåíèå ÷åëîâåêà ðàçìûøëÿòü, àíàëèçè-
ðîâàòü,  ïðåâðàùàÿ òåì ñàìûì ðîññèéñêóþ
ìîëîäåæü â ëþäåé, íåñïîñîáíûõ ñàìîñòîÿ-
òåëüíî ñîçäàâàòü èíòåëëåêòóàëüíûé ïðîäóêò.
Èçãîÿìè â îáùåñòâå îêàçàëèñü òå ó÷åíèêè, ÷üå
ìûøëåíèå ñóùåñòâåííî îòëè÷àëîñü îò ìûø-
ëåíèÿ ñîñòàâèòåëåé ÅÃÝ – òî åñòü íàèáîëåå
ìûñëÿùàÿ, òâîð÷åñêàÿ ìîëîäåæü ñ áîëüøèì
ïîòåíöèàëîì. Â îòëè÷èå îò òðàäèöèîííûõ
ýêçàìåíîâ ïî èñòîðèè, îáùåñòâîçíàíèþ, ëè-
òåðàòóðå ñ ïîìîùüþ ÅÃÝ íåëüçÿ ïðîâåðèòü
ìèðîâîççðåí÷åñêèå îðèåíòàöèè ÷åëîâåêà, åãî
öåííîñòè, ïàòðèîòèçì. Òåì ñàìûì ÅÃÝ èìå-

åò ÿðêî âûðàæåííîå àíòèâîñïèòàòåëüíîå çíà-
÷åíèå. Èç-çà ÅÃÝ ìåíÿåòñÿ è ñîöèàëüíîå íà-
çíà÷åíèå øêîëû, âìåñòî òîãî ÷òîáû ðàçâèâàòü
ëè÷íîñòü ðåá¸íêà, îíà âûíóæäåíà «íàòàñêè-
âàòü» åãî íà ðåøåíèå òåñòîâ. Òàêèì îáðàçîì,
ââåäåíèå ÅÃÝ ðåçêî ñíèæàåò è áåç òîãî íå-
âûñîêîå êà÷åñòâî øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Êàê
ðåçóëüòàò, 36% ðîññèÿí ñ÷èòàþò, ÷òî ÅÃÝ õóæå
îöåíèâàåò çíàíèÿ, 27% äóìàþò, ÷òî íå ëó÷-
øå è íå õóæå, è ëèøü 16% – ÷òî ëó÷øå.

Ïî äàííûì Ìèíîáðíàóêè ÐÔ, 28 863
øêîëüíèêà íå ñìîãëè íàáðàòü â 2009 ã. ïðî-
õîäíîé áàëë ïî äâóì îáÿçàòåëüíûì ïðåäìå-
òàì – ðóññêîìó ÿçûêó è ìàòåìàòèêå. Òàêèì
îáðàçîì, â ýòîì ãîäó íå ïîëó÷èëè àòòåñòàòû
ïðèìåðíî 3% âûïóñêíèêîâ. Ïî îöåíêàì ýêñ-
ïåðòîâ, åñëè  áû ïëàíêà ñäà÷è ÅÃÝ íå áûëà
óìûøëåííî çàíèæåíà Ðîñîáðíàäçîðîì, ìè-
íèìóì 15% äåòåé îñòàëèñü áû áåç àòòåñòà-
òîâ, òî åñòü áîëåå ñòà òûñÿ÷ ÷åëîâåê. Íî è äëÿ
3% øêîëüíèêîâ ðåçóëüòàòû ÅÃÝ îêàçàëèñü
òðàãåäèåé. Ýòè ëþäè ëèøàþòñÿ ïðàâà ïîñòó-
ïàòü â âóçû è òåõíèêóìû. Äàííàÿ êàòåãîðèÿ
ãðàæäàí ïðàêòè÷åñêè îñòàåòñÿ íà óðîâíå íå-
ïîëíîãî ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ, ÷òî ëèøèò èõ
âñÿêèõ ïåðñïåêòèâ â æèçíè. Åñòü âåðîÿòíîñòü
òîãî, ÷òî ýòà ìîëîäåæü ïîïîëíèò ðÿäû êðè-
ìèíàëüíûõ ñòðóêòóð, ñîöèàëüíî óùåìëåííûõ
ëþäåé. Ýòî ãðîçèò â áëèæàéøåì áóäóùåì ñî-
öèàëüíûì êðèçèñîì, à â äàëüíåéøåì è ïî-
ëèòè÷åñêîé äåñòàáèëèçàöèåé âñåé ñòðàíû.
Îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâóåò îïûò Ãðåöèè, Áîë-
ãàðèè, ñòðàí Ïðèáàëòèêè.

Íå äàåò ÅÃÝ è îáúåêòèâíîé êàðòèíû î
êà÷åñòâå çíàíèé ïîñòóïàþùåãî â âóç àáèòó-
ðèåíòà. Î÷åâèäíî, ýòî ïîíèìàëè íà óðîâíå
Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ, èíà÷å êàê îáúÿñíèòü öåëü
èçäàíèÿ ðàñïîðÿæåíèÿ îò 24.12.2008  îá óò-
âåðæäåíèè ïåðå÷íÿ ãîñóäàðñòâåííûõ âóçîâ,
êîòîðûì ðàçðåøàåòñÿ ïðîâîäèòü ïîìèìî ÅÃÝ
äîïîëíèòåëüíûå âñòóïèòåëüíûå èñïûòàíèÿ
ïðîôèëüíîé íàïðàâëåííîñòè  (ÌÃÓ, ÑÏÃÓ,
ÌÃÈÌÎ è äð.). Äîïîëíèòåëüíûå ýêçàìåíû
áûëè ââåäåíû äàæå â Âûñøåé øêîëå ýêîíî-
ìèêè, ÿâëÿþùåéñÿ èíèöèàòîðîì ââåäåíèÿ

1 http://forum.msk.ru/material/society/492047.html
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ÅÃÝ â Ðîññèè. Îäíàêî ýòè ìåðû íå ñïàñëè
ñàìûå èçâåñòíûå âóçû ñòðàíû îò èçäåðæåê
ÅÃÝ. Òàê, íà ìåõìàòå è ôàêóëüòåòå âû÷èñëè-
òåëüíîé ìàòåìàòèêè è êèáåðíåòèêè ÌÃÓ èì.
Ì. Â. Ëîìîíîñîâà ñïðàâèëèñü ñ êîíò-
ðîëüíûì òåñòèðîâàíèåì òîëüêî 40 ïðîöåíòîâ
ïåðâîêóðñíèêîâ.

Â îñíîâå ðîññèéñêîãî ÅÃÝ ëåæèò àìåðè-
êàíñêàÿ ñèñòåìà òåñòèðîâàíèÿ,  ïîÿâèâøàÿñÿ
â ðåçóëüòàòå  ðåôîðìû îáðàçîâàíèÿ ÑØÀ, íà-
÷àòîé  â 1967 ã. ãðóïïîé ñïåöèàëèñòîâ âî ãëà-
âå ñ Àëåêñàíäðîì Êèíãîì. Â ðåçóëüòàòå «ðå-
ôîðì» óæå â ñåðåäèíå 90-õ ãã. óðîâåíü îáðàçî-
âàíèÿ ÑØÀ óïàë äî óðîâíÿ êîíöà XIX â. Âû-
ïóñêíèêè àìåðèêàíñêèõ øêîë çà÷àñòóþ íå óìå-
þò ãðàìîòíî ÷èòàòü è ïèñàòü, à ñ÷èòàþò òîëü-
êî ñ èñïîëüçîâàíèåì êàëüêóëÿòîðà. Â 2005 ã.
Áèë Ãåéòñ íà Êîíãðåññå àìåðèêàíñêèõ ãóáåð-
íàòîðîâ ñäåëàë çàÿâëåíèå î òîì, ÷òî àìåðè-
êàíñêàÿ øêîëà óìåðëà, ïîñêîëüêó ïåðåñòàëà
ãîòîâèòü ïðîèçâîäèòåëåé èíòåëëåêòóàëüíûõ
ïðîäóêòîâ. Îíà ïðåâðàòèëà ñâîèõ âûïóñêíè-
êîâ â ïîòðåáèòåëåé, íåñïîñîáíûõ íè÷åãî ñî-
çäàâàòü1.

Ê ñîæàëåíèþ, ïëà÷åâíûå ðåçóëüòàòû ðå-
ôîðìû îáðàçîâàíèÿ â ÑØÀ íè÷åìó Ðîññèþ
íå íàó÷èëè, è ìû îïÿòü «íàñòóïàåì íà òå æå
ãðàáëè» â âèäå òåñòîâ. Áîëåå òîãî, ñåãîäíÿ ïî
óìåíèþ óãàäûâàòü ïðàâèëüíûé îòâåò â òåñ-
òàõ ñóäÿò î êà÷åñòâå íå òîëüêî ñðåäíåãî (ïîë-
íîãî) îáùåãî, íî è âûñøåãî ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ. Íî åñëè ïëîõàÿ ñäà÷à òåñ-
òîâ â øêîëå, êàê ïðàâèëî, âëå÷åò íåïðèÿòíî-
ñòè òîëüêî äëÿ ýêçàìåíóåìîãî, òî äëÿ âóçà ýòî
ÿâëÿåòñÿ îñíîâàíèåì äëÿ ëèøåíèÿ ãîñóäàð-
ñòâåííîé àêêðåäèòàöèè, à çíà÷èò è çàêðûòèÿ
âóçà â ñâÿçè ñ îòòîêîì ñòóäåíòîâ.

Ïðåçèäåíò Âñåðîññèéñêîãî ôîíäà «Îáðà-
çîâàíèå» Ñ. Ê. Êîìêîâ ïî ïîâîäó ðåôîðì â îá-
ðàçîâàíèè ñêàçàë ñëåäóþùåå: «Ñåãîäíÿ ïðàê-
òè÷åñêè ðåøàåòñÿ ñóäüáà íå ïðîñòî îáðàçîâà-
íèÿ â Ðîññèè, à ðåøàåòñÿ ñóäüáà ãîñóäàðñòâà.
Ëèáî ìû ñîõðàíÿåì òðàäèöèîííîå, êëàññè-
÷åñêîå, ôóíäàìåíòàëüíîå îáðàçîâàíèå, êàêèì
âñåãäà áûëî ðîññèéñêîå îáðàçîâàíèå, è ÷åì,
êñòàòè, îòëè÷àëîñü îò ìíîãèõ äðóãèõ ìèðî-
âûõ ñèñòåì, ëèáî ìû ïåðåõîäèì íà äðóãîé
óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ – ê ïðèêëàäíîé ñèñòå-
ìå, êîòîðàÿ ïðåäóñìàòðèâàåò ñîáîé íå ïîä-
ãîòîâêó ÷åëîâåêà, ñïîñîáíîãî ñîçäàâàòü èí-
òåëëåêòóàëüíûé ïðîäóêò, à ïîäãîòîâêó êâàëè-
ôèöèðîâàííîãî ïîòðåáèòåëÿ íåêèõ óñëóã, êî-
òîðûå áóäóò ðàçðàáàòûâàòüñÿ è ñîçäàâàòüñÿ
äðóãèìè ëþäüìè… Íåäàâíî áûëà îçâó÷åíà
äîâîëüíî êðàñèâàÿ è î÷åíü ÿðêàÿ äîêòðèíà
ðàçâèòèÿ íàøåãî ãîñóäàðñòâà äî 2020 ã. Ãëàâ-
íàÿ çàäà÷à, êîòîðàÿ òàì ïîñòàâëåíà, – ýòî ðàç-
âèòèå íà îñíîâå ýêîíîìèêè çíàíèé, ïåðåõîä
íà íîâûé, èííîâàöèîííûé, ïóòü ðàçâèòèÿ.
Èçâèíèòå, ñ êåì ìû ìîæåì ýòîò èííîâàöè-
îííûé ïóòü ðàçâèòèÿ îñóùåñòâëÿòü? Ñ ïîòðå-
áèòåëÿìè, êîòîðûå áóäóò ìåòîäîì «óãàäàéêè»
òûêàòü è óãàäûâàòü â òåñòàõ ïðàâèëüíûé îò-
âåò, èëè ñ òåìè ðåáÿòàìè, êîòîðûå ãîòîâû ðàç-
ìûøëÿòü, ãîòîâû òâîðèòü?»1

Ñåãîäíÿ çëîáîäíåâíûì ÿâëÿåòñÿ óæå íå
âîïðîñ î òîì, ê ÷åìó âåäåò íàøó ñòðàíó òà-
êàÿ ðåôîðìà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Äëÿ çäðà-
âîìûñëÿùèõ ëþäåé ýòî – î÷åâèäíî. Âîïðîñ
î òîì, ìîæåò ëè ðåôîðìàòîðîâ õîòü ÷òî-òî îñ-
òàíîâèòü îò ñòàëêèâàíèÿ áîëüøåé ÷àñòè ðîñ-
ñèéñêîãî îáùåñòâà ê èíòåëëåêòóàëüíîé äåã-
ðàäàöèè è íåâåæåñòâó.

1 Èç ñòåíîãðàììû «êðóãëîãî ñòîëà» íà òåìó «Çàêîíîïðîåêò î äîáðîâîëüíîñòè ÅÃÝ» îò 5 ìàðòà 2008 ãîäà.
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7. 1. Âçàèìîîòíîøåíèÿ ìåæäó ðóêîâî-
äèòåëåì è ïîä÷èíåííûìè

Â Êèòàå áîëåå ÷åòêî, áîëåå æåñòêî âûñò-
ðîåíû âçàèìîîòíîøåíèÿ ìåæäó ðóêîâîäèòå-
ëÿìè è ïîä÷èíåííûìè. Â òðóäîâîì êîëëåê-
òèâå ñóùåñòâóåò ïðèíèìàåìîå âñåìè åãî ÷ëå-
íàìè ðàçãðàíè÷åíèå. Çäåñü ïðè íàçíà÷åíèè
íà äîëæíîñòü ÷åëîâåêà ñðàçó íà÷èíàþò âîñ-
ïðèíèìàòü ïî-äðóãîìó, äàæå åñëè ýòî áûâ-
øèé êîëëåãà, ñëîâíî áû îí äåéñòâèòåëüíî
ñðàçó èçìåíèëñÿ. Ê ðóêîâîäèòåëþ îòíîñÿòñÿ
ñíà÷àëà êàê ê ðóêîâîäèòåëþ, à ïîòîì êàê ê
÷åëîâåêó. Â Ðîññèè îáû÷íî íàîáîðîò: ñíà÷à-
ëà îòíîñÿòñÿ êàê ê ÷åëîâåêó, à ïîòîì êàê ê ðó-
êîâîäèòåëþ.

Î òîì, íàñêîëüêî âàæíî âûñòðàèâàíèå
ïðàâèëüíûõ âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó ðóêî-
âîäèòåëåì è ïîä÷èíåííûìè â Êèòàå çíàëè
äàâíî. Çäåñü èìååòñÿ ìíîãîâåêîâàÿ ïðàêòèêà
íàëàæèâàíèÿ ïðàâèëüíûõ îòíîøåíèé. Îá
ýòîì ñâèäåòåëüñòâóþò è âñÿêîãî ðîäà äðåâ-

íèå òåêñòû. Äëÿ ïðèìåðà âíîâü îáðàòèìñÿ ê
êíèãå «Èñêóññòâî óïðàâëåíèÿ», íàïèñàííîé
â III â. êàíöëåðîì ×æó-Ãý Ëÿíîì, â êîòîðîé
îí äàåò ìíîãî÷èñëåííûå ñîâåòû  ïî óïðàâ-
ëåíèþ ñòðàíîé. Â î÷åðåäíîé ãëàâå íàñ èíòå-
ðåñóåò ðàçäåë «Ãîñóäàðü è ñëóãà».

«Îáðàçöîì ïðàâèëüíûõ îòíîøåíèé ìåæ-
äó ãîñóäàðåì è ñëóãîé ñëóæàò îòíîøåíèÿ ìåæ-
äó Íåáîì è Çåìëåé, è åñëè îíè ïðèáëèæàþò-
ñÿ ê ýòèì âûñøèì îáðàçöàì, ñëåäîâàòåëüíî,
ãîñóäàðü îáðàùàåòñÿ ê ñëóãå ñ äîáðîòîé, à ñëó-
ãà ñëóæèò ãîñïîäèíó ñ ÷óâñòâîì ñîâåñòè è ÷å-
ñòè.

Åñëè ó ÷åëîâåêà «äâîéíîå» ñåðäöå, òî
åñòü äâà òèïà íàìåðåíèé, òî îí íå ìîæåò ñëó-
æèòü ãîñóäàðþ. À åñëè ãîñóäàðü ñîìíåâàåòñÿ
â ïðàâèëüíîñòè ñâîèõ äåéñòâèé, òî îí íå
ìîæåò óïðàâëÿòü ñâîèìè ñëóãàìè.

Åñëè «âåðõè» è «íèçû» öåíÿò ðèòóàëû,
òîãäà íàðîäîì ëåãêî óïðàâëÿòü. Åñëè «âåðõè»
è «íèçû» â ãàðìîíèè è ïîñëóøíîñòè, òîãäà
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ïîëíîñòüþ èñ÷åðïûâàåòñÿ Ïóòü ãîñóäàðÿ è
ñëóãè. Ãîñóäàðü ñ ïîìîùüþ ðèòóàëà íàïðàâ-
ëÿåò ñëóãó, ÷èíîâíèêà. ×èíîâíèê ñ ïîìîùüþ
âåðíîñòè ñëóæèò ãîñóäàðþ, à ãîñóäàðü çàìûø-
ëÿåò, ñòðîèò ñòðàòåãèþ ñâîåãî óïðàâëåíèÿ ñ
ïîìîùüþ çàìûñëà,  èñïîëüçóåò çàìûñåë äëÿ
òîãî, ÷òîáû óïðàâëÿòü. ×èíîâíèê æå èñïîëü-
çóåò ñâîþ ñïîñîáíîñòü çàìûñëà1 äëÿ òîãî,
÷òîáû ñëóæèòü.

Ãîñóäàðü è ñëóãà – ýòî «âåðõ» è «íèç»,
âåðõè è íèçû, äëÿ íèõ êîðíåì è îñíîâîé ÿâ-
ëÿåòñÿ ðèòóàë. Äëÿ îòöà è ñûíà ââåðõó è âíè-
çó ðîäñòâåííîñòü ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé äîáðîòû.
Äëÿ ìóæà è æåíû ââåðõó è âíèçó ãàðìîíèåé
îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîêîé èëè ñ÷àñòüå äëÿ ñåìüè.

Åñëè âåðõè íå ìîãóò, è â íèõ íåò ïðàâèëü-
íîñòè, òîãäà íèçû íå ìîãóò, è ó íèõ íåò âîç-
ìîæíîñòè ïðàâèëüíî îðèåíòèðîâàòüñÿ íà âåð-
õè. Åñëè âåðõè èñêàæàþò, òî âíèçó êðèâèçíà.
Åñëè íàâåðõó ñìóòà, òî âíèçó – íåïîêîðíîñòü.

Òàêèì îáðàçîì, ãîñóäàðü äîëæåí òîëüêî
íàâîäèòü ïðàâèëüíûé ïîðÿäîê, èñïðàâëÿÿ
èìåíà, à ÷èíîâíèê, ñëóãà äîëæåí òîëüêî ñëó-
æèòü. Ñëåäîâàòåëüíî, ïðîñâåùåííûé ãîñó-
äàðü çàíèìàåòñÿ ïîñòîÿííîé êîððåêöèåé  ñâî-
åãî ïðàâëåíèÿ è òîãäà âåðíûé ÷èíîâíèê âñå
ñâîå ñëóæåíèå îòäàåò ãîñóäàðþ.

Òîò, êòî èçó÷àåò, ó÷èòñÿ – òîò íàñòàâíèê
ñî ñâåòëûì ìûøëåíèåì, à òîò, êòî ñëóæèò –
ýòî ãîñóäàðü ñî ñâåòëûì ìûøëåíèåì. Òàêèì
îáðàçîì  óñòàíàâëèâàåòñÿ öåëîñòíàÿ ñèñòåìà
äîëæíîñòåé è ôóíêöèé, îïðåäåëÿþòñÿ ïîçè-
öèè, æàëîâàíèå, íàãðàäû, ó÷ðåæäàþòñÿ çíàò-
íûå òèòóëû. Òàê  ðàñïðåäåëÿåòñÿ ñèñòåìà ïðà-
âèëüíîãî íàçûâàíèÿ èìåí â óïðàâëåíèè ñî-
îòíåñåííàÿ ñ íåáåñíûìè óñòàíîâëåíèÿìè.
Òàê óñòàíàâëèâàåòñÿ ñèñòåìà àëòàðåé, êîòî-
ðûå ïîçâîëÿþò ñâÿçàòü çåìíûå äåëà ñ íåáåñ-
íûìè öèêëàìè, è òîãäà èíäèâèäóàëüíàÿ êî-
ðûñòü íå ðàçðóøàåò ñïðàâåäëèâûõ îáùåñòâåí-
íûõ ïðèíöèïîâ. Òîãäà ëîæíîå íå âìåøèâà-
åòñÿ â èñòèííîå è â ýòîì èñ÷åðïûâàåòñÿ ïóòü
íàâåäåíèÿ ïîðÿäêà â ñòðàíå».

Èç äàííîãî òåêñòà ñëåäóåò, ÷òî ó êàæäî-
ãî â ýòîì ìèðå ñâîå ïðåäíàçíà÷åíèå. Ó îä-

íèõ – ïðàâèòü, ó äðóãèõ – ñëóæèòü. Òàê óñòà-
íîâëåíî Íåáîì (òî åñòü áîæåñòâîì) è ÷åëî-
âåê íå âîëåí ìåíÿòü ýòîãî. Îäíàêî íå ñëåäó-
åò ñ÷èòàòü, ÷òî îäíè óñòàíîâëåíèÿ (â äàííîì
ñëó÷àå äîëæíîñòè èëè îáÿçàííîñòè) ëåã÷å èëè
òÿãîñòíåå äðóãèõ. È óïðàâëåíèå, è ñëóæåíèå
òðåáóþò ÷èñòîòû ïîìûñëîâ è ïîëíîé ñàìî-
îòäà÷è, òîëüêî òîãäà óïðàâëÿåìàÿ ñèñòåìà ãàð-
ìîíè÷íà è áóäåò ðåçóëüòàò åå äåÿòåëüíîñòè,
òî÷íî òàê æå êàê â ãàðìîíèè íàõîäÿòñÿ Íåáî
è Çåìëÿ.

Íî ó ×æó-Ãý Ëÿíà îïèñûâàåòñÿ èäåàëü-
íàÿ ñèòóàöèÿ, òî åñòü êàêèìè îòíîøåíèÿ  äîë-
æíû áûòü, ÷òîáû áûòü èäåàëüíûìè. Ìû çíà-
åì, ÷òî â ðåàëüíîé æèçíè ýòî íå âñåãäà ïðî-
ñòî ðåàëèçîâàòü. Ïî÷åìó? Îòâåò íà ýòîò âîï-
ðîñ â ýòîì ñëó÷àå áóäåò ðàçëè÷íûì íà Çàïàäå
è â Êèòàå.  È â ýòîì îòâåòå çàïàäíîìó ÷åëî-
âåêó îòêðûâàåòñÿ åùå îäèí ïàðàäîêñ âîñòî÷-
íîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ. Ïîÿñíèì: åñëè â
îðãàíèçàöèè èäåò ÷òî-òî íå òàê, ïîä÷èíåí-
íûå íå âûïîëíÿþò ïëàí, îïàçäûâàþò, äåëà-
þò îøèáêè â ðàáîòå, êàê ïîñòóïèò çàïàäíûé
ðóêîâîäèòåëü? ×òî áû îí â èòîãå íå ïðåäïðè-
íÿë, ñóòü îñòàåòñÿ â òîì, ÷òî èìåííî îí ñàì
áóäåò ðàçáèðàòüñÿ â ñèòóàöèè, èñêàòü åå ïðè-
÷èíû, âîçìîæíî ïîìåíÿåò èëè óâîëèò êàêèõ-
òî ìåíåäæåðîâ è ñïåöèàëèñòîâ. Åãî îñíîâ-
íàÿ çàäà÷à íå ëþäè, à ðåçóëüòàò óïðàâëåíèÿ.

Ñîâåðøåííî ïî-äðóãîìó ïîñòðîåíà èäå-
àëüíàÿ êèòàéñêàÿ ìîäåëü. Â íåé êàæäûé ðà-
áîòíèê, êàæäûé ìåíåäæåð äîëæåí ïåðåæè-
âàòü êàê çà ñâîþ ñîáñòâåííóþ ðàáîòó, òàê è çà
óñïåõ âñåé îðãàíèçàöèè, ÷óâñòâîâàòü ëè÷íóþ
îòâåòñòâåííîñòü çà ðåçóëüòàòû åå äåÿòåëüíî-
ñòè. Ïîýòîìó òàêîé óïîð äåëàåòñÿ íå òîëüêî
íà òî, ÷òî äîëæåí óìåòü è êàêèìè êà÷åñòâàìè
îáëàäàòü ðóêîâîäèòåëü, ãîñóäàðü, íî è ñëóæà-
ùèé, ÷èíîâíèê. Êèòàéñêèå òåêñòû, îïèñûâà-
þùèå òî, êàêèì äîëæåí áûòü ÷èíîâíèê, ïè-
ñàëèñü â ïåðâóþ î÷åðåäü äëÿ íèõ ñàìèõ, èìè
÷èòàëèñü è ïðèìåíÿëèñü â ïîâñåäíåâíîé
ïðàêòèêå. Îíè íå áûëè ðóêîâîäñòâàìè äëÿ
ðóêîâîäèòåëåé ïî âîñïèòàíèþ èäåàëüíûõ
÷èíîâíèêîâ.

1 Â äàííîì ñëó÷àå ïîä «çàìûñëîì» ñëåäóåò èìåòü â âèäó ñïîñîáíîñòü ïîðîæäàòü êàêèå-ëèáî ðåàëèçóåìûå èäåè, òî åñòü
ïðàãìàòè÷íîå, äåÿòåëüíîå ìûøëåíèå.
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Íà ñàìîì äåëå èäåþ òîãî, ÷òî è ðóêîâî-

äèòåëü, è ïîä÷èíåííûé, êàæäûé äîëæåí ñà-
ìîñòîÿòåëüíî è  äîáðîâîëüíî ñîâåðøåíñòâî-
âàòü ñâîå îòíîøåíèå äðóã ê äðóãó, ïîíÿòü íå
òðóäíî. Îäíàêî ÷åëîâåêó ñ çàïàäíûì ñêëàäîì
óìà ñëîæíî îñîçíàòü ïðàêòè÷åñêóþ ñòîðîíó
ýòîé èäåè è òåì áîëåå åå ïðèíÿòü. Ýòî ïðî-
èñõîäèò èç-çà òîãî, ÷òî íà ïðîòÿæåíèè âñåé
èñòîðèè Çàïàäíîé öèâèëèçàöèè çäåñü öàðè-
ëà òîëüêî îäíà ìîäåëü óïðàâëåíèÿ – «íà÷àëü-
ñòâîöåíòðè÷åñêàÿ». Åå îñíîâíàÿ èäåÿ âûðà-
æåíà â ïîïóëÿðíîé â Ðîññèè ïîãîâîðêå: «Íà-
÷àëüíèê âñåãäà ïðàâ!». Àïðèîðè ñ÷èòàåòñÿ,
÷òî èìåííî ðóêîâîäèòåëü äîëæåí çàäàâàòü òîí
òðóäîâûõ îòíîøåíèé â îðãàíèçàöèè è ñîîò-
âåòñòâóþùèì îáðàçîì âîñïèòûâàòü ïîä÷è-
íåííûõ ÷åðåç ïðåäúÿâëåíèå òåõ èëè èíûõ
òðåáîâàíèé ê èõ òðóäîâûì õàðàêòåðèñòèêàì.
Ïðè ýòîì ìàëî ó÷èòûâàåòñÿ òî îáñòîÿòåëü-
ñòâî, ÷òî îñíîâíûå õàðàêòåðèñòèêè ÷åëîâåêà
êàê ëè÷íîñòè çàêëàäûâàþòñÿ äî 5-6 ëåò è â
äàëüíåéøåì ïîìåíÿòü èõ íå ïðîñòî äàæå ïî
ñîáñòâåííîé âîëå, íå ãîâîðÿ óæ î ïîñòîðîí-
íåé. Êðîìå òîãî, â çàïàäíûõ îðãàíèçàöèÿõ
÷àùå âñåãî ðå÷ü èäåò òîëüêî î ìàòåðèàëüíûõ
óñïåõàõ êîìïàíèé, êîòîðûå âûðàæàþòñÿ â
ñîîòâåòñòâóþùèõ ïîêàçàòåëÿõ è çíà÷åíèÿõ.
Äàæå òàì, ãäå çàáîòÿòñÿ î ñîçäàíèè òàê íàçû-
âàåìîé «êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû» è «ìîðàëü-
íîãî êëèìàòà», ýòî òàê æå íàïðàâëåíî íà ïî-
âûøåíèå îáùåé ýôôåêòèâíîñòè òðóäà, à â
èòîãå íà èçâëå÷åíèå äîïîëíèòåëüíîé ïðèáû-
ëè.

Íà Çàïàäå íåò ïðåäñòàâëåíèé î ñîãëàñî-
âàííîñòè óñèëèé ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ðó-
êîâîäèòåëÿ ïî îòíîøåíèþ ê ïîä÷èíåííûì
(÷èíîâíèêàì), à ïîä÷èíåííûõ ïî îòíîøåíèþ
ê ðóêîâîäèòåëþ (ãîñóäàðþ) è êîìïàíèè (ãî-
ñóäàðñòâó). Èáî íà Âîñòîêå è Çàïàäå ðàçëè÷à-
þòñÿ ïðåäñòàâëåíèÿ î öåííîñòÿõ è óñïåøíî-
ñòè, î ÷åì óæå áûëî ñêàçàíî â ïðåäûäóùèõ
ãëàâàõ. Ïîä÷èíåííûé íå ïðîñòî äîëæåí íå
ïðåïÿòñòâîâàòü óïðàâëåíèþ ñîáîé, íî âñå-
ìåðíî ïîìîãàòü â ýòîì ðóêîâîäèòåëþ. Çäåñü
ìû ñíîâà âîçâðàùàåìñÿ ê òîé èäåå, ÷òî â êè-

òàéñêîé èäåàëèñòè÷åñêîé óïðàâëåí÷åñêîé
òðàäèöèè ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ – ýòî íå ïðî-
ñòî ñóáúêò-îáúåêòíûå îòíîøåíèÿ, à öåëîñò-
íîå ÿâëåíèå, íàïðàâëåííîå íà ìàêñèìàëüíóþ
ýôôåêòèâíîñòü âñåé ñèñòåìû. Èç òàêîãî ïðåä-
ñòàâëåíèÿ îá óïðàâëåíèè ñëåäóåò, ÷òî åãî îñó-
ùåñòâëÿåò íå òîëüêî ðóêîâîäèòåëü, íî â ðàâ-
íîé ìåðå è åãî ïîä÷èíåííûå, à ñàì ñìûñë ïî-
íÿòèÿ óïðàâëåíèÿ ïðèîáðåòàåò èíîé, ÷åì íà
Çàïàäå, õàðàêòåð. Èìåííî ïîýòîìó óïðàâëÿòü
ïî-êèòàéñêè – çíà÷èò âçðàùèâàòü âíóòðåí-
íþþ ìîðàëüíóþ ñèëó, êîòîðàÿ è ÿâëÿåòñÿ ãëàâ-
íûì èíñòðóìåíòîì òàêîãî óïðàâëåíèÿ. Êñòà-
òè, ïðîôåññîð Â. Â. Ìàëÿâèí â ñâîåé êíèãå
«Êèòàéñêàÿ öèâèëèçàöèÿ» óêàçûâàåò, ÷òî ñî-
ãëàñíî òðàäèöèîííîé äîêòðèíå, ãîñóäàðü äîë-
æåí òîëüêî ñèìâîëèçèðîâàòü âëàñòü â ñâîåì
ëèöå, òî åñòü «óïðàâëÿòü ïîñðåäñòâîì íåäåÿ-
íèÿ», «ñèäåòü íà òðîíå â ãëóáîêîì áåçìîëâèè
è òîëüêî»1.

Â êà÷åñòâå ïðèìåðà òåêñòîâ äëÿ ïîä÷è-
íåííûõ êðàòêî èçëîæèì ñîäåðæàíèå êíèãè
àâòîðà Âàí Òÿíü-ñè, æèâøåãî ïðè äèíàñòèè
Ìèí «×ýíü äàî» èëè «Ïóòü ÷èíîâíèêà»2. Â
íåé âîîáùå ðå÷ü íå èäåò î ïóòè íà÷àëüíèêà,
à òîëüêî î ïóòè ãîñóäàðñòâåííîãî ñëóæàùåãî.
Äàþòñÿ âñÿêîãî ðîäà íàñòàâëåíèÿ â òîì, êàê
ñëåäóåò ñëóæèòü. Ñëóæáà ÷èíîâíèêà äîëæíà
îñóùåñòâëÿòüñÿ ñ ïîìîùüþ âîñüìè îñíîâíûõ
êà÷åñòâ:

1) âåðíîñòü,
2) ïî÷òèòåëüíîñòü,
3) èñêðåííîñòü,
4) ïðÿìîòà,
5) óñåðäèå,
6) îñòîðîæíîñòü,
7) ÷åñòíîñòü,
8) ÿñíîñòü.
Ýòè âîñåìü êà÷åñòâ ÿâëÿþòñÿ îñíîâîé

äëÿ óïðàâëåíèÿ. Äàëüøå îíè îïèñûâàþòñÿ.
Â ñëóæåíèè ãîñóäàðþ ðåøèìîñòü ñòîÿòü çà
íåãî, äåëàòü âñå äëÿ íåãî ÿâëÿåòñÿ âåðíîñòüþ.
Îñòîðîæíîå ñòàðàíèå è âñÿêîå îòñóòñòâèå
ëþáîãî ïðåíåáðåæåíèÿ è ëåíè íàçûâàåòñÿ
ïî÷òèòåëüíîñòüþ. ßñíîñòü â ñåðäöå è îòñóò-

1Ìàëÿâèí Â.Â. Êèòàéñêàÿ öèâèëèçàöèÿ. – Ì.: ÀÑÒ, 2001. – Ñ. 107.
2Âàí  Òÿíü-Ñè. Ãóàíü Öçÿíü Öçè ßî («Ïóòü ÷èíîâíèêà»). – Ïåêèí, 2004. Ïåðåñêàç âûïîëíåí Á.Á. Âèíîãðîäñêèì.
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ñòâèå ëæèâîñòè íàçûâàåòñÿ èñêðåííîñòüþ.
Ïðàâåäíûå ñëîâà áåç òîãî, ÷òî íàçûâàåòñÿ
«çàäíèì óìîì», íàçûâàåòñÿ ïðÿìîòîé. Ñòà-
ðàíèå áûòü ñïðàâåäëèâûì è óòðîì è âå÷å-
ðîì, ñëåäîâàòü ýòîìó áåç ëåíè íàçûâàåòñÿ
óñåðäèåì. Íå äîïóñêàòü â äåëàõ íèêàêèõ íå-
ïðàâåäíûõ ñëîâ è íå äåëàòü óòå÷êè èíôîð-
ìàöèè íàçûâàåòñÿ òùàòåëüíîñòüþ, îñòîðîæ-
íîñòüþ. Ïîêîé è ñäåðæàííîñòü â äâèæåíèÿõ,
÷òîáû íå çàãðÿçíèòü âíóòðåííþþ ÷èñòîòó,
íàçûâàåòñÿ ÷åñòíîñòüþ. Âèäåíèå çàêîíà, ïî-
íèìàíèå åãî, íà îñíîâàíèè ÷åãî äåëàåòñÿ ðàç-
ëè÷åíèå, íàçûâàåòñÿ ÿñíîñòüþ.

Íå íàäî äóìàòü, ÷òî âûøåèçëîæåííûå
ïðèíöèïû íîñÿò òîëüêî èäåàëüíûé õàðàêòåð
èëè áûëè ðàñïðîñòðàíåíû ëèøü â Ñòàðîì
Êèòàå. Ñåãîäíÿ ýòè âçãëÿäû òàê æå íàõîäÿò
îòðàæåíèå â óïðàâëåíèè. Íàïðèìåð, ïîâñå-
ìåñòíî ñóùåñòâóåò ïîðÿäîê, êîòîðîãî  ïóãà-
þòñÿ ëþäè, íè÷åãî íå ïîíèìàþùèå â Êèòàå
– ýòî ïëàíåðêè. Ïåðåä ðåñòîðàíàìè, ìàãàçè-
íàìè âûñòðàèâàåòñÿ ïåðñîíàë â ëèíåå÷êó, à
ñòàðøèé ñìåíû èëè äðóãîé ðóêîâîäèòåëü
ïðîâîäèò èíñòðóêòàæ. Âíåøíå  ïîõîæå íà
óòðåííåå ïîñòðîåíèå â àðìèè. Òîëüêî çäåñü
ëþäè ñëóøàþò, îáùàþòñÿ ìåæäó ñîáîé, òî åñòü
ìåæäó íèìè óñòàíàâëèâàåòñÿ ñâÿçü, è òîëüêî
ïîòîì ðàñõîäÿòñÿ ïî ñâîèì ðàáî÷èì ìåñòàì.
È ïðè ýòîì ó êèòàéöåâ, ñ îäíîé ñòîðîíû, íåò
ïàíèáðàòñòâà, ñ äðóãîé, çíà÷èòåëüíî áîëåå
ïîä÷åðêíóòîå óâàæåíèå ïîä÷èíåííîãî ê ðó-
êîâîäèòåëþ, íî ïðè ýòîì ñîâåðøåííî íåò
ïîäîáîñòðàñòèÿ.

Áîëüøîå çíà÷åíèå ïðèäàåòñÿ ðèòóàëü-
íûì, öåðåìîíèàëüíûì âçàèìîîòíîøåíèÿì.
Òàê, íàïðèìåð, íå ïðèíÿòî, ÷òîáû ïîä÷èíåí-
íûå îáðàùàëèñü ñ ïðîñüáàìè, õîäàòàéñòâàìè
èëè æàëîáàìè «÷åðåç ãîëîâó» ñâîåãî íà÷àëü-
íèêà, íàïðÿìóþ ê âûñøåìó ðóêîâîäñòâó, ïî-
òîìó ÷òî ëþäè äîëæíû ïðèäåðæèâàòüñÿ ñó-
ùåñòâóþùåé  èåðàðõèè â òðóäîâûõ îòíîøå-
íèÿõ. Íî â òî æå âðåìÿ â Êèòàå âñåãäà ïðè-
âåòñòâóåòñÿ è ñ÷èòàåòñÿ äîáðîäåòåëüþ ñïî-
ñîáíîñòü îáðàòèòüñÿ ñ êðèòèêîé ïðÿìî ê ðó-
êîâîäèòåëþ: «Íå äåëàé òàê! Òàê íåëüçÿ!» Â

ïåðâóþ î÷åðåäü ýòî êàñàåòñÿ ìîðàëüíî-íðàâ-
ñòâåííûõ àñïåêòîâ ïîâåäåíèÿ íà÷àëüíèêà.

Â öåëîì æå ñòàðàþòñÿ èçáåãàòü êîíô-
ëèêòîâ, íå äîâîäèòü ñèòóàöèþ äî îáîñòðåíèÿ.
Îðèåíòàöèþ íà áåñêîíôëèêòíîñòü ìîæíî
íàçâàòü íàöèîíàëüíîé ÷åðòîé. Òåì íå ìåíåå,
êèòàéñêèå òðóäÿùèåñÿ â ýêñòðåííûõ ñëó÷àÿõ
ìîãóò è âçáóíòîâàòüñÿ – íàïðèìåð, óñòðîèòü
çàáàñòîâêó. È ýòî áóäåò ñ÷èòàòüñÿ çàêîííûì.
Òàêîå áûâàëî ðàíüøå, åùå â 80- íà÷àëå 90-õ ãã.
ÕÕ â., íî ñåé÷àñ çàáàñòîâêè ïðàêòè÷åñêè íå
âñòðå÷àþòñÿ.

7. 2. Ïîäáîð ïåðñîíàëà
Â çàïàäíîì ìåíåäæìåíòå ñóáúåêòîì óï-

ðàâëåíèÿ âûñòóïàåò ëè÷íîñòü, ïîíèìàåìàÿ
êàê ñîâîêóïíîñòü èíäèâèäóàëüíûõ ñîöè-
àëüíûõ è ïñèõîëîãè÷åñêèõ êà÷åñòâ, õàðàêòå-
ðèçóþùèõ ÷åëîâåêà è ïîçâîëÿþùèõ åìó àê-
òèâíî è ñîçíàòåëüíî äåéñòâîâàòü1. Äëÿ êè-
òàéñêîãî ìåíåäæìåíòà ñâîéñòâåííî íåñêîëü-
êî èíîå ïðåäñòàâëåíèå îá óïðàâëåíèè è îò-
íîøåíèè â íåì ê ëè÷íîñòè. Â Êèòàå, ïðåæäå
âñåãî, óïðàâëÿþò ïðîöåññàìè, êîòîðûå ïðî-
õîäÿò ÷åðåç ëè÷íîñòü. Ïîä óïðàâëÿåìûìè
ïðîöåññàìè ñëåäóåò ïîíèìàòü òå÷åíèå ëþáûõ
ñîáûòèé, íàïðàâëÿåìûõ âîëåé çàèíòåðåñî-
âàííîãî ÷åëîâåêà. Ëþäè ÿâëÿþòñÿ «ïðîâîä-
íèêàìè», ÷åðåç êîòîðûå ýòè ñîáûòèÿ è îñó-
ùåñòâëÿþòñÿ. Â ðàçíîå âðåìÿ è â çàâèñèìîñ-
òè îò îáñòîÿòåëüñòâ îíè ìîãóò «ïðîâîäèòü»
ëó÷øå èëè õóæå. Ïðè ýòîì îñîáîå çíà÷åíèå
èìååò õàðàêòåðèñòèêà âíåøíåé ñðåäû, êîòî-
ðàÿ ÿâëÿåòñÿ àêòèâíûì ó÷àñòíèêîì ýòèõ ïðî-
öåññîâ, à åùå – àãåíòû âëèÿíèÿ è ôàêòîð âðå-
ìåíè.

Íàïðèìåð, åñëè íåîáõîäèìî ÷åãî-òî äî-
áèòüñÿ îò ÷åëîâåêà, à îí íå ñîãëàøàåòñÿ, òî
íà Çàïàäå, â ïåðâóþ î÷åðåäü, áóäóò äóìàòü î
ïðèìåíåíèè êàêèõ-òî ñïîñîáîâ âîçäåéñòâèÿ,
÷òîáû âûíóäèòü åãî ýòî ñäåëàòü. Íî íå ôàêò,
÷òî ÷åëîâåê è ïîñëå ïðèíóæäåíèÿ ñîãëàñèò-
ñÿ ñäåëàòü òî, ÷åãî îò íåãî äîáèâàþòñÿ. Êè-
òàéöû, êàê óæå áûëî ñêàçàíî, ñòàðàþòñÿ íå
âëèÿòü íåïîñðåäñòâåííî íà ñàìîãî ÷åëîâåêà,

1Âåñíèí Â.Ð. Ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå. Ì.: ÒÊ Âåëáè, Èçä-âî Ïðîñïåêò, 2004. – Ñ. 11.
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åñëè ïðåäïîëàãàþò, ÷òî ìîãóò íè÷åãî îò íåãî
íå äîáèòüñÿ. Îíè ïîñòàðàþòñÿ âëèÿòü íà ïðî-
öåññ îïîñðåäîâàííî, íà ÷òî-òî òàêîå, ÷òî â
êîíå÷íîì èòîãå ïðèâåäåò ê æåëàåìîìó ðåçóëü-
òàòó, ïðè ýòîì âïîëíå âîçìîæíî, ÷åëîâåê ñàì
ñ ðàäîñòüþ ñäåëàåò òî, ÷åãî íèêîãäà íå ñäå-
ëàë áû, åñëè áû åãî ïûòàëèñü çàñòàâèòü. È
ýòî, ñêîðåå âñåãî, íå âîçäåéñòâèå íà áëèçêèõ
÷åëîâåêó ëþäåé.  Âëèÿíèå ìîæåò áûòü îêàçà-
íî  âîîáùå íà ÷òî-òî, êàçàëîñü áû, îòäàëåí-
íîå, íå èìåþùåãî íåïîñðåäñòâåííîãî îòíî-
øåíèÿ ê ÷åëîâåêó. Çíàíèå òî÷åê âëèÿíèÿ è
óìåíèå èõ íàõîäèòü – ýòî îñîáîå èñêóññòâî
òàëàíòëèâîãî ðóêîâîäèòåëÿ.

Êñòàòè, ÷àñòî êèòàéöû, çíàÿ î òîì, ÷òî
âîïðîñ ñêîðåé âñåãî â áëèæàéøåå âðåìÿ íå
ìîæåò áûòü ðåøåí â èõ ïîëüçó, ïðîñòî îòêëà-
äûâàþò åãî ðåøåíèå íà íåîïðåäåëåííîå âðå-
ìÿ, ñîçäàâàÿ òàêèì îáðàçîì «ïàòîâóþ» ñèòó-
àöèþ, íî íå ïðîèãðûâàÿ. Ïîñêîëüêó â èõ ïðåä-
ñòàâëåíèè âðåìÿ äâèæåòñÿ öèêëè÷åñêè, òî
ðàíî èëè ïîçäíî ñîáûòèÿ íà÷íóò ðàçâèâàòü-
ñÿ áëàãîïðèÿòíûì äëÿ íèõ îáðàçîì. Âîò òîã-
äà-òî âîïðîñ è ìîæåò áûòü ðåøåí.

Åùå ðàç ïîä÷åðêíåì, ÷òî îïîñðåäîâàí-
íîå âëèÿíèå ïðèìåíÿåòñÿ êèòàéöàìè íå â
êàæäîì ñëó÷àå, à ëèøü òàì è òîãäà, êîãäà ó íèõ
ñóùåñòâóåò óâåðåííîñòü, ÷òî íåïîñðåäñòâåí-
íîå îáðàùåíèå ê ÷åëîâåêó íå ïðèâåäåò ê íå-
îáõîäèìîìó ðåçóëüòàòó1. Â äðóãèõ ñëó÷àÿõ,
âëèÿíèå íà ïðîöåññ ìîæåò áûòü îêàçàíî è
÷åðåç ÷åëîâåêà. Âîîáùå, êèòàéñêàÿ íàóêà óï-
ðàâëåíèÿ òðàäèöèîííî óäåëÿåò áîëüøîå âíè-
ìàíèå âîïðîñàì ïñèõîëîãèè ëþäåé, èõ òåì-
ïåðàìåíòàì è õàðàêòåðàì. Ïîñêîëüêó èìåííî
ýòè õàðàêòåðèñòèêè îïðåäåëÿþò ñïîñîáíîñòü
÷åëîâåêà áûòü «ïðîâîäíèêîì» óïðàâëåí÷åñ-
êîãî ïðîöåññà.

Â äðåâíîñòè êèòàéöû ðàçëè÷àëè âîñåìü
îñíîâíûõ òèïîâ ëè÷íîñòè è äâàäöàòü ïÿòü
ïñèõîòèïîâ. Èõ îïèñàíèå ìîæíî âñòðåòèòü
óæå â òàêîì ñòàðèííîì è î÷åíü àâòîðèòåò-
íîì ìåäèöèíñêîì òðàêòàòå êàê «Æåëòûé Èì-

ïåðàòîð». Ïðè ýòîì êèòàéöû, åñòåñòâåííî,
âûäåëÿþò êàêèå-òî ñâîè, êàæóùèåñÿ èì íàè-
áîëåå âàæíûå ÷åðòû ëè÷íîñòè è, ñîîòâåò-
ñòâåííî, ðàçðàáîòàíà ñâîÿ òèïîëîãèÿ. Íàïðè-
ìåð: «õðàáðûé», «ñòðåìÿùèéñÿ óñòàíàâëèâàòü
çàêîíû è íîðìû», «ñêëîííûé ê ëèòåðàòóðíî-
ìó òâîð÷åñòâó», «ðàçãîâîðíî-ïåðåãîâîðíûé»
è ò. ï.

Åñëè æå ïîïûòàòüñÿ îõàðàêòåðèçîâàòü
òèï êèòàéñêîé íàöèè â öåëîì2, òî åãî ìîæíî
íàçâàòü «ïðîãíîñòè÷åñêèì». Ïîòîìó ÷òî îíè
áîëüøå íàõîäÿòñÿ âî âðåìåíè, áîëüøå ñìîò-
ðÿò ñêâîçü âðåìÿ, íå â òó òî÷êó, â êîòîðîé íà-
õîäÿòñÿ ñåé÷àñ, à òóäà, ãäå îêàæóòñÿ ÷åðåç êà-
êîå-òî âðåìÿ. Ïñèõîëîãè, ïðîâîäèâøèå ýêñ-
ïåðèìåíòû ïî âèçóàëèçàöèè ïðîøëîãî è áó-
äóùåãî, âûÿâèëè, ÷òî äëÿ êèòàéöåâ ïðåäñòàâ-
ëåíèÿ î ïðîøëîì íàõîäÿòñÿ ïîçàäè ïðîñòðàí-
ñòâåííîé òî÷êè «ß», à î áóäóùåì – âïåðåäè.
Òîãäà êàê äëÿ åâðîïåéöåâ îáû÷íî ïðîøëîå –
ñëåâà, à áóäóùåå – ñïðàâà3.

Äëÿ êèòàéöåâ ïðîøëîå – ýòî òî, ÷òî ïðè-
õîäèò, à áóäóùåå – ýòî òî, ÷òî óõîäèò. Ýòî íà-
çûâàåòñÿ «äîëæíîå ïðèäòè» – «öçÿí ëàé». Áó-
äóùåå ñòàíîâèòñÿ íàñòîÿùèì è óõîäèò, à òî,
÷òî óæå êîãäà-òî áûëî, äîëæíî âåðíóòüñÿ,
âåäü âðåìÿ èìååò öèêëè÷åñêóþ ïðèðîäó.

×òî êàñàåòñÿ õàðàêòåðîâ ëþäåé, òî â Êè-
òàå äàâíî áûëè ðàçðàáîòàíû íå òîëüêî îðè-
ãèíàëüíûå êëàññèôèêàöèè, íî è ìåòîäèêè äè-
àãíîñòèêè. Ñ÷èòàëîñü, ÷òî õàðàêòåð ÷åëîâåêà
íåòðóäíî îïðåäåëèòü, åñëè âíèìàòåëüíî âãëÿ-
äåòüñÿ â åãî âíåøíèé âèä è ïîâåäåíèå, èáî
ëþäè äîáðûå è çëîäåè ðàçëè÷àþòñÿ ïî ñîñòî-
ÿíèÿì è îáëèêó. Èíòåðåñíî òî, ÷òî â Äðåâ-
íåì Êèòàå äàâíî áûëè èçâåñòíû ïñèõîëîãè-
÷åñêèå çàêîíû, îòêðûòûå íà Çàïàäå ëèøü â
ÕÕ â. Òàê, íàïðèìåð, ëþäè, ñêðûâàÿ ñâîþ
èñòèííóþ íàòóðó, âîâíå íàðî÷èòî äåìîíñò-
ðèðóþò ïðîòèâîïîëîæíîñòü ñâîåé ñóùíîñòè.
Çà÷àñòóþ ëþäè, êàæóùèåñÿ âíåøíå äîáðûìè
è äîáðîäóøíûìè, âíóòðè áûâàþò õèòðûìè
è îáìàíûâàþùèìè; òå, êòî âîâíå ïî÷òèòå-

1 Ýòîò ïðèíöèï ÷àñòè÷íî ðàñêðûò â êíèãå À.Äåâÿòîâà «Êèòàéñêàÿ ñïåöèôèêà. Êàê ïîíÿë åå ÿ â ðàçâåäêå è áèçíåñå». – Ì.:
«Ìóðàâåé», 2002, ãäå ïðèìåíèòåëüíî ê ïîèñêó íàèáîëåå âûãîäíûõ ðåøåíèé íàçâàí «ïðèíöèïîì òðåòüåé ñèëû».
2 Òàêèå îïûòû ïðîâîäèò, íàïðèìåð, â ñâîèõ èññëåäîâàíèÿõ ïðîô. Ã.Ãà÷åâ.
3 Ó ðîññèÿí âñòðå÷àåòñÿ êàê åâðîïåéñêèé, òàê è àçèàòñêèé òèï âèçóàëèçàöèè âðåìåíè. Âûòÿíóòàÿ ðóêà ñòàòóè Â.È. Ëåíèíà,
âûëåïëåííûõ ðàçíûìè ñêóëüïòîðàìè, óêàçûâàåò íà ñâåòëîå áóäóùåå òî âïåðåä, òî íàïðàâî.
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ëåí, âíóòðè âïîëíå ìîæåò îêàçàòüñÿ ëæèâûì;
÷åëîâåê äîáëåñòíûé äëÿ îêðóæàþùèõ, âíóò-
ðè ìîæåò áûòü ðîáêèì; âíåøíå ñòàðàòåëüíûé
îêàçûâàåòñÿ íåâåðíûì.

×æó-Ãý Ëÿí, íàïðèìåð, ïèøåò î òîì, ÷òî
ñóùåñòâóåò ñåìü ñïîñîáîâ óçíàâàíèÿ ÷åëîâå-
êà, åñëè òðåáóåòñÿ õîðîøî ïîíÿòü åãî ñóù-
íîñòü.

1-ûé ñïîñîá. Ñïðàøèâàéòå ÷åëîâåêà î
ïðàâäå è íåïðàâäå, êàêîâî åãî îòíîøåíèè ê
«äà» è «íåò», ïðè ýòîì ñìîòðèòå, êóäà íàïðàâ-
ëåíà åãî âîëÿ.

2-îé ñïîñîá. Èñ÷åðïàéòå âîçìîæíîñòè
÷åëîâåêà âûðàæàòü ñâîå ìíåíèå, ÷óâñòâà è
ýìîöèè ñëîâåñíîãî è ñìîòðèòå,  êàê îí ìåíÿ-
åòñÿ.

3-èé ñïîñîá. Ñïðàøèâàéòå ÷åëîâåêà è
âñÿ÷åñêè âûñïðàøèâàéòå ñîâåòîâ åãî, ÷òîáû
îí, â êîíöå êîíöîâ, ïðåäëîæèë êàêèå-òî ïëà-
íû, ñòðàòåãèè, ðàñ÷åòû è ïðîàíàëèçèðóéòå,
íàñêîëüêî îí çíàåò ýòó òåìó èëè ñèòóàöèþ.

4-ûé ñïîñîá. Ãîâîðèòå ÷åëîâåêó î òðóä-
íîñòÿõ è íåâçãîäàõ, êîòîðûå åìó ïðåäñòîÿò
ïðè âûïîëíåíèè çàäàíèÿ, è ñìîòðèòå, íà-
ñêîëüêî îí õðàáð.

5-ûé ñïîñîá. Íàïîèòå èñïûòóåìîãî âè-
íîì ñ òåì, ÷òîáû âèäåòü ïðîÿâëåíèÿ åãî õà-
ðàêòåðà.

6-îé ñïîñîá. Ïîñòàâüòå ÷åëîâåêà ïåðåä
âûãîäîé è ïîñìîòðèòå, íàñêîëüêî îí ÷åñòåí.

7-îé ñïîñîá. Ïîñòàâüòå ÷åëîâåêó ñðîêè
âûïîëíåíèÿ äåëà è ïîñìîòðèòå  íàñêîëüêî
ìîæíî åìó äîâåðÿòü.

Â ñîâðåìåííîì Êèòàå ïðè ïðèíÿòèè
÷åëîâåêà íà ðàáîòó è ïðîäâèæåíèè ïî êàðü-
åðíîé ëåñòíèöå îäíîçíà÷íî ó÷èòûâàþòñÿ åãî
òèï õàðàêòåðà èëè òåìïåðàìåíòà, à òàê æå òèï
ìûøëåíèÿ. Êèòàéñêèõ íà÷àëüíèêîâ îòäåëîâ
êàäðîâ â ïåðâóþ î÷åðåäü èíòåðåñóþò ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûå íàâûêè ïðåòåíäåíòà íà ðàáîòó
è â öåëîì ñîîòâåòñòâèå õàðàêòåðèñòèê ÷åëî-
âåêà êîíêðåòíîìó äåëó è òåì ôóíêöèÿì, êîòî-
ðûå íà íåãî áóäóò âîçëîæåíû, ïîòîìó ÷òî îí
ìîæåò ñïðàâëÿòüñÿ ñ íèìè, à ìîæåò áûòü è
íåïîäõîäÿùèì ðàáîòíèêîì äëÿ äàííîãî âèäà
ðàáîòû. Íàïðèìåð, åñëè ÷åëîâåê ðåøèòåëü-
íûé, æåñòêèé, òî òðóäíî îò íåãî òðåáîâàòü,

÷òîáû îí âûïîëíèë òîíêîå, äåëèêàòíîå ïî-
ðó÷åíèå. Â öåëîì æå ïðè ïðèíÿòèè íà ðàáî-
òó áåññîçíàòåëüíî îòäàåòñÿ ïðåäïî÷òåíèå
âåñåëûì, êðàñèâûì, çäîðîâûì, àêêóðàòíûì,
ïðàâèëüíûì. Ïðàâèëüíûì – çíà÷èò ïîíèìà-
þùèì è ñîáëþäàþùèì íåïèñàííûå ïðàâèëà
ïîâåäåíèÿ. Ìîðàëüíîñòü, ÷åñòíîñòü, âåð-
íîñòü, ñïðàâåäëèâîñòü – ýòî âñå òå êà÷åñòâà,
êîòîðûõ îáÿçàòåëüíî æäóò îò âíîâü ïðèíè-
ìàåìîãî ñîòðóäíèêà.

Ýòî åùå è ïîòîìó, ÷òî òðóäîâîé êîëëåê-
òèâ èãðàåò â æèçíè ñðåäíåñòàòèñòè÷åñêîãî
êèòàéöà çíà÷èòåëüíî áîëüøóþ ðîëü, ÷åì, äî-
ïóñòèì, â Ðîññèè. Êîëëåêòèâ ïðèíèìàåò íà
ñåáÿ ðîëü áîëüøîé ñåìüè. ×òî-òî  íàïîäîáèå
òîãî, êàêèì áûëî èäåàëüíîå ïðåäñòàâëåíèå î
êîëëåêòèâå, êàê îïîðû ñîöèàëèçìà â ÑÑÑÐ â
øåñòèäåñÿòûå ãîäû ïðîøëîãî âåêà. Òåì íå
ìåíåå, ìíåíèå è ïîòðåáíîñòè íàñòîÿùåé ñå-
ìüè â Êèòàå çíà÷èìû äëÿ ÷åëîâåêà áîëüøå,
÷åì ìíåíèå è ïîòðåáíîñòè êîëëåêòèâà. Òî÷-
íî òàê æå ìíåíèå íà÷àëüíèêà äëÿ ïîä÷èíåí-
íîãî áóäåò âñåãäà áîëåå çíà÷èìûì, ÷åì ìíå-
íèå êîëëåêòèâà. Íà÷àëüíèê, â êîíå÷íîì ñ÷å-
òå, âñå ðåøàåò. È åñëè â ñîâðåìåííîé ðîññèé-
ñêîé ñèòóàöèè ðàáîòíèêè ìîãóò ïîéòè è ïðî-
òèâ ìíåíèÿ ðóêîâîäèòåëÿ èëè íå âûïîëíèòü,
ñàáîòèðîâàòü åãî óêàçàíèå, òî â Êèòàå ýòî
ìàëî âåðîÿòíî.

Ïîäáîðîì ïåðñîíàëà çàíèìàþòñÿ êàê ñïå-
öèàëüíûå ëþäè, îòâå÷àþùèå çà ýòîò ïðîöåññ
â êîìïàíèè, òàê è ñïåöèàëèçèðîâàííûå ðåê-
ðóòèíãîâûå ôèðìû. Ñóùåñòâóþò è àíàëîãè
òîãî, ÷òî â Ðîññèè íàçûâàåòñÿ «áèðæà òðó-
äà». Ïðè ïðèåìå íà ðàáîòó, ïðåæäå âñåãî, îá-
ðàùàåòñÿ âíèìàíèå íà ñîöèàëüíîå ïîëîæå-
íèå ñåìüè, èç êîòîðîé ïðîèñõîäèò ÷åëîâåê. Â
Ðîññèè è âîîáùå íà Çàïàäå ýòî íå ñòîëü çíà-
÷èìî, íî Êèòàé – ýòî «ðîäîâàÿ» ñòðàíà. Ñ÷è-
òàåòñÿ âàæíûì, èç êàêîãî ðîäà ÷åëîâåê âåäåò
ñâîå íà÷àëî, ïîñêîëüêó åñòü òå èëè èíûå õà-
ðàêòåðèñòèêè ðîäà, ò.å. ÷åðòû, ñâîéñòâåííûå
âñåì åãî ïðåäñòàâèòåëÿì, è ýòî òîæå ñòàðà-
þòñÿ ó÷èòûâàòü.

Êèòàéöû â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ïðèâÿçà-
íû ê ìåñòó æèòåëüñòâà, ïîýòîìó áîëüøîå çíà-
÷åíèå èìååò çåìëÿ÷åñòâî, îñîáåííî ñðåäè òåõ,
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êòî óåõàë èç ðîäíûõ ìåñò. Èçâåñòíî ìíîãî
ïðèìåðîâ, êîãäà òåì èëè èíûì âèäîì äåÿòåëü-
íîñòè â êðóïíûõ êèòàéñêèõ ãîðîäàõ çàíèìà-
ëèñü òîëüêî óðîæåíöû êàêîé-òî êîíêðåòíîé
ìåñòíîñòè, íàïîäîáèå òîãî, êàê â Ðîññèè,
íàïðèìåð, ìíîãèå ïðîäóêòîâûå ðûíêè ïðàê-
òè÷åñêè ïîëíîñòüþ êîíòðîëèðóþòñÿ àçåðáàé-
äæàíöàìè èëè âîîáùå âûõîäöàìè ñ Êàâêàçà.

Ïðè ïðèåìå íà õîðîøóþ, ïðåñòèæíóþ ðà-
áîòó æåëàòåëüíî èìåòü ðåêîìåíäàöèè. Ýòî
èãðàåò ñâîþ ðîëü. Ñîèñêàòåëü äîëæåí ñîñòà-
âèòü ðåçþìå î ñåáå, óêàçàòü îáðàçîâàíèå, ïðå-
äûäóùèå ìåñòà ðàáîòû è ò. ä. Âïîëíå âîçìîæ-
íî, ÷òî ôèðìà, â êîòîðóþ óñòðàèâàåòñÿ ÷åëî-
âåê, çàïðîñèò õàðàêòåðèñòèêó ñ ïðåæíåãî ìå-
ñòà ðàáîòû. Äèïëîìû òîæå èãðàþò íåñîìíåí-
íóþ ðîëü, íî óæå êàê äîïîëíèòåëüíûå àðãó-
ìåíòû â ïîëüçó ñîèñêàòåëÿ.

Âîçðàñò òàê æå èìååò çíà÷åíèå. Â íåêî-
òîðûõ ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè îòäàåòñÿ ïðåä-
ïî÷òåíèå ìîëîäåæè, â äðóãèõ, íàîáîðîò, ëþ-
äÿì ïîñòàðøå. Â Êèòàå, íàïðèìåð, ïðàêòè÷åñ-
êè íèãäå íåò íåìîëîäûõ îôèöèàíòîâ. Âñå
îôèöèàíòû ìîëîäûå. Êàê ïðàâèëî, äëÿ âíîâü
ïðèíÿòîãî ñîòðóäíèêà óñòàíàâëèâàåòñÿ «èñ-
ïûòàòåëüíûé ñðîê», â òå÷åíèå êîòîðîãî ê íåìó
òùàòåëüíî ïðèñìàòðèâàþòñÿ. Åñëè ýòî ìîëî-
äîé ÷åëîâåê, òî ê íåìó ìîæåò áûòü ïðèñòàâ-
ëåí åùå è íàñòàâíèê.

Íó è, êîíå÷íî æå, ó÷èòûâàåòñÿ, êàêîãî
ãîäà ðîæäåíèÿ ÷åëîâåê è êòî îí ïî ãîäó, êà-
êîâû õàðàêòåðèñòèêè ýòîãî ãîäà. Íàïðèìåð,
â Êèòàå äàæå íà óðîâíå ïîãîâîðîê ñóùåñòâó-
þò óñòàíîâêè, ÷òî «ñîáàêà» ñ «ïåòóõîì» âçàè-
ìîäåéñòâóåò ïëîõî. Ïîýòîìó âðÿä ëè â îäèí
îòäåë ïðèìóò ëþäåé, ðîäèâøèõñÿ â ýòè ãîäû.
Òî åñòü òðàäèöèîííûå ïîäõîäû ê õàðàêòåðè-
ñòèêàì ëè÷íîñòè ñóùåñòâóþò è èñïîëüçóþò-
ñÿ äëÿ óñòàíîâëåíèÿ âîçìîæíîñòåé ïðèìåíå-
íèÿ òîãî èëè èíîãî ñîòðóäíèêà.

7. 3. Îñíîâû ñîöèàëüíî-òðóäîâûõ îò-
íîøåíèé

Ñïîñîáû ðàáîòû ðóêîâîäñòâà ñ êîëëåê-
òèâîì â Êèòàå ðàñïðîñòðàíåíû â îñíîâíîì
òå æå, ÷òî è ïðèìåíÿþòñÿ ñåãîäíÿ ïîâñåìåñ-
òíî âî âñåõ ñòðàíàõ. Ýòî êàê èíäèâèäóàëüíàÿ

ðàáîòà ÷åðåç ñîáåñåäîâàíèå è ñåìüþ, òàê è
ãðóïïîâàÿ ïî ôîðìèðîâàíèþ êîëëåêòèâíîãî
äóõà.

Â ýòîì ïëàíå áîëüøîå çíà÷åíèå ïðèäà-
åòñÿ îáùèì çàñòîëüÿì, âîîáùå îáùåé åäå. Ñî-
âìåñòíûå îáåäû, óæèíû, áàíêåòû è ò. ï. ñî-
òðóäíèêîâ ïðîèñõîäÿò ïî ðàçíûì ïðè÷èíàì
è äîñòàòî÷íî ÷àñòî. Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî ñîâìåñò-
íàÿ åäà ñáëèæàåò. Â Êèòàå ðàçâèòà ñèñòåìà
ðåñòîðàíîâ, à ïèùà äåøåâàÿ, ïîýòîìó ñîâìå-
ñòíûå òðàïåçû îáû÷íî óñòðàèâàþò òàì, à íå
äîìà èëè íà ðàáîòå. Ðåñòîðàíû îðãàíèçîâà-
íû òàê, ÷òî òàì âñåãäà î÷åíü ìíîãî îòäåëü-
íûõ êîìíàò íà ëþáîå êîëè÷åñòâî ãîñòåé. Âû-
áîð áëþä îáû÷íî ïîðó÷àåòñÿ îäíîìó ÷åëî-
âåêó, íî áîëüøîå çíà÷åíèå ïðèäàåòñÿ ðàññàä-
êå – êóäà êîãî ïîñàäèòü, ñ êåì ïèòü âèíî èëè
ïèâî, ñ êåì ÷îêàòüñÿ. Â îòëè÷èå îò Ðîññèè,
ãäå ïðèíÿòî ïðîèçíåñåíèå òîñòîâ äëÿ âñåõ íà-
õîäÿùèõñÿ çà ñòîëîì è âñåîáùåå ÷îêàíüå, â
Êèòàå òîñò îáû÷íî ñîñòîèò âñåãî èç îäíîãî-
äâóõ ñëîâ è ïðåäíàçíà÷åí, êàê ïðàâèëî, äëÿ
îäíîãî êîíêðåòíîãî ÷åëîâåêà çà ñòîëîì ñ êî-
òîðûì è ÷îêàþòñÿ ÷åðåç ëåãêîå óäàðåíèå áî-
êàëàìè ïî ñòîëó. Âîîáùå, ñóùåñòâóåò îñîáàÿ
êóëüòóðà çàñòîëèé, è îíà àêòèâíî èñïîëüçó-
åòñÿ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ êîðïîðàòèâíîé êóëü-
òóðû. Â ïîñëåäíèå ãîäû ñòàëè ðàñïðîñòðà-
íÿòüñÿ ñîâìåñòíûå ïîåçäêè òðóäîâîãî êîëëåê-
òèâà, îñîáåííî ðàçâèò âíóòðåííèé òóðèçì.

Èíòåðåñíî òî, ÷òî ó êèòàéöåâ íà îôèñ-
íûõ ñòîëàõ ÷àñòî ëåæàò êíèæêè «Äâàäöàòü
äâå áóääèéñêèå èñòèíû», èëè âèñÿò ïîä ñòåê-
ëîì èçðå÷åíèÿ èç ýòîé áðîøþðû. Íàïðèìåð,
òàêîå: «Íåò â æèçíè áîëüøåãî âðàãà, ÷åì òû
ñàì, íåò áîëüøåé äîáðîäåòåëè, ÷åì òåðïå-
íèå». Íàïîäîáèå òîãî, êàê â ñîâðåìåííûõ
ðîññèéñêèõ îôèñàõ ìåíåäæåðû íèçøåãî è
äàæå ñðåäíåãî çâåíà ëþáÿò âûâåøèâàòü ëè-
ñòîâêè ñ òàêèì ñîäåðæàíèåì êàê: «Ïðèíîñè
ìíîãî, ãîâîðè áûñòðî, ïðîñè ìàëî» èëè
«Óêàç Ïåòðà I: Ïåðåä íà÷àëüíèêîì èìåé âèä
ïðèäóðêîâàòûé…» è ò. ï. Íî åñëè â Ðîññèè
ê íèì îòíîñÿòñÿ ñ þìîðîì, õîòÿ è íå áåç íà-
ìåêà, òî â Êèòàå ê òàêèì ñëîãàíàì îòíîñÿò-
ñÿ âïîëíå ñåðüåçíî. Êðîìå äâàäöàòè äâóõ
áóääèéñêèõ çàïîâåäåé åùå âåñüìà ðàñïðîñò-
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ðàíåí «Êàíîí ñòà ïðîÿâëåíèé òåðïåíèÿ».
Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî âñå ýòî ïîìîãàåò ïðåîäîëåâàòü
òÿæåñòè â ðàáîòå è ïðîäâèãàòüñÿ ïî ñëóæåá-
íîé ëåñòíèöå.

Äåëàòü êàðüåðó, â òîì ÷èñëå â óïðàâëå-
íèè, íà íèçøèõ äîëæíîñòÿõ íå î÷åíü ñëîæ-
íî, ò.ê. íîðìà óïðàâëÿåìîñòè, ïðèíÿòàÿ â
Êèòàå ñ äðåâíåéøèõ âðåìåí, íå î÷åíü áîëü-
øàÿ – âñåãî ïÿòü ÷åëîâåê, òàê íàçûâàåìûå
«ïÿòåðêè», êîòîðûå â ñâîå ÷èñëî âêëþ÷àþò è
ðóêîâîäèòåëÿ, òîãäà êàê â çàïàäíîì âàðèàíòå
÷àùå âñòðå÷àåòñÿ ÷èñëî «ñåìü». Âåðîÿòíî, ÷òî
÷èñëî «ïÿòü» äëÿ óïðàâëåíèÿ âûáðàíî íå ñëó-
÷àéíî, à èñõîäÿ èç çàêîíà «ïÿòè ïåðâîýëåìåí-
òîâ» – «ó-ñèí», êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ êîððåëèðó-
þùåé ñèñòåìîé ïÿòè äâèæåíèé, õîòÿ ìîãóò
èìåòüñÿ è äðóãèå îáîñíîâàíèÿ ýòîãî âûáîðà.
Âî âñÿêîì ñëó÷àå, êèòàéñêàÿ àðìèÿ òàêæå âñå-
ãäà ñòðîèëàñü ïî «ïÿòåðêàì».

Â Êèòàå, òàê æå êàê è â ßïîíèè, íå ïðè-
íÿòî ÷àñòî ìåíÿòü ìåñòî ðàáîòû, íî â îòëè-
÷èå îò ßïîíèè ïîæèçíåííîãî íàéìà íà ðà-
áîòó íå ñóùåñòâóåò. À â ñåëüñêèõ ðàéîíàõ äàæå
íàøëà øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå ðàáîòà «âàõ-
òîâûì» ìåòîäîì. Êðåñòüÿíå óåçæàþò íà çà-
ðàáîòêè îáû÷íî íà íåñêîëüêî ìåñÿöåâ, íà êà-
êèå-ëèáî áîëüøèå ñòðîéêè. Íî â îñíîâíîì ê
÷àñòîé ñìåíå ïîñòîÿííîé ðàáîòû îòíîñÿòñÿ
ïëîõî. Ïðè÷èíû æå ïåðåõîäà ñ îäíîãî ðàáî-
÷åãî ìåñòà íà äðóãîå òå æå ñàìûå, ÷òî è â äðó-
ãèõ ñòðàíàõ: èíòðèãè  âíóòðè îðãàíèçàöèè,
íåäîâîëüñòâî óðîâíåì çàðàáîòíîé ïëàòû èëè
íà÷àëüñòâîì, îòñóòñòâèå âîçìîæíîñòè êàðü-
åðíîãî ðîñòà.

Êðîìå çàðïëàòû ñîòðóäíèêàì ìîãóò âûï-
ëà÷èâàòüñÿ ïðåìèè, íàäáàâêè, ïðîöåíòû ñ
ïðèáûëè è ò. ï. Ñóùåñòâóþò è íå äåíåæíûå
âûïëàòû, ïðè ÷åì ðàçíîîáðàçíûå ïî âèäàì:
îò òóðèñòè÷åñêèõ ïîåçäîê, äî öåííûõ ïîäàð-
êîâ, â êà÷åñòâå êîòîðûõ  ïðåïîäíîñèòñÿ â îñ-
íîâíîì ýëåêòðîíèêà.

Ñ çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáîòíèêîâ ìîãóò
áûòü ñäåëàíû è óäåðæàíèÿ, íàïðèìåð, çà íà-
íåñåíèå óùåðáà ôèðìå, çà íåðàäèâîñòü â äå-
ëàõ. Òàêèå óäåðæàíèÿ ïðîèñõîäÿò íà óðîâíå
«íà÷àëüíèê – ïîä÷èíåííûé» è ïðàêòè÷åñêè
íèêîãäà ÷åðåç îáðàùåíèå â ñóä. Íàèáîëåå îá-

ùåå ïðàâèëî, çà ÷òî ñîòðóäíèê ìîæåò áûòü
óâîëåí – ýòî íåâûïîëíåíèå ñâîèõ íåïîñðåä-
ñòâåííûõ îáÿçàííîñòåé. È, íàïðèìåð, âðÿä ëè
âîçìîæíî óâîëüíåíèå çà ãðóáîñòü èìåííî
ïîòîìó, ÷òî íåâåðîÿòíî ðåäêî ìîæíî âñòðå-
òèòü ïðîÿâëåíèå ãðóáîñòè â Êèòàå. À âîîá-
ùå, óâîëüíåíèå ïî èíèöèàòèâå ðóêîâîäñòâà
– ýòî òîæå ðåäêîñòü. Îáû÷íî ëþäè óõîäÿò èç
êîìïàíèè ñàìè.

Çäåñü òàê æå äîïóñêàåòñÿ ðàáîòà ïî ñî-
âìåñòèòåëüñòâó, åñëè ýòî íå âðåäèò äåëó íà
îñíîâíîé ðàáîòå. Åñëè åñòü òàêàÿ âîçìîæ-
íîñòü, òî ïîäðàáîòàòü ñ÷èòàåòñÿ íîðìàëüíûì.
Âîîáùå óìåíèå ðàáîòàòü ìíîãî óâàæàåòñÿ,
õîòÿ â  ãîñóäàðñòâåííûõ ñòðóêòóðàõ ëþäè èç-
áåãàþò ýòîãî.

Â Êèòàå ïðèíÿòà ðàáîòà êîìàíäîé, ãäå
êàæäûé çíàåò, ÷òî äîëæåí äåëàòü ñàì è â êà-
êîé ìîìåíò ñìåíèòü èëè ïîìî÷ü ñâîåìó òî-
âàðèùó ïî êîìàíäå. Ñîòðóäíèêè ïîñòîÿííî
ïîääåðæèâàþò äðóã äðóãà. Ó íèõ î÷åíü õîðî-
øèå îòíîøåíèÿ ìåæäó ñîáîé â êîëëåêòèâå,
÷òî ïðîèñõîäèò, ïî-âèäèìîìó, â ðåçóëüòàòå èç-
íà÷àëüíîãî êîëëåêòèâèñòñêîãî âîñïèòàíèÿ,
íà÷èíàåìîãî åùå ñ äåòñêèõ ñàäîâ.

Êîíå÷íî íåëüçÿ ñêàçàòü, ÷òî îòíîøåíèÿ
ìåæäó ñîòðóäíèêàìè âñåãäà èäåàëüíû. Êîí-
ôëèêòû òîæå áûâàþò. Â ýòîì ñëó÷àå çàäà÷à
êèòàéñêîãî íà÷àëüíèêà ïîñòàðàòüñÿ ïðèìè-
ðèòü ðàáîòíèêîâ. Ïðè ÷åì ñäåëàòü ýòî íåôîð-
ìàëüíî. Â Êèòàå, â îòëè÷èå îò Ðîññèè, â çíà-
÷èòåëüíî ìåíüøåé ñòåïåíè â òðóäîâûõ îòíî-
øåíèÿõ èãðàåò ðîëü ýìîöèîíàëüíîñòü èëè
ìîòèâàöèÿ òèïà: «À ìíå íðàâèòñÿ, à ÿ õî÷ó!».
Â Ðîññèè ëþäè, êàê ïðàâèëî, íà ïîðÿäîê ìå-
íåå òåðïèìû äðóã ê äðóãó. È, ê ñîæàëåíèþ,
ìîòèâàöèÿ ÷óâñòâîì äîëãà, îòâåòñòâåííîñòè
ñòàíîâèòñÿ ãîä îò ãîäà âñå ñëàáåå, â ñðàâíå-
íèè ñ òåìè æå êèòàéöàìè.

Â ñîâðåìåííîì Êèòàå çàáîòÿòñÿ îá óñëî-
âèÿõ òðóäà è ñòàðàþòñÿ ñîáëþäàòü îõðàíó òðó-
äà, õîòÿ åùå íå âåçäå ýòî ïðîèñõîäèò íà äîë-
æíîì óðîâíå, íî âñå æå ïðîãðåññ â ýòîì îò-
íîøåíèè î÷åíü  áîëüøîé. Òàê, íàïðèìåð, åñëè
ñòðîèòåëüñòâî èäåò â ãîðîäå, òî çäàíèå îáÿ-
çàòåëüíî óêðûòî ñòðîèòåëüíîé  ñåòêîé, à ðà-
áî÷èå õîäÿò â êàñêàõ, è çà ýòèì ñëåäÿò.
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Íîðìàòèâíàÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü òðóäî-

âîãî äíÿ – âîñåìü ÷àñîâ, âûõîäíûå äíè – ñóá-
áîòà, âîñêðåñåíüå. Âðåìÿ ðàáîòû â îôèñàõ
îáû÷íî ñ âîñüìè ÷àñîâ óòðà äî ïÿòè ÷àñîâ
âå÷åðà. Íî íà ëþáîãî ðîäà ïîäðÿäíûõ ðàáî-
òàõ ëþäè, êîíå÷íî, ðàáîòàþò ñêîëüêî ìîãóò, è
äíåì è íî÷üþ. Ïåðåðûâû â ðàáîòå õîòÿ è äî-
ïóñêàþòñÿ, íî íå òàêèå êàê â Ðîññèè – ñ ÷àå-
ïèòèÿìè, ñ åäîé è ðàçãîâîðàìè. Âñå æå êè-
òàéöû áîëåå óñåðäíûå è òðóäîëþáèâûå, ó íèõ
áîëüøå îñîçíàíèÿ òîãî, ÷òî îíè äåëàþò.

Åùå íå òàê äàâíî ó êèòàéöåâ íå áûëî
îïëà÷èâàåìûõ îòïóñêîâ, ñåé÷àñ ïî çàêîíîäà-
òåëüñòâó ïîëîæåí äåñÿòèäíåâíûé îïëà÷èâàå-
ìûé îòïóñê. Ïåíñèîííûé âîçðàñò – 60 ëåò è,
êàê ïðàâèëî, ïîñëå ýòîãî ëþäè íå ðàáîòàþò,
íå ïîòîìó ÷òî íå æåëàþò, à ïîòîìó ÷òî âñå æå
èìååòñÿ îïðåäåëåííàÿ ïðîáëåìà ñ çàíÿòîñòüþ
íàñåëåíèÿ è ðàáîòàòü ïåíñèîíåðàì íå äàþò.
Òîëüêî â êà÷åñòâå êàêèõ-òî íåáîëüøèõ ïîäðà-
áîòîê èëè åñëè ÷åëîâåê ÿâëÿåòñÿ êðóïíûì
ñïåöèàëèñòîì â êàêîé-ëèáî îáëàñòè.
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ÂÎÏÐÎÑÛ ÍÎÂÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ
Ðåöåíçèðóåìûé íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèé æóðíàë

Ñòàòüè ïðèíèìàþòñÿ ê ïóáëèêàöèè ïðè óñëîâèè îôîðìëåíèÿ ïîäïèñêè íà æóðíàë «Âîïðîñû
íîâîé ýêîíîìèêè» ÷åðåç àãåíñòâî «Ðîñïå÷àòü» (ïîäïèñíîé èíäåêñ 80935).

Ñòàòüè äîêòîðîâ íàóê ïðèíèìàþòñÿ áåç îãðàíè÷èòåëüíûõ óñëîâèé.

ÒÐÅÁÎÂÀÍÈß Ê ÎÔÎÐÌËÅÍÈÞ ÒÅÊÑÒÀ ÑÒÀÒÅÉ
 Â ÆÓÐÍÀËÅ «ÂÎÏÐÎÑÛ ÍÎÂÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ»

1. Ïðåäñòàâëÿåìûé ìàòåðèàë (ñòàòüè, äèñêóññèîííûå ìàòåðèàëû, ìîíîãðàôèè, ðåöåíçèè,
îáçîðû) äîëæåí ÿâëÿòüñÿ îðèãèíàëüíûì, íå îïóáëèêîâàííûì ðàíåå â äðóãèõ ïå÷àòíûõ èçäàíèÿõ.

2. Ðóêîïèñü ìîæåò ïðåäñòàâëÿòüñÿ íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ, ïðè ýòîì äîëæíà áûòü
êðàòêàÿ àííîòàöèÿ íà âòîðîì ÿçûêå.

3. Îáúåì òåêñòà òåîðåòè÷åñêîãî õàðàêòåðà, êàê ïðàâèëî, äîëæåí áûòü íå áîëåå 1 óñë. ïå÷.
ëèñòà, à ïðàêòè÷åñêîãî - 2/3 óñë. ïå÷. ëèñòà.

4. Ïåðâàÿ ñòðàíèöà ñòàòüè äîëæíà ñîäåðæàòü ñëåäóþùóþ èíôîðìàöèþ: çàãëàâèå, ôàìèëèþ,
È.Î. àâòîðà è â ñíîñêå  – íåêîòîðûå ñâåäåíèÿ î íåì (ó÷åíàÿ ñòåïåíü, ìåñòî ðàáîòû, äîëæíîñòü). Ê
ñòàòüå íà ðóññêîì ÿçûêå óêàçàòü ôàìèëèþ, È.Î. àâòîðà, íàçâàíèå ñòàòüè è àííîòàöèþ èëè êëþ÷åâûå
ñëîâà (ôðàçû) íà àíãëèéñêîì ÿçûêå. Íà ïîñëåäíåé ñòðàíèöå íåîáõîäèìî óêàçàòü êîíòàêòíûå òåëåôîíû
àâòîðîâ, àäðåñ ýëåêòðîííîé ïî÷òû.

5. Äëÿ âûäåëåíèÿ îòäåëüíûõ ïóíêòîâ â òåêñòå èëè ãðàôè÷åñêîì ìàòåðèàëå íåîáõîäèìî
èñïîëüçîâàòü òîëüêî àðàáñêóþ íóìåðàöèþ.

6. Â êîíöå ñòàòüè ïðèâîäèòñÿ ñïèñîê ëèòåðàòóðû, èñïîëüçîâàííîé ïðè åå íàïèñàíèè ïî
ñëåäóþùèì îáðàçöàì áèáëèîãðàôè÷åñêîãî îïèñàíèÿ äîêóìåíòîâ:

Çàïèñü  êíèãè  ñ  îäíèì  àâòîðîì:
1. Àíäðåÿíîâà, Â.Â. Êàê îðãàíèçîâàòü äåëîïðîèçâîäñòâî íà ïðåäïðèÿòèè / Â.Â. Àíäðåÿíîâà.

– Ì.: ÈÍÔÐÀ-Ì, 1997. – 94 ñ. – (Áèáëèîòåêà æóðíàëà «Êîíñóëüòàíò äèðåêòîðà»)
2. Èñìàãèëîâà, Ô.Ñ. Îñíîâû ïðîôåññèîíàëüíîãî êîíñóëüòèðîâàíèÿ : ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîå

ïîñîáèå. – Ì.: ÌÏÑÈ ; Âîðîíåæ : ÌÎÄÅÊ, 2003. – 256ñ.

Çàïèñü  êíèãè  ñ  äâóìÿ  àâòîðàìè:
1. Êîñöîâ, À.Â. Excel : ïðàêò. ðóêîâîäñòâî / À. Êîñöîâ, Â. Êîñöîâ. – Ì.: Ìàðòèí Ïðåññ; Òâåðü

: Ìàðòèí, 2004. – 191 ñ. : èë.
2. Ñòåíþêîâ, Ì.Â. Äåëîïðîèçâîäñòâî â óïðàâëåíèè ïåðñîíàëîì / Ì.Â. Ñòåíþêîâ, Â.Ì.

Ïóñòîçåðîâà. – 2-å èçä. – Ì.: ÏÐÈÎÐ, 2000. – 112 ñ.

Çàïèñü  êíèãè  ñ òðåìÿ  àâòîðàìè:
1. Áåëîâà, Ò.È. Äèôôåðåíöèðîâàííûå óðàâíåíèÿ : êîìïüþòåðíûé êóðñ : ó÷åá. ïîñîáèå / Ò.È.

Áåëîâà, À.À. Ãðåøèëîâ, È.Â. Äóáîãðàé. – Ì.: Ëîãîñ, 2004. – 184 ñ. : èë.

Çàïèñü  êíèãè  ïîä  ðåäàêòîðñòâîì:
1. Èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè â ìàðêåòèíãå = Information technologies in marketing : ó÷åáíèê

/ ïîä ðåä. Ã.À. Òèòîðåíêî. – Ì.: ÞÍÈÒÈ, 2000. – 335 ñ. – (Textbook)
2. Þðèäè÷åñêàÿ ýíöèêëîïåäèÿ / Þðèäè÷åñêèé öåíòð íàó÷. èññëåä. è ïðàâîâîé èíôîðì. ; íàó÷.

ðåä. Òèõîìèðîâ Ì.Þ. – Ì., 1993. – 205 ñ.

Çàïèñü  êíèãè  ïîä  çàãëàâèåì  (íåò  àâòîðà  è  ðåäàêòîðà)
1. Òðóäîâîé êîäåêñ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè : îôèöèàëüíûé òåêñò ïðèíÿò Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìîé

21 äåêàáðÿ 2001. – Ì.: ÍÎÐÌÀ ; ÈÍÔÐÀ-Ì, 2002. – 207 ñ.
2. Ýíöèêëîïåäèÿ ðåøåíèÿ êðîññâîðäîâ. – Ðîñòîâ í/Ä.: 1999. – 640 ñ.
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Àíàëèòè÷åñêàÿ  çàïèñü  ñòàòüè  èç æóðíàëà:
1. Àðàñëàíîâ, Ã. Ðåôîðìû â Êèòàå : ñìåíà ïîêîëåíèé / Ã. Àðàñëàíîâ // Àçèÿ è Àôðèêà ñåãîäíÿ.

– 2002. – ¹ 4. – Ñ. 2–6.
2. Êîçûðåâ, Ã.È. Êîíôëèêòû â îðãàíèçàöèè / Ã.È. Êîçûðåâ // Ñîöèàëüíî-ãóìàíèòàðíûå çíàíèÿ.

– 2001. – ¹ 2. – Ñ. 136–150.

Àíàëèòè÷åñêàÿ  çàïèñü  ñòàòüè  èç  ñáîðíèêà  :
1. Ìàëåèí, Í.Ñ. Îá èíñòèòóòå þðèäè÷åñêîé îòâåòñòâåííîñòè / Í.Ñ. Ìàëåèí // Þðèäè÷åñêàÿ

îòâåòñòâåííîñòü : ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû : ó÷åíûå çàïèñêè Òàðò. ãîñ. óí-òà. – Òàðòó : ÒÃÓ, 1989. –
Ñ. 30.

Çàïèñü  ýëåêòðîííîãî  ðåñóðñà:
1. Îáðàçöû ïðàâîâûõ äîêóìåíòîâ : ýëåêòðîííûé ïðàâîâîé ñïðàâî÷íèê . – ÑÏá. : Êîäåêñ,

2000. – 1 CD-äèñê.

Çàïèñü Èíòåðíåò-èñòî÷íèêà:
1. http://www.merges.ru

Çàïèñü  êíèãè  íà  èíîñòðàííîì  ÿçûêå:
1. Fukanq F., Sanqlier M. (eds.) Complexity and Self-Organization in Social and Economic Systems.

Springer. – Berlin, 1997.

7. Áèáëèîãðàôè÷åñêèå çàïèñè äîëæíû áûòü ðàñïîëîæåíû â àëôàâèòíîì ïîðÿäêå. Ïðè
óïîìèíàíèè èëè öèòèðîâàíèè â òåêñòå ïðèâîäèòñÿ íîìåð áèáëèîãðàôè÷åñêîé çàïèñè è ñòðàíèöà
èñòî÷íèêà â êâàäðàòíûõ ñêîáêàõ, íàïðèìåð: [25; 61],[12, 1–8].

8. Ðóêîïèñü äîëæíà áûòü ïðåäñòàâëåíà íà äèñêåòå èëè CD-äèñêå â «Word 7.0» è ðàñïå÷àòàíà
â 2-õ ýêç. íà áóìàãå ñ ïðåäñòàâëåííîé äèñêåòû. Ïîñëå ðåöåíçèðîâàíèÿ ðóêîïèñü ñ äèñêåòîé ìîæåò
áûòü âîçâðàùåíà àâòîðó íà äîðàáîòêó. Íå ïðîøåäøèå îòáîð ðóêîïèñè íå âîçâðàùàþòñÿ, ðåäàêöèÿ
íå âñòóïàåò ñ àâòîðàìè â ïåðåïèñêó, íå âûñûëàåò èì ðåöåíçèè ñâîèõ íàó÷íûõ ððåäàêòîðîâ.

9. Òåêñò íåîáõîäèìî ïå÷àòàòü íà áóìàãå ôîðìàòà À 4 ñ îäíîé ñòîðîíû, ñ ìåæñòðî÷íûì
ðàññòîÿíèåì «ïîëóòîðíûé». Ïîëÿ òåêñòà ñëåäóþùèå: âåðõíåå – 2,5 ñì, íèæíåå – 2,5 ñì, ëåâîå – 3,0
ñì, ïðàâîå – 2,5 ñì, ïåðåïëåò – 0. Ñòðàíèöû äîëæíû áûòü öåëèêîì çàïîëíåíû òåêñòîì è
ïðîíóìåðîâàíû. Ïðè íàáîðå òåêñòà íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü øðèôò «Times New Roman». Ðàçìåð
øðèôòà – 14.

10. Ãðàôè÷åñêèé ìàòåðèàë äîëæåí áûòü ïðåäñòàâëåí â ïðèëîæåíèè ê «Word», íàïðèìåð,
«Microsoft Graph».

11. Ìàòåìàòè÷åñêèå ôîðìóëû îôîðìëÿþòñÿ ÷åðåç ðåäàêòîð ôîðìóë «Microsoft Equation 2.0»,
à èõ íóìåðàöèÿ ïðîñòàâëÿåòñÿ ñ ëåâîé ñòîðîíû.

12. Ïðåäñòàâëÿåìûå äëÿ ïóáëèêàöèè ìàòåðèàëû ìîæíî ïîñëàòü îòâåòñòâåííîìó ñåêðåòàðþ
æóðíàëà «Âîïðîñû íîâîé ýêîíîìèêè» Ïåðìÿêîâîé Å. Å. ïî àäðåñó ýëåêòðîííîé ïî÷òû: nauka@vsei.ru

Óâàæàåìûå êîëëåãè!
Ïðåäëàãàåì Âàì ðàçìåùåíèå Âàøåé ðåêëàìû è ðåêëàìíûõ ñòàòåé

â íàøåì æóðíàëå.

Äîïîëíèòåëüíóþ èíôîðìàöèþ Âû ìîæåòå ïîëó÷èòü íà ñåðâåðå
 www.vsei.ru

(ðàçäåë «Àñïèðàíòàì» –  «Íàó÷íûå ïóáëèêàöèè»)
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Ðåäàêöèÿ ìîæåò âûñëàòü êîìïëåêòû íîìåðîâ æóðíàëîâ çà 2007, 2008 ãã.
Ñòîèìîñòü îäíîãî íîìåðà 500 ðóá. + äîñòàâêà.

Àäðåñ: 610002, ã. Êèðîâ, óë. Áîëüøåâèêîâ, ä. 91,
Âÿòñêèé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé èíñòèòóò, îòäåë íàóêè è àñïèðàíòóðû.

Òåë.: (8332) 67-02-35 (ôàêñ), (8332) 67-66-18, 67-56-27.
E-mail: nauka@vsei.ru
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ÂßÒÑÊÀß ÅÏÀÐÕÈß
ÂßÒÑÊÈÉ ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÉ ÈÍÑÒÈÒÓÒ (ÂÑÝÈ)

24 ìàÿ 2010 ã. â ãîðîäå Êèðîâå
ñîñòîèòñÿ II ìåæðåãèîíàëüíàÿ êîíôåðåíöèÿ â ÷åñòü ñâÿòûõ ðàâíîàïîñòîëüíûõ

Êèðèëëà è Ìåôîäèÿ
(Êèðèëëî-Ìåôîäèåâñêèå ÷òåíèÿ)

Ïðèìåðíûå òåìû äëÿ îáñóæäåíèÿ:
· Èñòîðèÿ è ïðàêòèêà áëàãîòâîðèòåëüíîñòè
· Èñòîðèÿ ïðàâîñëàâèÿ è ðóññêîé öåðêâè

· Äóõîâíî-íðàâñòâåííîå âîñïèòàíèå ñîâðåìåííîãî ñòóäåí÷åñòâà
· Ìîëîäåæü è öåðêîâü

· Äóõîâíî-íðàâñòâåííûå àñïåêòû ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè â Ðîññèè
· Ïðàâîñëàâíàÿ ïåäàãîãèêà

Â ðàìêàõ ïðàâîñëàâíîé êîíôåðåíöèè áóäóò ïðîâåäåíû:
- ïëåíàðíîå çàñåäàíèå,

- êðóãëûé ñòîë «Íàóêà è ðåëèãèÿ»,
- êîíêóðñ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì-ïðåçåíòàöèé,

- ôîòîêîíêóðñ «Ðîññèÿ ìíîãîëèêàÿ».

Â êîíêóðñå îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì-ïðåçåíòàöèé è ôîòîêîíêóðñå ìîãóò ïðèíÿòü ó÷àñòèå âñå
æåëàþùèå.

Òðåáîâàíèÿ ê ó÷àñòèþ â êîíêóðñå îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì-ïðåçåíòàöèé (äîêëàä-ïðåçåíòàöèÿ):
- ñîäåðæàíèå äîëæíî ñîîòâåòñòâîâàòü íàïðàâëåíèþ êîíôåðåíöèè;
- ìàòåðèàë äîëæåí èìåòü ïðàêòèêî-îðèåíòèðîâàííóþ àóäèòîðèþ (äëÿ øêîëüíèêîâ è ñòóäåíòîâ);
- îáúåì ïðåçåíòàöèè íå äîëæåí ïðåâûøàòü 23 ñëàéäîâ.

Òðåáîâàíèÿ ê ó÷àñòèþ â ôîòîêîíêóðñå:
- ñþæåò äîëæåí ñîîòâåòñòâîâàòü íàïðàâëåíèþ êîíôåðåíöèè;
- ôîðìàò ôîòî íå ìåíåå À 4;
- ÷åðíî-áåëîå èëè öâåòíîå èçîáðàæåíèå.

Ïîáåäèòåëåé æäóò ïðèçû è ãðàìîòû!
Ó÷àñòèå â êîíôåðåíöèè áåñïëàòíîå. Äëÿ ó÷àñòèÿ â êîíôåðåíöèè íåîáõîäèìî äî 1 ìàÿ 2010 ã. ïðèñëàòü

ïî óêàçàííîìó íèæå àäðåñó çàÿâêó. Ïî ðåçóëüòàòàì êîíôåðåíöèè ïëàíèðóåòñÿ èçäàíèå êîëëåêòèâíîé íàó÷íîé
ìîíîãðàôèè. Ñòîèìîñòü ïóáëèêàöèè 600 ðóáëåé.

Ñîñòàâ îðãêîìèòåòà
Ñîïðåäñåäàòåëè:
Ïðîòîèðåé Àëåêñàíäð Áàëûáåðäèí – ñåêðåòàðü Âÿòñêîé åïàðõèè, êàíäèäàò èñòîðè÷åñêèõ íàóê
Ñèçîâ Âëàäèìèð Ñåðãååâè÷ – ðåêòîð ÂÑÝÈ, äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð
Çàì. ñîïðåäñåäàòåëåé:
Ñâÿùåííèê Åâãåíèé Ñìèðíîâ – ðóêîâîäèòåëü ìèññèîíåðñêîãî îáðàçîâàòåëüíîãî îòäåëà Âÿòñêîé åïàðõèè
Àëåêñàíäðîâà Íàòàëüÿ Ñåðãååâíà – íà÷àëüíèê îòäåëà íàóêè è àñïèðàíòóðû ÂÑÝÈ, äîêòîð ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê,
ïðîôåññîð.

Çàÿâêè íà ó÷àñòèå â êîíôåðåíöèè, ñòàòüè è êâèòàíöèè îá èõ îïëàòå íàïðàâëÿòü ïî àäðåñó: 610002, ã. Êèðîâ,
óë. Áîëüøåâèêîâ, 91, Âÿòñêèé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé èíñòèòóò èëè íà e-mail: nauka@vsei.ru

Êîíòàêòíûå ëèöà: Àëåêñàíäðîâà Íàòàëüÿ Ñåðãååâíà
Êîíòàêòíûé òåëåôîí: (8332) 67-56-27, ôàêñ (8382) 67-02-35

Áîëåå ïîäðîáíàÿ èíôîðìàöèÿ íà ñàéòå www.vsei.ru
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ÌÅÆÄÈÑÖÈÏËÈÍÀÐÍÛÉ ÑÅÌÈÍÀÐ
«ÊÐÈÇÈÑ ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÉ ÍÀÓÊÈ»

(ÔÈËÎÑÎÔÈß, ÍÀÓÊÀ, ÈÑÊÓÑÑÒÂÎ – ÏÎÇÍÀÍÈÅ, ÎÑÌÛÑËÅÍÈÅ, ÑÎÇÈÄÀÍÈÅ)

Ðîññèÿ, ã. Êèðîâ, 27–29 àïðåëÿ 2010 ã.

Îðãàíèçàòîðû:
Öåíòð îáùåñòâåííûõ íàóê

Ìîñêîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà
èì. Ì. Â. Ëîìîíîñîâà

Âÿòñêèé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé èíñòèòóò

Ñîâåäóùèå ñåìèíàðà:

Þ. Ì. Îñèïîâ, äèðåêòîð öåíòðà îáùåñòâåííûõ íàóê ÌÃÓ èì. Ì. Â. Ëîìîíîñîâà, äîêòîð
ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð
Â. Ñ. Ñèçîâ, ðåêòîð Âÿòñêîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî èíñòèòóòà, äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ
íàóê, ïðîôåññîð
Á. Á. Âèíîãðîäñêèé, êèòàåâåä, ïèñàòåëü, æóðíàëèñò, ïðåçèäåíò ôîíäà «Ýêîëîãèÿ ñîöèàëüíîé
êóëüòóðû»
À. È. Ïîãðåáíîé, ðåæèññ¸ð, ëàóðåàò ãîñóäàðñòâåííîé ïðåìèè â îáëàñòè êèíî è òåëåâèäåíèÿ

Îñíîâíàÿ öåëü ñåìèíàðà – â ïðîöåññå ñâîáîäíîãî îáùåíèÿ íåáåçðàçëè÷íûõ ê
ñîâðåìåííîìó ñîñòîÿíèþ íàóêè ó÷¸íûõ îáñóäèòü ïðè÷èíû êðèçèñà è íàïðàâëåíèÿ âûõîäà
èç íåãî.

Ôîðìà ñåìèíàðà – äèñêóññèîííûå ñåññèè, íå ïîñâÿù¸ííûå êàêîé-ëèáî îòäåëüíîé
îòðàñëè íàóêè èëè èñêóññòâà.

Ê ó÷àñòèþ ïðèãëàøàþòñÿ – ó÷¸íûå (äîêòîðà íàóê, êàíäèäàòû íàóê, íàó÷íûå ñîòðóäíèêè)
è ýêñïåðòû â ñôåðå èñêóññòâà.

Êîëè÷åñòâî ó÷àñòíèêîâ ñåìèíàðà îãðàíè÷åíî ôîðìàòîì åãî ïðîâåäåíèÿ â óñëîâèÿõ ïðîæèâàíèÿ â îäíîì
èç äîìîâ îòäûõà. Ó÷àñòèå ïëàòíîå. Ïðèìåðíàÿ ñòîèìîñòü ñ ó÷¸òîì òðàíñôåðòà, ïèòàíèÿ è ïðîæèâàíèÿ îò 15 äî
22 òûñ. ðóá. (â çàâèñèìîñòè îò äëèòåëüíîñòè è óñëîâèé ïðîæèâàíèÿ).

Ïðè¸ì çàÿâîê äî 15 ìàðòà 2010 ã.

Ïî âîïðîñàì ó÷àñòèÿ îáðàùàòüñÿ â îðãêîìèòåò:

Àëåêñàíäðîâà Íàòàëüÿ Ñåðãååâíà, íà÷àëüíèê îòäåëà íàóêè è àñïèðàíòóðû
(8332)  67-02-35, 67-56-27, nauka@vsei.ru

Öåíü Îëüãà Àëåêñàíäðîâíà, äåêàí ôàêóëüòåòà ýêîíîìèêè è óïðàâëåíèÿ
(8332)  62-35-43, econom@vsei.ru

Âÿòñêèé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé èíñòèòóò
610002, ã. Êèðîâ, óë. Áîëüøåâèêîâ, 91

òåë./ôàêñ. (8332) 67-02-35
e-mail: vsei@vsei.ru
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Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå íàïðàâëåíèÿ
Öåíòðà îáùåñòâåííûõ íàóê ÌÃÓ èì. Ì. Â. Ëîìîíîñîâà

Îòäåëåíèå â Âÿòñêîì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì èíñòèòóòå (ã. Êèðîâ)

Íàçâàíèå
íàó÷íîãî ïðîåêòà

à) Èññëåäîâàíèå ïðîáëåì íîâîé ýêîíîìèêè
á) Âîïðîñû ãëîáàëèçàöèè
â) Óïðàâëåíèÿ â íîâîé ýêîíîìèêå

Ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êèìè ñèñòåìàìè
Ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ çàòðàòàìè íà
ïðåäïðèÿòèÿõ ðåãèîíà
Äóõîâíàÿ êóëüòóðà ðîññèéñêîãî îáùåñòâà

Ôîðìèðîâàíèå, ðàçâèòèå è ðåãóëèðîâàíèå ðåãèîíàëü-
íûõ ðûíêîâ
Ïñèõîëîãè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå è êîíñóëüòèðîâàíèå
ëè÷íîñòè
Ëè÷íîñòü è ãðóïïà êàê ó÷àñòíèêè ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ
Êóëüòóðîëîãè÷åñêèå ïîäõîäû ê îáðàçîâàíèþ ëè÷íî-
ñòè
Âëèÿíèå ýêîëîãè÷åñêîé îáñòàíîâêè íà ôèçè÷åñêîå
ðàçâèòèå ëè÷íîñòè
Ãðàæäàíñêî-ïðàâîâîå îáåñïå÷åíèå ðàöèîíàëüíîé
õîçÿéñòâåííîé ýêñïëóàòàöèè ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ
Êàðäèîãåìîäèíàìè÷åñêàÿ óñòîé÷èâîñòü ïîäðîñòêîâ
ê ýìîöèîíàëüíîìó íàïðÿæåíèþ
Òðàäèöèè â ðóññêîì ìèðîâîççðåíèè

Ïðîáëåìû ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ

¹
 ï/ï

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.

11.

12.

13.

Ô.È.Î. íàó÷íîãî
 ðóêîâîäèòåëÿ

Àâäîêóøèí Å.Ô., äîêò.
ýêîí. íàóê, ïðîô.
Ñèçîâ Â.Ñ., äîêò. ýêîí.
íàóê, ïðîô.
Ñèçîâ Â.Ñ., äîêò. ýêîí.
íàóê, ïðîô.
Öåíü Î.À., êàíä. ýêîí.
íàóê, äîöåíò
Òðóøêîâ Ñ.À., êàíä.
èñòîð. íàóê, äîöåíò
Êîñòðîìèíà Ò.Á., êàíä.
ýêîí. íàóê, äîöåíò
Íèêóëèíà Å.Â., êàíä.
ïñèõîë. íàóê, äîöåíò
Ñàííèêîâà Þ.Ï., êàíä.
ïñèõîë. íàóê, äîöåíò
Àëåêñàíäðîâà Í.Ñ.,
äîêò. ïåä. íàóê, ïðîô.
Ñèçîâà Å.Í., äîêò. áèîë.
íàóê, ïðîô.
Êîäîëîâ Â.À., êàíä. þð.
íàóê, äîöåíò
Ìàëüöåâ Ä.Í., êàíä. ìåä.
íàóê
Òèìêèí Þ.Í., êàíä.
èñòîð. íàóê, äîöåíò
Ãóùèíà Ã.À., êàíä. ïåä.
íàóê, äîöåíò

Ñ ïðåäëîæåíèÿìè ñîòðóäíè÷åñòâà îáðàùàòüñÿ ïî òåëåôîíó: (8332) 67-02-35 èëè e-mail:
nauka@vsei.ru

Àëåêñàíäðîâà Íàòàëüÿ Ñåðãååâíà – íà÷àëüíèê îòäåëà íàóêè è àñïèðàíòóðû ÂÑÝÈ,
äîêòîð ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð.


