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Òåîðèÿ íîâîé ýêîíîìèêè

Êîíòóðû ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà
Ì. Í. Îñüìîâà,

çàì. çàâåäóþùåãî êàôåäðîé ýêîíîìèêè çàðóáåæíûõ ñòðàí

è âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé ÌÃÓ èì. Ì.Â. Ëîìîíîñîâà,

äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð,

ã. Ìîñêâà

Outlines of postindustrial society
M. N. Osmova

The transition of developed countries to postindustrial society and economic globalization has brought
the theoretic analogs changes: due to the rapid growth of the transnational systems of production and increase of
globalization the analogy has become widely spread – it is distribution of economic activity in the form different
nets; a model of spatial organization of economic activity has radically changel.

Ïåðåõîä íàèáîëåå ðàçâèòûõ ñòðàí ê ïî-
ñòèíäóñòðèàëüíîìó îáùåñòâó è ãëîáàëèçàöèÿ
ýêîíîìèêè ïðèíåñëè â ýêîíîìè÷åñêóþ òåî-
ðèþ ñìåíó òåîðåòè÷åñêèõ àíàëîãèé è ñîîò-
âåòñòâóþùèõ èì ìîäåëåé: â ñâÿçè ñ ñóùå-
ñòâåííûì ðàçðàñòàíèåì âøèðü è âãëóáü
òðàíñíàöèîíàëüíûõ ñèñòåì ïðîèçâîäñòâà è
óãëóáëåíèåì ïðîöåññà ãëîáàëèçàöèè ýêîíî-
ìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè çíà÷èòåëüíîå ðàñïðî-
ñòðàíåíèå ïîëó÷èëà àíàëîãèÿ, ïðåäñòàâëÿþ-
ùàÿ ñîáîé ðàñïðåäåëåíèå ýêîíîìè÷åñêîé àê-
òèâíîñòè â ôîðìå ðàçëè÷íîãî ðîäà ñåòåé; ðà-
äèêàëüíûì îáðàçîì èçìåíèëàñü ìîäåëü ïðî-
ñòðàíñòâåííîé îðãàíèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè.

Ïîñòèíäóñòðèàëüíîå îáùåñòâî ðàçâèâà-
åòñÿ íà ôóíäàìåíòå âñåìåðíîãî èñïîëüçîâà-
íèÿ ïîòåíöèàëà, çàêëþ÷åííîãî â ïðîãðåññå
òåîðåòè÷åñêîãî çíàíèÿ, –  ýòî âàæíåéøèé òå-
çèñ Ä. Áåëëà, îñíîâàòåëÿ êîíöåïöèè ïîñòèí-
äóñòðèàëèçìà.

Ãîâîðÿ î ïåðåõîäå íàèáîëåå ðàçâèòûõ
ñòðàí ê ïîñòèíäóñòðèàëüíîé ýêîíîìèêå è
èíôîðìàöèîííîìó îáùåñòâó, èññëåäîâàòåëè
÷àñòî óïîòðåáëÿþò òåðìèíû «ïîñòèíäóñòðè-
àëüíîå» è «èíôîðìàöèîííîå» êàê ñèíîíèìû,
÷òî íå âïîëíå ñîîòâåòñòâóåò ñóùíîñòè òîãî
è äðóãîãî.

Òåîðåòèêè èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà,
íàïðèìåð Ì. Êîííîðç, äîêàçûâàÿ íåïðèåì-
ëåìîñòü èñïîëüçîâàíèÿ òåðìèíîâ «ïîñòèíäó-
ñòðèàëüíîå îáùåñòâî» è «èíôîðìàöèîííîå
îáùåñòâî» êàê âçàèìîçàìåíÿåìûõ, ïîä÷åðêè-
âàþò, ÷òî èíôîðìàöèîííûì ÿâëÿåòñÿ îáùå-
ñòâî, áàçèðóþùååñÿ íà ïîñòìàòåðèàëüíîì,
èíôîðìàöèîííîì áîãàòñòâå, ÷òî íå õàðàêòå-
ðèçóåò â ìàññîâûõ ìàñøòàáàõ äàæå ñàìûå ðàç-
âèòûå ñòðàíû, ýêîíîìèêà êîòîðûõ âêëþ÷àåò,
ïîìèìî ïåðåäîâûõ ïðîèçâîäñòâ, ìàññîâîå
ïðîèçâîäñòâî, îñíîâûâàþùååñÿ íà íèçêîêâà-
ëèôèöèðîâàííîì òðóäå. Ðîññèéñêèé òåîðåòèê
Â. Èíîçåìöåâ àíàëèçèðóåò êîíöåïöèþ èí-
ôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà êàê ñîñòàâíóþ
÷àñòü ïîñòèíäóñòðèàëüíîé òåîðèè è òàêæå
ïîä÷åðêèâàåò, ÷òî äàííûå òåðìèíû íå ÿâëÿ-
þòñÿ âçàèìîçàìåíÿåìûìè1.

Ïîñòèíäóñòðèàëèçàöèÿ âêëþ÷àåò äâà
ïðîöåññà – ïðîöåññ èíôîðìàòèçàöèè è ïðî-
öåññ ñåðâèñèçàöèè.

1. Ïðîöåññ èíôîðìàòèçàöèè ýêîíîìèêè
õàðàêòåðèçóåòñÿ áóðíûì ðàçâèòèåì èíôîðìà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè è èíôîðìàöèîííûõ
òåõíîëîãèé. Ýòîìó ïðîöåññó ïðèñóùè ñëåäó-
þùèå ÷åðòû:

• çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî ëþäñêèõ ðå-
ñóðñîâ è áûñòðûé ðîñò ÷èñëà ëþäåé, çàíÿòûõ

1 Èíîçåìöåâ, Â. Ë. Ñîâðåìåííîå ïîñòèíäóñòðèàëüíîå îáùåñòâî: ïðèðîäà, ïðîòèâîðå÷èÿ, ïåðñïåêòèâû. – Ì.: Ëîãîñ, 2000. – Ñ. 21.
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Òåîðèÿ íîâîé ýêîíîìèêè

ïîëó÷åíèåì è îáðàáîòêîé èíôîðìàöèè â ðàç-
íûõ åå ôîðìàõ, à òàêæå óâåëè÷åíèå èõ óäåëü-
íîãî âåñà â îáùåé ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ â
õîçÿéñòâå ýòèõ ñòðàí;

• çíà÷èòåëüíûé îáúåì è áûñòðî ðàñòó-
ùèé óäåëüíûé âåñ èíôîðìàöèîííîãî ñåêòî-
ðà ýêîíîìèêè â ÂÂÏ;

• âûñîêàÿ êâàëèôèêàöèÿ è âûñîêèå äî-
õîäû âîâëå÷åííûõ â ýòîò ïðîöåññ êàäðîâ;

• âûñîêàÿ ñðåäíÿÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà çà-
íÿòûõ â èíôîðìàöèîííîé ñôåðå;

• ðîñò ÷èñëåííîñòè «ëèøíåé» ðàáî÷åé
ñèëû â ïðîìûøëåííîñòè è ñåëüñêîì õîçÿé-
ñòâå â ñâÿçè ñ òåõíîëîãè÷åñêèì ðàçâèòèåì
ýòèõ îòðàñëåé è çàìåùåíèåì æèâîé ðàáî÷åé
ñèëû îâåùåñòâëåííûìè â òåõíîëîãèÿõ çíà-
íèÿìè è êàïèòàëîì;

• âûòåñíåíèå «ëèøíåé» ðàáî÷åé ñèëû èç
ñôåðû ïðîèçâîäñòâà â ñôåðó îáñëóæèâàíèÿ.

2. Ïðîöåññ ñåðâèñèçàöèè ýêîíîìèêè çàê-
ëþ÷àåòñÿ â óâåëè÷åíèè çíà÷åíèÿ ñôåðû îá-
ñëóæèâàíèÿ (òî åñòü óñëóã, ïîìèìî èíôîðìà-
öèîííûõ), â êîòîðóþ âõîäÿò òàêèå îòðàñëè,
êàê òóðèçì, ãîñòèíè÷íîå õîçÿéñòâî, ðåñòîðà-
íû, êîììóíàëüíîå õîçÿéñòâî, òðàíñïîðò, òîð-
ãîâëÿ. Óâåëè÷åíèå çíà÷åíèÿ ýòèõ îòðàñëåé â
ýêîíîìèêå ïîñòèíäóñòðèàëüíûõ ñòðàí âûðà-
æàåòñÿ â:

• óâåëè÷åíèè îáúåìà è óäåëüíîãî âåñà
ñôåðû îáñëóæèâàíèÿ â ÂÂÏ;

• óâåëè÷åíèè êîëè÷åñòâà è óäåëüíîãî
âåñà çàíÿòûõ â ñôåðå îáñëóæèâàíèÿ â îáùåé
÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ â ýòèõ ñòðàíàõ;

• óâåëè÷åíèè ÷èñëà çàíÿòûõ â ñôåðå
îáñëóæèâàíèÿ êàäðîâ ñ íèçêîé êâàëèôèêàöè-
åé è íèçêèìè äîõîäàìè;

• áîëåå íèçêîé ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëà-
òîé ðàáîòíèêîâ ñôåðû îáñëóæèâàíèÿ ïî ñðàâ-
íåíèþ ñî ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòîé â ïðî-
ìûøëåííîñòè2.

Ñ ïðèõîäîì ïîñòèíäóñòðèàëüíîé ýïîõè
ïðîèñõîäèò ñìåùåíèå àêöåíòîâ îò ìàññîâî-
ãî ïðîèçâîäñòâà ê èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè âî âñåõ ñôåðàõ è îáëàñòÿõ. Â ñîîòâåò-

ñòâèè ñ ýòèì â îáùåñòâå è ýêîíîìèêå ïðîèñ-
õîäÿò çíà÷èòåëüíûå èçìåíåíèÿ.

Ìåíÿåòñÿ äîìèíèðóþùèé òèï èíôðà-
ñòðóêòóðû: òðàíñïîðòíàÿ èíôðàñòðóêòóðà îò-
õîäèò íà âòîðîé ïëàí, óñòóïàÿ ìåñòî êîììó-
íèêàöèîííûì ñåòÿì; ìåñòî ôóíêöèè ìàòåðè-
àëüíîé òðàíñïîðòèðîâêè òîâàðîâ è ïðèðîä-
íûõ ðåñóðñîâ çàíèìàåò ôóíêöèÿ ïåðåäà÷è
çíàíèé è èíôîðìàöèè, íå èìåþùàÿ ìàòåðè-
àëüíîé ôîðìû. Ðåøàþùèì óñëîâèåì ðàçâè-
òèÿ ñòàíîâèòñÿ äîñòóï ê èíôîðìàöèè.

Ïîñòèíäóñòðèàëüíàÿ ñèñòåìà óæå íå
ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èÿ ïîñòîÿííûõ ìåñò àê-
êóìóëÿöèè è êîíöåíòðàöèè êàïèòàëà. Åñëè â
èíäóñòðèàëüíóþ ýïîõó íàèáîëüøóþ ïðîäóê-
òèâíîñòü êàïèòàëà îáåñïå÷èâàëî âçàèìîäåé-
ñòâèå ñ ïðîìûøëåííûì ïðîèçâîäñòâîì èëè
òîðãîâëåé, è ïîòîìó ôèíàíñîâàÿ äåÿòåëü-
íîñòü êîíöåíòðèðîâàëàñü â êðóïíûõ ãîðîäàõ
êàê öåíòðàõ êðóïíîãî ïðîèçâîäñòâà, ðåãèî-
íàëüíîé è ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè, òî â
ïîñòèíäóñòðèàëüíóþ ýïîõó íàèáîëüøàÿ ïðî-
äóêòèâíîñòü êàïèòàëà îáåñïå÷èâàåòñÿ âçàè-
ìîäåéñòâèåì ñ âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêèìè èí-
íîâàöèÿìè è ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêîé. Âñå
áîëåå ïðèâëåêàòåëüíûìè äëÿ ïðîèçâîäèòå-
ëåé íàóêîåìêîé è èíôîðìàöèîííîé ïðîäóê-
öèè ñòàíîâÿòñÿ ðàéîíû ñêîïëåíèÿ ó÷ðåæäå-
íèé âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è ôóíäàìåíòàëü-
íûõ èññëåäîâàíèé. Ýòè ðàéîíû íàçûâàþòñÿ
â òåîðèè èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà Ê-îá-
ëàñòÿìè (C-regions), òî åñòü áîãàòî îáåñïå÷åí-
íûìè Êîììóíèêàöèÿìè, Êîãíèòèâíûìè (ïî-
çíàâàòåëüíûìè) è Êðåàòèâíûìè (òâîð÷åñêè-
ìè) âîçìîæíîñòÿìè.

Ïðîèñõîäÿò èçìåíåíèÿ è â îðãàíèçàöè-
îííîé ñîñòàâëÿþùåé ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè: â êà÷åñòâå îñíîâíîé äâèæóùåé ñèëû
âûñòóïàåò ñíèæåíèå íå ïðîèçâîäñòâåííûõ è
òðàíñïîðòíûõ èçäåðæåê, à òðàíñàêöèîííûõ
èçäåðæåê ïðè âåäåíèè äåëîâûõ îïåðàöèé,
ïîýòîìó îñíîâîé ïîñòèíäóñòðèàëüíîé ýêîíî-
ìèêè ñòàíîâÿòñÿ íå ÒÍÊ, êàê â èíäóñòðèàëü-
íóþ ýïîõó, à ïðåäïðèÿòèå èííîâàöèîííîé

2 Ñì. Ìîâñåñÿí, À. Ã. Îñîáåííîñòè ñòàíîâëåíèÿ èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà íà ñîâðåìåííîì ýòàïå // Èíôîðìàöèîííîå îáùå-

ñòâî / Ïîä ðåä. Â. Ï. Êîëåñîâà, ïðîô. Ì. Í. Îñüìîâîé. – Ì.: ÒÝÈÑ, 2002. – Ñ. 10–11.
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îðèåíòàöèè; â ñâÿçè ñ ðåçêèì óâåëè÷åíèåì
ìîáèëüíîñòè êàïèòàëà ìåíÿþòñÿ îðãàíèçàöè-
îííûå ôîðìû åãî àêêóìóëÿöèè è îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ ïåðåõîä îò êðóïíûõ áàíêîâ ñ ðàçâåòâ-
ëåííîé ôèëèàëüíîé ñåòüþ ê èíòåðíåòîâñêèì
ôèíàíñîâûì ñòðóêòóðàì ñ ïðàêòè÷åñêè ìãíî-
âåííûì è áåçãðàíè÷íûì äîñòóïîì ê íèì
íàñåëåíèÿ ïåðåäîâûõ ñòðàí.

Äëÿ ýêîíîìèêè ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî
ïåðèîäà õàðàêòåðíî çíà÷èòåëüíîå ñîêðàùå-
íèå ñðîêà æèçíè ìíîãèõ íîâûõ ïðîäóêòîâ è
áûñòðîå èçìåíåíèå ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ ìåñò ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ, â
ðåçóëüòàòå ÷åãî ïðîèñõîäèò áûñòðîå èçìåíå-
íèå òîãî, ÷òî, êàê, îòêóäà è êóäà òðàíñïîðòè-
ðóåòñÿ. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî äîñòèãíóòûå ðåãèî-
íîì èëè êîìïàíèåé êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùå-
ñòâà â óñëîâèÿõ íàðàñòàþùåé ãëîáàëèçàöèè
ñîõðàíÿþòñÿ ëèøü íåïðîäîëæèòåëüíîå âðå-
ìÿ. Äëÿ ñîõðàíåíèÿ ïðèîðèòåòíîãî ñòàòóñà íà
áîëåå äëèòåëüíûé ïåðèîä íåîáõîäèìî, ÷òî-
áû èííîâàöèîííûå öåíòðû íåïðåðûâíî ãå-
íåðèðîâàëè íîâîå çíàíèå è ïðîèçâîäèëè
íîâûå óíèêàëüíûå òîâàðû è óñëóãè.

Ãëàâíîå îòëè÷èå ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî
îáùåñòâà îò èíäóñòðèàëüíîãî çàêëþ÷àåòñÿ â
òîì, ÷òî ïîñòèíäóñòðèàëüíîå îáùåñòâî – ýòî
ïðåæäå âñåãî èíôîðìàöèîííîå îáùåñòâî,
õîòÿ è íå èñ÷åðïûâàåòñÿ ýòèì. Èíôîðìàöè-
îííîå îáùåñòâî – ãëàâíàÿ õàðàêòåðèñòèêà
ñîâðåìåííîé ñòàäèè ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî
îáùåñòâà, à åãî ôîðìèðîâàíèå – ãëàâíàÿ õà-
ðàêòåðèñòèêà ñîâðåìåííîé ýïîõè, îòëè÷àþ-
ùàÿ åå îò ïðåäûäóùèõ. Òàêîé âûâîä ñëåäóåò
èç ðàáîò òåîðåòèêîâ ïîñòèíäóñòðèàëèçìà.

Òåîðåòèêè ïîñòèäóñòðèàëüíîãî îáùå-
ñòâà Ä. Áåëë, 3. Áæåçèíñêèé, Äæ. Ãýëáðåéò,
Ï. Öðàêåð, À. Òîôôëåð, À. Òóðåí, Ä. Ðèñìåí,
Ò. Ôîðåñòåð è äðóãèå åùå áîëåå ÷åòâåðòè âåêà
íàçàä ïðåäâèäåëè ïåðåõîä íàèáîëåå ðàçâèòîé
÷àñòè ÷åëîâå÷åñòâà ê íîâîìó òèïó ïðîèçâîä-
ñòâà è îáùåñòâà íà áàçå íîâûõ êîìïüþòåð-
íûõ òåõíîëîãèé. Èäåè íîâîãî èíäóñòðèàëü-
íîãî îáùåñòâà (Äæ. Ãýëáðåéò) è ïîñòèíäóñò-
ðèàëüíîãî îáùåñòâà (Ä. Ðèñìåí, Ä. Áåëë) ïî-
ñòåïåííî ìîäèôèöèðîâàëèñü â êîíöåïöèè
èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà è ñåòåâîãî îáùå-

ñòâà, èíôîðìàöèîííîé ýêîíîìèêè è ñåòåâîé
ýêîíîìèêè, èíôîðìàöèîííîãî, èíôîðìàöè-
îíàëüíîãî îáùåñòâà è íàêîíåö (ïî ñîñòîÿíèþ
íà ñåãîäíÿøíèé äåíü) «îáùåñòâà çíàíèé».

Â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå èíôîðìàöèÿ
àíàëèçèðóåòñÿ êàê ãëàâíûé îáúåêò õîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, êàê ãëàâíîå áîãàò-
ñòâî, à ðàáîòà ïî ïðîèçâîäñòâó è ïåðåðàáîò-
êå èíôîðìàöèè – êàê ãëàâíîå ñîäåðæàíèå ÷å-
ëîâå÷åñêîãî òðóäà. Èìåííî â ýòîì çàêëþ÷à-
åòñÿ ñïåöèôè÷åñêàÿ ÷åðòà íîâîãî îáùåñòâà,
èäóùåãî íà ñìåíó îáùåñòâó ìàòåðèàëüíîãî
ïðîèçâîäñòâà.

Ê ïîêàçàòåëÿì ïåðåõîäà ýêîíîìèêè îò
èíäóñòðèàëüíîãî ê ïîñòèíäóñòðèàëüíîìó
èíôîðìàöèîííîìó òèïó îòíîñÿòñÿ:

• ïðåâûøåíèå 50%-íîãî ïîêàçàòåëÿ
óäåëüíîãî âåñà ñôåðû óñëóã â âàëîâîì âíóò-
ðåííåì ïðîäóêòå (ÂÂÏ);

• ïðåâûøåíèå òåìïîâ ðîñòà ïðîèçâîä-
ñòâà è ïðîäàæ íåìàòåðèàëüíûõ áëàã íàä òåì-
ïàìè ðîñòà ïðîèçâîäñòâà è ïðîäàæ ôèçè÷åñ-
êèõ òîâàðîâ;

• âîçðàñòàíèå óäåëüíîãî âåñà íåâåùå-
ñòâåííûõ ýëåìåíòîâ â îáùåé ñóììå ïðîèç-
âîäñòâåííûõ çàòðàò;

• óâåëè÷åíèå óäåëüíîé äîëè èíôîðìàöè-
îííûõ îòðàñëåé â ÂÂÏ;

• óâåëè÷åíèå ÷èñëà ðàáîòíèêîâ, çàíÿòûõ
îáðàáîòêîé èíôîðìàöèè, è èõ äîëè â ÷èñëåí-
íîñòè ðàáîòíèêîâ â îòäåëüíûõ îòðàñëÿõ è â
ýêîíîìèêå â öåëîì;

• ïðåâûøåíèå ÷èñëåííîñòè è óäåëüíîãî
âåñà çàíÿòûõ â ñôåðå îáðàáîòêè èíôîðìàöèè
íàä àáñîëþòíîé è îòíîñèòåëüíîé çàíÿòîñòüþ
âî âñåõ ñôåðàõ ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà;

• ïîâûøåíèå ñóììàðíûõ âëîæåíèé â
÷èñòî èíôîðìàöèîííûå îòðàñëè: ýëåêòðîíè-
êó è ñâÿçü, – è ïîñòåïåííîå ïðåâûøåíèå ýòèõ
âëîæåíèé íàä êàïèòàëîâëîæåíèÿìè â äðóãèå
îòðàñëè, â ïåðâóþ î÷åðåäü «óñòàðåâøèå»;

• ïðåâûøåíèå èíâåñòèöèé â íåìàòåðè-
àëüíûå îòðàñëè õîçÿéñòâà ïî îáúåìàì è òåì-
ïàì íàä èíâåñòèöèÿìè â ìàòåðèàëüíûå,
âêëþ÷àÿ âëîæåíèÿ â ýëåêòðîýíåðãåòèêó;

• ïðåâûøåíèå çàòðàò íà íàó÷íûå èññëå-
äîâàíèÿ â îáëàñòè èíôîðìàöèîííûõ òåõíî-
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ëîãèé íàä àíàëîãè÷íûìè ïîêàçàòåëÿìè â òðà-
äèöèîííûõ îòðàñëÿõ ïðîìûøëåííîñòè.

Ãîâîðÿ î ïîñòèíäóñòðèàëüíîì èíôîðìà-
öèîííîì îáùåñòâå, öåëåñîîáðàçíî ðàññìîò-
ðåòü ôîðìèðîâàíèå êàòåãîðèè «èíôîðìàöè-
îííûå òåõíîëîãèè» (ÈÒ) âî âçãëÿäàõ îñíîâî-
ïîëîæíèêîâ òåîðèè ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî
îáùåñòâà – Ä. Ãýëáðåéòà, É. Ìàñóäû, Ä. Áåë-
ëà, Ä. Íåñáèòà è äð.

Ä. Ãýëáðåéò åùå â 1970 ã. îïðåäåëèë, ÷òî
ÑØÀ âñòóïàþò â ýïîõó, â êîòîðîé òåõíîëîãèè,
îñîáåííî ýëåêòðîíèêà, âñå â áîëüøåé ñòåïå-
íè ñòàíîâÿòñÿ ïðèíöèïèàëüíûìè äåòåðìè-
íàíòàìè ñîöèàëüíûõ èçìåðåíèé. É. Ìàñóäà
ðàññìàòðèâàë áóðíîå ðàçâèòèå êîìïüþòåðíûõ
òåõíîëîãèé è êîìïüþòåðîâ â êà÷åñòâå ÿäðà
èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà è âûäåëÿë êëþ-
÷åâûå õàðàêòåðèñòèêè ýòèõ òåõíîëîãèé, à òàê-
æå ýòàïû èõ ïðîãðåññà3. Ïî ìíåíèþ Ä. Áåë-
ëà, ïîñòèíäóñòðèàëüíîå îáùåñòâî òðàíñôîð-
ìèðóåòñÿ â èíôîðìàöèîííîå áëàãîäàðÿ òåëå-
êîììóíèêàöèîííîé ðåâîëþöèè, ôàêòîðàìè
êîòîðîé âûñòóïàþò: ðåøàþùåå çíà÷åíèå êî-
äèôèöèðîâàííîãî òåîðåòè÷åñêîãî çíàíèÿ äëÿ
òåõíè÷åñêèõ èííîâàöèé è ïðåâðàùåíèå íî-
âîé èíòåëëåêòóàëüíîé òåõíîëîãèè â ãëàâíûé
ýëåìåíò ñèñòåìíîãî àíàëèçà è ïðèíÿòèÿ ðå-
øåíèé4. Ñ ðàçâèòèåì ÈÒ (â ÷àñòíîñòè, èíôîð-
ìàöèîííûõ ñåòåé) èçìåíÿåòñÿ ïðèðîäà ðûí-
êà, à ñëåäîâàòåëüíî, è ýêîíîìè÷åñêèõ îòíî-
øåíèé: ñîçäàíèå ãëîáàëüíîãî èíôîðìàöèîí-
íîãî ïðîñòðàíñòâà ïðåâðàùàåò ðûíîê èç ïðî-
ñòðàíñòâà (space) â ñåòü (network)5. Ä. Íåñáèò
äåëàåò äðóãèå àêöåíòû: îí ñîñðåäîòî÷èâàåò-
ñÿ íà èññëåäîâàíèè èçìåíåíèÿ òåõíîïðîñò-
ðàíñòâà, òî åñòü íà ïåðåîðèåíòàöèè ïðîèç-
âîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè íà êîìïüþòåðû è
ñîîòâåòñòâóþùóþ ñèñòåìó òåëåêîììóíèêàöèé
è ðàçâèòèÿ è âñëåäñòâèå ýòîãî íîâûõ ïðîèç-
âîäñòâ; ïðè ýòîì ñäâèã ê èíôîðìàöèîííîìó

îáùåñòâó ïðîèñõîäèò â òå÷åíèå äâóõ äåñÿòè-
ëåòèé6.

Â ìîíîãðàôèÿõ è èññëåäîâàíèÿõ 90-õ ãã.
XX â. – íà÷àëà XXI â. îñíîâíîå âíèìàíèå
óäåëÿåòñÿ íå ñòîëüêî ðàñïðîñòðàíåíèþ ÈÒ,
ñêîëüêî ðàçâèòèþ èíôîðìàöèîííûõ ñåòåé è
ñâÿçàííûõ ñ ýòèì ïðîöåññîâ. Ñàìîå ïðèñòàëü-
íîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ èäåå ðàçâèòèÿ ãëî-
áàëüíîé èíôîðìàöèîííîé ñåòè, îõâàòûâà-
þùåé âñå ñôåðû æèçíè – ïðàâèòåëüñòâî è
óïðàâëåíèå, îáðàçîâàíèå, ýêîíîìèêó, ñîöè-
àëüíûå ñëóæáû, íîâîñòè, êîììóíèêàöèè è
ò. ï., à òàêæå êîíöåïöèè òàê íàçûâàåìîé ïå-
ðåêëþ÷àåìîé ñåòè (switched network) êàê ïëàò-
ôîðìû äëÿ ñîçäàíèÿ îáùåäîñòóïíîé äëÿ
ãðàæäàí ñèñòåìû òåëåêîììóíèêàöèé, èíôîð-
ìàöèè è ýëåêòðîííîãî ïðàâèòåëüñòâà.

Ãëîáàëüíàÿ ñåòåâàÿ ýêîíîìèêà

Íàáëþäåíèå, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì
ãëàâíûå àãåíòû ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêè – ÒÍÊ
ïåðåõîäÿò íà òðèïîëÿðíóþ ìîäåëü èíâåñòè-
ðîâàíèÿ è ïðîèçâîäñòâà, à ãëîáàëèçàöèÿ ýô-
ôåêòèâíî äåéñòâóåò â òðèïîëÿðíîé ýêîíîìè-
÷åñêîé ñòðóêòóðå – ÑØÀ, ÅÑ è Àçèàòñêî-Òè-
õîîêåàíñêèé ðåãèîí, – ïðèâåëî ê èäåå î òîì,
÷òî îñíîâíûìè ñîñòàâëÿþùèìè íûíåøíåé
ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêè ÿâëÿþòñÿ êîììåð÷åñ-
êèå ñåòè. Ðàçðàñòàíèå òðàíñíàöèîíàëüíûõ
ñèñòåì ïðîèçâîäñòâà è óãëóáëåíèå ãëîáàëè-
çàöèè ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè îáóñëîâè-
ëî çíà÷èòåëüíîå ðàñïðîñòðàíåíèå àíàëîãèè,
ïðåäñòàâëÿþùåé ðàñïðåäåëåíèå ýêîíîìè÷åñ-
êîé àêòèâíîñòè â ôîðìå ðàçëè÷íîãî ðîäà ñå-
òåé – ãëîáàëüíûõ, ìåæäóíàðîäíûõ, ðåãèî-
íàëüíûõ, ñïåöèàëèçèðîâàííûõ7.

Íåêîòîðûå òåîðåòèêè ðàñïðîñòðàíÿþò
ñåòåâûå ïðåäñòàâëåíèÿ îòíîñèòåëüíî ïðèðî-
äû ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è íà ýêîíî-
ìèêó äîèíäóñòðèàëüíîé ýïîõè8, îäíàêî, íà

3 Ñì. Masuda, Y. The Information Society as Post-Industrial Society. – Tokyo, 1980. – P.45.
4 CM. Bell, D. The Social Framework of the Information Society. – Oxford. 1980. – P. 130.
5 Ñì. Bell, D. The World and the United Stales in the 2013. – Cambridge, Mass.: 1987. – P. 12.
6 CM. Naisbitt, J. Megatrends: Ten New Directions Transforming Our Lives. – N.Y.: Warner Communications, 1982. – P. 13–18.
7 Ñì. Êàñòåëüñ, Ì. Èíôîðìàöèîííàÿ ýïîõà. – Ì., 2000; Òàïñêîòò, Ä. Ýëåêòðîííî-öèôðîâîå îáùåñòâî. Ïëþñû è ìèíóñû ýïîõè

ñåòåâîãî èíòåëëåêòà. – Êèåâ, 1999; Âîðîòà â ãëîáàëüíóþ ýêîíîìèêó. – Ì.: Ôàçèñ, 2001 è äð.
8 Ñì., íàïðèìåð, ðàáîòû Ô. Áðîäåëÿ, â ÷àñòíîñòè: Áðîäåëü, Ô. Ìàòåðèàëüíàÿ öèâèëèçàöèÿ, ýêîíîìèêà è êàïèòàëèçì XV–XVIII ââ.

Ò. 1–3. – Ì.: Ïðîãðåññ, íåñêîëüêî èçäàíèé 1986–1992 ãã.
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íàø âçãëÿä, èììàíåíòíîé ñðåäîé ÿâëÿåòñÿ
ïîñòèíäóñòðèàëüíàÿ ýïîõà, êîòîðàÿ õàðàêòå-
ðèçóåòñÿ çíà÷èòåëüíîé äåìàòåðèàëèçàöèåé
ïðîèçâîäñòâà è äîìèíèðîâàíèåì ñåòåâîé
ôîðìû îðãàíèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè.

Ãëóáîêîå ïîíèìàíèå îñîáåííîñòåé ñåòå-
âîé îðãàíèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè ïðåäïîëàãàåò îáðàùåíèå ê äîñòàòî÷íî
ñëîæíîìó êîíöåïòóàëüíîìó àïïàðàòó – òåî-
ðèè õàîñà è òåîðèè ñëîæíîñòè9. Íå óãëóáëÿ-
ÿñü â äåòàëè, ìîæíî îòìåòèòü ñëåäóþùåå.
Òðàíñïîðòíûå, êîììóíèêàöèîííûå è ïðî÷èå
ôîðìû âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó îòäåëüíûìè
ýêîíîìè÷åñêèìè ôàêòîðàìè ïðîèñõîäÿò ïî
îïðåäåëåííûì êàíàëàì. Ñîâîêóïíîñòü êàíà-
ëîâ, ïîñðåäñòâîì êîòîðûõ îñóùåñòâëÿåòñÿ òà
èëè èíàÿ ôîðìà âçàèìîäåéñòâèÿ, îáðàçóþò
ñåòü (network), à ñàì èíòåðàêòèâíûé ïðîöåññ
íàçûâàåòñÿ ñåòåâûì âçàèìîäåéñòâèåì. Ñåòè
ôîðìèðóþòñÿ â ðåçóëüòàòå äëèòåëüíîãî èíâå-
ñòèöèîííîãî ïðîöåññà è èìåþò äîëãîâðåìåí-
íûé õàðàêòåð, òîãäà êàê ñåòåâîå âçàèìîäåé-
ñòâèå ìîæåò äëèòüñÿ äíè, ÷àñû è äàæå ñåêóí-
äû. Ñåòè îòíîñÿòñÿ ê ÷èñëó îáùåñòâåííûõ
áëàã (public goods), ïîñêîëüêó èìè ìîãóò îä-
íîâðåìåííî ïîëüçîâàòüñÿ ìíîãèå ëþäè. Ñåòè
òðàíñïîðòíûõ, êîììóíèêàöèîííûõ è äðóãèõ
ôîðì âçàèìîäåéñòâèÿ îñòàâëÿþò èíôðàñòðóê-
òóðó ñåòåâîé îðãàíèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè è ñîñòîÿò èç ñâÿçåé è óçëîâ.

Î÷åíü áîëüøàÿ ãðóïïà óçëîâ, êîòîðûå
ïðÿìî èëè êîñâåííî ñâÿçàíû äðóã ñ äðóãîì,
îáðàçóåò êëàñòåð. Êîíöåïöèþ èíäóñòðèàëü-
íûõ êëàñòåðîâ îáîñíîâàë Ì. Ïîðòåð. Ïî åãî
îïðåäåëåíèþ, èíäóñòðèàëüíûé êëàñòåð – ýòî
ðåãèîíàëüíî ñâÿçàííàÿ ñîâîêóïíîñòü ïðîìûø-
ëåííûõ, ñåðâèñíûõ è ôèíàíñîâûõ ñòðóêòóð.

Áèîëîã Ñòþàðò Êàóôôìàí, èñïîëüçóÿ
ìåòîäû ìàòåìàòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ,
ïîêàçàë â 1995 ã., ÷òî ìîæíî îæèäàòü ïåðåõî-
äà îò ñòàäèè íåáîëüøèõ êëàñòåðîâ äî ïî÷òè
ãëîáàëüíîé êëàñòåðèçàöèè10. Íî ýòà êëàñòå-

ðèçàöèÿ íå îçíà÷àåò, ÷òî âñå òî÷êè ãëîáàëü-
íîé ñåòè îäèíàêîâî äîñòóïíû. Íåêîòîðûå
óçëû áóäóò èìåòü ïðèâèëåãèðîâàííîå ïîëî-
æåíèå ïî ïîêàçàòåëþ äîñòóïíîñòè ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ äðóãèìè óçëàìè, ÷òî äàñò èì âîç-
ìîæíîñòü çàíÿòü ìåñòî öåíòðàëüíîãî èëè
ìåæñåòåâîãî êîììóíèêàöèîííîãî óçëà. Óçëû,
èãðàþùèå â ìíîãîöåëåâîé ñåòè áîëåå âàæ-
íóþ ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè óçëàìè ðîëü,
íàçûâàþòñÿ êîíöåíòðàòîðàìè. Óçåë-êîíöåí-
òðàòîð ñîçäàåòñÿ âñëåäñòâèå ýêîíîìè÷åñêèõ
ýôôåêòîâ äâóõ âèäîâ: ýôôåêòà ìàñøòàáà
(economies of scale) è ýôôåêòà îõâàòà (economies
of scope).

Åñëè â êîíöåíòðàòîðå ñîñðåäîòî÷èâàåò-
ñÿ íåñêîëüêî âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, òî âëèÿíèå
îäíîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè íà äðóãîé ïðèâî-
äèò ê óâåëè÷åíèþ îáùåé çíà÷èìîñòè óçëà,
ïðèäàåò åìó òàê íàçûâàåìûé ìíîæåñòâåííûé
õàðàêòåð, (òî åñòü âîçíèêàåò ýôôåêò ìóëüòè-
ïëèêàòîðà), è ïðåâðàùàåò åãî â òàê íàçûâàå-
ìûå âîðîòà, ãëàâíîé õàðàêòåðèñòèêîé êîòî-
ðûõ ÿâëÿåòñÿ îïîñðåäñòâåííîå âëèÿíèå îä-
íîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè íà äðóãîé. Âîðîòà
ñâÿçàíû ìåæäó ñîáîé è ñ ðàçíîîáðàçíûìè
öåíòðàìè ðåãèîíàëüíûõ ýêîíîìèê èåðàðõè-
÷åñêè îðãàíèçîâàííûìè òðàíñïîðòíûìè ñå-
òÿìè, îáåñïå÷èâàþùèìè êàê ãîðèçîíòàëüíûå
(ìåæäó ãîðîäàìè ñ ðàâíûì ñòàòóñîì), òàê è
âåðòèêàëüíûå (ìåæäó ãîðîäàìè ñ ðàçëè÷íûì
ñòàòóñîì) ñâÿçè ðàçëè÷íîãî ìàñøòàáà. Â óñ-
ëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè ýòè ìíîæåñòâåííûå êîíöåíòðàòîðû
ïîëó÷èëè íàèìåíîâàíèå «âîðîòà ãëîáàëüíîé
ýêîíîìèêè».

Ãëîáàëüíàÿ ñåòåâàÿ ýêîíîìèêà îïðåäåëÿ-
åòñÿ êàê ñðåäà, â êîòîðîé ëþáàÿ êîìïàíèÿ èëè
èíäèâèä, íàõîäÿùèåñÿ â ëþáîé òî÷êå ýêîíî-
ìè÷åñêîé ñèñòåìû, ìîãóò êîíòàêòèðîâàòü ëåã-
êî è ñ ìèíèìàëüíûìè çàòðàòàìè ñ ëþáîé äðó-
ãîé êîìïàíèåé èëè èíäèâèäîì â öåëÿõ ñî-
âìåñòíîé ðàáîòû, òîðãîâëè, îáìåíà èäåÿìè
è íîó-õàó èëè ïðîñòî äëÿ óäîâîëüñòâèÿ. Ãëî-

9 Íàèáîëåå ïîëíîå èçëîæåíèå òåîðèè õàîñà è òåîðèè ñëîæíîñòè ïðèìåíèòåëüíî ê ìîäåëèðîâàíèþ áèçíåñ-ñòðàòåãèé è

îðãàíèçàöèîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ïðåäñòàâëåíî â èññëåäîâàíèÿõ àìåðèêàíñêîãî öåíòðà Santa Fe Center for Management Strategy.

Ñì. òàêæå: Waldrop, M. Complexity. – N.Y., 1992; Kauffman, S. Home in the Universe. – Oxford. 1995; The Economy as an Evolving,

Complex System. – California, 1998.
10 Ñì. Âîðîòà â ãëîáàëüíóþ ýêîíîìèêó. – Ñ. 38
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áàëüíàÿ ñåòåâàÿ ýêîíîìèêà ïðåäñòàâëÿåò ñî-
áîé ñèñòåìó ñ îáøèðíûì ìíîæåñòâîì ýêîíî-
ìè÷åñêèõ àãåíòîâ ðàññðåäîòî÷åííûõ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ åäèíèö.

Åñëè òðàäèöèîííûå äëÿ èíäóñòðèàëüíî-
ãî îáùåñòâà ñåòè îáëàäàëè ïðèçíàêàìè ïðåä-
ñêàçóåìîé ñòðóêòóðû, òî ïëîòíûå ìíîãîìåð-
íûå ñåòè ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî ïåðèîäà õà-
ðàêòåðèçóþòñÿ ñïîíòàííî âîçíèêàþùèìè
ôåíîìåíàìè ñ ýôôåêòàìè ñàìîîðãàíèçàöèè è
âûñîêîé äèíàìèêîé ñåòåé, ïîýòîìó ìîæíî
ñôîðìóëèðîâàòü îáùèé ïðèíöèï «âûæèâàå-
ìîñòè» îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð â óñëîâè-
ÿõ âûñîêîé äèíàìèêè ñåòåé – ïîñòîÿííîå
îáåñïå÷åíèå íåïðåðûâíîé àäàïòàöèè ê èç-
ìåíÿþùåéñÿ âíåøíåé ñðåäå.

Îáðàçîâàíèå ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ âè-
äîâ ìåæñåòåâûõ óçëîâ, ñâÿçàííûõ ñ ãåíåðè-
ðîâàíèåì íîâîãî çíàíèÿ, òåõíîëîãè÷åñêèìè
èííîâàöèÿìè è íàóêîåìêèì ïðîèçâîäñòâîì,
âåäåò ê ñîîòâåòñòâóþùåé ïðîñòðàíñòâåííîé
ðåñòðóêòóðèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñ-
òè. Ïðîñòðàíñòâåííàÿ ðåñòðóêòóðèçàöèÿ ýêî-
íîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè, êîòîðàÿ ïðîèñõîäèò
â îäíîé èç ñàìûõ òåõíîëîãè÷åñêè ðàçâèòûõ
â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñòðàí – ÑØÀ è â ñèëó ýòîãî
ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ïðîîáðàç áóäóùèõ
àíàëîãè÷íûõ ñäâèãîâ â äðóãèõ ñòðàíàõ, ïî-
êàçûâàåò, ÷òî ôîðìèðîâàíèå íîâûõ ïîñòèí-
äóñòðèàëüíûõ ñåòåé âåäåò ê óâåëè÷åíèþ äèñ-
ïðîïîðöèè â ðàçâèòèè ðåãèîíîâ è ê óñèëåíèþ
äèôôåðåíöèàöèè äîõîäîâ ìåæäó òåìè, êòî
äåéñòâèòåëüíî æèâåò â íîâîì ïîñòèíäóñòðè-
àëüíîì ìèðå, è òåìè, êòî â íåãî íå ïîïàë.

Öåíòðàëüíûìè ñóáúåêòàìè ñåòåâîé ãëî-
áàëüíîé ýêîíîìèêè ñòàíîâÿòñÿ öåíòðû çíà-
íèé è èííîâàöèé. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â íàè-
áîëåå ãëîáàëèçîâàííîé ñòðàíå – ÑØÀ íàñ÷è-
òûâàåòñÿ 10 òàêèõ íîâûõ ìåæñåòåâûõ óçëîâ,
ê êîòîðûì îòíîñÿòñÿ êàê øèðîêî èçâåñòíûå,
òàê è ìàëî çíàêîìûå ñðàâíèòåëüíî íîâûå
íåáîëüøèå îáðàçîâàíèÿ: Íüþ-Éîðê, Âàøèí-
ãòîí, ×èêàãî, Ëîñ Àíæåëåñ, Áîñòîí, Ñàí Õîñå,
Äàëëàñ, Ñèýòòë, Àòëàíòà, Àëüáóêåðê. Â Çàïàä-
íîé Åâðîïå òàêèõ íîâûõ ìåæñåòåâûõ óçëîâ
ãîðàçäî ìåíüøå. Â ýòèõ óñëîâèÿõ ó ðàçëè÷íûõ
ðåãèîíîâ âïåðâûå ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü

ñòàòü êðóïíûìè «âîðîòàìè ãëîáàëüíîé ýêî-
íîìèêè» äàæå áåç íàëè÷èÿ ñîáñòâåííîãî ïîð-
òà – íåîáõîäèìîãî óñëîâèÿ èíäóñòðèàëüíîé
ýïîõè.

Íîâàÿ ïðîñòðàíñòâåííàÿ ðåñòðóêòóðèçà-
öèÿ ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè âåäåò ê ôîð-
ìèðîâàíèþ íîâåéøåé, èííîâàöèîííîé ãëî-
áàëüíîé ñåòè, ê îñîáåííîñòÿì êîòîðîé îòíî-
ñèòñÿ ñëåäóþùåå:

• íà ñòàòóñ ïðèîðèòåòíûõ ìåæñåòåâûõ
óçëîâ ìîãóò ïðåòåíäîâàòü íå îòäåëüíûå íà-
öèè-ãîñóäàðñòâà, êàê ðàíåå, à ëèøü îòíîñè-
òåëüíî êîìïàêòíûå ðåãèîíû è ìåãàïîëèñû;

• â íåáîëüøîì êîëè÷åñòâå âåäóùèõ ìè-
ðîâûõ öåíòðîâ êîíöåíòðèðóþòñÿ êðàéíå çíà-
÷èòåëüíûå îáúåìû ìîáèëüíûõ ôèíàíñîâûõ
ðåñóðñîâ è íàèáîëåå ðàçâèòûå â ïðîôåññèî-
íàëüíîì îòíîøåíèè êàäðû;

• íîâûå ìåæñåòåâûå óçëû èñïûòûâàþò
ïîòðåáíîñòü íå ïðîñòî â êâàëèôèöèðîâàííûõ
êàäðàõ íîâûõ ïðîôåññèé (òèïà êîìïüþòåð-
íûõ äèçàéíåðîâ), íî â òåõ èç íèõ, êîòîðûå
îáëàäàþò òâîð÷åñêèì ïîòåíöèàëîì (êàê ïî-
êàçûâàåò îïûò ÑØÀ, ñîîòâåòñòâèå ýòèì ñòàí-
äàðòàì ãàðàíòèðóåò äîõîä, ìíîãîêðàòíî ïðå-
âûøàþùèé ñðåäíèé ïî ñòðàíå).

Â ñåòåâîé ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêå ðåøà-
þùåå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàþò èíôîðìàöèîí-
íî-îáðàçîâàòåëüíûå ôàêòîðû ïðîèçâîäñòâà.
Èìåííî îíè ôîðìèðóþò îáùóþ êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòü ôèðì, ñòðàí, ðåãèîíîâ. Â ýòîé
ñâÿçè âîçíèêàåò âîïðîñ îòíîñèòåëüíî ïåðñ-
ïåêòèâ èíäóñòðèàëüíîé ýêîíîìèêè â ïîñòèí-
äóñòðèàëüíûé ïåðèîä. Ñ ïåðåõîäîì íà ãëî-
áàëüíûé óðîâåíü ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíûå è
ðåãèîíàëüíûå ýêîíîìèêè ñòàâÿòñÿ â óñëîâèÿ
æåñòî÷àéøåé êîíêóðåíöèè ïðàêòè÷åñêè ïî
âñåì ïàðàìåòðàì. Â ýòîé ñèòóàöèè ìíîãèå
èíäóñòðèàëüíûå ðåãèîíû ñ òðàäèöèîííîé
èíäóñòðèàëüíîé îðèåíòàöèåé áóäóò íåèçáåæ-
íî ïåðåìåùàòüñÿ âî âíóòðåííèå ðåãèîíàëü-
íûå ñåòè ñ îòíîñèòåëüíî ìàëîïðèáûëüíûìè
âèäàìè ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. È òîëü-
êî ñîâñåì íåìíîãèå èç èíäóñòðèàëüíûõ ðå-
ãèîíîâ â ñèëó óíèêàëüíî ñêëàäûâàþùåéñÿ
ñèòóàöèè è îáñòîÿòåëüñòâ ñìîãóò âêëþ÷èòü-
ñÿ â ãëîáàëüíûå ñåòè.
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Ïîñòèíäóñòðèàëüíàÿ ýïîõà õàðàêòåðèçó-
åòñÿ çíà÷èòåëüíîé äåìàòåðèàëèçàöèåé ïðî-
èçâîäñòâà, è ñåòåâàÿ ôîðìà îðãàíèçàöèè ýêî-
íîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ñòàíîâèòñÿ âñå áî-
ëåå äîìèíèðóþùåé. Ïðè êîììóíèêàöèè (âçà-
èìîäåéñòâèè) âîçíèêàþò äâà òèïà íîâûõ
âíåøíèõ («îòêðûòûõ âîâíå») ýôôåêòîâ
(externalities): ýôôåêò «øèðîêîãî ðûíêà» (thick-
market externality) è ýôôåêò «çàòîðà» (congestion
externality).

Ýôôåêò «øèðîêîãî ðûíêà» (thick-market
externality) âîçíèêàåò èç òåõíîëîãèè ïîäáîðà
ïàðòíåðîâ (matching technology) â ñëó÷àå èí-
òåíñèôèêàöèè ëþäüìè ïîèñêîâ ïàðòíåðîâ
äëÿ âçàèìîäåéñòâèÿ, ÷òî âåäåò ê ðàñøèðåíèþ
êðóãà ïàðòíåðîâ è, ïðè óñëîâèè íåâîçíèêíî-
âåíèÿ ïåðåíàñûùåíèÿ (èíûìè ñëîâàìè, êîì-
ìóíèêàöèîííîãî «çàòîðà»), – ê ñëåäóþùåìó
ðàóíäó îñîáî èíòåíñèâíîé êîììóíèêàöèè.
Åñëè ëþäè îæèäàþò âûñîêîãî ñîâîêóïíîãî
ñïðîñà íà êîììóíèêàöèþ, òî îíè îæèäàþò è
òîãî, ÷òî êîììóíèêàöèîííûå èçäåðæêè áóäóò
îòíîñèòåëüíî íèçêèìè. Ýòî ñïîñîáñòâóåò
àêòèâíîé êîììóíèêàöèè, ÷òî â ñóììå ïðèâî-
äèò ê âûñîêîìó ñîâîêóïíîìó ñïðîñó, è òåì ñà-
ìûì ïåðâîíà÷àëüíûå îæèäàíèÿ ðåàëèçóþòñÿ.

Ýôôåêò «çàòîðà» (congestion externality)
âîçíèêàåò â ñëó÷àå ïåðåíàñûùåíèÿ ñïðîñà íà
êîììóíèêàöèþ: îæèäàíèå ìàëîé èíòåíñèâ-
íîñòè êîììóíèêàöèè ñáûâàåòñÿ, ïîñêîëüêó
àññîöèèðîâàííàÿ ñ íèì ïåðñïåêòèâà óçêîãî
ðûíêà è âûñîêèõ êîììóíèêàöèîííûõ èçäåð-
æåê ìîæåò ñíèæàòü àêòèâíîñòü.

Íîâàÿ ìåæäóíàðîäíàÿ ýêîíîìèêà

Òåðìèí «ãëîáàëèçàöèÿ» âñå ÷àùå èñïîëü-
çóåòñÿ äëÿ õàðàêòåðèñòèêè «íîâîé ìåæäóíà-
ðîäíîé ýêîíîìèêè» («new international
economy»). Ýòîò òåðìèí îïðåäåëÿåò îñíîâíóþ
õàðàêòåðèñòèêó ïîñëåäíèõ ëåò ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ðàçâèòèÿ êàê ñòðåìèòåëüíûé ñêà÷îê îò ðà-
íåå ñóùåñòâóþùåé îòíîñèòåëüíîé èçîëÿöèè
îòäåëüíûõ ñòðàí ê íûíåøíåé ñèòóàöèè, ïðè
êîòîðîé âñå âèäû ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè «âåñüìà ÷óâñòâèòåëüíû» ê ñîáûòèÿì â
ñàìûõ îòäàëåííûõ óãîëêàõ ìèðà. Â òàêîé òðàê-
òîâêå âðåìåííîãî ïåðèîäà óãëóáëåíèÿ âçàè-

ìîçàâèñèìîñòè ïîä÷åðêèâàåòñÿ, ÷òî â îáùåì
ïðîöåññå ãëîáàëèçàöèè ìèðîâîé ýêîíîìèêè
ñóùåñòâóåò ôóíäàìåíòàëüíûé ñåãìåíò, â êî-
òîðîì äðàìàòè÷åñêèå èçìåíåíèÿ ïðîèçîøëè
èìåííî â ïîñëåäíèå ãîäû. Ýòîò ñåãìåíò –
ïîòîêè ÷àñòíîãî êàïèòàëà ìåæäó íàöèÿìè.
Îòëè÷èòåëüíûå ÷åðòû íîâîé ýêîíîìèêè: îá-
ùåãîñóäàðñòâåííûå ìàñøòàáû è ñîöèàëüíàÿ
íàïðàâëåííîñòü âíåäðåíèÿ íîâåéøèõ òåõíî-
ëîãèé; âîçäåéñòâèå íà ýêîíîìèêó íå ïðÿìî,
ïîñðåäñòâîì ìåõàíèçìà ñïðîñà è ïðåäëîæå-
íèÿ, à îïîñðåäîâàííî, ÷åðåç ôèíàíñîâûé
ðûíîê.

Â ïîñëåäíèå ãîäû èçó÷åíèå ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ â ðàìêàõ òàê
íàçûâàåìîé «íîâîé òåîðèè ðîñòà» («New
Growth Theory»). Ýòà øêîëà ìûñëè îòëè÷àåò-
ñÿ ñâîèì ïîäõîäîì ê ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâè-
òèþ êàê ê ïðîáëåìå êîîðäèíàöèè. Â ñèëó ôóí-
äàìåíòàëüíîé ñëîæíîñòè ïðîáëåìû êîîðäè-
íàöèè ñóùåñòâóþò áàëàíñèðóþùèå ìåõàíèç-
ìû, ïîñðåäñòâîì êîòîðûõ ýêîíîìèêà ðàçâè-
âàåòñÿ â íàïðàâëåíèè îäíîãî èç ìíîãèõ âîç-
ìîæíûõ ñîñòîÿíèé íåýôôåêòèâíîãî ðàâíîâå-
ñèÿ. Âûáîð ðàâíîâåñíûõ ñîñòîÿíèé îïðåäå-
ëÿåòñÿ èñòîðè÷åñêîé ñëó÷àéíîñòüþ è êîîðäè-
íàöèîííûìè óñèëèÿìè ÷àñòíûõ è îáùå-
ñòâåííûõ ôàêòîðîâ. Ðàçëè÷èÿ â óñïåøíîñòè
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ çàâèñÿò îò âûáîðà
ðàâíîâåñíûõ ñîñòîÿíèé è â êîíöå êîíöîâ
ñâîäÿòñÿ ê òîìó, íàñêîëüêî ýôôåêòèâíî äîñ-
òèãíóòîå ðàâíîâåñèå.

Ãëàâíîé çàêîíîìåðíîñòüþ íîâîé ýêîíî-
ìèêè ÿâëÿåòñÿ ñî÷åòàíèå ðÿäà ïîêàçàòåëåé:
äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùèõñÿñÿ ýêîíîìè÷åñêèõ
ýôôåêòîâ ìàñøòàáà, ñîñòàâëÿâøèõ îäíî èç
îñíîâíûõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ íàèáî-
ëåå ðàçâèòûõ ñòðàí â èíäóñòðèàëüíóþ ýïîõó;
ýêîíîìè÷åñêèõ ýôôåêòîâ îõâàòà, ñîñòàâëÿþ-
ùèõ îñíîâíîå êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî
ýòèõ ñòðàí â ïîñòèíäóñòðèàëüíóþ ýïîõó; òåñ-
íîé ñâÿçè ýòèõ ýôôåêòîâ ñ ôîðìèðîâàíèåì â
ýòèõ ñòðàíàõ ãëîáàëüíûõ ãîðîäîâ, îñíîâàí-
íûõ íà ïðîñòðàíñòâåííîé àãëîìåðàöèè çíà-
íèé; äîñòèãíóòûõ è íåïðåðûâíî ðàçâèâàåìûõ
ãåîãðàôè÷åñêèõ ïðåèìóùåñòâ è ôàêòîðà ïðå-
åìñòâåííîñòè ðàçâèòèÿ, òî åñòü çàâèñèìîñòè
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ïîñëåäóþùåãî ðàçâèòèÿ îò ïðåäûäóùåãî (path
dependence)11. Ýòî ñî÷åòàíèå ñîçäàåò â ïî-
ñòèíäóñòðèàëüíûõ ñòðàíàõ íåäîñòèæèìûå
äëÿ äðóãèõ ñòðàí, íàõîäÿùèõñÿ â èíäóñòðè-
àëüíîé ïàðàäèãìå ðàçâèòèÿ, ñðàâíèòåëüíûå
êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà.

Âî âòîðîé ïîëîâèíå XX â. ìíîãîñåêòîð-
íàÿ ìîäåëü ýêîíîìèêè ïîäâåðãëàñü ðàäèêàëü-
íûì èçìåíåíèÿì, êîòîðûå, â ñâîþ î÷åðåäü,
ÿâèëèñü îñíîâíûìè ïðåäïîñûëêàìè ôîðìè-
ðîâàíèÿ ñîâðåìåííîé ñòðóêòóðû èíôîðìàöè-
îííîé ýêîíîìèêè. Ýòè èçìåíåíèÿ çàêëþ÷à-
þòñÿ â ñëåäóþùåì: ïåðâè÷íûé è âòîðè÷íûé
ñåêòîðû èíäóñòðèàëüíîé ýêîíîìèêè, òî åñòü
äîáûâàþùèå îòðàñëè è îáðàáàòûâàþùàÿ ïðî-
ìûøëåííîñòü, ñëèâàþòñÿ â åäèíûé, êîòîðûé
ìîæíî íàçâàòü ìàòåðèàëüíûì; òðåòè÷íûé
ñåêòîð óñëóã ìàòåðèàëüíîãî õàðàêòåðà (áûòî-
âûå, òðàíñïîðòíûå, êîììóíàëüíûå è ò. ï.)
ñîõðàíÿåòñÿ, íî åãî ðàçâèòèå èìååò õîðîøî
ïðîñ÷èòûâàåìûé ïðåäåë, çàäàâàåìûé ÷èñ-
ëåííîñòüþ íàñåëåíèÿ (ñòðàíû, ðåãèîíà) è
îïðåäåëåííûì êðóãîì ñòàíäàðòíûõ ïîòðåá-
íîñòåé; ñàìûìè äèíàìè÷íûìè ÿâëÿþòñÿ ñåê-
òîðû, îõâàòûâàþùèå îòðàñëè íåìàòåðèàëü-
íîãî ïðîèçâîäñòâà.

Â ðåçóëüòàòå ýòèõ ïðåîáðàçîâàíèé â
ñòðóêòóðå ñîâðåìåííîé ïîñòèíäóñòðèàëüíîé
ýêîíîìèêè îáðàçîâàëèñü òàêèå ÷åòûðå ñåêòî-
ðà:

1. Ïåðâè÷íûé ñåêòîð îáðàçóåò îòðàñëè,
â êîòîðûõ ñîçäàþòñÿ îáû÷íûå ôèçè÷åñêèå
òîâàðû: îò äîáû÷è ñûðüÿ è âûðàùèâàíèÿ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè äî âûïóñ-
êà ïðîìûøëåííûõ ïðîäóêòîâ, óäîâëåòâîðÿ-
þùèõ èíäèâèäóàëüíûå ïîòðåáíîñòè ÷åëîâå-
êà. Îñíîâíàÿ ÷àñòü çàíÿòûõ â ïåðâè÷íîì ñåê-
òîðå – ïðåäñòàâèòåëè òðàäèöèîííûõ äëÿ ýïî-
õè èíäóñòðèàëèçàöèè ïðîôåññèé. Âìåñòå ñ
òåì áûñòðî ðàñòåò äîëÿ ðàáîòíèêîâ, îáëàäà-

þùèõ íîâûìè ñïåöèàëüíîñòÿìè â ñâÿçè ñ
ïðîíèêíîâåíèåì ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé â
ñòàðûå îòðàñëè õîçÿéñòâà.

2. Âòîðè÷íûé ñåêòîð, êîòîðûé ïðåäñòàâ-
ëåí îòðàñëÿìè, ïðîèçâîäÿùèìè óñëóãè, íe
ñâÿçàííûå ñ ñîçäàíèåì èíôîðìàöèè. Óñëóãè,
îõâàòûâàåìûå âòîðè÷íûì ñåêòîðîì, ïðèçâà-
íû ãëàâíûì îáðàçîì óëó÷øàòü êîìôîðòíîñòü
ôèçè÷åñêîãî ñóùåñòâîâàíèÿ ÷åëîâåêà. Çäåñü,
êàê è â ïåðâè÷íîì ñåêòîðå, ðàñïðîñòðàíåíû
ïðîôåññèè è ñïåöèàëüíîñòè, õàðàêòåðíûå äëÿ
èíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà.

3–4. Òðåòè÷íûé è ÷åòâåðòè÷íûé ñåêòî-
ðû íàïðÿìóþ ñâÿçàíû ñ íåìàòåðèàëüíûì
ïðîèçâîäñòâîì, òî åñòü ñ ñîçäàíèåì èíôîð-
ìàöèè. Ïðîäóêòû, ñîçäàâàåìûå çäåñü, óäîâ-
ëåòâîðÿþò íå ôèçè÷åñêèå, à âîçðàñòàþùèå
äóõîâíûå ïîòðåáíîñòè ÷åëîâåêà.

Áåç ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà íå ìî-
æåò ñóùåñòâîâàòü íè îäíî îáùåñòâî, îäíàêî
åãî óäåëüíûé âåñ â ñòðóêòóðå îáùåñòâåííîãî
ïðîèçâîäñòâà â óñëîâèÿõ ïîñòèíäóñòðèàëü-
íîãî îáùåñòâà ãîðàçäî íèæå, ÷åì â óñëîâèÿõ
èíäóñòðèàëüíîãî è àãðàðíîãî.

Îñíîâû èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà

Â ñåðåäèíå XX â. ïîä âëèÿíèåì íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîé ðåâîëþöèè ïðîèçîøëè êà÷å-
ñòâåííûå èçìåíåíèÿ â ïðîèçâîäèòåëüíûõ
ñèëàõ, êàðäèíàëüíûì îáðàçîì ïðåîáðàçîâàâ-
øèå è ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêóþ áàçó ïðîèç-
âîäñòâà, è ýêîíîìè÷åñêóþ òåîðèþ:

• íîâûì ìîùíûì ôàêòîðîì ïðîèçâîä-
ñòâà ñòàë èíôîðìàöèîííûé ðåñóðñ;

• çíà÷èòåëüíîñòü ýòîãî ðåñóðñà â ðàçâè-
òèè ýêîíîìèêè îáóñëîâèëà ïîÿâëåíèå íîâîé
îòðàñëè çíàíèé – òåîðèè èíôîðìàöèîííîé
ýêîíîìèêè;

• ñôîðìèðîâàâøàÿñÿ â êîíöå XX â. ìè-
ðîâàÿ ñèñòåìà Èíòåðíåò ñòàëà êëàññè÷åñêèì

11 Ýôôåêò ìàñøòàáà (economies of scale) – ñíèæåíèå ðàñõîäîâ íà åäèíèöó ïðîäóêöèè â ðåçóëüòàòå ðàñøèðåíèÿ ìàñøòàáîâ

ïðîèçâîäñòâà. Ýôôåêò îõâàòà (economies of scope) – ñíèæåíèå ðàñõîäîâ çà ñ÷åò âåäåíèÿ áèçíåñà ñðàçó â íåñêîëüêèõ îáëàñòÿõ.

Àãëîìåðàöèÿ (îò agglomeration – íàêàïëèâàíèå, ñêîïëåíèå, ñëèïàíèå) – ïðèìåíèòåëüíî ê òåîðèè ãëîáàëüíîãî ãîðîäà – ýòî

«ðàñøèðåííàÿ» ãîðîäñêàÿ çîíà, ê êîòîðîé ïðèñîâîêóïëÿþòñÿ ïðèëåãàþùèå íàñåëåííûå ïóíêòû (local units), ÿâëÿþùèåñÿ

íåñîìíåííûìè ïðèãîðîäàìè. Àãëîìåðàöèîííàÿ ýêîíîìèÿ (agglomeration economies) – óìåíüøåíèå èçäåðæåê çà ñ÷åò

ïðîñòðàíñòâåííîé áëèçîñòè àãåíòîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, èëè ôàêòîðîâ. Ñóùåñòâîâàíèå òàêîãî ÿâëåíèÿ, êàê

àãëîìåðàöèîííàÿ ýêîíîìèÿ, ïðèâíîñèò â ðàçâèòèå íåîïðåäåëåííîñòü, çàêëþ÷àþùóþñÿ â òîì, ÷òî ñòðåìëåíèå ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ

íàõîäèòüñÿ â òîì æå ìåñòå, ÷òî è äðóãèå, ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî èíäóñòðèÿ â åå ïîëíîòå â êîíöå êîíöîâ ôîðìèðóåòñÿ ëèøü â êàêîì-

òî îäíîì ìåñòå (ãîðîäå, ðåãèîíå, ñòðàíå) èëè â íåáîëüøîì êîëè÷åñòâå ìåñò.
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Òàáëèöà 1
Ìîäåëü ïîñòèíäóñòðèàëüíîé ýêîíîìèêè

Ñåêòîð

Îòðàñëè /ñôåðû

ýêîíîìèêè

Äîìèíèðóþùèå

òåõíîëîãèè

Îñíîâíûå

ïðîôåññèè è

ñïåöèàëüíîñòè

Ïåðâè÷íûé

Äîáûâàþùàÿ è îá-

ð à á à ò û â à þ ù à ÿ

ïðîìûøëåííîñòü,

ñåëüñêîå õîçÿéñòâî,

ñòðîèòåëüñòâî

Ìàëîîòõîäíûå è

áåçîòõîäíûå, ýíåð-

ãîñáåðåãàþùèå,

áèîòåõíîëîãèè

Îïåðàòîðû, êâàëè-

ôèöèðîâàííûå ðà-

áî÷èå, òåõíèêè, óç-

êîñïåöèàëèçèðî-

âàííûå ñïåöèàëèñ-

òû

Âòîðè÷íûé

Ìàòåðèàëüíûå óñëóãè:

áûòîâûå, êîììóíàëü-

íûå, òðàíñïîðòíûå.

Òîðãîâëÿ ôèçè÷. òîâàðà-

ìè

Òðàäèöèîííûå + ïðî-

ãðåññèâíûå (êîìïüþ-

òåðíûå, ëàçåðíûå, ýêî-

ëîãè÷åñêè áåçîïàñíûå)

Ìàñòåðà, ìíîãî÷èñëåí-

íûå ðàçíîîáðàçíûå

ñëóæàùèå, ñïåöèàëèñ-

òû

×åòâåðòè÷íûé

Ïðîèçâîäñòâî èíôîð-

ìàöèè – îò ñîçäàíèÿ

äî ðàñïðîñòðàíåíèÿ

ÈÒ, òåëåêîììóíèêà-

öèè, êîñìè÷åñêèå, èí-

ôîðìàöèîííûå ñèñòå-

ìû, ãëîáàëüíûå áàçû

äàííûõ è ò. ï.

Ó÷åíûå, äèïëîìèðî-

âàííûå ñïåöèàëèñòû

øèðîêîãî ïðîôèëÿ,

ïðîãðàììèñòû, àíà-

ëèòèêè ñèñòåìè äð.

Òðåòè÷íûé

Íåìàòåðèàëüíûå óñ-

ëóãè: ñòðàõîâàíèå,

çäðàâîîõðàíåíèå, îá-

ðàçîâàíèå, êóëüòóðà è

ò. ï.

Òðàäèöèîííûå îòðàñ-

ëè + ÈÒ, òåëåêîììó-

íèêàöèè, êîñìè÷åñ-

êèå

Äèïëîìèðîâàííûå

ñïåöèàëèñòû øèðîêî-

ãî ïðîôèëÿ, ëþäè

òâîð÷åñêèõ ïðîôåñ-

ñèé

Èñòî÷íèê: Íèêîëàåâà, Ò. Ï. Îñíîâû èíôîðìàöèîííîé ýêîíîìèêè. – ÑÏá.: Lex Star, 2001. – Ñ. 29.

ïðèìåðîì âñåîáùèõ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë,
ñîçäàâàåìûõ è èñïîëüçóåìûõ òîëüêî êîëëåê-
òèâíî.

Î íà÷àëå ôîðìèðîâàíèÿ èíôîðìàöèîííî-
ãî îáùåñòâà ìíîãèå çàðóáåæíûå ó÷åíûå çàãî-
âîðèëè ñî âòîðîé ïîëîâèíû 1970-õ ãã. Ñîãëàñ-
íî Ä. Íåñáèòó, ïåðåõîä ê èíôîðìàöèîííîìó
îáùåñòâó ïðîèçîøåë â 60–70-å ãã. XX â. è îáóñ-
ëîâëåí ïîâûøåíèåì ðîëè êîìïüþòåðîâ â
æèçíè ëþäåé12. Íà ðóáåæå XX è XXI ââ. â
ñâÿçè ñ ïðàêòè÷åñêè ïîëíûì ñîçäàíèåì åäè-
íîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû ïëàíåòû ñòà-
ëè ãîâîðèòü îá èíôîðìàöèîííîì îáùåñòâå
óæå êàê î íåêîåé äàííîñòè.

Â íà÷àëå 1990-õ ãã. ëîçóíãè òðàíñôîðìà-
öèè â ïîñòèíäóñòðèàëüíîå îáùåñòâî ïëàâíî
ñìåíèëèñü êîíöåïòóàëüíûìè äåêëàðàöèÿìè
ïîñòðîåíèÿ èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà.
Èíôîðìàòèçàöèÿ, êîíâåðãåíöèÿ êîìïüþòåð-
íûõ è òåëåêîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé,
ïåðåõîä ê øèðîêîìàñøòàáíîìó ïðèìåíåíèþ
ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì â ñôå-
ðå íàóêè è îáðàçîâàíèÿ îáåñïå÷èâàþò ïðèí-

öèïèàëüíî íîâûé óðîâåíü ïîëó÷åíèÿ è îáîá-
ùåíèÿ çíàíèé, èõ ðàñïðîñòðàíåíèÿ è èñïîëü-
çîâàíèÿ.

Â ñàìîì îáùåì âèäå èíôîðìàöèîííîå
îáùåñòâî (ÈÎ) ìîæíî îïðåäåëèòü êàê îáùå-
ñòâî, îñíîâîé ðàçâèòèÿ êîòîðîãî ñòàíîâèòñÿ
íå ìàòåðèàëüíîå ïðîèçâîäñòâî, à ïðîèçâîä-
ñòâî çíàíèé è èíôîðìàöèè íà áàçå ïåðåäî-
âîé èíôîðìàöèîííîé òåõíîëîãèè. Ýòî îáùå-
ñòâî, â êîòîðîì:

• êàæäûé èíäèâèä èìååò âîçìîæíîñòü
ñâîåâðåìåííî è îïåðàòèâíî ïîëó÷àòü ñ ïî-
ìîùüþ ãëîáàëüíûõ èíôîðìàöèîííûõ ñåòåé
ïîëíóþ è äîñòîâåðíóþ èíôîðìàöèþ ëþáî-
ãî âèäà è íàçíà÷åíèÿ èç ëþáîãî ãîñóäàðñòâà,
íàõîäÿñü ïðè ýòîì ïðàêòè÷åñêè â ëþáîé òî÷-
êå ãåîãðàôè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà;

•  ðåàëèçóåòñÿ âîçìîæíîñòü îïåðàòèâíîé,
ïðàêòè÷åñêè ìãíîâåííîé êîììóíèêàöèè ëþ-
áîãî ÷ëåíà îáùåñòâà êàê ñ êàæäûì, òàê è ñî
âñåìè ÷ëåíàìè îáùåñòâà; à òàêæå ñ îïðåäå-
ëåííûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ ñ ãîñóäàðñòâåííû-
ìè è îáùåñòâåííûìè ñòðóêòóðàìè âíå çàâè-

12 Ñì. Naisbitt, D. Megatrends:Ten New Directions Transforming Our Lives. – N.Y.: Warner Communications, 1982.
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ñèìîñòè îò ìåñòà ïðîæèâàíèÿ íà çåìíîì
øàðå;

• òðàíñôîðìèðóåòñÿ äåÿòåëüíîñòü
ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè (ÑÌÈ) ïî
ôîðìàì ñîçäàíèÿ è ðàñïðîñòðàíåíèÿ èíôîð-
ìàöèè, ðàçâèâàåòñÿ è èíòåãðèðóåòñÿ ñ èíôîð-
ìàöèîííûìè ñåòÿìè öèôðîâîå òåëåâèäåíèå;

• ôîðìèðóåòñÿ íîâàÿ èíôîðìàöèîííàÿ
ñðåäà – ìóëüòèìåäèà, â êîòîðîé òàêæå ðàñïðî-
ñòðàíÿåòñÿ èíôîðìàöèÿ èç òðàäèöèîííûõ
ÑÌÈ;

•  èñ÷åçàþò ãåîãðàôè÷åñêèå è ãåîïîëè-
òè÷åñêèå ãðàíèöû ãîñóäàðñòâ â ðàìêàõ èíôîð-
ìàöèîííûõ ñåòåé, ïðîèñõîäèò «ñòîëêíîâå-
íèå» è «ëîìêà» çàêîíîäàòåëüñòâ ñòðàí.

Íàðÿäó ñ ýòèì îáùèì ýêîíîìèêî-ôèëî-
ñîôñêèì îïðåäåëåíèåì, ñóùåñòâóåò áîëåå óç-
êîå îïðåäåëåíèå ÈÎ, â êîòîðîì îòðàæåíû è
ýêîíîìè÷åñêèå àñïåêòû ýòîãî îáùåñòâà.

Îáùåñòâî ìîæíî íàçâàòü èíôîðìàöèîí-
íûì, åñëè îíî:

1) ñèëüíî â èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëî-
ãèÿõ, â èíôðàñòðóêòóðå, ïðîèçâîäñòâå è çíà-
íèÿõ;

2) ÿâëÿåòñÿ îòêðûòûì îáùåñòâîì, òî åñòü
ãðàæäàíñêèì îáùåñòâîì, ïîëèòè÷åñêè îò-
êðûòûì äëÿ ãëîáàëüíûõ ïðîöåññîâ;

3) îòëè÷àåòñÿ âûñîêèìè ïîêàçàòåëÿìè
îáùåãî óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ è çäðàâîîõðàíå-
íèÿ;

4) åãî ýêîíîìèêà äèíàìè÷íà, òî åñòü:
à) êîíêóðåíòîñïîñîáíà íà ìåæäóíàðîä-

íîì óðîâíå;
á) îáëàäàåò ïðîèçâîäèòåëüíûì áèçíå-

ñîì;
â) èííîâàöèîííà.
Èìåííî ýòî îïðåäåëåíèå ïîçâîëÿåò ââå-

ñòè êîëè÷åñòâåííûå è êà÷åñòâåííûå ïàðàìåò-
ðû èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà.

Ãëàâíûì ýêîíîìè÷åñêèì ðåñóðñîì èí-
ôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà ÿâëÿåòñÿ èíôîðìà-
öèÿ.

Èíôîðìàöèÿ – ýòî çíàíèÿ î êîì-ëèáî èëè
î ÷åì-ëèáî, ïðÿìî è/èëè îïîñðåäîâàííî ïå-
ðåäàâàåìûå îäíèì ñóáúåêòîì äðóãîìó â öå-
ëÿõ ñíèæåíèÿ íåîïðåäåëåííîñòè ñèòóàöèè
äëÿ çàèíòåðåñîâàííîãî ëèöà. Èíôîðìàöèÿ

ðàñïîëàãàåòñÿ íà íîñèòåëÿõ – áèîëîãè÷åñêèõ
èëè âåùåñòâåííûõ, ïåðåäàåòñÿ ïî ïðîâîäíè-
êàì åñòåñòâåííûì è/èëè ñïåöèàëüíî ñîçäàí-
íûì.

Çíà÷èìîñòü èíôîðìàöèè êàê îñíîâíîãî
ýêîíîìè÷åñêîãî ðåñóðñà ñîñòîèò ïðåæäå âñå-
ãî â ñíÿòèè èëè ñíèæåíèè íåîïðåäåëåííîñ-
òè ñèòóàöèè, â êîòîðîé îêàçàëñÿ ýêîíîìè÷åñ-
êèé ñóáúåêò. Âàæíûì ñâîéñòâîì èíôîðìàöèè
êàê ýêîíîìè÷åñêîãî ðåñóðñà ÿâëÿåòñÿ åå àáñò-
ðàêòíûé õàðàêòåð. Â ïðîöåññå ôîðìèðîâàíèÿ
èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ ñóáúåêòû ýêîíî-
ìèêè çàíèìàþòñÿ å¸ êîäèðîâàíèåì (øèôðîâ-
êîé) è äåêîäèðîâàíèåì (ðàñøèôðîâêîé), òà-
êèì îáðàçîì ñîâåðøàÿ ïåðåõîä îò îáðàçîâ ê
îïðåäåëåííîìó êîäó (àëãîðèòìèçèðîâàííîìó
çíàíèþ) è îáðàòíî.

Çíà÷èìîñòü èíôîðìàöèè êàê ôàêòîðà
ïðîèçâîäñòâà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îíà ïî-
çâîëÿåò ýêîíîìè÷åñêèì ñóáúåêòàì ôîðìèðî-
âàòü íàèáîëåå îïòèìàëüíûå ñòðàòåãèè äëÿ
äîñòèæåíèÿ ñâîèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ è ïî-
òðåáèòåëüñêèõ öåëåé. Ñóùíîñòíûì ïðèçíà-
êîì èíôîðìàöèè êàê ôàêòîðà ïðîèçâîäñòâà
ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îíà âîñïðîèçâîäèòñÿ â ýêî-
íîìè÷åñêîé ñèñòåìå òîëüêî â ïðîöåññå äâè-
æåíèÿ, â ðåçóëüòàòå ÷åãî ñïîñîáñòâóåò ïðî-
ÿñíåíèþ ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè. Áóäó÷è
îáúåêòîì ïðîèçâîäñòâåííîãî (è ëè÷íîãî)
ïîòðåáëåíèÿ, èíôîðìàöèÿ íå èñ÷åçàåò â ïðî-
öåññå èñïîëüçîâàíèÿ (â îòëè÷èå îò îñòàëü-
íûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ áëàã). Ìíîãîêðàòíîñòü
èñïîëüçîâàíèÿ èíôîðìàöèè èñêëþ÷àåò ïðè-
ìåíåíèå ê ýòîìó ôåíîìåíó ïîíÿòèÿ ðåäêîñ-
òè, è åå ïîòðåáëåíèå íå âûçûâàåò åå èñ-
÷åðïàåìîñòè êàê ïðîèçâîäñòâåííîãî ðåñóðñà.
Ñ äðóãîé ñòîðîíû, èíôîðìàöèÿ ÷ðåçâû÷àé-
íî ïîäâåðæåíà ìîðàëüíîìó èçíîñó, ÷òî çíà-
÷èòåëüíî óâåëè÷èâàåò íåîáõîäèìîñòü óñêîðå-
íèÿ åå îáîðà÷èâàåìîñòè â ýêîíîìè÷åñêîé
ñèñòåìå. Âîò ïî÷åìó äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ íóæíî íå ñòîëüêî íàëè÷èå èíôîðìà-
öèè è çíàíèé, ñêîëüêî èíòåíñèâíîñòü èõ èñ-
ïîëüçîâàíèÿ.

Áóäó÷è ôàêòîðîì ïðîèçâîäñòâà, èíôîð-
ìàöèÿ îáëàäàåò âñåìè ñâîéñòâàìè òîâàðà è
ìîæåò îò÷óæäàòüñÿ îò ñâîåãî ñîçäàòåëÿ ñ öå-
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ëüþ åå êîììåð÷åñêîé ïåðåäà÷è äðóãîìó ëèöó.
Èíôîðìàöèÿ êàê òîâàð – ýòî çíàíèÿ, ïðÿìî
èëè êîñâåííî ïåðåäàâàåìûå îò îäíîãî ñóáúåê-
òà ê äðóãîìó íà êîììåð÷åñêîé îñíîâå.

Ïðåäïîñûëêè ïåðåõîäà

ê èíôîðìàöèîííîìó îáùåñòâó

Ïðîáëåìó îïðåäåëåíèÿ êðèòåðèåâ ïåðå-
õîäà ê èíôîðìàöèîííîìó îáùåñòâó òåîðåòè-
êè ÈÎ ðåøàþò ðàçëè÷íûì îáðàçîì.

Îäèí èç ñàìûõ èçâåñòíûõ òåîðåòèêîâ ÈÎ
Ó. Ìàðòèí âûäåëÿåò ñëåäóþùèå êðèòåðèè:

• ýêîíîìè÷åñêèé: èíôîðìàöèîííûé ñåê-
òîð ðàññìàòðèâàåòñÿ, âî-ïåðâûõ, êàê ñïîñîá
ïðîäâèæåíèÿ ê èíôîðìàöèîííîìó îáùåñòâó
è, òîëüêî âî-âòîðûõ, êàê ðåàëüíîñòü ñîâðå-
ìåííîé ýêîíîìèêè;

• òåõíîëîãè÷åñêèé, ñîãëàñíî êîòîðîìó
êëþ÷îì ê ðàçâèòèþ èíôîðìàöèîííîãî îáùå-
ñòâà ÿâëÿåòñÿ òî, â êàêîé ñòåïåíè òåõíîëîãèè
ñòàíîâÿòñÿ íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ ïîâñåäíåâ-
íîé æèçíè ëþäåé;

• ñîöèàëüíûé, îïðåäåëÿþùèé âîçäåé-
ñòâèå ðàçâèòèÿ íîâûõ ñðåäñòâ ñâÿçè íà ñî-
öèàëüíûå îòíîøåíèÿ;

• ïîëèòè÷åñêèé, îïðåäåëÿþùèé âîçìîæ-
íîñòè âîçäåéñòâèÿ ñâîáîäíîãî ïîòîêà èíôîð-
ìàöèè íà ïîëèòè÷åñêóþ ñèòóàöèþ â òîì èëè
èíîì ðåãèîíå, à òàêæå ïåðåõîäà ê íîâîìó êà-
÷åñòâó ïîëèòè÷åñêèõ îòíîøåíèé íà ìèðîâîì
óðîâíå;

• êóëüòóðíûé; ýòîò êðèòåðèé íàèáîëåå
òðóäíî îïðåäåëèì, ïîñêîëüêó äîñòèæåíèå
íîâûõ ñïîñîáîâ îáìåíà èíôîðìàöèåé âåäåò
ê ïðîöåññó ñìåøåíèÿ  êóëüòóð, ïîñëåäñòâèÿ
êîòîðîãî òðóäíî ïðåäñêàçóåìû13.

Äðóãîé èçâåñòíûé ó÷åíûé, Ë. Íîðìàí,
êðèòåðèåì ïåðåõîäà ê èíôîðìàöèîííîìó îá-
ùåñòâó ñ÷èòàåò íàëè÷èå ðàçâèòûõ êîìïüþ-
òåðíûõ ñåòåé è ñðåäñòâ ñîîáùåíèÿ, èìåíóå-
ìûõ àâòîðîì «íåðâíîé ñèñòåìîé îáùåñòâà»,
êîòîðàÿ îáåñïå÷èâàåò íàèáîëåå ýôôåêòèâíîå
âçàèìîäåéñòâèå ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ è

ýêîíîìè÷åñêèõ ñòðóêòóð, à òàêæå óíèôèöè-
ðîâàííóþ áàçó äëÿ õðàíåíèÿ è âçàèìîäåé-
ñòâèÿ âñåõ òèïîâ èíôîðìàöèîííûõ îáúåê-
òîâ14.

Ïðåäïîñûëêè ïåðåõîäà ê èíôîðìàöèîí-
íîìó îáùåñòâó è ïðèçíàêè ýòîãî ïåðåõîäà
àíàëèçèðóþòñÿ øèðîêèì êðóãîì èññëåäîâà-
òåëåé. Îäíà èç íàèáîëåå èçâåñòíûõ êëàññè-
ôèêàöèé ïðèçíàêîâ ÈÎ ñîäåðæèòñÿ â ìîíî-
ãðàôèè Ä. Òàïñêîòòà «Ýëåêòðîííî-öèôðîâîå
îáùåñòâî: Ïëþñû è ìèíóñû ýïîõè ñåòåâîãî
èíòåëëåêòà».

Àâòîð âûäåëÿåò 12 âçàèìîñâÿçàííûõ
ïðèçíàêîâ íîâîãî èíôîðìàöèîííîãî îáùå-
ñòâà15:

1. Îðèåíòàöèÿ íà çíàíèÿ. Çíàíèÿ ñòàíî-
âÿòñÿ âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé ïðîäóêöèè. Ñòè-
ðàþòñÿ ãðàíè ìåæäó èçãîòîâèòåëåì è ïîòðå-
áèòåëåì. Óìñòâåííûé òðóä ñòàíîâèòñÿ îñíî-
âîé ñîçäàíèÿ ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé, ïî-
ëó÷åíèÿ äîõîäîâ è ïðèáûëåé. Çíàíèÿ ïðè-
âíîñÿòñÿ â ñòîèìîñòíîé öåïî÷êå. Ðàñïðîñò-
ðàíÿþòñÿ òåõíè÷åñêèå ñðåäñòâà, îðèåíòèðî-
âàííûå íà çíàíèÿ, ýêñïåðòíûå ñèñòåìû, èñ-
êóññòâåííûé èíòåëëåêò. Ñèñòåìû óïðàâëåí-
÷åñêîé èíôîðìàöèè è èõ ïðåäøåñòâåííèêè –
ñèñòåìû îáðàáîòêè äàííûõ – ýâîëþöèîíè-
ðóþò â ñèñòåìû çíàíèé.

2. Öèôðîâàÿ ôîðìà ïðåäñòàâëåíèÿ
îáúåêòîâ. Îáùåíèå ìåæäó ëþäüìè, ðåàëèçà-
öèÿ ïðàâèòåëüñòâåííûõ ïðîãðàìì, ðàáîòà
ñèñòåìû çäðàâîîõðàíåíèÿ, ñäåëêè, îáìåí äå-
íåæíûìè ñðåäñòâàìè è ò.ï. ïðèîáðåòàþò
öèôðîâóþ ôîðìó. Âíóòðåííÿÿ ñâÿçü èç àíàëî-
ãîâîé ôîðìû (äîêëàäíûå, îò÷åòû, ñîâåùàíèÿ,
òåëåôîííûå ïåðåãîâîðû, ÷åðòåæè, êàëüêè,
ìîäåëè, ôîòîñíèìêè, ïðîåêòû, ãðàôèêà è ò.ä.)
ïðåîáðàçóåòñÿ â ýëåêòðîííî-öèôðîâóþ. Ïðî-
èñõîäèò ïåðåõîä îò àíàëîãîâîé òåõíèêè (òå-
ëåâèäåíèå, ðàäèî, êîïèðîâàëüíûå ìàøèíû,
ôîòîàïïàðàòû è ò. ä.) ê ýëåêòðîííî-öèôðîâîé.

3. Âèðòóàëüíàÿ ïðèðîäà. Ôîðìèðóþòñÿ
âèðòóàëüíûå êîðïîðàöèè, áðèãàäû, ñêëàäû,

13 Ñì. Martin, W.J. The Global Information Society. Aldershot: Aslib Gower; Brookfield, VI, USA: Gower, 1995. – P. 8.
14 Cì. Norman, A. L. Information Society. Kluwer Academic Publishers, 1993. – P. 120.
15 Ñì. Òàïñêîòò, Ä. Ýëåêòðîííî-öèôðîâîå îáùåñòâî: Ïëþñû è ìèíóñû ýïîõè ñåòåâîãî èíòåëëåêòà / Ïåð. ñ àíãë. È.

Äóáèíñêîãî. – Ì., Êèåâ: Ðåôë-áóê. Ï×Ò Ïðåññ, 1999. – Ñ. 53–83.
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Òåîðèÿ íîâîé ýêîíîìèêè

ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû, ðàáî÷èå ìåñòà è ò.ä.,
â ðåçóëüòàòå ÷åãî èçìåíÿþòñÿ ýêîíîìè÷åñêèå
îòíîøåíèÿ è ïðèðîäà õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè.

4. Ìîëåêóëÿðíàÿ  ñòðóêòóðà. Ïðîèñõîäèò
âûòåñíåíèå ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè,
ìàññîâîãî ïðîèçâîäñòâà, åäèíîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî àïïàðàòà «ìîëåêóëÿðíî-ñòðóêòóðè-
ðîâàííîé» ñðåäîé èíôîðìàöèè, çàêàçíûì
ïðîèçâîäñòâîì, èíäèâèäóàëèçèðîâàííûì
óïðàâëåíèåì è ò.ï. Ïðèõîäèò êîíåö àäìèíè-
ñòðàòèâíî-êîìàíäíîé èåðàðõèè. Â îáëàñòè
ïðîèçâîäñòâà îòäåëüíûå ðàáîòíèêè è áðèãà-
äû ïîëó÷àþò ñâîáîäó äåéñòâèé è âîçìîæ-
íîñòü ñîçäàâàòü öåííîñòè. Â îáëàñòè óïðàâ-
ëåíèÿ ñîçäàþòñÿ êîìïîíåíòû, ïðåäïîëàãàþ-
ùèå ìíîãîêðàòíîå èñïîëüçîâàíèå è âîçìîæ-
íîñòü áûñòðîãî èõ ñîåäèíåíèÿ â åäèíîå öå-
ëîå.

5. Èíòåãðàöèÿ è ìåæñåòåâîå âçàèìîäåé-
ñòâèå. Íîâîå îáùåñòâî îñíîâàíî íà âû÷èñ-
ëèòåëüíûõ ñåòÿõ ñ ãëóáîêèìè è ðàçíîñòîðîí-
íèìè ñâÿçÿìè âíóòðè îðãàíèçàöèé è ìåæäó
íèìè. Ñîçäàíèå ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé,
òîðãîâëÿ, îáùåñòâåííàÿ æèçíü îñíîâûâàþò-
ñÿ íà âåçäåñóùåé èíôðàñòðóêòóðå îáùåãî
ïîëüçîâàíèÿ. Ñîçäàåòñÿ ïðåäïðèÿòèå íîâîãî
òèïà – ñåòåâîå. Íîâàÿ òåõíîëîãèÿ, ðàíåå äîñ-
òóïíàÿ òîëüêî öåëüíûì èåðàðõè÷åñêèì ñòðóê-
òóðàì, òåïåðü ñîçäàåò âîçìîæíîñòè äëÿ ïî-
ÿâëåíèÿ ìîäóëüíûõ íåçàâèñèìûõ êîìïîíåí-
òîâ îðãàíèçàöèè, ñîñòàâëÿþùèõ åäèíóþ ñåòü
óñëóã. Âìåñòî îñòðîâêîâ òåõíèêè ïîÿâëÿþòñÿ
ñåòè ñ àðõèòåêòóðîé êëèåíò-ñåðâåð, ïðåäñòàâ-
ëÿþùèå ñîáîé ÷àñòü ïðåäïðèÿòèÿ è èíôîñò-
ðóêòóðû îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ.

6. Óñòðàíåíèå ïîñðåäíèêîâ. Óñòðàíåíèå
ïîñðåäíèêîâ â õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè:
àãåíòîâ, ìàêëåðîâ, îïòîâèêîâ, îò÷àñòè ðîç-
íè÷íûõ òîðãîâöåâ, êîìïàíèé ïî òðàíñëÿöèè,
çâóêîçàïèñè, òî åñòü âñåãî, ÷òî ñòîèò ìåæäó
èçãîòîâèòåëåì è ïîòðåáèòåëåì; óñòðàíåíèå
ðóêîâîäèòåëåé ñðåäíåãî çâåíà, âíóòðåííèõ
àãåíòîâ, áðîêåðîâ è âñåõ, êòî âûïîëíÿë ôóí-
êöèè óñèëèòåëÿ ñèãíàëîâ â êàíàëàõ ñâÿçè
îðãàíèçàöèé «äîèíòåëëåêòóàëüíîãî» ïåðèî-
äà. Îñóùåñòâëÿåòñÿ ïåðåõîä îò èåðàðõè÷åñ-

êèõ ìíîãîóðîâíåâûõ âû÷èñëèòåëüíûõ ñèñòåì
ê íîâûì ñåòåâûì ìîäåëÿì. Öåíòðàëüíûå
ÝÂÌ, õàðàêòåðíûå äëÿ èåðàðõèè, âûòåñíÿþò-
ñÿ îäíîóðîâíåâûìè ìîäåëÿìè ñåòåâûõ âû-
÷èñëåíèé.

7. Êîíâåðãåíöèÿ. Ïðîèñõîäèò êîíâåðãåí-
öèÿ êëþ÷åâûõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè – êîììó-
íèêàöèîííîé, ïðîèçâîäñòâà âû÷èñëèòåëü-
íîé òåõíèêè è èíôîðìàöèîííîãî íàïîëíå-
íèÿ, èõ îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð è òåõíè-
÷åñêèõ ñðåäñòâ.

8. Èííîâàöèîííàÿ ïðèðîäà. Íîâîââåäå-
íèÿ – ãëàâíàÿ äâèæóùàÿ ñèëà ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè è óñïåõà â äåëàõ è ãëàâíûé ôàê-
òîð óñïåõà òîâàðîâ, ñòðàòåãèè ìàðêåòèíãà,
îñíîâà ïîäõîäà ê óïðàâëåíèþ, îðãàíèçàöè-
îííûõ ïðåîáðàçîâàíèé. Îñíîâíûì èñòî÷íè-
êîì öåííîñòåé ñòàíîâèòñÿ ÷åëîâå÷åñêîå âî-
îáðàæåíèå, à íå òðàäèöèîííûå ôàêòîðû óñ-
ïåõà – äîñòóï ê ñûðüþ, ïðîèçâîäèòåëüíîñòü,
ìàñøòàáû, ñòîèìîñòü ðàáî÷åé ñèëû. Ñòàðûå
ïðèåìû è ìåòîäû ñòàíîâÿòñÿ íåïðèãîäíûìè.
Åäèíñòâåííîå íàñòîÿùåå ïðåèìóùåñòâî –
îáó÷åíèå â ìàñøòàáàõ îðãàíèçàöèè. Êîðïî-
ðàòèâíàÿ èíôîñòðóêòóðà çàêëàäûâàåò îñíîâû
íîâîââåäåíèé. Íîâûå èíñòðóìåíòû ïîçâîëÿ-
þò èñïîëüçîâàòü âñå áîãàòñòâî èíôîñòðóêòó-
ðû äëÿ ìóëüòèìåäèéíîé èíôîðìàöèè è áàç
çíàíèé, ïîâñåìåñòíîãî äîñòóïà ê ëþäÿì è
ðåñóðñàì.

9. Òðàíñôîðìàöèÿ îòíîøåíèé ïðîèçâî-
äèòåëü-ïîòðåáèòåëü. Ïðîèñõîäèò ñòèðàíèå
ãðàíåé ìåæäó èçãîòîâèòåëåì è ïîòðåáèòåëåì.
Ïîòðåáèòåëè èíôîðìàöèè è òåõíèêè ñòàíî-
âÿòñÿ ïðîèçâîäèòåëÿìè, ïðè ýòîì òðàäèöè-
îííûå ñïåöèàëèñòû âûòåñíÿþòñÿ. Íîâûå
ñðåäñòâà ðàçðàáîòêè ïðîãðàìì ïîçâîëÿþò
ïîëüçîâàòåëÿì ñîçäàâàòü ïðîãðàììíûå êîì-
ïëåêñû è áàçû äàííûõ. Ñîòðóäíè÷åñòâî ëþ-
äåé â ñåòè âîñïðèíèìàåòñÿ êàê ÷àñòü êîðïî-
ðàòèâíîãî ðåñóðñà ìóëüòèìåäèéíîé èíôîð-
ìàöèè. Èíòåðôåéñ ïîëüçîâàòåëÿ èç ãðàôè÷åñ-
êîãî ïðåâðàùàåòñÿ â ìóëüòèìåäèéíûé. Îò-
âåòñòâåííîñòü çà ïðèîáðåòåíèå è âíåäðåíèå
íîâîé òåõíèêè ðàñïûëÿòñÿ.

10. Äèíàìèçì. Íîâîå îáùåñòâî äåéñòâó-
åò â ðåæèìå ðåàëüíîãî âðåìåíè. Òîðãîâëÿ
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ñòàíîâèòñÿ ýëåêòðîííîé, ñäåëêè è ñâÿçü îñó-
ùåñòâëÿþòñÿ ñî ñêîðîñòüþ ñâåòà, à íå ñî ñêî-
ðîñòüþ äîñòàâêè ïî÷òû. Íîâîå ïðåäïðèÿòèå,
äåéñòâóþùåå â ðåæèìå ðåàëüíîãî âðåìåíè,
íåïðåðûâíî è ìãíîâåííî ïîäñòðàèâàåòñÿ
ïîä èçìåíÿþùèåñÿ óñëîâèÿ äåëîâîé æèçíè.
Æèçíåííûé öèêë ïðîäóêöèè ñîêðàùàåòñÿ. Â
ðåçóëüòàòå ïðèìåíåíèÿ òåõíîëîãèé, èñïîëü-
çóåìûõ äëÿ îïåðàòèâíîãî ïîëó÷åíèÿ èíôîð-
ìàöèè è îáíîâëåíèÿ áàíêîâ äàííûõ â ðåæè-
ìå ðåàëüíîãî âðåìåíè, ñòàíîâèòñÿ äîñòóïíîé
èñòèííàÿ êàðòèíà è îáåñïå÷èâàåòñÿ âîçìîæ-
íîñòü óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûì ïðî-
öåññîì ïî ìèíóòàì.

11. Ãëîáàëüíûå ìàñøòàáû. Êàê òîëüêî
çíàíèÿ ñòàíîâÿòñÿ êëþ÷åâûì ðåñóðñîì, ýêî-
íîìèêà ïðåâðàùàåòñÿ â îáùåìèðîâóþ. Â ñâÿ-
çè ñ ïîÿâëåíèåì íîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ è ïî-
ëèòè÷åñêèõ ðåãèîíîâ è ñòðóêòóð, ãîñóäàðñòâà,
îðãàíèçîâàííûå ïî íàöèîíàëüíîìó ïðèçíà-
êó, óòðà÷èâàþò çíà÷èìîñòü, âçàèìîçàâèñèìîñòü
ñòðàí âîçðàñòàåò. Ïðåäïðèÿòèå íîâîãî òèïà
îáåñïå÷èâàåò íåçàâèñèìîñòü îò âðåìåíè è
ïðîñòðàíñòâà, îíî ïî-íîâîìó îïðåäåëÿåò èõ
äëÿ ðàáîòíèêîâ è âëàäåëüöåâ. Îáúåäèíåííûå
â ñåòü äåëîâûå êëàñòåðû ñîòðóäíè÷àþò â ãëî-
áàëüíûõ ìàñøòàáàõ äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëåé õî-
çÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Ãëîáàëüíàÿ êîðïî-
ðàòèâíàÿ ñåòü ñòàíîâèòñÿ îñíîâíîé ìàãèñòðà-
ëüþ ïðåäïðèÿòèÿ è ãëàâíîé ñèñòåìîé äîñòàâ-
êè, ïîääåðæèâàþùåé äåëîâûå îïåðàöèè, îáåñ-
ïå÷èâàåò äîñòóï ê èíôîðìàöèè îáùåãî ïîëüçî-
âàíèÿ èç ëþáîé òî÷êè.

12. Íàëè÷èå ïðîòèâîðå÷èé. Âîçíèêàþò
ìàññîâûå ñîöèàëüíûå ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó
íîâûìè âûñîêîîïëà÷èâàåìûìè òðóäÿùèìè-

ñÿ è óâîëåííûìè ðàáî÷èìè, çíàíèÿ êîòîðûõ
áîëüøå íå ÿâëÿþòñÿ íåîáõîäèìûìè. Ðàñòåò
ðàçðûâ ìåæäó èìóùèìè è íåèìóùèìè, çíà-
þùèìè è íåâåæäàìè, èìåþùèìè è íå èìå-
þùèìè äîñòóï ê èíôîðìàöèîííîé ìàãèñòðà-
ëè. Âîçíèêàþò ãëóáîêèå ïðîòèâîðå÷èÿ âíóò-
ðè îðãàíèçàöèè. Íàïðèìåð, ðàáîòíèêîâ ïðè-
çûâàþò òðóäèòüñÿ óñåðäíî, ñîçäàâàòü öåííî-
ñòè äëÿ  êîðïîðàöèè, îùóùàòü ñåáÿ ÷ëåíàìè
êîëëåêòèâà è ïðåäïðèÿòèÿ, îäíàêî îíè íå
ó÷àñòâóþò â ðàçäåëå ìàòåðèàëüíûõ áëàã, êî-
òîðûå ñàìè ñîçäàþò. Îáîñòðÿþòñÿ ïðîòèâî-
ðå÷èÿ ìåæäó àðõèòåêòóðàìè âû÷èñëèòåëüíûõ
êîìïëåêñîâ, êîíêóðèðóþùèìè ñòàíäàðòàìè,
ñòàðûå ñèñòåìû âñòóïàþò â êîíôëèêò ñ íîâû-
ìè òåõíè÷åñêèìè ïðèíöèïàìè. Âî ìíîãèõ
ôèðìàõ ôóíêöèè èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì íå
ñîãëàñóþòñÿ ñ îñòàëüíîé õîçÿéñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòüþ.

Öåíòðàëüíûìè ïîíÿòèÿìè òåîðèè èí-
ôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà, ïîìèìî ñàìîãî
ýòîãî òåðìèíà, ÿâëÿþòñÿ: èíôîðìàöèîííûå
òåõíîëîãèè, èíôîðìàöèîííîå ïðîèçâîäñòâî,
èíôîðìàöèîííàÿ ýêîíîìèêà. Ñîîòíîøåíèå
ýòèõ ïîíÿòèé ìîæíî ñõåìàòè÷íî èçîáðàçèòü
ïðè ïîìîùè ëîãè÷åñêèõ êðóãîâ (äèàãðàìì Äæ.
Âåííà  – ðèñ. 1).

Áóäó÷è ýêîíîìè÷åñêîé íàóêîé, èíôîðìà-
öèîííàÿ ýêîíîìèêà (ÈÝ) åñòü íàóêà îá ýôôåê-
òèâíîñòè. Íî â òåîðèè èíôîðìàöèîííîãî
îáùåñòâà (äàëåå ÈÎ) ýôôåêòèâíîñòü ðàññìàò-
ðèâàåòñÿ íå ñ ïîçèöèé «çàòðàòû – âûïóñê»,
êàê ýòî ïðèíÿòî â òðàäèöèîííîé «ìàòåðèàëü-
íîé» ýêîíîìèêå, à ñ ïîçèöèé óëó÷øåíèÿ êà-
÷åñòâà ÷åëîâå÷åñêîé æèçíè â öåëîì è òðóäî-
âîé äåÿòåëüíîñòè â ÷àñòíîñòè. Ýôôåêòèâíûì

ÈÎ ÈÝ ÈÏ ÈÒ

Ðèñ. 1. Ñîîòíîøåíèå öåíòðàëüíûõ ïîíÿòèé òåîðèè èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà

Èñòî÷íèê: Íèêîëàåâà, Ò. Ï. Îñíîâû èíôîðìàöèîííîé ýêîíîìèêè. – ÑÏá.: Lex Star, 2001. – Ñ. 7.
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â ÈÝ ìîæíî ñ÷èòàòü ëþáîé ïðîöåññ æèçíå-
äåÿòåëüíîñòè, âûçûâàþùèé ðîñò óäîâëåòâî-
ðåííîñòè åãî ó÷àñòíèêîâ è äðóãèõ ÷ëåíîâ
îáùåñòâà. Òàêîé ïîäõîä ê ýôôåêòèâíîñòè âû-
çûâàåò ñìåíó âçãëÿäîâ íà öåëè è èíñòðóìåí-
òû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.

Èíôîðìàöèîííîå îáùåñòâî ôîðìèðóåò-
ñÿ â ðàçíûõ ïîñòèíäóñòðèàëüíûõ ñòðàíàõ â
ñîîòâåòñòâèè ñ íàöèîíàëüíûìè ïðîãðàììà-
ìè ñòàíîâëåíèÿ ÈÎ è èìååò â êàæäîé ñòðàíå
íàöèîíàëüíóþ ñïåöèôèêó. Íàöèîíàëüíûå
ïðîãðàììû ôîðìèðîâàíèÿ ÈÎ íàïðàâëåíû
íà äîñòèæåíèå ñëåäóþùèõ öåëåé:

• óñèëåíèå äèàëîãà ìåæäó ãîñóäàðñòâåí-
íûìè ñòðóêòóðàìè, ïðîìûøëåííîñòüþ, áèç-
íåñîì, ÷ëåíàìè îáùåñòâà, íàïðàâëåííîãî íà
ìàêñèìàëüíîå èñïîëüçîâàíèå âîçìîæíîñòåé
âíåäðåíèÿ è ïðèìåíåíèÿ èíôîðìàöèîííûõ
òåõíîëîãèé äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îá-
ùåñòâà è çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ;

• óãëóáëåíèå è ðàñøèðåíèå èíôîðìàöè-
îííîé èíôðàñòðóêòóðû â íàïðàâëåíèè ïîâû-
øåíèÿ åå ôóíêöèîíàëüíûõ âîçìîæíîñòåé,
íàäåæíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè;

• çàùèòà èíòåðåñîâ îáùåñòâà è ïðàâ ëè÷-
íîñòè ïðè èñïîëüçîâàíèè èíôîðìàöèîííûõ
òåõíîëîãèé;

• çàùèòà èíôîðìàöèè â èíôîðìàöèîí-
íûõ ñåòÿõ; ðàñøèðåíèå âîçìîæíîñòåé è ïîä-
äåðæêà èñïîëüçîâàíèÿ èíôîðìàöèîííûõ òåõ-
íîëîãèé âî âñåõ ñôåðàõ ýêîíîìèêè;

• èñïîëüçîâàíèå èíôîðìàöèîííûõ òåõ-
íîëîãèé äëÿ èíôîðìàòèçàöèè  ãîñóäàðñòâåí-
íûõ îðãàíîâ, ïðåæäå âñåãî äëÿ îáåñïå÷åíèÿ
ðåàëèçàöèè ïðàâ ãðàæäàí íà ïîëó÷åíèå èí-
ôîðìàöèè îò íèõ;

• óñèëåíèå è ðàñøèðåíèå èñïîëüçîâàíèÿ
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé äëÿ íîâûõ
ôîðì è âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå â áèçíå-
ñå, íà òðàíñïîðòå, â îáëàñòè çàùèòû îêðóæà-
þùåé ñðåäû, çäðàâîîõðàíåíèÿ è ò. ä.;

• îáåñïå÷åíèå ñâîáîäíîé êîíêóðåíöèè â
ðàìêàõ èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà;

• óëó÷øåíèå è ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñ-
òè äîñòóïà ê òåõíè÷åñêèì, ýêîëîãè÷åñêèì,
ýêîíîìè÷åñêèì è äðóãèì èíôîðìàöèîííûì
ðåñóðñàì â èíôîðìàöèîííûõ ñåòÿõ;

• ðàçâèòèå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàç-
ðàáîòîê â îáëàñòè èíôîðìàöèîííûõ òåõíî-
ëîãèé;

• ñîãëàñîâàíèå íàöèîíàëüíûõ ìåð ñ ïî-
ëèòèêîé Åâðîïåéñêîãî è Ìèðîâîãî ñîîá-
ùåñòâ ïî âîïðîñàì âõîæäåíèÿ â èíôîðìàöè-
îííîå îáùåñòâî, â òîì ÷èñëå â ÷àñòè îñóùå-
ñòâëåíèÿ ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà.

Ïåðâàÿ òàêàÿ ïðîãðàììà, èçâåñòíàÿ êàê
«Íàöèîíàëüíàÿ èíôîðìàöèîííàÿ èíôðà-
ñòðóêòóðà», ïîÿâèëàñü â íà÷àëå 1990-õ ãã. â
ÑØÀ.

Îñîçíàâ ñâîå îòñòàâàíèå, Åâðîïà â ñî-
îòâåòñòâèè ñ Ïÿòîé ðàìî÷íîé ïðîãðàììîé
èññëåäîâàíèé îáúÿâèëà ïðîåêò «Òåõíîëîãèè
èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà». Îäíàêî íåóäîâ-
ëåòâîðèòåëüíûå ðåçóëüòàòû ïåðâîãî ãîäà åãî
âûïîëíåíèÿ ïîáóäèëè Åâðîïåéñêóþ Êîìèñ-
ñèþ â êîíöå 1999 ã. âûñòóïèòü ñ íîâîé èíè-
öèàòèâîé «Ýëåêòðîííàÿ Åâðîïà», êîòîðàÿ
áûëà ïðèçâàíà àêòèâèçèðîâàòü äåÿòåëüíîñòü
ïî ôîðìèðîâàíèþ îáùååâðîïåéñêîãî èíôîð-
ìàöèîííîãî îáùåñòâà. Íàðÿäó ñ îáùååâðî-
ïåéñêîé èíèöèàòèâîé, áûëè ðàçðàáîòàíû
íàöèîíàëüíûå ïðîãðàììû â îòäåëüíûõ ñòðà-
íàõ ÅÑ. Êëþ÷åâàÿ öåëü ýòèõ ïðîãðàìì ñîñòî-
èò â äîñòèæåíèè ëèäèðóþùèõ ïîçèöèé â ãëî-
áàëüíîé ýêîíîìèêå è ñîöèàëüíîì ðàçâèòèè
îáùåñòâà.

Íàðÿäó ñ íàöèîíàëüíîé ñïåöèôèêîé èí-
ôîðìàöèîííîå îáùåñòâî êàê ôåíîìåí ñîâðå-
ìåííîé ýïîõè èìååò íåêîòîðûå îáùèå ñòðóê-
òóðíûå ÷åðòû:

• îíî îñíîâàíî íà ãåíåðèðîâàíèè çíà-
íèé è îáðàáîòêå èíôîðìàöèè ñ ïîìîùüþ
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé: äëÿ èíôîðìà-
öèîííîãî îáùåñòâà õàðàêòåðåí âûñîêèé

óäåëüíûé âåñ çíàíèé è èíôîðìàöèè â ïðèðî-

ñòå ÂÂÏ;

• îíî îðãàíèçîâàíî â ñåòè;

• íà ãëîáàëüíîì óðîâíå ãëàâíûå âèäû
äåÿòåëüíîñòè èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà,
èíòåãðèðîâàííûå â ñåòè, áëàãîäàðÿ òåëåêîì-
ìóíèêàöèîííîé è òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóê-
òóðå ðàáîòàþò êàê åäèíûé îðãàíèçì.

Â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè âñå îáùåñòâà
ðàçâèâàþòñÿ â íàïðàâëåíèè îáðåòåíèÿ îáùèõ
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÷åðò, ïðèñóùèõ èíôîðìàöèîííîìó îáùåñòâó,
äàæå åñëè â áîëüøåé ÷àñòè ñòðàí ìèðà èí-
ôîðìàòèçàöèÿ çàòðàãèâàåò òîëüêî ãëàâíûå ôóí-
êöèè è ïðîöåññû, ñâÿçàííûå ñ ãëîáàëüíûìè
ñåòÿìè ñîçäàíèÿ ìàòåðèàëüíûõ áîãàòñòâ è îá-
ðàáîòêè èíôîðìàöèè. Îäíàêî ïóòè è ïîñëåä-
ñòâèÿ èíôîðìàòèçàöèè îáùåñòâà ðàçëè÷íûõ
ñòðàí îòëè÷àþòñÿ áîëüøèì ðàçíîîáðàçèåì.

Ìîäåëè èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà

Ðàçëè÷íûå èññëåäîâàòåëè ïðåäëàãàþò
ñâîè ìîäåëè èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà ñî
ñâîèì íàáîðîì ïîêàçàòåëåé è ïàðàìåòðîâ, â
òîì ÷èñëå: íàëè÷èå êîìïüþòåðîâ; óðîâåíü
ðàçâèòèÿ êîìïüþòåðíûõ ñåòåé; êîëè÷åñòâî
íàñåëåíèÿ, çàíÿòîãî â èíôîðìàöèîííîé ñôå-
ðå; êîëè÷åñòâî íàñåëåíèÿ, èñïîëüçóþùåãî
èíôîðìàöèîííûå è êîììóíèêàöèîííûå òåõ-
íîëîãèè â ñâîåé ïîâñåäíåâíîé äåÿòåëüíîñ-
òè è ò.ï. Îäíàêî ïðè ëþáîì âûáîðå êîíêðåò-
íûõ ïîêàçàòåëåé ïîñëåäíèå äîëæíû îïèñû-
âàòü ñåìü ãëàâíûõ õàðàêòåðèñòèê èíôîðìàöè-
îííîãî îáùåñòâà:

1) ñåòåâóþ ïðèðîäó ýêîíîìèêè ñòðàíû â
ãëîáàëèçèðóþùåìñÿ ìèðå;

2) ìåæäóíàðîäíóþ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü ñòðàíû;

3) èííîâàöèîííóþ ñèñòåìó ñòðàíû;
4) òåõíîëîãè÷åñêîå ðàçâèòèå;
5) íàëè÷èå è ðàçâèòîñòü ãðàæäàíñêèõ

èíñòèòóòîâ;
6) êîìïëåêñíûé ïîêàçàòåëü ðàçâèòèÿ ÷å-

ëîâåêà;
7) îòêðûòîñòü äëÿ ãëîáàëüíûõ ïðîöåññîâ.
Êàæäàÿ èç ýòèõ ãëàâíûõ õàðàêòåðèñòèê,

â ñâîþ î÷åðåäü, îïèñûâàåòñÿ áîëåå ÷àñòíû-
ìè õàðàêòåðèñòèêàìè. Íàïðèìåð, ñåòåâàÿ

ïðèðîäà ýêîíîìèêè ñòðàíû â ãëîáàëèçèðóþ-
ùåìñÿ ìèðå ìîæåò õàðàêòåðèçîâàòüñÿ òàê íà-
çûâàåìîé ãîòîâíîñòüþ ñòðàíû ê ñóùåñòâîâà-
íèþ â ãëîáàëüíîì ñåòåâîì ïðîñòðàíñòâå
(Networked Readiness) â òåðìèíàõ Âñåìèðíî-
ãî ýêîíîìè÷åñêîãî ôîðóìà (ÂÝÔ), ÿâëåíèÿ-
ìè è ïðîöåññàìè ãëîáàëèçàöè áèçíåñà, âêëþ-
÷àÿ ðàçðàáîòêó ãëîáàëüíûõ áèçíåñ-ñòðàòåãèé,
èçìåíåíèÿ áèçíåñ-ìîäåëè, ðîëè è çíà÷åíèÿ
ñåòåâîãî ïðåäïðèÿòèÿ è ò. ï.

Ìåæäóíàðîäíàÿ êîíêóðåíòîñïîñîá-

íîñòü ñòðàíû îöåíèâàåòñÿ â òðåõ ãëàâíûõ
öåíòðàõ: â Èíñòèòóòå ñòðàòåãèè è êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè ïðè Ãàðâàðäñêîì óíèâåðñèòå-
òå ÑØÀ, âîçãëàâëÿåìîì Ì. Ïîðòåðîì; âî Âñå-
ìèðíîì ýêîíîìè÷åñêîì ôîðóìå (WEF) (Äà-
âîñ, Øâåéöàðèÿ); â Ìåæäóíàðîäíîì èíñòè-
òóòå ðàçâèòèÿ ìåíåäæìåíòà (IMD) (Ëîçàííà,
Øâåéöàðèÿ). Êðèòåðèè îöåíêè êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè è øèðîòà îõâàòà ðàçëè÷àþòñÿ,
îäíàêî åñòü îáëàñòè, ïðèñóùèå âñåì òðåì
ñïîñîáàì îöåíêè: êà÷åñòâî ãîñóäàðñòâåííûõ
è îáùåñòâåííûõ èíñòèòóòîâ; êà÷åñòâî áèç-
íåñ-ñðåäû; ìàêðîýêîíîìè÷åñêàÿ äèíàìèêà;
ðàçâèòîñòü èíôðàñòðóêòóðû.

Ïî îöåíêå IMD, ëèäåðîì ìåæäóíàðîä-
íîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà ïðîòÿæåíèè
ìíîãèõ ëåò ÿâëÿþòñÿ ÑØÀ. Îäíèì èç ñóùå-
ñòâåííûõ ïðåèìóùåñòâ, îáúÿñíÿþùèõ ëèäåð-
ñòâî ÑØÀ, ÿâëÿåòñÿ íå ñòîëüêî ñïîñîáíîñòü
ðàçâèâàòü òåõíîëîãèè, ñêîëüêî, ïðàêòèêà èõ
áûñòðîãî âíåäðåíèÿ â ïðîèçâîäñòâî òîâàðîâ
è óñëóã. Ýòî êëþ÷åâîå êîíêóðåíòíîå ïðåèìó-
ùåñòâî ÑØÀ è ãëàâíîå ðàçëè÷èå ìåæäó ÑØÀ
è Åâðîïîé. Â åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ ïðîèñõî-
äèò ãåíåðèðîâàíèå èííîâàöèé, îäíàêî îíè
íàêàïëèâàþòñÿ â èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòè-
òóòàõ è ëàáîðàòîðèÿõ.

Ïî îöåíêå WEF, â 2006 ã. ïðîèçîøëà ñåí-
ñàöèÿ: ïåðâóþ ñòðî÷êó â òàáåëè êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè çàíÿëà Øâåéöàðèÿ, à ÑØÀ –
òîëüêî øåñòóþ. Ïåðåä ÑØÀ îêàçàëàñü çíàìå-
íèòàÿ ñêàíäèíàâñêàÿ òðîéêà: Ôèíëÿíäèÿ,
Øâåöèÿ, Äàíèÿ, à ñëåäîì çà íèìè – Ñèíãà-
ïóð. Ãëàâíûìè êîíêóðåíòíûìè ïðåèìóùå-
ñòâàìè Øâåéöàðèè, ïîçâîëèâøèìè åé ñòàòü
ëèäåðîì, îáúÿâëåíû: êîìáèíàöèÿ ïåðâî-
êëàññíîé ñïîñîáíîñòè ñòðàíû ê èííîâàöèÿì
è îòëè÷èÿ âûñîêîðàçâèòîé áèçíåñ-êóëüòóðû;
õîðîøî ðàçâèòàÿ èíôðàñòðóêòóðà äëÿ íàó÷íûõ
èññëåäîâàíèé; òåñíîå ñîòðóäíè÷åñòâî ìåæ-
äó âåäóùèìè íàó÷íûìè öåíòðàìè è áèçíå-
ñîì; âûñîêèé óðîâåíü çàùèòû èíòåëëåêòóàëü-
íîé ñîáñòâåííîñòè è âûñîêèé óðîâåíü èí-
íîâàöèé; êà÷åñòâåííûå èíñòèòóòû âëàñòè;
âåðõîâåíñòâî çàêîíà; âûñîêèé óðîâåíü ïðî-
çðà÷íîñòè è îò÷åòíîñòè îáùåñòâåííûõ èí-
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ñòèòóòîâ. Øâåéöàðèÿ ïîëó÷èëà â 2006 ã. âû-
ñîêèå îöåíêè âî âñåõ äåâÿòè êàòåãîðèÿõ ðåé-
òèíãà – îò ýôôåêòèâíîñòè ðûíêîâ äî èííî-
âàöèîííîñòè, íî ãëàâíûìè ôàêòîðàìè óñïå-
õà áûëè ïðèçíàíû ãèáêèé ðûíîê ðàáî÷åé
ñèëû è ïðåêðàñíàÿ èíôðàñòðóêòóðà16.

Ýêñïåðòû WEF îáúÿñíÿþò ïîòåðþ Ñî-
åäèíåííûìè Øòàòàìè ëèäèðóþùèõ ïîçèöèé
â ãëîáàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðàçâè-
òèåì òåððîðèçìà; ìàêðîýêîíîìè÷åñêèì äèñ-
áàëàíñîì; ñíèæåíèåì íàëîãîâ; ïîâûøåíèåì
ðàñõîäîâ íà îáîðîíó; íåýôôåêòèâíîñòüþ ðàñ-
õîäîâ íà çäðàâîîõðàíåíèå è íèçêèì óðîâíåì
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà â ýòîì ñåêòîðå;
âûñîêèì òîðãîâûì äåôèöèòîì; ïðîãíîçàìè
îòíîñèòåëüíî ñíèæåíèÿ Ôåäåðàëüíîé ðåçåð-
âíîé ñèñòåìîé ïðîöåíòíûõ ñòàâîê ñ öåëüþ
ïðåäîòâðàùåíèÿ ðåöåññèè; íèçêèì óðîâíåì
ñáåðåæåíèé è âûñîêèì óðîâíåì äîëãîâ íà-
ñåëåíèÿ. Êðîìå òîãî, îæèäàåòñÿ, ÷òî óæåñòî-
÷åíèå âèçîâîé ïîëèòèêè ïîñëå 11 ñåíòÿáðÿ
2001 ã. ìîæåò ïîìåøàòü èììèãðàöèè âûñî-
êîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ, ê ÷åìó
óæå äàâíî ïðèñïîñîáèëàñü àìåðèêàíñêàÿ ýêî-
íîìèêà. Âñå ýòî ïîäðûâàåò äîâåðèå ê ñòðàíå
êàê ê ëó÷øåìó íà ïëàíåòå ìåñòó äëÿ âåäåíèÿ
ãëîáàëüíîãî áèçíåñà. Â òî æå âðåìÿ ïîä÷åð-
êèâàåòñÿ, ÷òî â 2006 ã. ÑØÀ îñòàâàëèñü ìè-
ðîâûì äâèãàòåëåì òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ, îáëàäàþò âûñîêîêà÷åñòâåííîé áèçíåñ-
ñðåäîé è ýôôåêòèâíûìè ðûíêàìè17.

Îá èííîâàöèîííîé ñèñòåìå ñòðàíû ìîæ-
íî ñóäèòü ïî ãîñóäàðñòâåííîé èííîâàöèîí-
íîé ïîëèòèêå, ðàçâèòèþ íîâîé èíñòèòóöèî-
íàëüíîé ñòðóêòóðû «Ãîñóäàðñòâî – êîðïîðà-
òèâíûé áèçíåñ – óíèâåðñèòåòû», óðîâíþ
ìåðèòîêðàòèè è ò. ä. Ïî îïðåäåëåíèþ Âñå-
ìèðíîãî Áàíêà, èííîâàöèè îòðàæàþò óñïåø-
íîñòü ñâÿçåé áèçíåñà ñ óíèâåðñèòåòàìè, ñ
áèáëèîòåêàìè, èññëåäîâàòåëüñêèìè öåíòðà-
ìè, ëàáîðàòîðèÿìè, èííîâàöèîííûìè öåíò-
ðàìè, ðàçëè÷íûìè ïðîôåññèîíàëüíûìè
îáúåäèíåíèÿìè è èçìåðÿþòñÿ ïîêàçàòåëÿìè:
êîëè÷åñòâà íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ, çàíÿòûõ â

ñôåðå ÍÈÎÊÐ; êîëè÷åñòâà çàðåãèñòðèðîâàí-
íûõ ïàòåíòîâ; êîëè÷åñòâà îïóáëèêîâàííûõ
ñòàòåé â íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ æóðíàëàõ è äð.
Íàöèîíàëüíàÿ èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà
(ÍÈÑ) âêëþ÷àåò ôèðìû, èññëåäîâàòåëüñêèå
öåíòðû, óíèâåðñèòåòû, êîíñóëüòàöèîííûå è
äðóãèå îðãàíèçàöèè, êîòîðûå âîñïðèíèìàþò
è àäàïòèðóþò ãëîáàëüíîå çíàíèå äëÿ ìåñòíûõ
íóæä è ñîçäàþò íîâîå çíàíèå è îñíîâàííûå
íà íåì íîâûå òåõíîëîãèè.

Òåõíîëîãè÷åñêîå ðàçâèòèå ñòðàí èíôîð-
ìàöèîííîãî îáùåñòâà ìîæåò èçìåðÿòüñÿ â
òåðìèíàõ ÂÝÔ èëè ïîñðåäñòâîì Èíäåêñà òåõ-
íîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÎÎÍ.

Îòêðûòîñòü äëÿ ãëîáàëüíûõ ïðîöåññîâ

èçìåðÿåòñÿ èíäåêñîì Ìåæäóíàðîäíîãî îáùå-
ñòâà äàííûõ îá èíôîðìàöèîííûõ êîðïîðàöè-
ÿõ (International Data Corporation Index – IDC
Index), êîòîðûé íà÷àë ðàçðàáàòûâàòüñÿ â
1990-õ ãã. Ýòîò èíäåêñ îòðàæàåò èíòåðíåò-
ñòàòèñòèêó ïî òàêèì ïîêàçàòåëÿì, êàê: êîëè-
÷åñòâî ñàéòîâ íà äóøó íàñåëåíèÿ, óäåëüíûé
âåñ ïîëüçîâàòåëåé Èíòåðíåòà â îáùåé ÷èñ-
ëåííîñòè íàñåëåíèÿ, íîðìà ðàñïðîñòðàíåíèÿ
ìîáèëüíûõ òåëåôîíîâ è ò. ï. Íà îñíîâàíèè
ýòîãî èíäåêñà Ìåæäóíàðîäíîå îáùåñòâî äàí-
íûõ îá èíôîðìàöèîííûõ êîðïîðàöèÿõ îöå-
íèâàåò ãëîáàëüíóþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
ñòðàíû, â ÷àñòíîñòè, ñâÿçàííîñòü èíôîðìà-
öèîííîé ýêîíîìèêè ñ ãëîáàëüíûìè ôèíàí-
ñîâûìè ðûíêàìè.

Èçâåñòíûé àíàëèòèê èíôîðìàöèîííîãî
îáùåñòâà Ì. Êàñòåëñ ðàçðàáîòàë ìîäåëè èí-
ôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà (ñì. Òàáëèöó 2)
íàèáîëåå ðàçâèòûõ ñòðàí ìèðà â öåëîì, à òàê-
æå íàöèîíàëüíûå ìîäåëè ÈÎ ÑØÀ, Ôèí-
ëÿíäèè è Ñèíãàïóðà18. Ãëàâíûìè îáëàñòÿìè,
â êîòîðûõ ñëåäóåò îïðåäåëÿòü ïîêàçàòåëè ðàç-
âèòîñòè èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà, ÿâëÿ-
þòñÿ, ïî ìíåíèþ èññëåäîâàòåëåé, ïÿòü îá-
ëàñòåé: òåõíîëîãèÿ, ýêîíîìèêà, áëàãîñîñòîÿ-
íèå íàñåëåíèÿ, îáùåñòâåííûå öåííîñòè è
îòêðûòîñòü äëÿ ãëîáàëüíûõ ïðîöåññîâ (èëè
ãëîáàëüíîñòü, â òåðìèíàõ àâòîðîâ). Â ñîñòà-

16 Global Competitiveness Report. 2006–2007 – http://www .weforum.org.
17 Òàì æå.
18 Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ìîäåëü Ñèíãàïóðà ñòàíåò ìîäåëüþ, êîòîðîé ïîñëåäóåò Êèòàé.
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Òàáëèöà 2
Ìîäåëè èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà19

Èíôðàñòðóêòóðà

1. Êîëè÷åñòâî ñàéòîâ â Èíòåðíåòå (íà 100 æèòåëåé)

2. Êîëè÷åñòâî àáîíåíòîâ ìîáèëüíûõ òåëåôîíîâ (íà 1000 æèòåëåé)

Ïðîèçâîäñòâî

3. Ñîîòíîøåíèå îáúåìà ýêñïîðòà âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè è

îáùåãî îáúåìà ýêñïîðòà (%)

4. Ýëåêòðîííàÿ òîðãîâëÿ (êîëè÷åñòâî íàäåæíûõ ñåðâåðîâ íà 100 000

æèòåëåé)

Çíàíèÿ

5. ×èñëî ïîëüçîâàòåëåé Èíòåðíåòà (%)

6. Óä. âåñ ñòóäåíòîâ âóçîâ, îáó÷àþùèõñÿ ïî íàó÷íûì, ìàòåìàòè÷åñêèì

è èíæåíåðíûì ñïåöèàëüíîñòÿì

Íàöèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà

7. Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü (ïîêàçàòåëü â èíòåðâàëå îò 0 äî 100)

8. ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ (â òûñ. äîëë. ÑØÀ)

Áèçíåñ

9. Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü (â ïðîìûøëåííîñòè: ïðîèçâîäèòåëüíîñòü â

ÑØÀ ïðèíèìàåòñÿ çà 100%)

10. Ðîñò ñòîèìîñòè àêöèé. 1996-2000 (%)

Èííîâàöèîííîñòü

11. Âëîæåíèÿ â îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèå ðàçðàáîòêè ïî îòíîøåíèþ ê

ÂÂÏ (%)

12. Ëèöåíçèîííûå ïëàòåæè è ëèöåíçèîííûå îò÷èñëåíèÿ (äîëë.ÑØÀ

ïà 1000 æèòåëåé)

Îáðàçîâàíèå

13. Çà÷èñëåíèå â íà÷àëüíóþ, ñðåäíþþ øêîëó è â âóçû (ñîâîêóïíîå

ñîîòíîøåíèå)

14. Ôóíêöèîíàëüíàÿ ãðàìîòíîñòü (%)

Çäðàâîîõðàíåíèå

15. Îæèäàåìàÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè ïðè ðîæäåíèè (ëåò)

16. Ìåäèöèíñêîå ñòðàõîâàíèå (% îõâà÷åííûõ)

Áëàãîñîñòîÿíèå

17. Ñîîòíîøåíèå äîõîäîâ 20% íàèáîëåå áîãàòûõ è äîõîäîâ 20% ñàìûõ

áåäíûõ

18. Äîëÿ ëþäåé, æèâóùèõ íèæå óðîâíÿ áåäíîñòè

19. Ñâîáîäà ÑÌÈ (ïîêàçàòåëü â èíòåðâàëå îò 0 äî 100; çíà÷åíèå 0

ñîîòâåòñòâóåò ñâîáîäå)

20. Ñòåïåíü ðàâíîïðàâèÿ ïîëîâ (â èíòåðâàëå îò 0 äî 1000; çíà÷åíèå 0

îçíà÷àåò íåðàâíîïðàâèå)

Ãðàæäàíñêîå îáùåñòâî

21. ×ëåíñòâî â àññîöèàöèÿõ

22. Êîëè÷åñòâî çàêëþ÷åííûõ â òþðüìàõ (íà 100 000 íàñåëåíèÿ)

23. Äîëÿ èíîñòðàíöåâ èëè ðîæäåííûõ çà ðóáåæîì â îáùåé ìàññå

íàñåëåíèÿ (%)

24. Ñîñòîÿíèå îêðóæàþùåé ñðåäû: âûáðîñû ÑÎ
2
 (ìåòðè÷åñêèõ òîíí

íà äóøó íàñåëåíèÿ)

Ýê-ìèêè

ðàçâèòûõ

ñòðàí

84

589

21

8,6

33

15

69

22,67

-

-

2,0

56

94

84

78.0

-

5,8

10.6

19 ñâîá.

661

126

10.4

ÑØÀ

179(3)

401(-3)

32(4)

28,1 (1)

49(4)

14

100(1)

36,14(3)

100

496

2,6

130(4)

95

82

76,5 (-5)

82

9,0 (-3)

14,1 (-4)

15 ñâîá.

738

1,1

554(-1)

10,4

20,1 (-2)

Ñèíãàïóð

72

583

58(1)

14,6(5)

-

24(3)

88(2)

22,95

-

-

1,9

26

75

-

77,1

-

9,6(-2)

-

68 (-1)

íåñâîá

509 (-4)

255

23,4 (-1)

Ôèíëÿí

äèÿ

200(1)

752(1)

27

9,6

46

27(1)

83(3)

23,43

99

894

3,1 (3)

126(5)

103(4)

93(2)

77,2

100

3,6(3)

3,8(4)

14 ñâîá.

783(3)

1,8

62(4)

2,5

10.9

1. ÒÅÕÍÎËÎÃÈß

2. ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ

3. ÁËÀÃÎÑÎÑÒÎßÍÈÅ

4. ÖÅÍÍÎÑÒÈ

5. ÃËÎÁÀËÜÍÎÑÒÜ
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âå ýòèõ êðóïíûõ îáëàñòåé âûäåëåíû âàæíåé-
øèå äëÿ öåëåé èññëåäîâàíèÿ êàòåãîðèè, âíóò-
ðè êîòîðûõ îïðåäåëåíû ïàðàìåòðû, êàæäûé
èç êîòîðûõ, â ñâîþ î÷åðåäü, îöåíèâàåòñÿ ïî
äâóì ïîêàçàòåëÿì, ïîçâîëÿþùèì ñóäèòü î ðàç-
âèòîñòè èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà.

Ìîäåëè òðåõ ãîñóäàðñòâ àâòîðû íàçâàëè
è îõàðàêòåðèçîâàëè ñëåäóþùèì îáðàçîì:

1. Ìîäåëü ÑØÀ – «Ìîäåëü Ñèëèêîíîâîé
äîëèíû» – îòêðûòîå èíôîðìàöèîííîå îáùå-
ñòâî, äâèæèìîå ñèëàìè ðûíêà;

2. Ìîäåëü Ñèíãàïóðà – «Ñèíãàïóðñêàÿ
ìîäåëü» – àâòîðèòàðíîå èíôîðìàöèîííîå
îáùåñòâî;

3. Ìîäåëü Ôèíëÿíäèè – «Ôèíñêàÿ ìî-
äåëü» – îòêðûòîå  èíôîðìàöèîííîå  îáùå-
ñòâî áëàãîñîñòîÿíèÿ.

Ôîðìèðîâàíèå ãëîáàëüíîãî èíôîðìàöè-
îííîãî îáùåñòâà ÿâëÿåòñÿ ìíîãîñòîðîííèì
ïðîöåññîì, â êîòîðîì ïðèíèìàþò ó÷àñòèå
ãîñóäàðñòâåííûå, ìåæïðàâèòåëüñòâåííûå
îðãàíèçàöèè, íåêîììåð÷åñêèå è ÷àñòíûå
ñòðóêòóðû. Äîêóìåíòû ìåæäóíàðîäíîé çíà-
÷èìîñòè ïðèíèìàþòñÿ íà âñòðå÷å ðóêîâîäè-
òåëåé ñòðàí – Âñåìèðíîé âñòðå÷å íà âûñøåì
óðîâíå ïî âîïðîñàì èíôîðìàöèîííîãî îáùå-
ñòâà (ÂÂÓÈÎ). Â ðàáîòå ïðèíÿëè ó÷àñòèå äå-
ëåãàöèè èç 175 ñòðàí (50 ãëàâ ãîñóäàðñòâ è
ïðàâèòåëüñòâ, à òàêæå âèöå-ïðåçèäåíòîâ).
Öåëüþ ñàììèòà îáúÿâëåíî ïîñòðîåíèå èí-
ôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà, îðèåíòèðîâàííî-
ãî íà ëþäåé, îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè
ôîðìèðîâàíèÿ êîòîðîãî ïðèçíàíû ñâîáîäíîå
ñîçäàíèå èíôîðìàöèè è çíàíèÿ; íåïðåðûâ-
íûé è ðàâíûé äîñòóï ê îáðàçîâàíèþ; âîç-
ìîæíîñòü â ïîëíîé ìåðå ðåàëèçîâàòü ïîòåí-
öèàë ñòðàíû, ñîäåéñòâóÿ óñòîé÷èâîìó ðàçâè-
òèþ è ïîâûøàÿ êà÷åñòâî æèçíè. Âåäóùóþ
ïîäãîòîâèòåëüíóþ ðîëü îñóùåñòâëÿåò Ìåæ-
äóíàðîäíûé ñîþç ýëåêòðîñâÿçè.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåçîëþöèåé 56/183 Ãå-
íåðàëüíîé Àññàìáëåè ÎÎÍ, Âñåìèðíàÿ
âñòðå÷à íà âûñøåì óðîâíå ïî âîïðîñàì èí-
ôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà ïðîõîäèëà â äâà
ýòàïà: â Æåíåâå 10–12 äåêàáðÿ 2003 ã. è â Òó-

19 Õèìàíåí, Ï., Êàñòåëñ, Ì. Èíôîðìàöèîííîå îáùåñòâî è ãîñóäàðñòâî áëàãîñîñòîÿíèÿ: Ôèíñêàÿ ìîäåëü. – Ì.: ËÎÃÎÑ. 2002. – Ñ. 23–26.

íèñå 16–18 íîÿáðÿ 2005 ã. Áûëè ïðèíÿòû
ìåæäóíàðîäíûå äîêóìåíòû è îïðåäåëåíû
äàëüíåéøèå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ, â òîì
÷èñëå: Äåêëàðàöèÿ ïðèíöèïîâ ÂÂÓÈÎ «Ïî-
ñòðîåíèå èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà – ãëî-
áàëüíàÿ çàäà÷à â íîâîì òûñÿ÷åëåòèè»; Çàêëþ-
÷èòåëüíûé îò÷åò î æåíåâñêîì ýòàïå ÂÂÓÈÎ;
Äåêëàðàöèÿ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà; áûë ðàç-
ðàáîòàí Ïëàí äåéñòâèé ïî ôîðìèðîâàíèþ
ÈÎ; óñòàíîâëåíû öåëè, äîñòèæåíèå êîòîðûõ
áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ êîíöåïöèè
îòêðûòîãî äëÿ âñåõ è ñïðàâåäëèâîãî èíôîð-
ìàöèîííîãî îáùåñòâà.

Îñíîâíûìè ïîëîæåíèÿìè Äåêëàðàöèè
ïðèíöèïîâ ÂÂÓÈÎ ÿâëÿþòñÿ: ñòðåìëåíèå
äîñòðîèòü îðèåíòèðîâàííîå íà èíòåðåñû ëþ-
äåé, îòêðûòîå äëÿ âñåõ è íàïðàâëåííîå íà ðàç-
âèòèå èíôîðìàöèîííîå îáùåñòâî; ñîäåéñòâèå
ñîçäàíèþ èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà, â êî-
òîðîì óâàæàåòñÿ äîñòîèíñòâî ÷åëîâå÷åñêîé
ëè÷íîñòè; ñîáëþäåíèå ïðèíöèïà ñóâåðåííî-
ãî ðàâåíñòâà âñåõ ãîñóäàðñòâ; èñïîëüçîâàíèå
ïîòåíöèàëà èíôîðìàöèîííûõ è êîììóíèêà-
öèîííûõ òåõíîëîãèé äëÿ ëèêâèäàöèè íèùå-
òû è ãîëîäà, îáåñïå÷åíèÿ âñåîáùåãî íà÷àëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ, ñîäåéñòâèÿ ðàâåíñòâó ìóæ-
÷èí è æåíùèí è ðàñøèðåíèþ ïðàâ è âîçìîæ-
íîñòåé æåíùèí, ñîäåéñòâèÿ ýêîëîãè÷åñêîé
óñòîé÷èâîñòè è ôîðìèðîâàíèÿ ãëîáàëüíîãî
ïàðòíåðñòâà â öåëÿõ ðàçâèòèÿ äëÿ îáåñïå÷å-
íèÿ áîëåå ñòàáèëüíîãî, ñïðàâåäëèâîãî è ïðî-
öâåòàþùåãî ìèðà; íåîáõîäèìûé ôóíäàìåíò
èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà – ïðàâî êàæäîãî
÷åëîâåêà íà ñâîáîäó óáåæäåíèé è íà ñâîáîä-
íîå èõ âûðàæåíèå; íàóêà èãðàåò öåíòðàëüíóþ
ðîëü â ðàçâèòèè ÈÎ; îáðàçîâàíèå, çíàíèÿ,
èíôîðìàöèÿ è îáùåíèå ñîñòàâëÿþò îñíîâó
ðàçâèòèÿ, èíèöèàòèâíîñòè è áëàãîïîëó÷èÿ
÷åëîâå÷åñêîé ëè÷íîñòè; ÈÊÒ ñëåäóåò ðàñ-
ñìàòðèâàòü êàê èíñòðóìåíò, à íå êàê ñàìîöåëü;
ïðåâðàùåíèå ðàçðûâà â öèôðîâûõ òåõíîëî-
ãèÿõ â öèôðîâûå âîçìîæíîñòè äëÿ âñåõ ñòðàí;
íàïðàâëåíèå ïåðâîî÷åðåäíîãî âíèìàíèÿ íà
îñîáûå ïîòðåáíîñòè ìàðãèíàëèçèðîâàííûõ
è óÿçâèìûõ ãðóïï îáùåñòâà è ò. ä.
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Â Ïëàí äåéñòâèé âêëþ÷åíû ñëåäóþùèå
ìåðîïðèÿòèÿ:

• àíàëèç è îöåíêà ïðîãðåññà, äîñòèãíó-
òîãî â ëèêâèäàöèè ðàçðûâà â öèôðîâûõ òåõ-
íîëîãèÿõ;

• óñòàíîâëåíèå íà íàöèîíàëüíîì óðîâ-
íå êîíêðåòíûõ êîíòðîëüíûõ ïîêàçàòåëåé ïî-
ñòðîåíèÿ ÈÎ ñ ó÷åòîì íàöèîíàëüíûõ îñîáåí-
íîñòåé;

• ðåàëèçàöèÿ ãëîáàëüíûõ öåëåâûõ ïîêà-
çàòåëåé ðîñòà óðîâíÿ ïîäêëþ÷åíèÿ è äîñòó-
ïà ïðè ïðèìåíåíèè ÈÊÒ ê 2015 ã.;

• íàðàùèâàíèå ïîòåíöèàëà è ïîâûøåíèå
ãðàìîòíîñòè â ñôåðå ÈÊÒ;

• ñîçäàíèå ïðîçðà÷íîé, íàäåæíîé, íåäèñ-
êðèìèíàöèîííîé ïðàâîâîé, ðåãëàìåíòèðî-
âàííîé ïîëèòè÷åñêîé ñðåäû;

• ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ìîáèëèçàöèè
ëþäñêèõ, ôèíàíñîâûõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ðå-
ñóðñîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ âêëþ÷åíèÿ âñåõ ìóæ-
÷èí è æåíùèí â ôîðìèðóþùååñÿ ÈÎ;

• ïðåâðàùåíèå íàöèîíàëüíûõ ýëåêòðîí-
íûõ ñòðàòåãèé â íåîòúåìëåìóþ ÷àñòü íàöèî-
íàëüíûõ ïëàíîâ â îáëàñòè ðàçâèòèÿ, âêëþ-
÷àÿ ñòðàòåãèè ñîêðàùåíèÿ ìàñøòàáîâ áåäíî-
ñòè;

• ïîëíîå âêëþ÷åíèå ÈÊÒ â îñíîâíûå
íàïðàâëåíèÿ ñòðàòåãèé îôèöèàëüíîé ïîìî-
ùè;

• ðàçðàáîòêà ðåàëèñòè÷íîé ñèñòåìû
îöåíêè è îïðåäåëåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè íà îñ-
íîâå ñîïîñòàâèìûõ ñòàòèñòè÷åñêèõ ïîêàçà-
òåëåé è ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé;

• ïðîâåäåíèå ìåæäóíàðîäíûìè è ðåãè-
îíàëüíûìè îðãàíèçàöèÿìè îöåíêè è íà ðå-
ãóëÿðíîé îñíîâå ïðåäîñòàâëåíèå äîêëàäîâ îá
óðîâíå óíèâåðñàëüíîé äîñòóïíîñòè ÈÊÒ â
ðàçëè÷íûõ ñòðàíàõ è äð.

Èíòåëëåêòóàëüíûé

 ïîòåíöèàë îáùåñòâà

Èíòåëëåêòóàëüíûå ðåñóðñû îáùåñòâà –
ýòî ñîâîêóïíàÿ ñóììà çíàíèé äàííîãî îáùå-
ñòâà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èíòåëëåêòóàëüíûé
ïîòåíöèàë íàèáîëåå ðàçâèòûõ ñòðàí ñòàë ÷à-

ñòüþ áîëüøîãî áèçíåñà è ïðåâðàòèëñÿ â èí-
òåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë.

Èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë – ýòî òà ÷àñòü
èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà, êîòîðàÿ îáåñ-
ïå÷èâàåò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü. Â ìàñøòà-
áàõ ñòðàíû – ýòî ñóììà çíàíèé èñïîëüçóåìîé
â äàííîé ñòðàíå ðàáî÷åé ñèëû, îáåñïå÷èâà-
þùàÿ ìåæäóíàðîäíóþ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü ýòîé ñòðàíû. Â ìàñøòàáàõ êîìïàíèè –
ýòî ñóììà çíàíèé ðàáîòíèêîâ êîìïàíèè,
îáåñïå÷èâàþùàÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
ïðîäóêöèè äàííîé êîìïàíèè íà âíóòðåííåì
è âíåøíåì ðûíêàõ, ýòî êîðíè êîìïàíèè,
ñêðûòûå óñëîâèÿ ðàçâèòèÿ, òàÿùèåñÿ çà âè-
äèìûì ôàñàäîì åå çäàíèé è òîâàðíîãî àññîð-
òèìåíòà20.

Èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë è ñâÿçàííàÿ
ñ íèì èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü íåîò-
äåëèìû îò èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà è
íîâîé ýêîíîìèêè ïåðåäîâûõ ñòðàí. Â êà÷å-
ñòâå ýêîíîìè÷åñêîé êàòåãîðèè èíòåëëåêòóàëü-
íûé êàïèòàë, êàê è äðóãèå ôîðìû êàïèòàëà,
ìîæåò ñóùåñòâîâàòü òîëüêî â ðûíî÷íîé ýêî-
íîìèêå, êîãäà ñïîñîáíîñòü ê òðóäó ÿâëÿåòñÿ
òîâàðîì, ïðèíîñÿùèì íå òîëüêî ñòîèìîñòü,
íî è ïðèáàâî÷íóþ ñòîèìîñòü. Èìåííî â ðû-
íî÷íîì îáùåñòâå íåðàâåíñòâî ëþäåé â èõ
èíòåëëåêòóàëüíûõ ñïîñîáíîñòÿõ ïðèîáðåòà-
åò ôîðìó òîâàðà. Â óñëîâèÿõ öåíòðàëèçîâàí-
íîãî ïëàíèðîâàíèÿ «èíòåëëåêòóàëüíûé ïðî-
äóêò» è «èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë» íå èìå-
þò ñòîèìîñòè è íå ÿâëÿþòñÿ òîâàðîì è êà-
ïèòàëîì.

Ê îñíîâíûì ôóíêöèÿì èíòåëëåêòóàëüíî-
ãî êàïèòàëà îòíîñèòñÿ ñóùåñòâåííîå óñêîðå-
íèå ïðèðîñòà ìàññû ïðèáûëè çà ñ÷åò ôîðìè-
ðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè íåîáõîäèìûõ ïðåä-
ïðèÿòèþ ñèñòåì çíàíèé, âåùåé è îòíîøåíèé,
êîòîðûå, â ñâîþ î÷åðåäü, îáåñïå÷èâàþò åãî
âûñîêîýôôåêòèâíóþ õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëü-
íîñòü è íà ýòîé îñíîâå – ïîëó÷åíèå òåõíîëî-
ãè÷åñêèõ è îðãàíèçàöèîííûõ ïðåèìóùåñòâ
íàä êîíêóðåíòàìè. Èìåííî èíòåëëåêòóàëü-
íûé êàïèòàë çàäàåò òåìï è õàðàêòåð îáíîâ-
ëåíèÿ òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà è åãî ïðîäóê-

20 Ñì. Ýäâèíññîï, Ë. Ìýëîóí, Ì. Èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë. Îïðåäåëåíèå èñòèííîé ñòîèìîñòè êîìïàíèè.
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öèè, êîòîðûå çàòåì ñòàíîâÿòñÿ ãëàâíûì êîí-
êóðåíòíûì ïðåèìóùåñòâîì íà ðûíêå.

Ýôôåêòèâíîñòü è öåííîñòü èíòåëëåêòó-
àëüíîãî êàïèòàëà ÿâëÿþòñÿ äèíàìè÷åñêèìè

êàòåãîðèÿìè. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî öåííîñòü
èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà îïðåäåëÿåòñÿ è
âîçðàñòàåò òîëüêî â êîíòåêñòå îïðåäåëåííîé
ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ, íàïðàâëåííîé íà âñå-
ìåðíîå èñïîëüçîâàíèå ýòîãî âàæíåéøåãî â
èíôîðìàöèîííóþ ýïîõó êîíêóðåíòíîãî ïðå-
èìóùåñòâà; ïðè ñòðàòåãèè íåâîñòðåáîâàííî-
ñòè èíòåëëåêòóàëüíûõ ðåñóðñîâ, èíòåëëåêòó-
àëüíûå ðåñóðñû ñòàíîâÿòñÿ ýêîíîìè÷åñêè íå-

ýôôåêòèâíûìè, íå ïðåâðàùàþòñÿ â èíòåë-

ëåêòóàëüíûé êàïèòàë è íå ïðåäñòàâëÿþò ñî-
áîé êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà.

Èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë ñâÿçàí ñ êà-
÷åñòâåííûìè ñâîéñòâàìè ðàáî÷åé ñèëû. Áà-
çîé åãî ôîðìèðîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ òàêèå õàðàê-
òåðèñòèêè ðàáî÷åé ñèëû, êàê ïðèðîäíûå êà-
÷åñòâà, çäîðîâüå, ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêàÿ óñ-
òîé÷èâîñòü è äð.; ñîîòâåòñòâóþùåå âîñïèòà-
íèå; ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïîäãîòîâêà, ñî÷åòà-
þùàÿñÿ ñ ïîñòîÿííûì ïîâûøåíèåì êâàëèôè-
êàöèîííîãî óðîâíÿ; ïîñòîÿííîå ïîâûøåíèå
êóëüòóðíîãî óðîâíÿ (â ñòðàòåãèè ïðåâðàùåíèÿ
èíòåëëåêòóàëüíûõ ðåñóðñîâ â èíòåëëåêòóàëü-
íûé êàïèòàë ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî äàííîå òðå-
áîâàíèå ðàñøèðÿåò ãîðèçîíò çíàíèé è ìûø-
ëåíèÿ ðàáîòíèêà è òàêèì îáðàçîì óâåëè÷è-
âàåò åãî êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî); ÷óâ-
ñòâî õîçÿèíà. Íà ýòîé îñíîâå ôîðìèðóåòñÿ
òâîð÷åñêèé êðåàòèâíûé ìåíòàëèòåò, êîòîðûé
ÿâëÿåòñÿ íåîòúåìëåìîé äâèæóùåé ÷àñòüþ
èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà è êîíêóðåíòíî-
ãî ïðåèìóùåñòâà ðàáîòíèêà è ôèðìû, ãäå îí
çàíÿò. Èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë óñëîâíî
ïîäðàçäåëÿåòñÿ íà òðè ÷àñòè: ÷åëîâå÷åñêèé
êàïèòàë, ñòðóêòóðíûé êàïèòàë, ïîòðåáèòåëü-
ñêèé êàïèòàë.

×åëîâå÷åñêèé êàïèòàë – ýòî ñïîñîáíîñ-
òè ÷åëîâåêà ê ñîçäàíèþ, ðàñïðîñòðàíåíèþ,
âíåäðåíèþ è èñïîëüçîâàíèþ èííîâàöèé
(ïðîäóêòà, òåõíîëîãèè, ñèñòåì, ñòðóêòóð óï-
ðàâëåíèÿ) â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñ-
òè ïðîèçâîäñòâà è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ïðîèçâîäèìûõ òîâàðîâ è óñëóã. Îäèí èç ïî-

êàçàòåëåé óðîâíÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà –
óäåëüíûé âåñ íîâîé ïðîäóêöèè â îáùåì îáúå-
ìå âûïóñêà è ïðîäàæ. Ïðè êâàëèôèöèðîâàí-
íîì óïðàâëåíèè ìàêñèìàëüíàÿ ñóììà ïðèáû-
ëè îò èíâåñòèöèé â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë
ïî÷òè âòðîå ïðåâûøàåò ïðèáûëü îò èíâåñ-
òèöèé â òåõíèêó.

Ñòðóêòóðíûé êàïèòàë êàê êîìïîíåíò
èíòåëëåêòóàëüíîãî – ýòî èíñòèòóò óïðàâëå-
íèÿ è îðãàíèçàöèè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà,
èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñïîñîáíîñòü ñòðàíû èëè
êîìïàíèè îòâå÷àòü òðåáîâàíèÿì ðûíêà ïî
ñîçäàíèþ íîâûõ öåííîñòåé. Ñòðóêòóðíûé
êàïèòàë âêëþ÷àåò: îðãàíèçàöèîííóþ ñòðóêòó-
ðó ýêîíîìèêè ñòðàíû èëè ôèðìû; ÍÈÈ, ïðî-
ìûøëåííûå è âóçîâñêèå èññëåäîâàòåëüñêèå
ëàáîðàòîðèè; îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ (â
îñíîâíîì âóçû), ñïîñîáñòâóþùèå ïîâûøå-
íèþ èíòåëëåêòóàëüíîãî óðîâíÿ ñòðàíû (è
ôèðìû, íàáèðàþùåé ñîòðóäíèêîâ èç âóçîâ);
ìàðêåòèíã è òîâàðîïðîâîäÿùèå ñåòè èííî-
âàöèîííîé ïðîäóêöèè; öåíòðû äîâåäåíèÿ
èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê äî êîíêðåòíûõ
íîó-õàó øèðîêîãî ïðèìåíåíèÿ è äð. Êàê è
÷åëîâå÷åñêèé, ñòðóêòóðíûé êàïèòàë ýôôåêòè-
âåí òîëüêî â êîíòåêñòå îïðåäåëåííîé ñòðàòå-
ãèè. Öåííîñòü òîãî è äðóãîãî îïðåäåëÿåòñÿ íå
íàëè÷èåì, à ýôôåêòèâíîñòüþ èñïîëüçîâàíèÿ.

Ïîòðåáèòåëüñêèé êàïèòàë êàê êîìïîíåíò
èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà (êàïèòàë îòíî-
øåíèé) – ýòî îòíîøåíèÿ ïîòðåáèòåëåé ê ïðî-
äóêöèè ñòðàíû èëè êîìïàíèè. Ïîòðåáèòåëü-
ñêèé êàïèòàë êîìïàíèè õàðàêòåðèçóåòñÿ òà-
êèìè ïîêàçàòåëÿìè, êàê: ìàñøòàá ðàñïðîñò-
ðàíåíèÿ ïðîäóêöèè êîìïàíèè: ãëóáèíà (ñòå-
ïåíü) ïðîíèêíîâåíèÿ âî âíóòðåííèé èëè
âíåøíèé ðûíîê; ïîñòîÿíñòâî ïîòðåáèòåëåé,
èëè òàê íàçûâàåìàÿ âåðíîñòü òîðãîâîé ìàð-
êå. Â îòëè÷èå îò ïåðâûõ äâóõ êîìïîíåíòîâ
èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà, ïîòðåáèòåëüñ-
êèé êàïèòàë ëåã÷å ïîääàåòñÿ ó÷åòó. Íàïðèìåð,
ìåòîäèêà îöåíêè âåðíîñòè òîðãîâîé ìàðêå
ñîñòîèò â ïîäñ÷åòå íàäáàâêè, êîòîðóþ ïîêó-
ïàòåëè ñîãëàñíû ïëàòèòü çà ïðîäóêò ôèðìû,
ïðåäïî÷èòàÿ åãî äðóãèì.

Ñîãëàñíî äðóãîé êëàññèôèêàöèè, èíòåë-
ëåêòóàëüíûé êàïèòàë ïîäðàçäåëÿåòñÿ òîëüêî
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íà äâà êîìïîíåíòà: ÷åëîâå÷åñêèé è ñòðóêòóð-
íûé êàïèòàë, âêëþ÷àþùèé êëèåíòñêèé êàïè-
òàë (ïîòðåáèòåëüñêèé êàïèòàë). ×åëîâå÷åñêèé
êàïèòàë è ñòðóêòóðíûé êàïèòàë ñîñòàâëÿþò
äâà ãëàâíûõ óñëîâèÿ ðàçâèòèÿ êîìïàíèè. Òà-
êîé êëàññèôèêàöèè ïðèäåðæèâàåòñÿ, íàïðè-
ìåð, øâåäñêàÿ ñòðàõîâàÿ ôèíàíñîâàÿ êîìïà-
íèÿ «Ñêàíäèÿ», â àíàëèòè÷åñêèõ èññëåäîâà-
íèÿõ êîòîðîé ñîäåðæàòñÿ ñëåäóþùèå îïðåäå-
ëåíèÿ ýòèõ äâóõ êîìïîíåíòîâ èíòåëëåêòóàëü-
íîãî êàïèòàëà:

1) ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë ñîñòîèò èç íå-
ñêîëüêèõ ñîñòàâëÿþùèõ; ãëàâíàÿ ñîñòàâëÿþ-
ùàÿ – ýòî ñîâîêóïíîñòü çíàíèé, ïðàêòè÷åñ-
êèõ íàâûêîâ è òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé ñëó-
æàùèõ êîìïàíèè, ïðèëîæåííàÿ ê âûïîëíå-
íèþ òåêóùèõ çàäà÷; äðóãèìè åãî ñîñòàâëÿþ-
ùèìè ÿâëÿþòñÿ ìîðàëüíûå öåííîñòè êîìïà-
íèè, êóëüòóðà òðóäà è îáùèé ïîäõîä ê äåëó;
÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë íå ìîæåò áûòü ñîá-
ñòâåííîñòüþ êîìïàíèè;

2) ñòðóêòóðíûé êàïèòàë âêëþ÷àåò òåõíè-
÷åñêîå è ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå, îðãàíè-
çàöèîííóþ ñòðóêòóðó, ïàòåíòû, òîðãîâûå ìàð-
êè è âñå òî, ÷òî ïîçâîëÿåò ðàáîòíèêàì êîì-
ïàíèè ðåàëèçîâàòü ñâîé ïðîèçâîäñòâåííûé
ïîòåíöèàë (èíûìè ñëîâàìè, òî, ÷òî îñòàåòñÿ
â îôèñå ïîñëå óõîäà ñëóæàùèõ äîìîé); à òàê-
æå îòíîøåíèÿ, ñëîæèâøèåñÿ ìåæäó êîìïàíè-
åé è åå êðóïíûìè êëèåíòàìè; â îòëè÷èå îò
÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, ñòðóêòóðíûé êàïè-
òàë ìîæåò áûòü ñîáñòâåííîñòüþ êîìïàíèè, à
ñëåäîâàòåëüíî è îáúåêòîì êóïëè-ïðîäàæè.

Èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë ñòàë ÷àñòüþ
áîëüøîãî áèçíåñà, ïîýòîìó âåñüìà àêòóàëü-
íîé ÿâëÿåòñÿ ïðîáëåìà çàùèòû èíòåëëåêòó-
àëüíîé ñîáñòâåííîñòè ðàçëè÷íûìè ïðàâîâû-
ìè èíñòðóìåíòàìè, îñíîâíûìè èç êîòîðûõ
ÿâëÿþòñÿ: ïàòåíò – ñâèäåòåëüñòâî, âûäàâàå-
ìîå êîìïåòåíòíûì ïðàâèòåëüñòâåííûì îð-
ãàíîì èçîáðåòàòåëþ è óäîñòîâåðÿþùåå åãî
ìîíîïîëüíîå ïðàâî íà èñïîëüçîâàíèå ñâîå-
ãî èçîáðåòåíèÿ (ñðîê äåéñòâèÿ – 15–20 ëåò;
ìåñòî äåéñòâèÿ – òåððèòîðèÿ ñòðàíû, ãäå îí
âûäàí); ëèöåíçèÿ-ðàçðåøåíèå, âûäàâàåìîå

âëàäåëüöåì òåõíîëîãèè, çàùèùåííîé èëè íå
çàùèùåííîé ïàòåíòîì, çàèíòåðåñîâàííîé
ñòîðîíå íà èñïîëüçîâàíèå ýòîé òåõíîëîãèè
â òå÷åíèå îïðåäåëåííîãî âðåìåíè è çà îïðå-
äåëåííóþ ïëàòó; êîïèðàéò – ýêñêëþçèâíîå
ïðàâî àâòîðà êàêîãî-ëèáî ïðîèçâåäåíèÿ (ëè-
òåðàòóðíîãî, ìóçûêàëüíîãî è ïðî÷åå) íà ïî-
êàç è âîñïðîèçâåäåíèå ñâîåé ðàáîòû äðóãè-
ìè ëþäüìè; òîâàðíàÿ ìàðêà – ñèìâîë îïðå-
äåëåííîé îðãàíèçàöèè, «ïðèêðåïëÿåìûé» ê
êîíêðåòíîìó ïðîèçâîäèòåëþ, êîòîðûé íå
ìîæåò èñïîëüçîâàòüñÿ äðóãèìè àãåíòàìè
ðûíêà áåç îôèöèàëüíîãî ðàçðåøåíèÿ âëàäåëü-
öà, è äð.

Ïîäâîäÿ èòîãè âûøåñêàçàííîìó, õî÷åòñÿ
åùå ðàç ïîä÷åðêíóòü ñëåäóþùåå.

Ïåðåõîä ê ïîñòèíäóñòðèàëüíîìó îáùå-
ñòâó è ãëîáàëèçàöèÿ ýêîíîìèêè ïðèíåñëè â
ýêîíîìè÷åñêóþ òåîðèþ ñìåíó òåîðåòè÷åñêèõ
àíàëîãèé è ñîîòâåòñòâóþùèõ èì ìîäåëåé:

• â ñâÿçè ñ ñóùåñòâåííûì ðàçðàñòàíèåì
âøèðü è âãëóáü òðàíñíàöèîíàëüíûõ ñèñòåì
ïðîèçâîäñòâà è óãëóáëåíèåì ïðîöåññà  ãëî-
áàëèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
çíà÷èòåëüíîå ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷èëà àíà-
ëîãèÿ, ïðåäñòàâëÿþùàÿ ðàñïðåäåëåíèå ýêîíî-
ìè÷åñêîé àêòèâíîñòè â ôîðìå ðàçëè÷íîãî
ðîäà ñåòåé;

• ðàäèêàëüíûì îáðàçîì èçìåíèëàñü ìî-
äåëü ïðîñòðàíñòâåííîé îðãàíèçàöèè ýêîíî-
ìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Îáùèé âûâîä èç íîâûõ àíàëîãèé èíôîð-
ìàöèîííîé ýïîõè: íîâîå ðàñïðåäåëåíèå ýêî-
íîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè õàðàêòåðèçóåòñÿ åå
êîíöåíòðàöèåé â ãëîáàëüíûõ ìåæñåòåâûõ óç-
ëàõ-ðåãèîíàõ, ïîëó÷èâøèõ íàèìåíîâàíèå
«ãëîáàëüíûé ãîðîä».

Â èíôîðìàöèîííîì îáùåñòâå ãëàâíûì
ðåñóðñîì ÿâëÿåòñÿ èíôîðìàöèÿ. Â ñâÿçè ñ
âíåäðåíèåì â ýêîíîìèêó íîâîãî ðåñóðñà –
«èíôîðìàöèè, îñíîâàííîé íà çíàíèÿõ», âîç-
íèê íîâûé òåðìèí «çíàíèå-èíòåíñèâíîñòü»
(knowledge intensity)3. Çíàíèå-èíòåíñèâíîñòü
(knowledge intensity) õàðàêòåðèçóåò ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèå ñèñòåìû, â êîòîðûõ ãëàâíûì

21 Ñì. Õîäæñîí, Äæ. Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ ïðîãðåññà çíàíèé è íàðàñòàíèÿ ñëîæíîñòè. // Âîïðîñû ýêîíîìèêè. – Ñ. 34.
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ðåñóðñîì ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòàíîâÿò-
ñÿ èíôîðìàöèÿ è çíàíèÿ. Ê òàêèì ñèñòåìàì
îòíîñÿòñÿ òàê íàçûâàåìîå «èíôîðìàöèîíàëü-
íîå îáùåñòâî» è åãî äàëüíåéøàÿ ìîäèôèêà-
öèÿ – «îáùåñòâî çíàíèé».

Èíôîðìàöèîííîå îáùåñòâî è îáùåñòâî
çíàíèé êàê ñòóïåíè ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî
îáùåñòâà, à òàêæå ïîñòèíäóñòðèàëüíîå îá-
ùåñòâî â öåëîì ðàçëè÷àþòñÿ â çàâèñèìîñòè
îò ñòåïåíè âîçäåéñòâèÿ èíôîðìàöèè è çíà-
íèé íà ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ïî âñåì åãî
ïîêàçàòåëÿì; â ïîñòèíäóñòðèàëüíîì îáùå-
ñòâå â öåëîì ýòî âîçäåéñòâèå ÿâëÿåòñÿ ñó-
ùåñòâåííûì, íà èíôîðìàöèîííîé ñòàäèè
ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà, èëè â èí-
ôîðìàöèîííîì îáùåñòâå – ïðåîáëàäàþùèì,
â áóäóùåì îáùåñòâå çíàíèé – èñ÷åðïûâàþ-
ùèì. Ïîñòèíäóñòðèàëüíîå îáùåñòâî ðàçâè-
âàåòñÿ íà ôóíäàìåíòå âñåìåðíîãî èñïîëüçî-

âàíèÿ ïîòåíöèàëà, çàêëþ÷åííîãî â ïðîãðåñ-
ñå òåîðåòè÷åñêîãî çíàíèÿ – ýòîò âàæíåéøèé
òåçèñ Ä. Áåëëà, îñíîâàòåëÿ êîíöåïöèè ïî-
ñòèíäóñòðèàëèçìà, ñåãîäíÿ ôàêòè÷åñêè íå
ïîäâåðãàåòñÿ ñîìíåíèþ. Íîâàÿ ýêîíîìèêà â
íàñòîÿùåå âðåìÿ óâåðåííî ñòàíîâèòñÿ íå
ñòîëüêî «information economy», òî åñòü ýêîíî-
ìèêîé, îñíîâàííîé íà èíôîðìàöèè, ñêîëü-
êî «knowledge economy», òî åñòü ýêîíîìèêîé,
îñíîâàííîé íà çíàíèÿõ. Âàæíåéøèì ðåñóð-
ñîì ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà ñëóæèò íå èí-
ôîðìàöèÿ êàê îòíîñèòåëüíî îáúåêòèâíàÿ
ñóùíîñòü, à çíàíèÿ êàê èíôîðìàöèÿ, óñâî-
åííàÿ ÷åëîâåêîì è íå ñóùåñòâóþùàÿ âíå åãî
ñîçíàíèÿ. Èìåííî ýòîò ñóáúåêòèâíûé õàðàê-
òåð ñîâðåìåííîé ïåðåäîâîé ýêîíîìèêè è
îïðåäåëÿåò íåêîòîðûå òåíäåíöèè, êîòîðûå
åùå íåäàâíî ìîãëè áû ïîêàçàòüñÿ ôàíòàñòè-
÷åñêèìè.
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Íîâàÿ ìèðîâàÿ ýêîíîìèêà

Íåêîòîðûå îñîáåííîñòè ïðîöåññà ãëîêàëèçàöèè

ìèðîâîé ýêîíîìèêè
Å. Ô. Àâäîêóøèí,

Ïðåäñåäàòåëü ìåæðåãèîíàëüíîé ãðóïïû ó÷åíûõ –

Èíñòèòóò èññëåäîâàíèÿ íîâîé ýêîíîìèêè,

äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð

ã. Ìîñêâà

Some peculiarities in the process

of world economy gloñalisation
E. F. Avdokushin

Although the process of world economy gloñalisation is increasing, there is a great number of
contradictions in it, which justify its modification and outgrow into a new essence.

Ïðîöåññ ãëîáàëèçàöèè ìèðîâîé ýêîíî-
ìèêè  íàõîäèòñÿ íà ïîäúåìå, îäíàêî äàæå â
ôàçå ðîñòà â íåì ïðîÿâëÿåòñÿ ðÿä ïðîòèâîðå-
÷èé, êîòîðûå ìîãóò ñâèäåòåëüñòâîâàòü î åãî
ìîäèôèêàöèè è ïåðåðàñòàíèè â íîâóþ ñóù-
íîñòü.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ ãëîáàëèçàöèÿ ñïîñîá-
ñòâîâàëà ïîääåðæàíèþ âî ìíîãèõ ðàçâèòûõ
ñòðàíàõ îòíîñèòåëüíî âûñîêèõ òåìïîâ ðîñòà
ÂÍÏ, çàìåòíîìó ïîäúåìó óðîâíÿ áëàãîñîñòî-
ÿíèÿ. Äëÿ ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí îíà ïðèíåñ-
ëà èíâåñòèöèè, òåõíîëîãèè, íîâûå ðàáî÷èå
ìåñòà, ðîñò óðîâíÿ æèçíè äëÿ øèðîêèõ ñëîåâ
íàñåëåíèÿ. Âìåñòå ñ òåì ïðîöåññû ýêîíîìè-
÷åñêîé ãëîáàëèçàöèè ïðîäåìîíñòðèðîâàëè
ðÿä îòðèöàòåëüíûõ ýôôåêòîâ, â òîì ÷èñëå è
äëÿ ðàçâèòûõ ñòðàí: ðîñò íåñïðàâåäëèâîé
êîíêóðåíöèè íà òîâàðíûõ è êàïèòàëüíûõ
ðûíêàõ âñëåäñòâèå íàñòóïëåíèÿ íà ýòè ðûí-
êè êîìïàíèé äðóãèõ ãîñóäàðñòâ; íàïðÿæåíèå
íà ðûíêå òðóäà ðàçâèòûõ ñòðàí â ðåçóëüòàòå
ìàññîâîãî ïåðåâîäà ïðîèçâîäñòâ â ðàçâèâà-
þùèåñÿ ñòðàíû (íà àóòñîðñèíã), íåóñòîé÷è-
âîñòü ìèðîâûõ ôèíàíñîâ è äð. Ýòè ïðîòèâî-
ðå÷èÿ ïðèâîäÿò ê òîìó, ÷òî ìíîãèå ýêîíîìè-
ñòû, ïîíèìàÿ, ÷òî ìîäåëü ãëîáàëèçàöèè ïðî-
òèâîðå÷èâà è íåóñòîé÷èâà, ïðåäëàãàþò ñî-
çäàíèå íîâûõ èíñòèòóòîâ è ìåõàíèçìîâ êîì-
ïåíñàöèè íà íàöèîíàëüíîì èëè ìåæäóíàðîä-
íîì óðîâíÿõ, êîòîðûå ñäåëàþò ãëîáàëèçàöèþ

áîëåå ýôôåêòèâíîé, ñïðàâåäëèâîé è óñòîé-
÷èâîé. Íåñîìíåííî, ÷òî ìîäåëü ãëîáàëèçà-
öèè òðåáóåò ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ. Ýòî íå òîëü-
êî òðåáîâàíèÿ àíòèãëîáàëèñòîâ èëè àëüòåðã-
ëîáàëèñòîâ, íî è ïðèçíàíèå åå ÿðûõ ñòîðîí-
íèêîâ, òåì áîëåå ÷òî ïîòåíöèàë ýêîíîìè÷åñ-
êîé ãëîáàëèçàöèè äàëåêî íå èñ÷åðïàí è íå
èñïîëüçîâàí äî êîíöà.

Îäíàêî íûíå äåéñòâóþùàÿ ìîäåëü âåð-
òèêàëüíîé, èåðàðõè÷åñêîé ãëîáàëèçàöèè – ýòî
â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ïðîäîëæåíèå ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ ìåõàíèçìà èíäóñòðèàëüíîãî êàïè-
òàëèçìà (íîâûé èìïåðèàëèçì «ñ  ÷åëîâå÷åñ-
êèì ëèöîì») ñ ãîñóäàðñòâåííîé ìîíîïîëèåé
è áþðîêðàòèåé, îëèöåòâîðÿþùåé ýòó ìîíî-
ïîëèþ, ìåæäóíàðîäíîé ôèíàíñîâîé îëèãàð-
õèåé, ðåàëèçóþùåé ñâîå ãîñïîäñòâî â íîâûõ
ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ ñ èñïîëüçîâàíèåì
òåõíîëîãè÷åñêèõ, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ,
ñòèëåâûõ íîâàöèé ïîñòìîäåðíà.

Òåì íå ìåíåå â õîäå ðàçâåðòûâàíèÿ è óã-
ëóáëåíèÿ ïðîöåññà ýêîíîìè÷åñêîé ãëîáàëè-
çàöèè ôîðìèðóåòñÿ è ðàçâèâàåòñÿ íîâàÿ
îáúåêòèâíàÿ òåíäåíöèÿ, êîòîðàÿ  ñòàâèò íû-
íåøíþþ ìîäåëü ãëîáàëèçàöèè è ìíîãèå ðå-
öåïòû ïî åå ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ïîä ñîìíå-
íèå.

Ïðîöåññû ýêîíîìè÷åñêîé ãëîáàëèçàöèè
äîñòàòî÷íî óñïåøíî ðàçâèâàþòñÿ âøèðü, ðàñ-
ïðîñòðàíÿÿ ñâîå âîçäåéñòâèå, ïðàêòè÷åñêè
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áåñïðåïÿòñòâåííî, íà âñå ìèðîâîå õîçÿéñòâî.
Îäíàêî ïðîöåññ ýêîíîìè÷åñêîé ãëîáàëèçàöèè
âãëóáü (âîçäåéñòâèå íà áèçíåñ-ïðîöåññû,
áèçíåñ-êóëüòóðó, èííîâàöèè è äð.) îïîñðåäó-
åòñÿ ðåàêöèåé íàöèîíàëüíûõ, ðåãèîíàëüíûõ
ëîêàëüíûõ èìïåðàòèâîâ. Âêëþ÷åíèå íàöèî-
íàëüíûõ ýêîíîìèê èëè èõ ÷àñòåé êàê ñòðîè-
òåëüíûõ, óíèôèöèðîâàííûõ êèðïè÷èêîâ â
çäàíèå ýêîíîìèêè, âîçâîäèìîå ïðîðàáàìè
ãëîáàëèçìà, íà îïðåäåëåííîì ýòàïå íà÷èíà-
åò âûçûâàòü îòðèöàòåëüíóþ ðåàêöèþ íàöè-
îíàëüíûõ ãîñóäàðñòâ è áèçíåñ-ñòðóêòóð.

Ñòðàíû, ÿâëÿþùèåñÿ â ýêîíîìè÷åñêîé
ãëîáàëèçàöèè âåäîìûìè, âñå áîëüøå ïåðå-
ñòàþò áûòü ïàññèâíûìè ïîòðåáèòåëÿìè åå
áèçíåñ-ñòàíäàðòîâ, îáðàçà æèçíè, êóëüòóðíûõ
öåííîñòåé (õîòÿ, êîíå÷íî, ýòîò ïðîöåññ íå
îäíîëèíååí). Íà ïðàêòèêå ïîÿâëÿåòñÿ âñå
áîëüøå êîíêðåòíûõ äåéñòâèé ñóáúåêòîâ ìè-
ðîâîé ýêîíîìèêè, íîâûõ ýëåìåíòîâ è ìåõà-
íèçìîâ â áèçíåñ-ïðîöåññàõ, à òàêæå ìîäèôè-
êàöèé â ñèñòåìå ìåæäóíàðîäíîãî ýêîíîìè-
÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, êîòîðûå ïîçâîëÿþò
ñäåëàòü âûâîä î ðàçâèòèè â ìèðîâîé ýêîíî-
ìèêå îòíîøåíèé ãëîêàëèçàöèè. Ïðîöåññû
âåðòèêàëüíîé, èåðàðõè÷åñêîé ãëîáàëèçàöèè
ïðåäïîëàãàþò ðîñò ñòàíäàðòèçàöèè, óíèôè-
êàöèè â ìèðîâîé ýêîíîìèêå, à òàêæå âçàè-
ìîçàâèñèìîñòè. Îäíàêî çäåñü âîçíèêàåò ïðî-
òèâîðå÷èå. «Êëàññè÷åñêàÿ» (âåðòèêàëüíàÿ)
ãëîáàëèçàöèÿ ïðåäïîëàãàåò ïðè ôîðìèðîâà-
íèè  âçàèìîçàâèñèìîñòè (âçàèìîäîïîëíÿå-
ìîñòè) â îñíîâíîì  àêòèâíîñòü îäíîé èíè-
öèèðóþùåé ñòîðîíû è ïàññèâíîñòü äðóãîé.
Îäíàêî ýòî ñîñòîÿíèå â óñëîâèÿõ ðàçâèâàþ-
ùåãîñÿ ìèðà íå ìîæåò áåñêîíå÷íî îñòàâàòü-
ñÿ íåèçìåííûì. «Ïàññèâíàÿ» ñòîðîíà (íîâûå
ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû) ïðåäïîëàãàåò â ìè-
ðîâîé ýêîíîìèêå ôîðìèðîâàíèå áîëåå ñèì-
ìåòðè÷íîé àêòèâíîñòè âçàèìîäåéñòâóþùèõ
ñòîðîí.

Ýôôåêò âñåîáùåé ñòàíäàðòèçàöèè, äå-
ìîíñòðèðóåìûé ãëîáàëèçàöèåé, íå òîëüêî âû-
çûâàåò ðåàêöèþ îòòîðæåíèÿ ó äîñòàòî÷íî
ìàññîâûõ ñëîåâ ïîòðåáèòåëåé, íî è â ñèëó
ðÿäà ïðè÷èí íèêîãäà íå äîñòèãíåò 100%. Ýòî
ñâîéñòâåííî íå òîëüêî ïîòðåáèòåëüñêèì âêó-

ñàì, íî è îáðàçó æèçíè, à òàêæå áèçíåñ-ìî-
äåëÿì, äåëîâîé êóëüòóðå, ýòèêå è äð.

Ãëîáàëèçàöèîííûå ýôôåêòû âñå áîëüøå
ñòàëêèâàþòñÿ ñ ëîêàëüíûìè ôàêòîðàìè (ïðè
íàðàñòàíèè ýêîíîìè÷åñêîé ñèëû è ìîùè
ìíîãèõ ñòðàí, èõ ñàìîèíäåíòèôèêàöèè), âëè-
ÿþùèìè íà ïðîöåññ ãëîáàëèçàöèè è çàñòàâ-
ëÿþùèìè åãî âèäîèçìåíÿòüñÿ, ìîäèôèöèðî-
âàòüñÿ. ×åì ñèëüíåå ïðîöåññ ãëîáàëèçàöèè,
òåì áîëåå âîñòðåáîâàííîé ñòàíîâèòñÿ ëî-
êàëüíàÿ ñïåöèôèêà, êîòîðàÿ, âîçäåéñòâóÿ íà
ïðîöåññ ãëîáàëèçàöèè, òðàíñôîðìèðóåò åãî,
ïðåâðàùàåò â ïðîöåññ ãëîêàëèçàöèè. Ñîâðå-
ìåííàÿ ìèðîâàÿ ýêîíîìèêà äåìîíñòðèðóåò
âñå áîëüøåå âêëþ÷åíèå ãëîáàëüíûõ ýëåìåí-
òîâ â íàöèîíàëüíûé êîíòåêñò. Ïîíà÷àëó – ýòî
îäíîñòîðîííåå äâèæåíèå, ãëîáàëüíûé ýëå-
ìåíò ïðåîáëàäàåò. Íî ñ êîíöà 90-õ ãã. ÕÕ â.
ñèòóàöèÿ íà÷èíàåò ìåíÿòüñÿ. Ëîêàëüíîå, ìå-
ñòíîå íà÷àëî âñå áîëåå êîíâåðãèðóåò ñ ãëî-
áàëüíûì. Ïðîöåññ âçàèìîäåéñòâèÿ ñòàíîâèò-
ñÿ âñå áîëåå îáîþäíûì, âîçíèêàåò è ðàçâè-
âàåòñÿ ïðîöåññ ãëîêàëèçàöèè.

Òåðìèí «ãëîêàëèçàöèÿ» áûë ïðåäëîæåí
àíãëèéñêèì ñîöèîëîãîì Ðîëàíäîì Ðîáåðòñî-
íîì. Ïî åãî ìíåíèþ, ãëîáàëüíûå è ëîêàëü-
íûå òåíäåíöèè â êîíå÷íîì ñ÷åòå âçàèìîäî-
ïîëíÿåìû è âçàèìîïðîíèêàþò äðóã â äðóãà,
õîòÿ â êîíêðåòíûõ ñèòóàöèÿõ ìîãóò ïðèéòè â
ñòîëêíîâåíèå [1]. Â óñëîâèÿõ ïîñòèíäóñòðè-
àëüíîé ýêîíîìèêè, åå èíôîðìàöèîííîãî ýòà-
ïà óñêîðÿåòñÿ ïðîöåññ âçàèìíîé àäàïòàöèè
è âçàèìîçàâèñèìîñòè. Ïðè ýòîì ëîêàëüíûå
ñîîáùåñòâà âñå áîëåå îñîçíàþò, ÷òî ñîõðà-
íèòü ñâîþ èíäåíòèôèêàöèþ â ãëîáàëèçèðó-
þùåéñÿ ýêîíîìèêå ìîæíî, íî òîëüêî ñîçäàâ
íå÷òî îðèãèíàëüíîå, ïðîòèâîñòîÿùåå âûçî-
âàì ãëîáàëèçàöèè, ëèáî àññèìèëèðóþùåå èõ.
Â ñâîþ î÷åðåäü ñóáúåêòû è ïðîâîäíèêè ãëî-
áàëüíîé ýêîíîìèêè íà÷èíàþò îñîçíàâàòü,
÷òî âñåîáùàÿ óíèâåðñàëèçàöèÿ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèõ ñòàíäàðòîâ âðåäèò äèíàìèêå
ðûíêà. Óëüðèõ Áåê ôîðìóëèðóåò ýòîò òåçèñ
ñëåäóþùèì îáðàçîì: «Äîäóìàííàÿ äî êîíöà
óíèôèöèðîâàííàÿ êóëüòóðà, â êîòîðîé, ñ îä-
íîé ñòîðîíû, îòìèðàþò ëîêàëüíûå êóëüòóðû,
à ñ äðóãîé – âñå ïîòðåáëÿþò (åäÿò, ñïÿò, ëþ-
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áÿò, îäåâàþòñÿ, àðãóìåíòèðóþò, ìå÷òàþò è
ò.ä.) ïî îäíîé ñõåìå, äàæå åñëè ðàçäåëÿòü âñå
ýòî â ñòðîãîì ñîîòâåòñòâèè ñ äîõîäàìè òîé
èëè èíîé ãðóïïû íàñåëåíèÿ, îçíà÷àëà áû êî-
íåö ðûíêà, êîíåö ïðèáûëåé» [1].

Ïðîöåññ ãëîêàëèçàöèè ìîæåò ðåàëèçîâû-
âàòüñÿ â:

- àäàïòàöèè ãëîáàëüíîãî ïðîäóêòà ê ëî-
êàëüíîìó ïîòðåáèòåëþ (äàæå íà çàïàäíîåâ-
ðîïåéñêîì ðûíêå â ðàìêàõ ÅÑ åâðîïîòðåáè-
òåëü – ýòî ïîêà ëèøü èäåàë);

- â ñëîæåíèè êîìïîíåíòîâ ãëîáàëüíîãî
è ëîêàëüíîãî ïðè êîìïëèìåíòàðíîñòè, âçàè-
ìîäîïîëíÿåìîñòè îáîèõ ôàêòîðîâ è äîñòèæå-
íèè áîëüøåé ðåçóëüòàòèâíîñòè;

- ñèíåðãèè, êîãäà ñî÷åòàíèå êîíâåðãåíöèè
ãëîáàëüíîãî è ëîêàëüíîãî ïðèâîäèò ê ïîÿâ-
ëåíèþ ïðîðûâíûõ òåõíîëîãèé, âîçíèêíîâå-
íèþ íîâûõ ñåãìåíòîâ ðûíêà è äð.

Êàêîâû ôîðìû ïðîÿâëåíèÿ ýòîãî ïðîöåñ-
ñà, ðàñêðûâàþùèå åãî ñóùíîñòü?

Ïðîöåññ ãëîêàëèçàöèè ìåíÿåò ïîäõîä ê
ïîñòðîåíèþ è ôóíêöèîíèðîâàíèþ ìèðîâîé
ýêîíîìèêè, â ÷àñòíîñòè, ìåíÿåò ñòðàòåãèþ
ìåæäóíàðîäíîãî ìàðêåòèíãà, áðåíäèíãà è äð.
Ãëîêàëèçàöèÿ ïîðîæäàåò è ðàçâèâàåò ñåòåâóþ
ãåîýêîíîìè÷åñêóþ êîíêóðåíöèþ ñ ïðÿìûìè
ãåîýêîíîìè÷åñêèìè îáìåíàìè (âñå âîçðàñòà-
þùèìè) ìåæäó ðåãèîíàìè – òðàíñëîêàëüíî-
ñòüþ. Òðàíñëîêàëüíîñòü íà÷èíàåò ñïîñîá-
ñòâîâàòü çàìåùåíèþ íûíåøíåãî âî ìíîãîì
ñîõðàíÿþùåãîñÿ ãåîýêîíîìè÷åñêîãî ñîïåðíè-
÷åñòâà öåíòðàëèçîâàííûõ íàöèîíàëüíûõ ãî-
ñóäàðñòâ ëîêàëüíûìè âçàèìîäåéñòâèÿìè â
ìèðîâîé ýêîíîìèêå.

Ïðîöåññ ãëîêàëèçàöèè ïðîÿâëÿåòñÿ â
ìåæäóíàðîäíîé ñòðàòåãèè áèçíåñà ïðåæäå
âñåãî ÒÍÊ. Ãëîêàëèçàöèÿ áèçíåñà äëÿ ìåæäó-
íàðîäíîé êîìïàíèè – ýòî íå ïðîñòî ðåàëèçà-
öèÿ ïðèíöèïîâ ãëîáàëüíîãî ìàðêåòèíãà, íà-
öåëåííîãî íà àäàïòàöèþ ñâîåãî ïðîäóêòà íà
òåõ èëè èíûõ çàðóáåæíûõ ðûíêàõ, à ôîðìè-
ðîâàíèå òàêîé ñèòóàöèè, êîãäà êîìïàíèÿ ñòðî-
èò ñâîþ ïîëèòèêó â îòíîøåíèè ñîáñòâåííûõ
çàðóáåæíûõ ôèëèàëîâ òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû
ýòè ôèëèàëû ãëóáîêî èíòåãðèðîâàëèñü â ìåñ-
òíóþ ýêîíîìèêó, ñòàâ ÷àñòüþ «ëîêàëüíîãî ñî-

îáùåñòâà». Ïðè ýòîì ïðèìåíÿþòñÿ ñòàíäàð-
òèçèðîâàííûå (ãëîáàëüíûå) ìåõàíèçìû âå-
äåíèÿ áèçíåñà, íàðàáîòàííûå òåõíîëîãèè, íî
ñ èñïîëüçîâàíèåì ìåñòíûõ âîçìîæíîñòåé â
îðãàíèçàöèè áèçíåñà, ìåñòíûõ òåõíîëîãè÷åñ-
êèõ íàðàáîòîê, ïðèâëå÷åíèåì ìåñòíûõ ìå-
íåäæåðîâ.

Ìîæíî âûäåëèòü òðè ôîðìû ðåàëèçàöèè
ïðîöåññà ãëîêàëèçàöèè:

- êîãäà ãëîêàëèçàöèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ
«ñâåðõó». (íàïðèìåð, ðåàëèçàöèÿ ãëîáàëüíî-
ãî ìàðêåòèíãà ÒÍÊ ïðè ïàññèâíîé ðåàêöèè
«ëîêàëîâ»);

- êîãäà ïðîöåññ ãëîêàëèçàöèè èíèöèè-
ðóåòñÿ «ñíèçó». (íàïðèìåð, êîãäà ìåñòíûå
êîìïàíèè ñòðåìÿòñÿ ðàñøèðèòü ñôåðó è ôîð-
ìû ñâîåãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ «ãëîáàëàìè»,
ïðåäëàãàÿ íîâûå, óñîâåðøåíñòâîâàííûå ìî-
äåëè «ñîòðóäíè÷åñòâà»);

- êîãäà è «òðàíñíàöèîíàëû», è «ëîêàëû»
âçàèìîäåéñòâóþò äðóã ñ äðóãîì, ôîðìèðóÿ
ìîäåëü îòíîøåíèé íà îñíîâå íîâûõ ìåõàíèç-
ìîâ, ýëåìåíòîâ, òåõíîëîãèé  ïðîèçâîäñòâåí-
íîãî ïðîöåññà.

Êàê ñâèäåòåëüñòâóåò ïðàêòèêà, îáúåäè-
íåíèå â îäíîì ïðîäóêòå ìåñòíûõ è çàðóáåæ-
íûõ òåõíîëîãèé â ðÿäå ñëó÷àåâ ïîçâîëÿåò
óñîâåðøåíñòâîâàòü áèçíåñ-ìîäåëü. Ìíîãèå
òåõíîëîãèè, ïðåäëàãàåìûå çàïàäíûìè êîì-
ïàíèÿìè, êàê ïðàâèëî, ñëèøêîì äîðîãè äëÿ
ìåñòíûõ ïîòðåáèòåëåé èç ìåíåå ðàçâèòûõ
ñòðàí. Èç-çà ýòîãî ïðîäóêöèÿ, âûïóùåííàÿ ñ
ïîìîùüþ ïðåäëàãàåìûõ òåõíîëîãèé, îáðå÷å-
íà áûòü «íèøåé» ñ îãðàíè÷åííûì ïîòåíöè-
àëîì ïðîäàæ. Äëÿ ñíèæåíèÿ ñòîèìîñòè ìåñ-
òíûå òåõíîëîãèè  èíòåãðèðóþòñÿ â çàïàäíûå
òåõíîëîãèè. Òàê, íàïðèìåð, ðîññèéñêîé êîì-
ïàíèè áûëà ïðåäëîæåíà ñèñòåìà èçìåðåíèÿ
äàâëåíèÿ è òåìïåðàòóðû â íåôòÿíûõ ñêâàæè-
íàõ, ðàçðàáîòàííàÿ áðèòàíñêèìè ñïåöèàëè-
ñòàìè è èñïîëüçóåìàÿ ïî âñåìó ìèðó. Îäíà-
êî ýòà ñèñòåìà ÿâëÿåòñÿ äîðîãîñòîÿùåé. Ðîñ-
ñèéñêèå ñïåöèàëèñòû â îáëàñòè îïòîâîëî-
êîííûõ òåõíîëîãèé ïðåäëîæèëè áðèòàíöàì
ñâîå ðåøåíèå. Â ðåçóëüòàòå ñòîèìîñòü àïïà-
ðàòóðû óäàëîñü ñíèçèòü íà 20%. Ýòî ïîçâî-
ëèëî óâåëè÷èòü ïðîäàæè ñèñòåìû äðóãèì
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êîìïàíèÿì, ðàáîòàþùèì â ÑÍÃ è äðóãèõ
ñòðàíàõ.

Ãëîêàëèçàöèÿ òåõíîëîãèé ïðèíåñëà è
äðóãèå âûãîäû. Îíà óñêîðèëà êîììåðöèàëè-
çàöèþ ðàçðàáîòîê ðîññèéñêîé êîìïàíèè, äëÿ
êîòîðîé ñàìîñòîÿòåëüíûé âûõîä íà çàðóáåæ-
íûå ðûíêè áûë áû ýêîíîìè÷åñêè íåïîäúåì-
íûì. Â ñâîþ î÷åðåäü áðèòàíñêàÿ ÒÍÊ ðàñ-
øèðèëà ïðîäàæè è óâåëè÷èëà îáúåì ñåðâèñ-
íûõ ðàáîò. Ñîòðóäíè÷åñòâî óêðåïèëî ðåïó-
òàöèþ îáåèõ ôèðì íà ìåæäóíàðîäíîì ðûí-
êå.

Â ñâîþ î÷åðåäü, õîðîøî èçâåñòíà ïðàê-
òèêà, êîãäà òàéâàíüñêèå è ãîíêîíãñêèå êîì-
ïàíèè, çàêëþ÷àÿ êîíòðàêòû ñ çàïàäíûìè ÒÍÊ
ïî ïðîèçâîäñòâó ýëåêòðîííûõ êîìïîíåíòîâ
è ÷àñòåé, ïðåäëàãàþò óñëóãè ïî ðàçðàáîòêå
èçäåëèé, êîòîðûå òåõíîëîãè÷åñêè áîëåå ïðî-
ñòû èëè ìåíåå ïîäâåðæåíû ðèñêó îêàçàòüñÿ
äåôåêòíûìè â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà. Îíè
çíàþò èñïîëüçóåìûå ìàòåðèàëû ëó÷øå, ÷åì
èõ çàêàç÷èêè, è ïîýòîìó âûïóñêàþò ïðîäóê-
öèþ, êîòîðàÿ òðåáóåò ìåíüøèõ çàòðàò íà èí-
æèíèðèíã è áîëåå íèçêèõ èçäåðæåê ïðîèç-
âîäñòâà.

Êîìïàíèè-äåðæàòåëè ãëîáàëüíûõ áðåí-
äîâ èñïîëüçóþò ëîêàëüíûå ðàçðàáîòêè, àóò-
ñîðñèíã, äåëàþùèå èõ áîëåå êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíûìè. Ìíîãèå òîâàðû ïîñòóïàþò íà ïî-
òðåáèòåëüñêèå ðûíêè ïîä âåñüìà àâòîðèòåò-
íûìè (ãëîáàëüíûìè) áðåíäàìè. Ìåæäó òåì
îíè ïðîèçâîäÿòñÿ, à ÷àñòî è ðàçðàáàòûâàþò-
ñÿ ñîâåðøåííî äðóãèìè, ëîêàëüíûìè (íå
áðåíäîâûìè) êîìïàíèÿìè. Èñïîëüçóåìûé â
ýòîì ñëó÷àå ìåõàíèçì àóòñîðñèíãà, êàê ôîð-
ìà ìåæäóíàðîäíîãî èíòåðíàöèîíàëèçèðî-
âàííîãî ïðîèçâîäñòâà ïðåäñòàâëÿåò, ïîæà-
ëóé, íàèáîëåå ÿðêîå ïðîÿâëåíèå ãëîêàëèçà-
öèè.

Ãëîáàëèçàöèÿ ëîêàëüíûõ ïðîèçâîäèòå-
ëåé ïðèâîäèò ê ïîÿâëåíèþ ìåæäóíàðîäíîãî
ãëîêàëüíîãî ïðîäóêòà, õîòÿ îáû÷íî ëîêàëü-
íîñòü ýòîãî ïðîäóêòà ñêðûâàåòñÿ, çàòóøåâû-
âàåòñÿ è îí ïðåäñòàåò êàê ãëîáàëüíûé. Â äàí-
íîì ñëó÷àå ïðîèñõîäèò êàê áû îáðàòíûé ãëî-
êàëèçàöèè ïðîöåññ – ãëîáàëèçàöèÿ ëîêàëüíî-
ãî, â îòëè÷èå îò ëîêàëèçàöèè ãëîáàëüíîãî.

Äàëüíåéøàÿ ïåðñïåêòèâà ðàçâèòèÿ ýòîãî ïðî-
öåññà – îòáîð ëó÷øåãî èç ãëîêàëüíîãî, ÷òîáû
ïðåâðàòèòü åãî â ãëîáàëüíûé ïðîäóêò.

Ïðîöåññ ãëîêàëèçàöèè ïðåäïîëàãàåò îò-
êðûòîñòü ìåñòíûì, íàöèîíàëüíûì (êàêàÿ áû
ýòî íè áûëà ñòðàíà) òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñ-
êèì íîâàöèÿì. Â ýòîì ïðîÿâëÿåòñÿ îáúåêòèâ-
íûé õàðàêòåð íîâîé ýêîíîìèêè êàê èííîâà-
öèîííîé ýêîíîìèêè.

ÒÍÊ, àêòèâíî çàíèìàÿñü ðàçðàáîòêîé íî-
âûõ òåõíîëîãèé, îäíîâðåìåííî àêòèâíî îõî-
òÿòñÿ çà íèìè ïî âñåìó ìèðó. ÒÍÊ ãîòîâû ãëî-
áàëèçèðîâàòü òåõíîëîãèè, ñîçäàííûå â îäíîé
ñòðàíå, ðàñïðîñòðàíÿÿ èõ òàì, ãäå îíè âîñ-
òðåáîâàíû. Ñðåäè ïðèîðèòåòîâ ÒÍÊ – èíòåã-
ðàöèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé â ñâîè öåïî÷êè ïî-
ñòàâùèêîâ. Ïðîöåññ ãëîêàëèçàöèè òåõíîëîãèé
ïðåäñòàâëÿåò ñòàðòàïàì òåõíîëîãè÷åñêóþ
ïëàòôîðìó, â êîòîðóþ èííîâàöèîííûé áèç-
íåñ ìîæåò âñòðîèòü ñâîå ðåøåíèå, îðèåíòè-
ðóÿñü íà ñïðîñ. Ãëîêàëèçàöèÿ èííîâàöèîí-
íîãî áèçíåñà óñêîðÿåò ðàçðàáîòêè è âûâîä
ïðîäóêòà íà ðûíîê, ñíèæàåò ðèñêè äëÿ èíâå-
ñòîðà è ðàñøèðÿåò äîñòóï ê ôèíàíñèðîâà-
íèþ, äàåò ðåçêèé òîë÷îê óðîâíþ ïðîäàæ,
ïîçâîëÿåò ìàëîìó è ñðåäíåìó áèçíåñó âñòðî-
èòüñÿ â ãëîáàëüíûå êîðïîðàòèâíûå äåëîâûå
ñèñòåìû.

Îáà ïðîöåññà – ãëîáàëèçàöèÿ è ëîêàëè-
çàöèÿ ñ ðåâåðñîì – èìåþò ñóùåñòâåííóþ
îáúåêòèâíóþ îñíîâó. Âçàèìîäåéñòâèå è âçà-
èìîïðîíèêíîâåíèå, êîíâåðãåíöèÿ ãëîáàëü-
íîãî è ëîêàëüíîãî íà÷àë îáúåêòèâíî âûãîä-
íû è «ãëîáàëàì», è ìåñòíûì íàöèîíàëüíûì
êîìïàíèÿì. Ýòîò ïðîöåññ ïîçâîëÿåò ìàëîìó
è ñðåäíåìó áèçíåñó èç ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí
ó÷èòüñÿ ó ÒÍÊ, óñêîðÿåò ïåðåäà÷ó çíàíèé è
íàâûêîâ, äàâàÿ âîçìîæíîñòü ëîêàëüíîìó èã-
ðîêó âûéòè íà ãëîáàëüíûé óðîâåíü.

Íàâåðíîå, ìîæíî âîçðàçèòü: çà÷åì ââî-
äèòü íîâûé òåðìèí «ãëîêàëèçàöèÿ», êîãäà
îïèñûâàåìûå ïðîöåññû âïîëíå óêëàäûâàþò-
ñÿ â ïîíÿòèå «èíòåðíàöèîíàëèçàöèÿ»? Îäíà-
êî ïðîöåññ èíòåðíàöèîíàëèçàöèè âåñüìà îá-
ùèé, îõâàòûâàþùèé ìíîæåñòâî ñòîðîí. Íà
îïðåäåëåííîì ýòàïå îí ïåðåðàñòàåò â ãëîáà-
ëèçàöèþ, íî òåì íå ìåíåå îñòàåòñÿ åå îáúåê-
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òèâíîé è áàçîâîé îñíîâîé. Â òî æå âðåìÿ
ïðîöåññ èíòåðíàöèîíàëèçàöèè íå ìîæåò íå
èñïûòûâàòü íà ñåáå ðåçóëüòàòû âîçäåéñòâèÿ
ïðîöåññà ãëîáàëèçàöèè. Â èòîãå ïðîöåññ èí-
òåðíàöèîíàëèçàöèè â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçèðó-
þùåéñÿ ýêîíîìèêè ïðåäñòàåò êàê ïðåâðàùåí-
íàÿ, ìîäèôèöèðîâàííàÿ ñóùíîñòü – â ôîðìå
ãëîêàëèçàöèè.

Ôàêòè÷åñêè âñå îñíîâíûå ôîðìû ìåæ-
äóíàðîäíîãî àóòñîðñèíãà ðàçâèâàþòñÿ â ðàì-
êàõ ïðîöåññà ãëîêàëèçàöèè. Òàê, ïðîèçâîä-
ñòâåííûé ìåæäóíàðîäíûé àóòñîðñèíã ïî ñõå-
ìå OEM (Original Eguipment Manufactures), ñóòü
êîòîðîé ñâîäèòñÿ ê èçãîòîâëåíèþ èçäåëèé ïî
òåõíîëîãèÿì è äîêóìåíòàöèè ôèðì, ðàçðàáî-
òàâøèõ ýòî îáîðóäîâàíèå è èìåþùèõ íà íåãî
âñå ïðàâà, ïðåäñòàåò êàê âçàèìîäåéñòâèå ãëî-
áàëüíûõ áðåíäîâ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ðàçðàáî-
òîê ñ ëîêàëüíûì ïðîèçâîäèòåëåì çàêàçàííîé
ïðîäóêöèè. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñõåìû ÎÅM
ñïîñîáñòâîâàëî ãëîêàëèçàöèè ÿïîíñêîé ñèñ-
òåìû îðãàíèçàöèè òðóäà è ïðîèçâîäñòâà
«êàíáàí» – òî÷íî â ñðîê. Ýòó ñèñòåìó ñòàëè
èñïîëüçîâàòü âî ìíîãèõ ñòðàíàõ, íî â Þãî-
Âîñòî÷íîé Àçèè îíà áûëà ëîêàëèçèðîâàíà
ïîñðåäñòâîì ââåäåíèÿ â äåéñòâèå ïðèíöèïà
982, êîòîðûé ïðåäïîëàãàë, ÷òî òàéâàíüñêèå
ôèðìû-ïðîèçâîäèòåëè íàñòîëüíûõ êîìïüþ-
òåðîâ è íîóòáóêîâ ïîëó÷àëè 98% íåîáõîäè-
ìûõ äëÿ ïðîèçâîäñòâà êîìïüþòåðîâ è ÷àñòåé
â òå÷åíèå äâóõ äíåé ïîñëå ïîëó÷åíèÿ çàêàçîâ
îò ôèðì-çàêàç÷èêîâ, îáëàäàâøèõ èçâåñòíûìè
áðåíäàìè.

Ðàçâèòèå ÎÅÌ-òåõíîëîãèè ñîâåðøåí-
ñòâîâàëîñü ïî ëèíèè óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ ëî-
êàëüíîé ñîñòàâëÿþùåé â ãëîêàëüíîé ïðîäóê-
öèè. Óâåëè÷åíèå ëîêàëüíîé ñîñòàâëÿþùåé
øëî ïî äâóì íàïðàâëåíèÿì. Ïåðâîå – îáåñ-
ïå÷åíèå ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã ïîñëå ïðîèçâîä-
ñòâà èçäåëèé, òî åñòü àóòñîðñåðû áðàëè íà
ñåáÿ îáÿçàííîñòè ïî äîñòàâêå òîâàðà íà âíóò-
ðåííèé ðûíîê çàêàç÷èêà â òîðãîâóþ ñåòü. Âòî-
ðîå íàïðàâëåíèå – óñèëåíèå ëîêàëüíîãî, çàê-
ëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî êîìïàíèè-àóòñîðñåðû
ñòàëè ïðåäëàãàòü óñëóãè ðàçðàáîòêè è êîíñò-
ðóèðîâàíèÿ èçäåëèé â äîïîëíåíèå ê óñëóãàì
ïî ïðîèçâîäñòâó. Ðàçâèòèå ýòîé òåíäåíöèè

ñïîñîáñòâîâàëî òîìó, ÷òî ôèðìû-ñóáïîäðÿä-
÷èêè ñòàëè íàçûâàòü ñåáÿ «èçãîòîâèòåëÿìè
îðèãèíàëüíûõ ðàçðàáîòîê» – ÎDM (original
Design Manufuctures). Ïðîöåññ ãëîêàëèçàöèè
çäåñü ïðåäñòàåò êàê ñèíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò
âçàèìîäåéñòâèÿ çàêàç÷èêà ñ åãî èäååé, íà îñ-
íîâå êîòîðîé èñïîëíèòåëè ðàçðàáàòûâàþò
îïûòíûå îáðàçöû íîâîãî òîâàðà, à ôèðìà-çà-
êàç÷èê, îáëàäàþùàÿ òîâàðíûì áðåíäîì, âû-
áèðàåò, êàêîé îáðàçåö îíà çàïóñòèò â ìàññî-
âîå ïðîèçâîäñòâî. Â ðåçóëüòàòå öåíòðû ðàç-
ðàáîòîê (ÍÈÎÊÐ-öåíòðû) íà÷èíàþò îòðû-
âàòüñÿ îò ìàòåðèíñêèõ êîìïàíèé, èõ ôóíêöèè
ïåðåäàþòñÿ íà àóòñîðñèíã, ïðè÷åì íå òîëüêî
èñïîëíèòåëÿì â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ, ãäå
ñëîæíûé íàó÷íûé èíæåíåðíûé òðóä äåøåâ-
ëå, íî è àóòñîðñåðàì â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ, èìå-
þùèõ èçâåñòíûå íàó÷íûå øêîëû è èíæåíåð-
íûå ðàçðàáîòêè.

Ãëîêàëèçàöèÿ êàê ïðåâðàùåííàÿ ôîðìà
èíòåðíàöèîíàëèçàöèè âîçäåéñòâóåò è íà
ïðîöåññû òðàíñíàöèîíàëèçàöèè êàïèòàëà.
Ïðîäóêò ïðîöåññà òðàíñíàöèîíàëèçàöèè äî-
ñòàòî÷íî ÷àñòî ãëîêàëåí. Â óñëîâèÿõ ãîñïîä-
ñòâà â ñîâðåìåííîé ìèðîâîé ýêîíîìèêå ôè-
íàíñîâîãî êàïèòàëà âîçíèêàåò ñèòóàöèÿ, êîãäà
ïðîöåññ òðàíñíàöèîíàëèçàöèè ãëîêàëèçèðó-
åòñÿ. Ðÿä àóòñîðñèíãîâûõ êîìïàíèé ãëîáàëü-
íîãî óðîâíÿ íå îñòàíàâëèâàåòñÿ òîëüêî íà
ñõåìå ÎÅM, íî ïðèîáðåòàåò ïðåäïðèÿòèÿ,
âëàäåþùèå èçâåñòíûìè áðåíäàìè, è ïðèíè-
ìàåò íà ñåáÿ âñå îáÿçàííîñòè ïî ïðîèçâîä-
ñòâó èçäåëèé. Âûõîä íà ðûíîê ýòèõ êîìïàíèé
åùå áîëüøå ãëîêàëèçèðóåò âåñü ïðîöåññ ïðî-
èçâîäñòâà (ñî âñåìè åãî öåïî÷êàìè ôîðìè-
ðîâàíèÿ ñòîèìîñòè), à òàêæå ìàðêåòèíãà è
ñáûòà ïðîäóêöèè. Ïðîèçâåäåííûé ïðîäóêò â
ðåçóëüòàòå òàêîãî èíòåãðèðîâàííîãî ìåæäó-
íàðîäíîãî ïðîèçâîäñòâà è ðàñïðîñòðàíåíèÿ
ñòàíîâèòñÿ ðåàëüíûì ãëîêàëüíûì ïðîäóêòîì
íà îñíîâå ãëîêàëüíîãî (èíòåðíàöèîíàëèçè-
ðîâàííîãî) ïðîèçâîäñòâà.

Îäèí èç âàæíûõ àñïåêòîâ ïðîöåññà ãëî-
êàëèçàöèè çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî â ðåçóëüòà-
òå ðàçâèòèÿ â íåì òðàíñëîêàëüíîñòè ðåãèî-
íû â ñàìûõ ðàçëè÷íûõ ôîðìèðîâàíèÿõ (îò
îáëàñòè äî åâðîðåãèîíà) âûõîäÿò íàïðÿìóþ
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â ãëîáàëüíóþ ýêîíîìèêó. Ôîðìèðóþùèéñÿ
«íîâûé ðåãèîíàëèçì», âñå áîëåå ñòèðàþùèé
ãîñóäàðñòâåííûå ãðàíèöû, ðàçâèâàåòñÿ îäíî-
âðåìåííî íà ìàêðî- è ìèêðîðåãèîíàëüíîì
óðîâíå. Íà ýòèõ óðîâíÿõ ôîðìèðóåòñÿ ìíîãî-
îáðàçíàÿ ðåãèîíàëüíî-êîíòèíåíòàëüíàÿ ñåòü,
ãäå ïðÿìûå êîíòàêòû ìåæäó ðåãèîíàìè è
âíóòðè ðåãèîíîâ íà÷èíàþò ïðåîáëàäàòü ïî
ñðàâíåíèþ ñ ãëîáàëüíûìè ñâÿçÿìè (â òîðãîâ-
ëå, èíâåñòèöèÿõ, ìèãðàöèè òðóäîâûõ ðåñóð-
ñîâ è ò. ä.) [4].

Äëÿ îòâåòà íà âûçîâû ãëîáàëèçàöèè, ñî-
õðàíåíèÿ ñâîåé óíèêàëüíîé ñïåöèôè÷íîñòè,
ïîääåðæàíèÿ âûñîêîãî æèçíåííîãî óðîâíÿ
íàñåëåíèÿ (èëè ñòðåìëåíèÿ åãî äîñòè÷ü) êàæ-
äûé ðåãèîí âûíóæäåí ñîçäàâàòü ñâîé îòëè-
÷èòåëüíûé îáðàç, êîòîðûé áû íå çàòåðÿëñÿ íè
â íàöèîíàëüíîì, íè â ãëîáàëüíîì ìíîãîîá-
ðàçèè.

Ãëîêàëèçàöèÿ íà÷èíàåò äîïîëíÿòü ãåî-
ïîëèòè÷åñêîå ñîïåðíè÷åñòâî öåíòðàëèçîâàí-
íûõ íàöèîíàëüíûõ ãîñóäàðñòâ ñåòåâîé ãåî-
ýêîíîìè÷åñêîé êîíêóðåíöèåé è ïðÿìûì
òðàíñëîêàëüíûì îáìåíîì ôàêòîðàìè ïðîèç-
âîäñòâà è ðåçóëüòàòàìè èõ ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ. Ïðè ýòîì êîëè÷åñòâî ðåãèîíîâ, âñòóïà-
þùèõ â ïîäîáíûå ñâÿçè, ñ êàæäûì ãîäîì âñå
óâåëè÷èâàåòñÿ.

Îïûò Êèòàÿ â ãëîêàëèçàöèè

Ñðåäè ñòðàí, êîòîðûå ñ ñàìîãî íà÷àëà
äîñòàòî÷íî òðåçâî âîñïðèíÿëè ïðîöåññ ýêî-
íîìè÷åñêîé ãëîáàëèçàöèè, ñòðåìÿñü ïîñòà-
âèòü åãî ïîëîæèòåëüíûå ðåçóëüòàòû íà ñëóæ-
áó íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå (ñòðàíû ÍÈÑ
«ïåðâîé âîëíû», Ìàëàéçèÿ, ñòðàíû Ïåðñèä-
ñêîãî çàëèâà è äð.) çàìåòíî âûäåëÿåòñÿ Êè-
òàé.

Êèòàé íå ñòàë ïàññèâíûì, âåäîìûì ó÷à-
ñòíèêîì ïðîöåññà ãëîáàëèçàöèè ìèðîâîé ýêî-
íîìèêè, à àêòèâíî â íåãî âêëþ÷èëñÿ. Ãëîáà-
ëèçàöèÿ áûëà ïðîïóùåíà ÷åðåç âîñïðèÿòèå
åå Êèòàåì êàê ïðîöåññ, êîòîðûé íóæíî àññè-
ìèëèðîâàòü, «êèòàèçèðîâàòü», ÷òî íå ðàç óæå
ïðîèñõîäèëî â êèòàéñêîé èñòîðèè: êèòàèçà-
öèÿ çàâîåâàòåëåé ìàíü÷æóðîâ, «êèòàèçàöèÿ
ìàðêñèçìà», «ñîöèàëèçì ñ êèòàéñêîé ñïåöè-

ôèêîé». Ïðèâû÷íî ïðåïàðèðîâàâ ïðîöåññ
ýêîíîìè÷åñêîé ãëîáàëèçàöèè (êàê, íàïðèìåð,
ìàðêñèçì-ëåíèíèçì), êèòàéñêèå èäåîëîãè
âûäåëèëè òå ìåõàíèçìû è ïðîöåññû, êîòîðûå
áëàãîïðèÿòíû äëÿ Êèòàÿ è êîòîðûå ïðåäñòàâ-
ëÿþò «ìóõ è êîìàðîâ, çàëåòåâøèõ â îòêðûòîå
îêíî êèòàéñêîãî îáùåñòâà», òî åñòü îòðèöà-
òåëüíûå ýëåìåíòû. Â èòîãå ïðîèçîøëà êèòà-
èçàöèÿ ãëîáàëèçàöèè, òî åñòü åå ãëîêàëèçàöèÿ
(ýòîò òåçèñ òðåáóåò îñîáîãî ðàññìîòðåíèÿ â
ñïåöèàëüíîé ðàáîòå), è  ñåãîäíÿ Êèòàé ïî-
ëó÷àåò ìàêñèìóì äèâèäåíäîâ îò ãëîáàëèçà-
öèè ìèðîâîé ýêîíîìèêè. Íåäàðîì, îòäåëü-
íûå çàïàäíûå ýêîíîìèñòû (Ï. Ñàìóýëüñîí)
ïîëàãàþò è, âèäèìî, ñïðàâåäëèâî, ÷òî Êè-
òàé íàâåðíÿêà èçâëåêàåò âûãîäó èç ãëîáàëè-
çàöèè çà ñ÷åò ÑØÀ [2].

Îïûò Êèòàÿ ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî ãëîêà-
ëèçàöèÿ äàåò âîçìîæíîñòü íå ïðîñòî ó÷à-
ñòâîâàòü â ïðîöåññå äîãîíÿþùåãî ðàçâèòèÿ
ïåðåäîâûõ ñòðàí è, íàâåðíîå, íèêîãäà èõ íå
äîãíàòü, êàê «Àõèëëåñ íèêîãäà íå äîãîíèò
÷åðåïàõó» [3], à âûõîäèòü â ìèðîâûå ëèäåðû
ïîñðåäñòâîì ðàçðàáîòîê è èñïîëüçîâàíèÿ íî-
âîãî èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà. Òàê, â Êèòàå
ðàçðàáîòàí ñîáñòâåííûé ñòàíäàðò ìîáèëü-
íîé òåëåôîííîé ñâÿçè 3-ãî ïîêîëåíèÿ; êèòàé-
ñêèìè ïðîãðàììèñòàìè ñîçäàíà ñîáñòâåííàÿ
îïåðàöèîííàÿ êîìïüþòåðíàÿ ñèñòåìà (íà îñ-
íîâå ñèñòåìû Linax), àëüòåðíàòèâíàÿ
Windows.

Îïûò Êèòàÿ òàêæå ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî
ñïåöèôèêà íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè è áèç-
íåñ-êóëüòóðà, îðãàíèçàöèîííûå òåõíîëîãèè
ïðè äîëæíîì èõ èñïîëüçîâàíèè êàê êðåàòèâ-
íîãî ëîêàëüíîãî ôàêòîðà, â ñî÷åòàíèè ñ ãëî-
áàëüíûìè ýêîíîìè÷åñêèìè ôàêòîðàìè (òàê-
æå èñïîëüçóåìûìè òâîð÷åñêè) ñòàíîâÿòñÿ
âàæíîé ãëîêàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèëîé, ñ
ïîìîùüþ êîòîðîé ñîçäàåòñÿ îðèãèíàëüíûé,
êîíêóðåíòîñïîñîáíûé ãëîêàëüíûé ïðîäóêò.
Ãëîáàëüíûé ðûíîê îáúåêòèâíî ïîñûëàåò
èìïóëüñ ê ñîçäàíèþ òàêîãî ïðîäóêòà.

Âìåñòå ñ òåì íå ñëåäóåò èäåàëèçèðîâàòü
îïûò Êèòàÿ â ãëîêàëèçàöèè. Â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ ãëîêàëèçàöèÿ ïî êèòàéñêîé ìîäåëè ÷àñòî
ïðåäñòàåò êàê îòêðîâåííîå çàèìñòâîâàíèå è



32 ÂÎÏÐÎÑÛ ÍÎÂÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ   ¹ 3–4 (7–8) 2008

âîñïðîèçâåäåíèå ïîïóëÿðíûõ ìåæäóíàðîä-
íûõ îáðàçöîâ íà îñíîâå èõ áåñïàðäîííîãî êî-
ïèðîâàíèÿ. Ýòî äèêàÿ, ìàëîêîíòðîëèðóåìàÿ
ãëîêàëèçàöèÿ, äåéñòâèòåëüíî «êèòàèçàöèÿ»,
îñíîâàííàÿ íà êðàæå èíòåëëåêòóàëüíîé ñîá-
ñòâåííîñòè. Îäíàêî îáùàÿ òåíäåíöèÿ òàêî-
âà, ÷òî îò ïðîñòîãî êîïèðîâàíèÿ êèòàéñêèå
ïðîèçâîäèòåëè ïîñòåïåííî ïåðåõîäÿò ê ñîá-
ñòâåííûì îðèãèíàëüíûì ðàçðàáîòêàì, êîòî-
ðûå ó÷èòûâàþò âñå ìåæäóíàðîäíûå ïåðåäî-
âûå äîñòèæåíèÿ â ñâîåé ñôåðå.

Ïîäâîäÿ êðàòêèå èòîãè, ìîæíî êîíñòà-
òèðîâàòü, ÷òî ìåæäóíàðîäíûå ýêîíîìè÷åñêèå
îòíîøåíèÿ ïîñòåïåííî òðàíñôîðìèðóþòñÿ èç
ìåæãîñóäàðñòâåííûõ âî âíóòðèãëîáàëüíûå.
Íàñåëåíèå ðàçâèòûõ ñòðàí, âêëþ÷àÿ Àâñòðà-
ëèþ è Íîâóþ Çåëàíäèþ, – 700 ìëí. ÷åëîâåê;
ýòî 10% íàñåëåíèÿ ìèðà, òàê íàçûâàåìûé
çîëîòîé ìèëëèàðä. Â óñëîâèÿõ ôîðìèðóþ-
ùåéñÿ íîâîé ìèðîâîé ýêîíîìèêè ìíîãèå èç
îñòàâøèõñÿ 90% íàñåëåíèÿ ìèðà (ñòðàíû è
ðåãèîíû) ïðåâðàòèëèñü èç îáúåêòîâ â ñóáúåê-
òû ìèðîâîé ýêîíîìèêè. Â ïðîöåññå âîçðàñ-
òàíèÿ ðîëè íîâîýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ
ðàñòóò ðàçëè÷èÿ ìåæäó ïîçèöèÿìè âåðòèêàëü-
íîãî, èåðàðõè÷åñêîãî ãëîáàëèçìà è ãîðèçîí-
òàëüíîé ðåãèîíàëüíîé (òðàíñëîêàëüíîé)
ìåæôèðìåííîé ôîðìîé îðãàíèçàöèè è ðåà-
ëèçàöèè ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿ-
çåé, ïðåäñòàþùèõ êàê ïðîöåññ ãëîêàëèçàöèè.

Âìåñòå ñ òåì ïðîöåññ ðàçâèòèÿ ãëîáàëè-
çàöèè – ýòî, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, äâèæåíèå ê îä-
íîìåðíîñòè. Îäíàêî ýòàï ãëîáàëèçàöèè ÿâëÿ-
åòñÿ îáúåêòèâíî íåîáõîäèìûì â èñòîðèè ðàç-

âèòèÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè. Åñëè ãëîáàëèçà-
öèÿ óíèôèöèðóåò, ñòàíäàðòèçèðóåò è â èçâåñ-
òíîé ñòåïåíè ñäàâëèâàåò ìèðîâîå õîçÿéñòâî,
òî ïðîöåññ ãëîêàëèçàöèè âíîâü äåëàåò åãî ìíî-
ãîãðàííûì, ìíîãîìåðíûì, ìíîãîëèêèì.

Ïîëîæèòåëüíûé çàðÿä ãëîêàëèçàöèè ñî-
ñòîèò â åå èíòåãðàòèâíîñòè, êîíâåðãåíöèîí-
íîñòè. Ãëîêàëèçàöèÿ – ýòî îäíà èç êà÷åñòâåí-
íûõ õàðàêòåðèñòèê íîâîé ýêîíîìèêè, åå êîì-
ïîçèöèîííîãî õàðàêòåðà. Ïðè ýòîì êîìïîçè-
öèîííîñòü íå îçíà÷àåò õàîòè÷íîñòü ýëåìåí-
òîâ è äâèæóùèõ ñèë ãëîêàëèçàöèè.

Ðîññèÿ ìîæåò ñòàòü îäíèì èç âåäóùèõ
èãðîêîâ â ôîðìèðîâàíèè ãëîêàëüíîãî ìèðà.
Ó íàøåé ñòðàíû äîñòàòî÷íî áîëüøîé ïîòåí-
öèàë ëîêàëüíûõ ïðåèìóùåñòâ, íàïðèìåð,
òðàíçèòíûé ïîòåíöèàë, ýêîëîãè÷åñêèé ïî-
òåíöèàë è, êîíå÷íî, ðåñóðñíûé ïîòåíöèàë
(ïî âñåé åãî ñòðóêòóðå). Ïðè ýôôåêòèâíîì, èí-
íîâàöèîííîì ïðèìåíåíèè íàöèîíàëüíîãî
ïîòåíöèàëà, à òàêæå èñïîëüçîâàíèè ìåõàíèç-
ìîâ è âîçìîæíîñòåé, êîòîðûå äàåò ãëîáàëè-
çàöèÿ, ó Ðîññèè äîñòàòî÷íî áëàãîïðèÿòíûå
ïåðñïåêòèâû â ÕÕI â.
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Íîâàÿ ìèðîâàÿ ýêîíîìèêà

Ýêîíîìè÷åñêèå ýôôåêòû èíôîðìàöèîííîé îòêðûòîñòè

â íîâîé ýêîíîìèêå
Í. À. Êîëåñíèêîâà,

àñïèðàíò Àêàäåìèè ìàðêåòèíãà è

ñîöèàëüíî-èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèè

ã. Êðàñíîäàð

The economic benefits of transparency in new economy
N. A. Kolesnikova

The economic benefits of transparency are considered in advantages due to availability of data and
to formation new modern tendencies of business. Problems of strategic information safety are marked.

Ãîñïîäñòâî ãëîáàëüíûõ èíôîðìàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèé â XXI â. ìåíÿåò ñòîèìîñòü,
ïîëåçíîñòü è ñôåðó ïðèìåíåíèÿ èíôîðìàöèè.
Â ñâîþ î÷åðåäü, ýêîíîìèêà çíàíèé ïåðåñìàò-
ðèâàåò êëþ÷åâûå ïîíÿòèÿ è ôîðìèðóåò íî-
âûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîãî îáùå-
ñòâà. Áèçíåñ-íàïðàâëåíèÿ ôîðìèðóþòñÿ íà
èíòåëëåêòóàëüíûõ ðåñóðñàõ, ïðåäñòàâëÿþùèõ
îñíîâó äëÿ êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà êîì-
ïàíèé íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå. Ïîÿâëÿåò-
ñÿ âîçìîæíîñòü ïîëó÷àòü äîïîëíèòåëüíóþ
ïðèáûëü ïðè èñïîëüçîâàíèè íàóêîåìêèõ òåõ-
íîëîãèé è óâåëè÷èâàòü ñòîèìîñòü ïðåäïðè-
ÿòèé â çàâèñèìîñòè îò èõ èíôîðìàöèîííîé
ïðîçðà÷íîñòè.

Ñòàòèñòèêà ðîñòà äåìîíñòðèðóåò, ÷òî
«ñòàðàÿ ýêîíîìèêà» ïðèðàñòàåò íà 1–3% â ãîä,
à «íîâàÿ ýêîíîìèêà» â ðàìêàõ ìèðîâîé IT-
èíäóñòðèè – íà 8–10% [8]. Ñåãîäíÿ, ÷òîáû
áûòü óñïåøíûì íà ðûíêå, ìîæíî íå ðàñïî-
ëàãàòü îñíîâíûìè è îáîðîííûìè ôîíäàìè â
èõ òðàäèöèîííîì ïîíèìàíèè, íî âëàäåòü
èíôîðìàöèåé è èìåòü âûñîêóþ êàïèòàëèçà-
öèþ. Ñîãëàñíî åæåãîäíîìó ðåéòèíãó ñàìûõ
äîðîãèõ áðåíäîâ BrandZ Top-100, îïóáëèêî-
âàííîìó 21 àïðåëÿ 2008 ã. áðèòàíñêîé èññëå-
äîâàòåëüñêîé êîìïàíèåé Millward Brown
Optimor, ëèäåðîì, êàê è â 2007 ã., ñòàë áðåíä
ïîèñêîâîé ñèñòåìû Google. Åãî ñòîèìîñòü çà
2007 ã. âîçðîñëà íà 77% è îöåíèâàëàñü â 66,43
ìëðä. äîëë. ÑØÀ, à â 2008 ã. ñòîèìîñòü óâå-
ëè÷èëàñü åùå íà 30% è ñîñòàâèëà 86,057
ìëðä. äîëë. ÑØÀ [10].

Ïîòðåáíîñòü â äàííûõ óâåëè÷èâàåòñÿ ñ
êàæäûì äíåì íàñòîëüêî, ÷òî èíôðàñòðóêòóðà
èíôîðìàöèîííîãî ñåêòîðà âûíóæäåíà óäå-
ëÿòü áîëüøîå âíèìàíèå àíàëèòè÷åñêîé îáðà-
áîòêå çíàíèé è ñèñòåìàòèçàöèè èíôîðìàöèè.
Âîçíèêàåò âîïðîñ: íàñêîëüêî âûãîäíî áûòü
èíôîðìàöèîííî îòêðûòûì â ìèðîâîé ýêîíî-
ìèêå? Êàêèå ïðåèìóùåñòâà è îïàñíîñòè ñòî-
ÿò çà ïðîçðà÷íîñòüþ è äîñòóïíîñòüþ?

Çà ïîñëåäíèå òðèäöàòü ëåò ðåçêî âîçðîñ
îáúåì èíôîðìàöèè, äîñòóïíîé ïîëüçîâàòå-
ëÿì, â òîì ÷èñëå è ïîòåíöèàëüíûì èíâåñòî-
ðàì. Ñ âíåäðåíèåì ãëîáàëüíûõ èíôîðìàöè-
îííûõ òåõíîëîãèé ñêîðîñòü ïîèñêà ñâåäåíèé
î äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè ñóùåñòâåííî óâå-
ëè÷èëàñü. Íåñîìíåííî, ÷òî áèçíåñ çàâèñèò îò
íàëè÷èÿ èíôîðìàöèè, êîòîðàÿ íåîáõîäèìà
äëÿ ïðèíÿòèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé. Óï-
ðàâëåíèå èíôîðìàöèîííûìè ïîòîêàìè ÿâ-
ëÿåòñÿ íàèáîëåå âàæíîé çàäà÷åé â ìåæäóíà-
ðîäíûõ êîìïàíèÿõ. Ïðåèìóùåñòâîì ñòàíî-
âèòñÿ ñïîñîáíîñòü îðãàíèçàöèè áûñòðî ðåà-
ãèðîâàòü íà èçìåíÿþùóþñÿ âíåøíþþ ñðåäó,
îïåðàòèâíî è ýôôåêòèâíî ñîâåðøåíñòâîâàòü
áèçíåñ-ïðîöåññû, à òàêæå âñòðàèâàòü è ìî-
äèôèöèðîâàòü íîâûå ôóíêöèîíàëüíûå êîì-
ïîíåíòû èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì. Ñîâðå-
ìåííûå ïîäõîäû ê èíòåãðàöèè äàííûõ ñèñ-
òåì îñíîâûâàþòñÿ íà íàöèîíàëüíîì èñ-
ïîëüçîâàíèè èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ è
âîçìîæíîñòè àäàïòàöèè ê íîâûì òåíäåíöè-
ÿì ðàçâèòèÿ ìåæäóíàðîäíûõ äåëîâûõ îòíî-
øåíèé.
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Âûÿâëÿÿ èíôîðìàöèîííûå àñïåêòû
ñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëüíîãî àíàëèçà ëþáî-
ãî âèäà áèçíåñà, ìîæíî îòìåòèòü äâà êîìïî-
íåíòà: âíóòðåííåå ÿäðî ïðîöåññà, êóäà âêëþ-
÷åíà âñÿ áèçíåñ-ëîãèêà, è îáîëî÷êó, êîíòàê-
òèðóþùóþ ñ âíåøíèì ìèðîì. Äëÿ óñòîé÷è-
âîãî ðàçâèòèÿ äåëîâûõ ñâÿçåé íàèáîëåå ïîë-
íîôóíêöèîíàëüíûìè ÿâëÿþòñÿ ERP-ñèñòåìû
(Enterprise Resource Planning). À âîïðîñû äî-
êóìåíòàëüíîãî îôîðìëåíèÿ áèçíåñ-ïðîöåñ-
ñîâ, ïðîèñõîäÿùèõ âíóòðè è âíå ïðåäïðèÿ-
òèÿ, ðàçðåøàþòñÿ ñ ïîÿâëåíèåì EDMS-ñèñ-
òåì (Enterprise Document Management System).
Ñîåäèíåíèå ERP- è EDMS-ñèñòåì ðàññìàòðè-
âàåòñÿ êàê òàêòè÷åñêàÿ çàäà÷à ðàçâèòèÿ êîìïà-
íèé â öåëÿõ îïòèìèçàöèè ðàáîòû è ïîâûøå-
íèÿ èíôîðìàöèîííîé îòêðûòîñòè, ÷òîáû ëåãêî
ìîæíî áûëî èõ ïåðåñòðàèâàòü è âèäîèçìåíÿòü
â çàâèñèìîñòè îò íîâûõ óñëîâèé, ñêëàäûâàþ-
ùèõñÿ äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà [5].

Ðàñïðîñòðàíåííàÿ â ìèðå ïðàêòèêà ïå-
ðåäà÷è íåîñíîâíûõ ôóíêöèé êîìïàíèÿì-ïðî-
ôåññèíàëàì, áåç êîòîðûõ îðãàíèçàöèÿ íå ìî-
æåò ïîëíîöåííî ñóùåñòâîâàòü â óñëîâèÿõ èí-
ôîðìàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêîé çàâèñèìîñòè,
âûäåëèëàñü â ñàìîñòîÿòåëüíîå áèçíåñ-íà-
ïðàâëåíèå – àóòñîðñèíã. Ïåðâûì íà ðûíîê
ïðèøåë IÒ-àóòñîðñèíã, êîòîðûé ïðåäëàãàåò
çàêàç÷èêó ïîääåðæêó IT-èíôðàñòðóêòóðû. Ñå-
ãîäíÿ ðûíîê IT-àóòñîðñèíãà â ìèðå è â Ðîñ-
ñèè ñôîðìèðîâàëñÿ è óñïåøíî ðàáîòàåò. Áî-
ëåå òîãî, ó íåãî áîëüøîé ïîòåíöèàë, è íàëè-
öî ÿâíàÿ äèíàìèêà ðîñòà, ïîçâîëÿþùàÿ âîñ-
ïðèíèìàòü IT-àóòñîðñèíã íå êàê êðàòêîñðî÷-
íîå ÿâëåíèÿ, à êàê ñåðüåçíûé ìåæäóíàðîäíûé
áèçíåñ. Íàïðèìåð, ïî äàííûì âåäóùåé ìåæ-
äóíàðîäíîé èññëåäîâàòåëüñêîé è êîíñàëòèí-
ãîâîé êîìïàíèè IDC, â 2004 ã. ðîññèéñêèé
ðûíîê IT-óñëóã ñîñòàâëÿë 1,8 ìëðä. äîëë., à
äîëÿ àóòñîðñèíãà â íåì – îêîëî 20%, èëè 350
ìëí. äîëë. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ñðåäíèé åæå-
ãîäíûé ïðèðîñò IT-óñëóã â áëèæàéøèé ïåðè-
îä â Ðîññèè ñîñòàâèò 25,4%, à åãî îáúåì ê
2009 ã. äîñòèãíåò 5,8 ìëðä. äîëë. Î÷åâèäíî,
÷òî òåìïû ðîñòà ýòîãî áèçíåñà áóäóò îïåðå-
æàòü ñîîòâåòñòâóþùèå ïîêàçàòåëè ðûíêà â
öåëîì [7].

Ýêîíîìè÷åñêèå ýôôåêòû îò ïðèâëå÷åíèÿ
àóòñîðñèíãîâîé êîìïàíèè çàêëþ÷àþòñÿ â ðà-
öèîíàëüíîì èñïîëüçîâàíèè ðåñóðñîâ ïðåä-
ïðèÿòèÿ-çàêàç÷èêà, ýêîíîìèè âðåìåíè, ñíè-
æåíèè çàòðàò íà ðàáî÷èé ïðîöåññ è íà âñïî-
ìîãàòåëüíûå ôóíêöèè. Çàòðàãèâàÿ äîëãîñðî÷-
íóþ ïåðñïåêòèâó, ìîæíî îòìåòèòü ïîâûøå-
íèå êà÷åñòâà âñåãî áèçíåñ-ïðîöåññà è êàê ðå-
çóëüòàò – óëó÷øåíèå èíâåñòèöèîííîé ïðè-
âëåêàòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè çà ñ÷åò èíôîð-
ìàöèîííîé îòêðûòîñòè. Îäíà èç çàìåòíûõ
ôóíêöèé àóòñîðñèíãà çàêëþ÷àåòñÿ â ïîâûøå-
íèè ïðîçðà÷íîñòè äåÿòåëüíîñòè îòäåëüíî âçÿ-
òîé ôèðìû è îòðàñëè â öåëîì. Àêöèîíåðû è
èíâåñòîðû ìîãóò îöåíèâàòü çàòðàòû íà äîïîë-
íèòåëüíûå ðàáîòû, óïðîùàþùèå ó÷åò è ôîð-
ìèðóþùèå ïîíÿòíóþ êàðòèíó î ñîñòîÿíèè
òîãî èëè èíîãî áèçíåñà. Ñîãëàñíî äàííûì
îïðîñà, îðãàíèçîâàííîãî ìåæäóíàðîäíîé ïðî-
ôåññèîíàëüíîé àññîöèàöèåé Òhe Outsourcing
Institute â ÑØÀ, â êà÷åñòâå îñíîâíîé ïðè÷èíû
ïðèâëå÷åíèÿ àóòñîðñèíãîâûõ êîìïàíèé ðåñ-
ïîíäåíòû íàçûâàþò ñíèæåíèå ñòîèìîñòè è
êîíòðîëü îïåðàöèîííûõ èçäåðæåê, à òàêæå êîí-
öåíòðàöèþ íà îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè [4].

Íåñìîòðÿ íà î÷åâèäíîå ýêîíîìè÷åñêè
ýôôåêòèâíîå íàïðàâëåíèå. àóòñîðñèíã íåñåò
â ñåáå è íåêîòîðûå óãðîçû. Ñåãîäíÿ èíôîð-
ìàöèÿ ÿâëÿåòñÿ òîâàðîì; ïðè ýòîì óñïåøíîå
âåäåíèå áèçíåñà ïðåäïîëàãàåò îõðàíó êîíôè-
äåíöèàëüíûõ äàííûõ è èõ áåçîïàñíîñòü. Âîï-
ðîñ ïðîçðà÷íîñòè èëè èíôîðìàöèîííûé îò-
êðûòîñòè ìîæåò ñòàòü ñòðàòåãè÷åñêèì, òàê êàê
çàêàç÷èêè äîâåðÿþò àóòñîðñåðó êëþ÷åâûå ñâå-
äåíèÿ. Ïîääåðæêà áåçîïàñíîñòè äàííûõ ñòà-
íîâèòñÿ ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèåì è îï-
ðåäåëÿåò ñòîèìîñòü óñëóã. Òàêèì îáðàçîì,
ìîæíî âûäåëèòü íàïðàâëåíèÿ èíôîðìàöèîí-
íîé îòêðûòîñòè êîìïàíèè â ðàìêàõ ñîâðåìåí-
íîãî IT-àóòñîðñèíãà: âíóòðåííÿÿ ïðîçðà÷-
íîñòü äàííûõ äëÿ îïòèìèçàöèè ó÷åòà è ïî-
âûøåíèÿ èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíî-
ñòè ôèðìû-çàêàç÷èêà; îïëàòà óñëóã çà êîíôè-
äåíöèàëüíîñòü è áåçîïàñíîñòü äàííûõ, íàõî-
äÿùèõñÿ â âåäåíèè àóòñîðñèíãîâîé êîìïà-
íèè. Áåññïîðíî, ÷òî äàííîå IT-íàïðàâëåíèå
ÿâëÿåòñÿ íå åäèíñòâåííûì â èíôîðìàöèîí-
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íîé èíôðàñòðóêòóðå, çàòðàãèâàþùèì ïðîçðà÷-
íîñòü áèçíåñà. Ñðåäè ïðî÷èõ cëåäóåò îòìå-
òèòü: IT-êîíñàëòèíã, IÒ-ìåíåäæìåíò, IT-ìàð-
êåòèíã, PR-òåõíîëîãèè, èíæèíèðèíã, ðåèí-
æèíèðèíã, ãåîòàðãåòèíã è äð. Ïîÿâëåíèå íî-
âûõ èíôîðìàöèîííûõ òåíäåíöèé â ðàçâèòèè
äåëîâûõ ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé òðåáó-
åò èçó÷åíèÿ ñôåðû èõ ïðèìåíåíèÿ äëÿ âçàè-
ìîäåéñòâèÿ è ïðèñóòñòâèÿ íà ðûíêå. Ìèðî-
âîé îïûò ðàçâèòûõ ñòðàí è ðîñò ÷èñëà òðàíñ-
íàöèîíàëüíûõ êîìïàíèé ïîçâîëÿþò èñïîëü-
çîâàòü íàèáîëåå ýôôåêòèâíûå ìåòîäû âåäå-
íèÿ áèçíåñà. Çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èâàþòñÿ
âîçìîæíîñòè èíôîðìàöèîííîãî ðûíêà, íî
âìåñòå ñ òåì  âîçíèêàåò èíòåíñèôèêàöèÿ ìåæ-
äóíàðîäíîé êîíêóðåíöèè, òàê êàê ñïðîñ íà
íàóêîåìêèå òåõíîëîãèè ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ â
ìèðîâîì ìàñøòàáå.

Ãëîáàëèçàöèÿ ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöè-
îííûõ òåíäåíöèé ñâÿçàíà òàêæå ñ ÿâëåíèåì
êîíâåðãåíöèè, ïðîÿâëÿþùåéñÿ âî âçàèìîçà-
ìåíÿåìîñòè ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì, îáúåäè-
íåííûõ îáùèìè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèìè
ïðîáëåìàìè. Ðàííåå ñôåðó ïðîèçâîäñòâà è
ñôåðó óñëóã ìîæíî áûëî ëåãêî äèôôåðåíöè-
ðîâàòü, íî ðàñïðîñòðàíåíèå èíôîðìàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèé èçìåíÿåò òðàäèöèîííûå
ïðåäñòàâëåíèÿ. Êîíâåðãåíöèÿ ôîðìèðóåò
ïîòåíöèàëüíûé ðûíîê èíôîðìàöèîííûõ òåõ-
íîëîãèé, îñíîâíûìè ñåãìåíòàìè êîòîðîãî
ÿâëÿþòñÿ: ïîòðåáëåíèå èíôîðìàöèè, óñëóãè
âíóòðè êîìïàíèè; ñîïðîâîæäåíèå áèçíåñà. Â
êàæäîì ñåãìåíòå ïðèñóòñòâóåò èíôîðìàöèîí-
íàÿ îòêðûòîñòü – îôèöèàëüíî, ñ äîêóìåíòàð-
íûì ïîäòâåðæäåíèåì, èëè íåîôèöèàëüíî,
äëÿ óñêîðåíèÿ áèçíåñ-ïðîöåññîâ èëè çàíèæå-
íèÿ çàòðàò íà ïðîôåññèîíàëüíûå IT-óñëóãè.
Ýòè äåéñòâèÿ íåîáõîäèìû, ÷òîáû ïðèâëå÷ü
âíèìàíèå ïîòðåáèòåëåé è âûçâàòü èíòåðåñ ó
èíâåñòîðîâ. Áîëåå òîãî, ïðîöåññ êîíâåðãåí-
öèè ãëîáàëüíûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëî-
ãèé âåäåò ê ôóíäàìåíòàëüíûì èçìåíåíèÿì âî
âñåõ ñôåðàõ æèçíåäåÿòåëüíîñòè, îòêðûâàÿ
íîâûå âîçìîæíîñòè äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà è ïîòðåáèòåëåé.

Óñëîâèåì ïðèòîêà êàïèòàëà ñïðàâåäëè-
âî ñ÷èòàþòñÿ ïðîçðà÷íîñòü, ëåãàëüíîñòü è îò-

âåòñòâåííîñòü áèçíåñà, êàê íà óðîâíå êîìïà-
íèè, òàê è íà óðîâíå ýêîíîìèê ñòðàí. Èíôîð-
ìàöèîííàÿ îòêðûòîñòü âõîäèò â ÷èñëî âàæ-
íåéøèõ ïîêàçàòåëåé, îïðåäåëÿþùèõ òåêóùåå
ñîñòîÿíèå è ïåðñïåêòèâó ðàçâèòèÿ îòäåëüíîãî
ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà. Ïðîçðà÷íîñòü äåÿ-
òåëüíîñòè ãîñóäàðñòâà â öåëîì îïðåäåëÿò ìàê-
ðîýêîíîìè÷åñêóþ ñèòóàöèþ â ëþáîé ñòðàíå
ìèðà è ìåñòî â ñïèñêå ìèðîâîãî èíôîðìà-
öèîííîãî ñîîáùåñòâà XXI â. Èñõîäÿ èç ýòî-
ãî, ïðîçðà÷íîñòü ñòàíîâèòñÿ îáúåêòîì èññëå-
äîâàíèÿ ìíîãèõ ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçà-
öèé. Íàïðèìåð, â 2001 ã. ýêñïåðòû êîíñàëòèí-
ãîâîé êîìïàíèè PricewaterhouseCoopers ïðî-
âåëè èññëåäîâàíèå «Öåíà íåïðîçðà÷íîñòè:
íåäîïîëó÷åííûå ïðÿìûå èíîñòðàííûå èíâå-
ñòèöèè», êîòîðîå ïðåäñòàâëÿëî ñîáîé îò÷åò
ïî ïðîåêòó «Èññëåäîâàíèå ïðîçðà÷íîñòè è
ñòàáèëüíîñòè ýêîíîìèêè». Äàííûå ðàáîòû
ïîäòâåðæäàþò, ÷òî îòñóòñòâèå èíôîðìàöèîí-
íîé ïðîçðà÷íîñòè çàìåäëÿåò ýêîíîìè÷åñêèé
ðîñò è ïðåïÿòñòâóåò ïðîãðåññó âî ìíîãèõ
ñòðàíàõ. Ïðàêòèêà ïîêàçàëà, ÷òî òàì, ãäå åñòü
íåïðîçðà÷íîñòü, îáÿçàòåëüíî ïðèñóòñòâóþò
óïóùåííûå âîçìîæíîñòè. Ñàìûé ìàñøòàá-
íûé è íåãàòèâíûé ôàêòîð ïðîÿâèëñÿ â íåäî-
ïîëó÷åíèè ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòè-
öèé. Äëÿ èçìåðåíèÿ îòêðûòîñòè èñïîëüçîâàë-
ñÿ Opacity Index (Èíäåêñ íåïðîçðà÷íîñòè), êî-
òîðûé ôîðìèðîâàëñÿ íà áàçå ïÿòè ñîñòàâëÿ-
þùèõ: êîððóïöèè; ïðàâîâîé ñèñòåìû; ãîñó-
äàðñòâåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè; áóõ-
ãàëòåðñêîãî ó÷åòà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëå-
íèÿ è íîðìàòèâíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. Àíàëè-
çèðîâàëñÿ óðîâåíü ïðîçðà÷íîñòè ýêîíîìèêè
35 ñòðàí ìèðà. Ïî äâóõýòàïíîé ìåòîäèêå ðàñ-
ñ÷èòûâàëàñü âåëè÷èíà íåäîïîëó÷åííûõ ïðÿ-
ìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé, ñâÿçàííûõ ñ
ñóùåñòâîâàíèåì íåïðîçðà÷íîñòè. Ñíà÷àëà óñ-
òàíàâëèâàëñÿ ýòàëîííûé óðîâåíü ìèíèìàëü-
íîé íåïðîçðà÷íîñòè ïóòåì îïðåäåëåíèÿ ñðåä-
íåé âåëè÷èíû ïîêàçàòåëåé íåïðîçðà÷íîñòè
÷åòûðåõ ñòðàí ñ ìèíèìàëüíûì çíà÷åíèåì –
Ñèíãàïóð, ÑØÀ, ×èëè, Âåëèêîáðèòàíèÿ. Ïî-
òîì ïðè ïîìîùè ìàòåìàòè÷åñêèõ ìåòîäîâ
ïîäñ÷åòà âûÿâëÿëñÿ îáúåì èíâåñòèöèé, êî-
òîðûé ñòðàíà ìîãëà áû ïðèâëå÷ü, èìåÿ ýòà-
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ëîííûé ïîêàçàòåëü. Íàïðèìåð, ïî äàííûì
èññëåäîâàíèÿ, Ðîññèÿ ìîãëà áû óâåëè÷èòü ïî-
ñòóïëåíèÿ èíîñòðàííûõ ïðÿìûõ èíâåñòèöèé
íà 199–263% ïðè íàëè÷èè ýòàëîííîãî çíà-
÷åíèÿ, ÷òî â 2–2,5 ðàçà ïðåâûøàëî òåêóùèé
ïîêàçàòåëü ñòðàíû. Ýôôåêò â äåíåæíîì âû-
ðàæåíèè ñîñòàâèë áû 7,4–9,8 ìëðä. äîëë.
ÑØÀ, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î ðåàëüíîì ïîòåí-
öèàëå äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, åñëè áû íå
íàëè÷èå èíôîðìàöèîííûõ áàðüåðîâ äëÿ âå-
äåíèÿ áèçíåñà [9].

Â ïîäòâåðæäåíèå ðåàëüíûõ âîçìîæíîñ-
òåé íàøåé ñòðàíû ïðèâåäåì ñëîâà ãëàâíîãî
èñïîëíèòåëüíîãî äèðåêòîðà êîðïîðàöèè Intel
Êðåéã Âàððåòò, êîòîðûé â èþíå 2004 ã. âûñ-
òóïèë ñ êëþ÷åâûì äîêëàäîì íà áèçíåñ-ôîðó-
ìå «Ãëîáàëüíûå èçìåíåíèÿ â èíäóñòðèè èí-
ôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Ïðèìåíåíèå íî-
âåéøèõ äîñòèæåíèé â îáëàñòè IT». Îí ïðè-
çûâàë âåäóùèõ ðîññèéñêèõ äåÿòåëåé è ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé îáúåäèíÿòü èíòåëëåêòóàëüíûå
âîçìîæíîñòè ñ èíôîðìàöèîííûìè òåõíîëî-
ãèÿìè, ÷òîáû ñòèìóëèðîâàòü ðîñò íàöèîíàëü-
íîé ýêîíîìèêè è óâåëè÷èòü êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòü ñòðàíû. Èç ñëîâ Ê. Áàððåòòà ñëåäó-
åò, ÷òî Ðîññèÿ ñïîñîáíà èñïîëüçîâàòü ñâîè
âûñîêîîáðàçîâàííûå ÷åëîâå÷åñêèå ðåñóðñû,
îïûò â ðàçðàáîòêå ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷å-
íèÿ è ðàñïðîñòðàíåíèå ãëîáàëüíûõ èíôîðìà-
öèîííûõ òåõíîëîãèé äëÿ êà÷åñòâåííîãî ïðå-
îáðàçîâàíèÿ ñòðàíû. ×òîáû â öèôðîâîé âåê
Ðîññèè îáåñïå÷èòü âîçìîæíîñòü äëÿ ìîùíî-
ãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðûâêà âïåðåä, íåîáõîäèì
ñâåæèé âçãëÿä íà èìåþùèåñÿ ñîáñòâåííûå
ðåñóðñû, îñîáåííî íà òàêèå ñòðàòåãè÷åñêèå,
êàê èíôîðìàöèÿ [6].

Â XXI â. èìèäæ ñòðàíû âñå áîëüøå îï-
ðåäåëÿåòñÿ âîçìîæíîñòüþ íàðàùèâàòü èí-
ôîðìàöèîííóþ áàçó è ýôôåêòèâíî óïðàâëÿòü
äàííûìè. Ëèäåðñòâî â ïðèîðèòåòíûõ ñôåðàõ
çíàíèé, èíôîðìàòèêå, òåõíîëîãèÿõ âëèÿåò íà
æèçíè ìèëëèîíîâ ëþäåé ÷åðåç ïîòðåáëåíèå
òîâàðîâ è óñëóã. Ïîýòîìó è îáîñòðÿåòñÿ áîðü-
áà çà óäåðæàíèå èíôîðìàöèîííîãî ïðåâîñ-
õîäñòâà. Ðàñêðûòèå äàííûõ ïðèâîäèò ê ãëî-
áàëèçàöèè ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ. Ïðèñî-
åäèíåíèå ãîñóäàðñòâ ê ñåðüåçíûì ìèðîâûì

èíôîðìàöèîííûì èíèöèàòèâàì ñòàíîâèòñÿ
âîçìîæíûì ïîñëå ïðåîäîëåíèÿ íåïðîçðà÷íî-
ñòè â ñôåðå âíåøíåé, âíóòðåííåé ïîëèòèêè
è ýêîíîìèêè ïðè ñîîòâåòñòâóþùåì ðàçâèòèè
âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêîãî ñåêòîðà. Îñîçíàíèå
ýòîãî ôàêòà â ïîñëåäíèå ãîäû ñïîñîáñòâîâà-
ëî àêòèâíîé òðàíñôîðìàöèè èíôîðìàöèîí-
íîé ñðåäû ïîä âëèÿíèåì ìèðîâîãî îïûòà.

Ñòðàíû, ïðèäåðæèâàþùèåñÿ ïðèíöèïà
èíôîðìàöèîííîé îòêðûòîñòè, ó÷àñòâóþò â
ìåæäóíàðîäíûõ ðåéòèíãàõ. Èíôîðìàöèîííàÿ
çàêðûòîñòü ãîñóäàðñòâà ìîæåò íåñêîëüêî èñ-
êàçèòü ðåàëüíóþ êàðòèíó ïî óðîâíþ åãî ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è èñêëþ÷èòü âîçìîæ-
íîñòü ôèíàíñîâîé ïîìîùè, ïîýòîìó òðàíñ-
ïàðåíòíîñòü âûñòóïàåò îäíèì èç îñíîâíûõ
ôàêòîðîâ ñòàíîâëåíèÿ ìåæäóíàðîäíîãî áèç-
íåñà ïóòåì ïðîçðà÷íîñòè ñóáúåêòîâ ýêîíîìè-
êè â ðàìêàõ ìèðîâûõ ñòàíäàðòîâ è ïðèíÿòèÿ
ðåøåíèé ïî ïîâîäó ïåðåäâèæåíèÿ êàïèòàëà
íà îñíîâå îòêðûòîãî äîñòóïà ê äåëîâîé èí-
ôîðìàöèè.

Ïðîçðà÷íîñòü èìååò íå òîëüêî ýêîíîìè-
÷åñêèõ ýôôåêò (ðîñò ÂÂÏ, óìåíüøåíèå áþä-
æåòíîãî äåôèöèòà, ðàçâèòèå çäîðîâîé êîíêó-
ðåíòíîé ñðåäû, ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå
íàöèîíàëüíûõ ðåñóðñîâ, ïîÿâëåíèå íîâûõ
íàïðàâëåíèé áèçíåñà è ò. ä.), íî çà ñ÷åò ïðèí-
öèïà ðàâåíñòâà èíôîðìàöèîííûõ âîçìîæíî-
ñòåé ñíèæàåò óðîâåíü êîððóïöèè è çëîóïîò-
ðåáëåíèÿ âëàñòüþ. Â óñëîâèÿõ ñòàíîâëåíèÿ
íîâîé ýêîíîìèêè áåç èíôîðìàöèîííîé îò-
êðûòîñòè âñåõ ó÷àñòíèêîâ õîçÿéñòâåííîãî
ïðîöåññà íîðìàëüíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå
ìèðîâîé ñèñòåìû ìîæåò ïîäâåðãàòüñÿ íåñòà-
áèëüíîñòè. Äîñòóïíîñòü ñâåäåíèé îá ó÷àñò-
íèêàõ âíîñèò çíà÷èòåëüíûé âêëàä â óëó÷øå-
íèå öåëîñòíîñòè è óñòîé÷èâîñòè ðûíêà, ïî-
ñêîëüêó ñóùåñòâóåò ìíåíèå: ëó÷øå áîëüøå
èíôîðìàöèè, ÷åì ìåíüøå èíôîðìàöèè. Â
êðèçèñàõ ýòî îò÷åòëèâî ïðîÿâëÿåòñÿ.

Æåëàíèå ïîëó÷èòü âûñîêóþ òðàíñïàðåí-
òíîñòü èñõîäèò îò ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçà-
öèé, ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ, ïðàâèòåëüñòâ, öåí-
òðàëüíûõ áàíêîâ, ìíîãîíàöèîíàëüíûõ èíñòè-
òóòîâ. Îáåñïå÷åíèå èíôîðìàöèîííîé ïðî-
çðà÷íîñòè ìèðîâûõ òîðãîâûõ òî÷åê ÿâëÿåòñÿ
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ïåðåõîäîì îò êîíêóðåíöèè è öåíîâûõ ðèñêîâ
ê èíôîðìàöèîííîé ñòðàòåãèè îöåíêè íàöè-
îíàëüíûõ ðåñóðñîâ. Òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîöåññ
íå ïîçâîëÿåò çàìåäëÿòü ñêîðîñòü âíåäðåíèÿ
èííîâàöèé. Ýôôåêò îò õîðîøî îðãàíèçîâàí-
íîé èíôîðìàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû ìîæ-
íî ñâåñòè ê óëó÷øåíèþ ïðîöåññà îáìåíà èí-
ôîðìàöèåé, îïòèìèçàöèè îïåðàöèîííîé äå-
ÿòåëüíîñòè è áîëåå áûñòðîìó äîñòóïó ê íå-
îáõîäèìûì ðåñóðñàì è ïðîôåññèîíàëàì. Îä-
íàêî â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìàëî ïðîñòî îáëàäàòü
èíôîðìàöèåé. ×òîáû ìàêñèìàëüíî ýôôåêòèâ-
íî ïðèìåíèòü åå, îò êîìïàíèé è ãîñóäàðñòâ
òðåáóåòñÿ òðàíñôîðìàöèÿ èíôîðìàöèè â çíà-
íèÿ. Íîâûå ãëîáàëüíûå òåõíîëîãèè èçìåíÿ-
þò õàðàêòåð ñäåëîê è ìåòîäû êîíêóðåíòíîé
áîðüáû, ðàçâèâàþò íàâûêè óïðàâëåíèÿ èí-
ôîðìàöèîííûìè ïîòîêàìè, âûÿâëÿÿ ïðåèìó-
ùåñòâà.

Òàêèì îáðàçîì, îòâå÷àÿ íà ïîñòàâëåííûå
âîïðîñû îòíîñèòåëüíî ýêîíîìè÷åñêîé âûãî-
äû ÿâëåíèÿ èíôîðìàöèîííîé îòêðûòîñòè,
ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû: ìèðîâûå
òåíäåíöèè ãëîáàëüíîãî èíôîðìàöèîííîãî
îáùåñòâà ôîðìèðóþò ïðèíöèïèàëüíî íîâûå
íàïðàâëåíèÿ áèçíåñà, îñíîâàííûå íà èñïîëü-
çîâàíèè èíòåëëåêòà è óïðàâëåíèÿ èíôîðìà-
öèåé êàê ñòðàòåãè÷åñêîãî ðåñóðñà. Ðàñøèðÿ-
åòñÿ èíôðàñòðóêòóðà ïðè îáðàáîòêå è àíàëè-
çå äàííûõ, óâåëè÷èâàþùèõñÿ ñ êàæäûì äíåì
íà ôîíå ðàñòóùåãî ñïðîñà â óñëîâèÿõ êîíêó-
ðåíöèè; ïåðåñìàòðèâàåòñÿ òðàäèöèîííîå
ïîíÿòèå öåííîñòè êîìïàíèé çà ñ÷åò èíôîð-
ìàöèîííîãî ñîïðîâîæäåíèÿ; ìåíÿþòñÿ ïðè-
îðèòåòû â îïðåäåëåíèè çàòðàò óâåëè÷åíèÿ
ïîäîò÷åòíîñòè è èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêà-
òåëüíîñòè  êîìïàíèé.

Êàêèå ïðåèìóùåñòâà òàèò â ñåáå èíôîð-
ìàöèîííàÿ ïðîçðà÷íîñòü äëÿ îðãàíèçàöèé?
Êàê îòìå÷àëîñü âûøå, ýòî ïðèâëå÷åíèå âíè-
ìàíèÿ ïîòåíöèàëüíûõ èíâåñòîðîâ çà ñ÷åò ïî-
íÿòíîñòè òåêóùåé äåÿòåëüíîñòè è âîçìîæíûõ
ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, ÷òî ïîëî-
æèòåëüíî ñêàçûâàåòñÿ íà ñòîèìîñòè áèçíåñà
è óâåëè÷åíèè èíòåðåñà ñî ñòîðîíû ïîòðåáè-
òåëåé. Â ñâîþ î÷åðåäü, â ìàñøòàáå ñòðàíû
ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ äîïîë-

íèòåëüíûõ ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòè-
öèé, ðîñòà ÂÂÏ, ñíèæåíèÿ óðîâíÿ êîððóïöèè,
îçäîðîâëåíèÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè
è ò. ä. Ýòî ñîçäàåò ïðåäïîñûëêè ôîðìèðîâà-
íèÿ äîñòîéíîãî ìåñòà ãîñóäàðñòâà â ìèðîâîì
ñîîáùåñòâå è óâåëè÷èâàåò äîâåðèå ñî ñòîðî-
íû íàñåëåíèÿ ñòðàí ìèðà.

Íî ñëåäóåò îòìåòèòü è îïàñíîñòè, ïðî-
ÿâëÿåìûå â ðåçóëüòàòå èíôîðìàöèîííî îò-
êðûòîé äåÿòåëüíîñòè ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåê-
òîâ: ïðåæäå âñåãî, âûñîêàÿ IT-çàâèñèìîñòü â
òåõíîëîãè÷åñêîì îáåñïå÷åíèè è îáñëóæèâà-
íèè áèçíåñà è äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâ, îáî-
ñòðåíèå ïðîáëåìû èíôîðìàöèîííîé áåçî-
ïàñíîñòè è ñîõðàííîñòè ñòðàòåãè÷åñêè âàæ-
íûõ ñâåäåíèé. Ïîñòîÿííî óâåëè÷èâàþùèé-
ñÿ îáúåì äîñòóïíîé èíôîðìàöèè ñïîñîáñòâó-
åò «èíôîðìàöèîííîé ïåðåãðóçêå», çàòðóäíÿ-
þùåé ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé è âûçûâà-
þùåé ñìåùåíèå îò êëþ÷åâûõ ìîìåíòîâ ê ðÿäó
âñïîìîãàòåëüíûõ. È íàêîíåö, ñòîðîííèì
îðãàíèçàöèÿì, çàíèìàþùèìñÿ ñáîðîì è àíà-
ëèçîì ïåðâè÷íûõ äàííûõ, ñòàíîâèòñÿ ïîíÿò-
íà ðåàëüíàÿ êàðòèíà òåêóùåé ñèòóàöèè îò-
äåëüíîé êîìïàíèè èëè ñòðàíû. Ïîðîé ýòî
íåãàòèâíî âëèÿåò íà èìèäæ è îáîñòðÿåò êîí-
êóðåíòíóþ íåöåíîâóþ áîðüáó íà ôîíå èíôîð-
ìàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêîãî íåñîâåðøåí-
ñòâà, âûçûâàÿ ðåïóòàöèîííûå ðèñêè è ïðåä-
ïîñûëêè ãåîïîëèòè÷åñêèõ èíôîðìàöèîííûõ
ñòîëêíîâåíèé.

Òàê èëè èíà÷å, ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü
íàëè÷èå òåíäåíöèè, íàïðàâëåííîé â ñòîðî-
íó ðåàëüíîãî èçìåíåíèÿ ïîäõîäîâ ê èíôîð-
ìàöèè – îò æåëàíèÿ îáëàäàòü åé«äëÿ ñåáÿ» è
âûãîäíî ñêðûâàòü, ÷òîáû ïðèìåíèòü â íóæ-
íîå âðåìÿ, ê æåëàíèþ ðàñêðûâàòü èíôîðìà-
öèþ, ÷òîáû èìåòü ïðèâëåêàòåëüíîñòü è áûòü
êîíêóðåíòîñïîñîáíûì. Ðèñê íåïðîçðà÷íîãî
áèçíåñà óæå íå ñïîñîáåí áûòü êîìïåíñèðóå-
ìûì íèêàêîé ïðèáûëüþ; ðèñê æå îò îòêðû-
òîñòè äëÿ êîìïàíèé, âîøåäøèõ â ñèñòåìó
ìèðîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, ñòàíåò
îáûäåííûì ðÿäîâûì ÿâëåíèåì, à çíà÷èò è
çàêîíîìåðíûì. Òàêèì îáðàçîì, ïðîáëåìà
èíôîðìàöèîííîé îòêðûòîñòè ïîäëåæèò
äàëüíåéøåìó èññëåäîâàíèþ, òðåáóÿ ïðîãíî-
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çèðóåìûõ ðåøåíèé. À âîïðîñ «áûòü èëè íå
áûòü èíôîðìàöèîííî ïðîçðà÷íûì?» îñòàåò-
ñÿ äëÿ äèñêóññèè. Ïåðñïåêòèâà áëèæàéøèõ
äåñÿòè ëåò áóäåò îñíîâàíà íà ïîñëåäñòâèÿõ
èíôîðìàöèîííîé ýâîëþöèè. Ïðîãðåññ ãëî-
áàëüíûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé äîñ-
òàòî÷íî ïðåäñêàçóåì è î÷åíü âîñòðåáîâàí
ìèðîâûì ðûíêîì, ÷òî ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé ôîð-
ìèðîâàíèÿ íîâîé ýêîíîìèêè XXI â.
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Êðåäèòîâàíèå ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè

íà ïðèìåðå Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ
Å. È. Ìàêñèì÷óê,

âåäóùèé ñïåöèàëèñò îòäåëà îáñëóæèâàíèÿ Âíåøòîðãáàíêà

ã. Êðàñíîäàð

Crediting of the real sector of economy

(on the example of Krasnodarsky krai)
E. I. Maksimchuk

Crediting of all kinds in redistribution of industrial – financial resources takes a special place in
meeting the money demands at seasonal enterprises. The example is agriculture – there organizations can’t
work and expand its production using only their own resources.

Çàåìíûå ñðåäñòâà èñïîëüçóþòñÿ ïðè îñó-
ùåñòâëåíèè ðàçëè÷íûõ âèäîâ ôèíàíñîâûõ
îïåðàöèé, âîçíèêàþùèõ ïðè êîììåð÷åñêîì,
áàíêîâñêîì, ïîòðåáèòåëüñêîì, ãîñóäàðñòâåí-
íîì è èïîòå÷íîì êðåäèòîâàíèè, ãäå ïî êàæ-
äîìó íàïðàâëåíèþ  äîìèíèðóþùåå ìåñòî
çàíèìàþò êàêèå-ëèáî ññóäíûå îòíîøåíèÿ.

Êðåäèòû, èñïîëüçóåìûå äëÿ âîçâðàòíî-
ãî ïðåäîñòàâëåíèÿ êàïèòàëà, âëèÿþò íà ïðî-
öåññû ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ ïðîäóê-
öèè è íà ñôåðó äåíåæíîãî îáîðîòà, îáóñëîâ-
ëèâàÿ áåñïåðåáîéíîñòü ðåàëèçàöèè òîâàðà âî
âñåõ âèäàõ äåÿòåëüíîñòè áèçíåñà – ïîñêîëüêó
ïðîèñõîäèò ñèñòåìàòè÷åñêîå íåñîâïàäåíèå
òåêóùèõ ôèíàíñîâûõ ïîñòóïëåíèé è ðàñõî-
äîâ ïðåäïðèÿòèé, â òîì ÷èñëå ñâÿçàííûõ ñ
ïðèîáðåòåíèåì íåîáõîäèìûõ òîâàðíî-ìàòå-
ðèàëüíûõ öåííîñòåé, îïëàòû óñëóã [2, 53–69].

Ïðèìåíåíèå âñåõ âèäîâ êðåäèòà â ïåðå-
ðàñïðåäåëåíèè ïðîèçâîäñòâåííî-ôèíàíñî-
âûõ ðåñóðñîâ çàíèìàåò îñîáîå ìåñòî â óäîâ-
ëåòâîðåíèè âðåìåííîé ïîòðåáíîñòè â äå-
íåæíûõ ñðåäñòâàõ ïðåäïðèÿòèé ñåçîííûõ
îòðàñëåé, íàïðèìåð, ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, ïî-
ñêîëüêó ýòè îðãàíèçàöèè íå ìîãóò îñóùåñòâ-
ëÿòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü è ðàñøèðåíèå ïðî-
èçâîäñòâà ïðè îáúåìå ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ.

Â êà÷åñòâå èñòî÷íèêà äëÿ óâåëè÷åíèÿ
îñíîâíûõ ôîíäîâ è  ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà
èì íåîáõîäèìû çàéìû íà îïðåäåëåííûé ïå-
ðèîä âðåìåíè è ïîä êîíêðåòíûå âèäû äåÿ-

òåëüíîñòè, äëÿ ÷åãî â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðîñ-
ñèéñêèìè áàíêàìè ðàçðàáîòàí öåëûé ñïåêòð
ññóäíûõ ïðåäëîæåíèé [5, 51– 54].

Òàê, íåêîòîðûå ôèíàíñîâûå ó÷ðåæäåíèÿ
óæå ñåé÷àñ îñóùåñòâëÿþò êîìïåíñàöèþ 2/3
ïðîöåíòíîé ñòàâêè ïî êðåäèòàì, ïîëó÷åí-
íûì ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûìè ïîòðåáèòåëüñ-
êèìè êîîïåðàòèâàìè, ÷ëåíàìè êîòîðûõ ÿâëÿ-
þòñÿ ñóáúåêòû ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà
[6, 8].

Â òî æå âðåìÿ ññóäû äëÿ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîãî êîìïëåêñà, èìåþùåãî âûðàæåí-
íûé ñåçîííûé õàðàêòåð, îáóñëîâëåííûé ñïå-
öèôèêîé ïðîèçâîäñòâà, îñóùåñòâëÿþò ñïåöè-
àëèçèðóþùèåñÿ íà ýòîì âèäå êðåäèòîâàíèÿ
àãðîáàíêè.

Íà Êóáàíè, îäíîì èç îñíîâíûõ àãðàðíûõ
ðåãèîíîâ Ðîññèè, â ñîîòâåòñòâèè ñ óñëîâèÿ-
ìè ðåàëèçàöèè íàöèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ «Ðàç-
âèòèå ÀÏÊ» íå òîëüêî èñïîëüçóþò ëüãîòíûé
êðåäèò äëÿ çàêóïêè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
ïðîäóêöèè è ñòàáèëüíîé ðàáîòû îïòîâûõ
ïðîäîâîëüñòâåííûõ ðûíêîâ, ÷òî î÷åíü âàæ-
íî â ñâÿçè ñ ñåçîííîñòüþ àãðàðíîãî ïðîèç-
âîäñòâà, íî è ôèíàíñèðóþò – ñ ó÷àñòèåì êàê
îòå÷åñòâåííûõ, òàê è çàðóáåæíûõ êðåäèòíûõ
ó÷ðåæäåíèé – êðóïíûå èíâåñòèöèîííûå ïðî-
åêòû.

Îñíîâíîé îáúåì êðåäèòíûõ îïåðàöèé
ðîññèéñêèõ áàíêîâ ñîñòàâëÿþò êîììåð÷åñêèå
ññóäû, èìåþùèå ñðî÷íûé õàðàêòåð è ïðåäî-
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ñòàâëÿåìûå âñåì ñóáúåêòàì õîçÿéñòâîâàíèÿ,
ôóíêöèîíèðóþùèì â ñôåðå òîðãîâëè è óñëóã.

Òàê, äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ñóáúåêòîâ ìà-
ëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà  â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ ðàçðàáîòàíû è âíåäðÿþòñÿ  èííîâàöèîí-
íûå è èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû: ðàñøèðåíèå
ïðîèçâîäñòâà, ïðèîáðåòåíèå è ìîäåðíèçàöèÿ
îñíîâíûõ ñðåäñòâ, âíåäðåíèå íîâûõ òåõíî-
ëîãèé, – êîòîðûå ñóáñèäèðóþò áàíêè, ó÷à-
ñòâóþùèå â êðåäèòîâàíèè ïðîãðàìì â ðåàëü-
íîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè ñòðàíû.

Äëÿ ýòîãî íà Êóáàíè ðàçðàáîòàíà ïðî-
ãðàììà ôèíàíñîâî-êðåäèòíîé ïîääåðæêè ðå-
àëüíîãî ñåêòîðà, ýêîíîìèêè ðåãèîíà, ÷òî ïî-
çâîëÿåò ïðåäïðèÿòèÿì êðàÿ âûéòè íà íîâûå
ðûíêè êàê ðåãèîíàëüíîãî, ðîññèéñêîãî, òàê è
ìåæäóíàðîäíîãî óðîâíÿ è çàêðåïèòüñÿ íà íèõ.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü îáúåì êðåäèòîâà-
íèÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðà Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ
ñîñòàâëÿåò 300 ìëðä. ðóá. [7, 6– 10].

Îäíàêî ïîêà íå ðàáîòàåò ìåõàíèçì ïðè-
âëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé, òðåáóþùèé ýôôåêòèâ-
íîãî îñâîåíèÿ òàêèõ ðûíêîâ, ïåðåäà÷è ïðàâ
ïî ðàñïîðÿæåíèþ èìóùåñòâîì â ðàìêàõ,
àäåêâàòíûõ îáúåìó âûäåëåííûõ ñðåäñòâ, ïî-
òîìó ÷òî íåêîòîðûå  ðóêîâîäèòåëè ïðåäïðè-
ÿòèé,  æåëàÿ ïðèâëå÷ü ôèíàíñîâûå ðåñóðñû
ñî ñòîðîíû, íå õîòÿò  íåñòè çà ýòî íèêàêîé
ýêîíîìè÷åñêîé îòâåòñòâåííîñòè, ÷òî ÷àñòî
íàêëàäûâàåò îòïå÷àòîê íà ìåòîäû êðåäèòî-
âàíèÿ, òàê êàê â ýòîì ñëó÷àå çàéìû íîñÿò êðàò-
êîñðî÷íûé õàðàêòåð è íå èìåþò äîëãîñðî÷-
íûõ ïåðñïåêòèâ [5, 51– 54].

Íåñìîòðÿ íà ýòî, â íàñòîÿùåå âðåìÿ äëÿ
âçàèìîäåéñòâèÿ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé ââå-
äåíû ìåæáàíêîâñêèå ññóäû, òåêóùàÿ ñòàâêà ïî
êîòîðûì ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì ôàêòîðîì, îï-
ðåäåëÿþùèì ó÷åòíóþ ïîëèòèêó êîíêðåòíîãî
êîììåð÷åñêîãî áàíêà, à âåëè÷èíà îñòàëüíûõ
âèäîâ âûäàâàåìûõ ññóä ïðÿìî çàâèñèò îò
öåíòðàëüíîãî áàíêà, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ àêòèâ-
íûì ó÷àñòíèêîì è ïðÿìûì êîîðäèíàòîðîì
ðûíêà ìåæáàíêîâñêèõ êðåäèòîâ è èñïîëüçî-
âàíèÿ êîíòîêîððåíòíûõ ñ÷åòîâ.

Â Êðàñíîäàðñêîì êðàå ïðåäïðèÿòèÿ è
îðãàíèçàöèè âñåõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè ñòà-
ðàþòñÿ ðàçâèâàòü ñâîé áèçíåñ ïóòåì èíâåñ-

òèðîâàíèÿ êàê â êðàòêîñðî÷íûå, òàê è â äîë-
ãîñðî÷íûå ïðîãðàììû,  ïðèìåíÿÿ è ðàçâèâàÿ
âñå âèäû ôèíàíñîâî-êðåäèòíûõ ïðîäóêòîâ [2,
53– 69].

Ñóììà êàïèòàëà äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ
ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè ñîñòàâèëà  â
2007 ã. îêîëî 17 ìëðä. åâðî; â òîì ÷èñëå çàê-
ëþ÷åíî ñîãëàøåíèé ñ èíîñòðàííûìè ñòðóê-
òóðàìè íà 2,0 ìëðä. åâðî; à â 2008 ã. – 34,3
ìëðä. ðóá. íàïðàâëåíî íà îëèìïèéñêîå ñòðî-
èòåëüñòâî, ìîäåðíèçàöèþ æèëîãî ôîíäà,
òðàíñïîðòíóþ èíôðàñòðóêòóðó ðåãèîíà [3].

Íà II Ìåæäóíàðîäíîì òðàíñïîðòíîì ôî-
ðóìå â 2008 ã. áûëè ïðåäñòàâëåíû èíâåñòè-
öèîííûå ïðîåêòû íà 13 òðëí. ðóá., ÷òî ãîâî-
ðèò î ïîâûøåííîì âíèìàíèè ðîññèéñêèõ è
çàðóáåæíûõ êîìïàíèé  ê ìíîãîñòîðîííåìó
ðàçâèòèþ ýêîíîìèêè Ðîññèè [6, 8].

Èïîòå÷íûå ññóäû âëàäåëüöàì íåäâèæè-
ìîñòè ïðåäîñòàâëÿþòñÿ êàê îáû÷íûìè, òàê è
ñïåöèàëèçèðîâàííûìè èïîòå÷íûìè áàíêà-
ìè, à òàêæå Àãåíòñòâàìè ïî èïîòå÷íîìó æè-
ëèùíîìó êðåäèòîâàíèþ.

Âñå ôèíàíñîâî-êðåäèòíûå ó÷ðåæäåíèÿ,
íàõîäÿùèåñÿ íà òåððèòîðèè Êóáàíè, íå òîëü-
êî ó÷àñòâóþò â ñóáñèäèðîâàíèè êðàåâûõ è ôå-
äåðàëüíûõ èïîòå÷íûõ ïðîãðàìì ïî íîâîé ñõå-
ìå ôèíàíñèðîâàíèÿ æèëèùíîãî ñòðîèòåëü-
ñòâà – ñ öåëåâûì ôîíäèðîâàíèåì êðåäèòà äî
95% îò ïîêóïíîé ñòîèìîñòè æèëüÿ íà ñðîê äî
25 ëåò; íî è ïðèìåíÿþò ñâîè ïðîåêòû äëÿ
óëó÷øåíèÿ æèëèùíûõ óñëîâèé íàñåëåíèÿ ðå-
ãèîíà, êîãäà äëÿ ïîãàøåíèÿ êðåäèòà  âûäåëÿ-
þòñÿ ñóáñèäèè îò 130 äî 480 òûñ. ðóá [1].

Äîðîãèå êðåäèòû ðîññèéñêèõ áàíêîâ è
âûñîêèå ïðîöåíòû ïî íèì òîðìîçÿò ðàçâè-
òèå ðàñòóùåãî áèçíåñà ñòðàíû; ìíîãèå èç áàí-
êîâ íå ìîãóò îáåñïå÷èòü ôèíàíñèðîâàíèå
êðóïíûõ ïðîåêòîâ â ðåàëüíîì ñåêòîðå èç-çà
íåõâàòêè ñîáñòâåííûõ àêòèâîâ.

Â áëèæàéøåå âðåìÿ âàæíîé öåëüþ ôè-
íàíñîâîé ñèñòåìû ñòðàíû ÿâëÿåòñÿ óñòàíîâ-
ëåíèå òàêîãî óðîâíÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõî-
äîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì  âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ
ñïðîñà, êîòîðûé ïîçâîëÿë áû ñíèçèòü íàëî-
ãîâîå áðåìÿ äëÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìè-
êè, îïèðàþùåãîñÿ íà êîíå÷íîå ïîòðåáëåíèå
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òîâàðîâ è óñëóã è ðîñò âàëîâûõ èíâåñòèöèé
â îñíîâíîé êàïèòàë. Â 2006 ã. Âíåøòîðãáàíê
âûäåëèë íà öåëè êðåäèòîâàíèÿ ìàëîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà 30 ìëðä. äîëë.

Óæå â 2008 ã. ÂÒÁ âíåäðÿåò â ðîññèéñ-
êóþ æèçíü íîâóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ïîëèòèêó,
ñîãëàñíî êîòîðîé ïðèíèìàåòñÿ òðèäöàòèëåò-
íèé çàåì íà óñëîâèÿõ êîíöåññèè (÷àñòíî-ãî-
ñóäàðñòâåííîãî ïàðòí¸ðñòâà), ãäå îáúåêòàìè
áóäóò ñîöèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûå ïðîåêòû
ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè ñòðàíû; à áàíê
çäåñü âûñòóïàåò êàê ïðîâîäíèê èíîñòðàííûõ
èíâåñòèöèé. Òîëüêî ïî Êðàñíîäàðñêîìó êðàþ
îí íàìå÷àåò ïðîôèíàíñèðîâàòü îêîëî 30 ïðî-
åêòîâ íà ñóììó ïðèìåðíî 150 ìëðä. ðóá.

Îäíàêî äî ñèõ ïîð äîëÿ äîëãîñðî÷íûõ
êðåäèòîâ  â ñòðóêòóðå ðîññèéñêîãî êðåäèòíî-
ãî ïîðòôåëÿ îñòàåòñÿ íåçíà÷èòåëüíîé è â ïðî-
øëîì ãîäó ñîñòàâèëà îêîëî 9%. «Äëèííûõ»
äåíåã â ñòðàíå åùå íåäîñòàòî÷íî; â ñòðóêòó-
ðå ðóáëåâûõ äåïîçèòîâ îáúåì âêëàäîâ þðè-
äè÷åñêèõ è ôèçè÷åñêèõ ëèö íà ñðîê ñâûøå 3
ëåò ñîñòàâëÿåò ïðèìåðíî 4,5% [6, 8].

Ðîñòó êðåäèòîâàíèÿ ìàëîãî ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà ïðåïÿòñòâóþò è âûñîêèå ðèñêè,
íåäîñòàòî÷íàÿ  ðåñóðñíàÿ áàçà, óâåëè÷åíèå
íàêëàäíûõ ðàñõîäîâ è íåçíà÷èòåëüíîñòü äî-
õîäîâ â àáñîëþòíîì âûðàæåíèè â ðàñ÷åòå íà
îäíîãî çàåìùèêà ïî ñðàâíåíèþ ñ êðåäèòîâà-
íèåì áîëåå êðóïíûõ êëèåíòîâ.

Ïðîöåíò ïî âûäàííûì ìàëûì ïðåäïðè-
ÿòèÿì êðåäèòàì â 2007 ã. äîñòèãàåò 22% ãî-
äîâûõ, è ýòî áîëåå ÷åì â 1,5 ðàçà âûøå ñðåä-
íåãîäîâîãî ïîêàçàòåëÿ ïî êðåäèòàì äëÿ íå-
ôèíàíñîâûõ îðãàíèçàöèé, êîòîðûé â ñðåäíåì
ïî Ðîññèè ñîñòàâèë 11,9%.

Â ðåàëüíûé ñåêòîð ýêîíîìèêè Êðàñíî-
äàðñêîãî êðàÿ ñ 2002 ã. èíâåñòîðàìè áûëî âëî-
æåíî 17 ìëðä. åâðî íà ðåêîíñòðóêöèþ ïðåä-
ïðèÿòèé, ïåðåîáîðóäîâàíèå îáúåêòîâ ýíåð-
ãåòèêè, â ïîòðåáèòåëüñêóþ ñôåðó, ìàëûé è
ñðåäíèé áèçíåñ. Ôîðìèðóþòñÿ ñïåöèàëüíûå
îòäåëû êðåäèòîâàíèÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðà äëÿ
îïåðàòèâíîãî ðåøåíèÿ âîïðîñîâ è îñóùåñòâ-
ëåíèÿ âñåãî öèêëà îïåðàöèé, ñâÿçàííûõ ñ
ïðåäîñòàâëåíèåì ññóä. Â ðåãèîíå ýòèì çàíè-
ìàåòñÿ ñïåöèàëüíûé ýêñïåðòíûé ìåæâåäîì-

ñòâåííûé  èíâåñòèöèîííûé êîìèòåò ïðè àä-
ìèíèñòðàöèè êðàÿ [4].

Â îñíîâó âñåõ ýòèõ ïðåîáðàçîâàíèé ïî-
ëîæåíà ìåæäóíàðîäíàÿ ïðàêòèêà ïðåäîñòàâ-
ëåíèÿ ôèíàíñîâûõ óñëóã â ñôåðå áèçíåñà, êîã-
äà âûäåëÿþòñÿ äâà âèäà ññóä: ìèêðîêðåäèòû
– íà ñóììó äî 850 òûñ. ðóá. íà ñðîê äî 2-õ
ëåò; è íà ðàçâèòèå áèçíåñà – äî 28 ìëí. ðóá. –
äî 3-õ ëåò. [1]

Êðóïíûå ôèíàíñîâî-êðåäèòíûå îðãàíè-
çàöèè  â ðåãèîíàõ Ðîññèè âûïîëíÿþò òàêæå
êîíñàëòèíãîâûå ôóíêöèè ðåãèîíàëüíûì
ññóäíûì îðãàíèçàöèÿì, ÷òî ñïîñîáñòâóåò óâå-
ëè÷åíèþ äîëè êðåäèòîâàíèÿ ìàëîãî áèçíå-
ñà; êîòîðàÿ çà 2007 ã. óâåëè÷èëàñü äî 58,3%.
Ïðè ýòîì òàêîå ñîòðóäíè÷åñòâî ñîîòâåòñòâó-
åò ïðèíöèïó äèâåðñèôèêàöèè è ãàðàíòèðóåò
êðåäèòîðó òî, ÷òî îí íå ñòàíåò çàëîæíèêîì
îäíîãî èëè íåñêîëüêèõ êðóïíûõ çàåìùèêîâ [6,
8].

Â äîïîëíåíèå ê ýòîìó íà Êóáàíè ðàçðà-
áîòàí áèçíåñ-ïðîåêò ïîìîùè ïî ïîëó÷åíèþ
êðåäèòîâ, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì ïðàâè-
òåëüñòâî ðåãèîíà ìîæåò ñóáñèäèðîâàòü ïðî-
öåíòíûå ñòàâêè ïî êðåäèòàì, âûäàâàåìûå íà
èíâåñòèöèîííûå öåëè ôèíàíñîâûìè ó÷ðåæ-
äåíèÿìè.

Îäíàêî ðåçóëüòàòû ìîãëè áûòü çíà÷èòåëü-
íî âûøå, åñëè áû íå îòñóòñòâèå îðãàíèçàöèè
ðàáîòû ïî âçàèìîäåéñòâèþ ìåæäó áàíêàìè
è õîçÿéñòâóþùèìè ñóáúåêòàìè, èç-çà ÷åãî
ïðåäïðèÿòèÿ íå ìîãóò ïîëó÷èòü íåîáõîäèìûå
êðåäèòíûå ðåñóðñû.

Ïî-ïðåæíåìó ðåäêî âûäàþòñÿ êðåäèòû â
êà÷åñòâå ñòàðòîâîãî êàïèòàëà äëÿ îðãàíèçà-
öèè ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé – áàíêè ïðåäïî÷è-
òàþò êëèåíòîâ, óæå çàðåêîìåíäîâàâøèõ ñåáÿ
íà ðûíêå. Ñèòóàöèÿ íà÷èíàåò ìåíÿòüñÿ ïðè
ó÷àñòèè â ïîääåðæêå ìàëîãî áèçíåñà êðóïíûõ
ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ è ìåæäóíàðîäíûõ
ôèíàíñîâûõ îðãàíèçàöèé. Îíè ñîñòàâëÿþò
îäíó èç âåäóùèõ ñòîðîí â ñèñòåìå ðàñïðåäå-
ëåíèÿ ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ ïî ñóáñèðîâàíèþ
ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè ñòðàíû âñëåä-
ñòâèå âûñîêèõ òåìïîâ ðàçâèòèÿ äàííîãî ñåã-
ìåíòà è áîëåå êà÷åñòâåííîãî óðîâíÿ îòíîøå-
íèÿ ìåæäó êðåäèòîðîì è çàåìùèêîì.
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Ïðè ýòîì èñïîëüçóþò âåêñåëÿ: ïðîñòûå,
èìåþùèå ïðÿìîå îáÿçàòåëüñòâî çàåìùèêà ïî
âûïëàòå óñòàíîâëåííîé ñóììû êðåäèòîðó; è
ïåðåâîäíûå (òðàòòà), ïðåäñòàâëÿþùèå ñîáîé
ïèñüìåííûé ïðèêàç çàåìùèêó ñî ñòîðîíû
êðåäèòîðà î âûïëàòå óñòàíîâëåííîé ñóììû
òðåòüåìó ëèöó ëèáî ïðåäúÿâèòåëþ âåêñåëÿ.

Îòëè÷èå åãî îò áàíêîâñêîãî êðåäèòîâà-
íèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî çäåñü êðåäèòîðà-
ìè âûñòóïàþò þðèäè÷åñêèå ëèöà, ñâÿçàííûå
ñ ïðîèçâîäñòâîì ëèáî ðåàëèçàöèåé òîâàðîâ;
ïðè ýòîì ñðåäíÿÿ ñòîèìîñòü âåêñåëÿ âñåãäà
íèæå ñðåäíåé ñòàâêè áàíêîâñêîãî ïðîöåíòà
íà äàííûé ïåðèîä âðåìåíè.

Äåëàåòñÿ àêöåíò è íà ïåðåâîä ñòðàõîâî-
ãî ñåêòîðà â ðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ ñ ïîòåí-
öèàëüíûìè êëèåíòàìè; íà ðàñøèðåíèå ðîëè
ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé â ðàçâèòèè
ññóäíîãî ðûíêà.

Íî ðàçâèòèå âñåõ ýòèõ íàïðàâëåíèé íà-
òàëêèâàåòñÿ íà ðÿä ñóùåñòâåííûõ îãðàíè÷å-
íèé, ãäå îñíîâíàÿ ïðîáëåìà ëåæèò â íåõâàò-
êå äåíåæíûõ ñðåäñòâ, òàê êàê àêòèâû îòå÷å-
ñòâåííûõ áàíêîâ ñîñòàâëÿþò ïðèìåðíî 40%
ÂÂÏ, ÷òî ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ñàìûõ íèçêèõ
ïîêàçàòåëåé â ìèðå [3].

Ïðîáëåìîé ÿâëÿåòñÿ òàêæå òðåáîâàíèå
ôèíàíñîâûìè ñòðóêòóðàìè ñëèøêîì áîëüøèõ
çàëîãîâ ïîä êðåäèòû èëè âûäà÷à èìè ññóäû
ïî çàâûøåííûì ïðîöåíòàì; íå èñïîëüçóþòñÿ
ñõåìû óñêîðåííîãî êðåäèòîâàíèÿ è ñïåöèàëü-
íûå ôèíàíñîâûå òåõíîëîãèè äëÿ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîãî ïðîèçâîäèòåëÿ, ïîòîìó ÷òî ðåàëü-
íàÿ äîëÿ íåëèêâèäíûõ àêòèâîâ â èõ áàëàíñàõ
ñîñòàâëÿåò îêîëî 60% îò îáùåãî îáúåìà.

Ìíîãèå èç íèõ óæå ñåé÷àñ íå èìåþò àäåê-
âàòíîãî ïîêðûòèÿ ýòèõ àêòèâîâ äîëãîñðî÷-
íûìè èëè áåññðî÷íûìè ðåñóðñàìè, òàê êàê
ðàçìåùåíèå îñíîâíîé äîëè ïàññèâîâ è àêòè-
âîâ â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ñîñòàâëÿåò 3–6
ìåñÿöåâ ïðè óñëîâèè òîãî, ÷òî â ðàìêàõ ðåà-
ëèçàöèè ññóäíîé äåÿòåëüíîñòè â ôèíàíñîâûõ
îðãàíèçàöèÿõ áóäóò ïîñòóïàòü íîâûå ðåñóð-
ñû èç èñòî÷íèêîâ êðåäèòîâàíèÿ, ïåðå÷èñëåí-
íûõ â íà÷àëå ãîäà; ýòî îãðàíè÷èâàåò âîçìîæ-
íîñòè áàíêîâ ïî äàëüíåéøåìó îáåñïå÷åíèþ
êðåäèòàìè [2, 53– 69].

Íà ñåãîäíÿ íåçíà÷èòåëüíà òðàíñôîðìà-
öèÿ êîðîòêèõ êðåäèòîâ â äëèííûå ïî ïðè÷è-
íå îòñóòñòâèÿ ñèñòåìû ñòðàõîâàíèÿ, êîòîðàÿ
ìîãëà áû ñòàòü ãàðàíòèåé ñîõðàííîñòè òàêèõ
ñðåäñòâ; à óâëå÷åíèå ïîäîáíûìè îïåðàöèÿ-
ìè ïðèâîäèò êðåäèòîðîâ ê áàíêðîòñòâó, îñî-
áåííî òåõ èç íèõ, êîòîðûå ðàçìåùàëè ñðåä-
ñòâà íà äëèòåëüíûé ñðîê. Ïîýòîìó, íåñìîòðÿ
íà ïîëîæèòåëüíóþ äèíàìèêó òåìïîâ ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðîñòà â ñòðàíå â 2008 ã., Ðîññèÿ
îòñòàåò îò äðóãèõ ñòðàí ÑÍÃ [4].

Äëÿ áîëåå âûñîêîãî èíâåñòèöèîííîãî
óðîâíÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè ñòðàíû
íåîáõîäèìî ñîçäàòü ïðàâîâóþ îñíîâó äëÿ äîá-
ðîâîëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ âñåõ êëèåíòîâ, è â
ïåðâóþ î÷åðåäü íàäåæíî ðàáîòàþùèõ êðåäèò-
íûõ ó÷ðåæäåíèé, êîòîðûì íà ñëó÷àé âðåìåí-
íîé ïîòåðè ëèêâèäíîñòè ìîæåò áûòü îêàçà-
íà ðåàëüíàÿ, äåéñòâåííàÿ è ñâîåâðåìåííàÿ
ïîääåðæêà ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà ïîä ãàðàí-
òèè ñòðàõîâàòåëåé.

Áîëüøóþ ðîëü â ôèíàíñîâîé ñèñòåìå èã-
ðàåò ïðîöåíòíàÿ ïîëèòèêà ÖÁ Ðîññèè, òàê êàê
áàíêè èñïîëüçóþò íå òîëüêî ðåñóðñû áåñïëàò-
íûå (òåêóùèå ñ÷åòà, ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà, ïî
êîòîðûì ïðîöåíòû íå ïëàòÿò), íî è î÷åíü äî-
ðîãèå ñðåäñòâà (êðåäèòû ÷àñòíûì ëèöàì è íå-
êîòîðûå ìåæáàíêîâñêèå êðåäèòû). Ïî ýòîé
ïðè÷èíå ñåãîäíÿ ìàðæà áàíêîâ ñèëüíî êîëåá-
ëåòñÿ, èçìåíÿÿ öåíû íà êðåäèòû â øèðîêîì
äèàïàçîíå. Íà ýòî òàêæå âëèÿåò ñèòóàöèÿ íà
ôèíàíñîâîì  ðûíêå è óðîâåíü ñóùåñòâóþùèõ
ñòàâîê.

Êðåäèòû ìîãóò áûòü äîñòóïíû äëÿ ôè-
íàíñèðîâàíèÿ ðåàëüíûõ èíâåñòèöèîííûõ
ïðîåêòîâ òîëüêî ïðè ìàðæå áàíêà â 1–3% è
íîðìå îáÿçàòåëüíîãî ðåçåðâèðîâàíèÿ 5–7%,
à ñòîèìîñòü ïðèâëåêàåìûõ ðåñóðñîâ äîëæíà
áûòü íå áîëåå 5–15%, à òî è âîâñå áåñïëàò-
íîé äëÿ ïðîãðàìì, ÷üÿ ïðîäóêöèÿ íàõîäèòñÿ
â ðóáëåâîì îáîðîòå.

Îñîáåííîñòü ðîññèéñêîé ôèíàíñîâîé
ýêîíîìèêè çàêëþ÷àåòñÿ åùå è â òîì, ÷òî ïðè
î÷åíü âûñîêîé êîíöåíòðàöèè ïðîèçâîäñòâà
àêòèâû âñåõ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ Ðîññèè ñî-
ñòàâëÿþò âñåãî 10–15% àêòèâîâ ñàìîãî êðóï-
íîãî â ìèðå çàðóáåæíîãî áàíêà, âñëåäñòâèå
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÷åãî ðîññèéñêèå áàíêè íå â ñîñòîÿíèè ïðå-
äîñòàâèòü áîëüøåé ÷àñòè ïðåäïðèÿòèé êðå-
äèòû â ïîëíîì îáúåìå, òàê êàê ýòî âëå÷åò çà
ñîáîé ïîòåðþ âñåõ âëîæåííûõ ñðåäñòâ. Íàè-
áîëüøóþ îñòðîòó ýòî ïðèîáðåòàåò ïðè ôè-
íàíñèðîâàíèè êðóïíûõ ïðîåêòîâ è ìîæåò
ïðèâåñòè ê áàíêðîòñòâó áàíêà [8, 30– 38].

Íå ìåíåå âàæíà äëÿ ðîññèéñêîé äåíåæ-
íîé ñèñòåìû ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå íà ðû-
íîê ñïåöèàëèçèðîâàííûõ èíñòðóìåíòîâ äëÿ
èñïîëüçîâàíèÿ èõ â êà÷åñòâå çàëîãà âîçâðàòà
ññóäíûõ ñðåäñòâ, à òàêæå íîðìàòèâíîå ðåãó-
ëèðîâàíèÿ ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè, ïî-
ñêîëüêó ñóùåñòâóþùàÿ íûíå â ñòðàíå ñèñòå-
ìà íîðìàòèâîâ íå â ïîëíîé ìåðå îòðàæàåò
íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ óñïåøíîãî ñóáñèäèðî-
âàíèÿ.

Áîëåå ýôôåêòèâíûì ìåòîäîì ðàáîòû ïî
àêòèâíûì îïåðàöèÿì â ðåàëüíîì ñåêòîðå ýêî-
íîìèêè ñòðàíû ìîãëà áû ñòàòü èíòåíñèâíàÿ
êëèåíòñêàÿ ïîëèòèêà. Îíà íàïðàâëåíà íà ðàñ-
øèðåíèå îïåðàöèé ñ âåäóùèìè êîìïàíèÿìè,
êîòîðûå íå òàê îñòðî íóæäàþòñÿ â óñëóãàõ
êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé. Ïðè ýòîì áàíêè ìîã-
ëè áû èíèöèèðîâàòü è îáîñíîâûâàòü äëÿ êëè-
åíòà íåîáõîäèìîñòü ïðåäîñòàâëåíèÿ åìó òåõ
èëè èíûõ óñëóã, ÷òî ñíÿëî áû âîïðîñû îáåñ-
ïå÷åíèÿ ðèñêîâ ïî êîíêðåòíûì ïðîäóêòàì, à
ýôôåêòèâíîñòü îïåðàöèé â îñíîâíîì çàâèñå-
ëà áû îò îáùèõ ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ áèçíåñà
êëèåíòà è êà÷åñòâà åãî âçàèìîîòíîøåíèé ñ
ôèíàíñîâûìè ãðóïïàìè.

Â ïîñëåäíèå ãîäû âîçðîñëà êîíêóðåíöèÿ
ìåæäó ðàçíûìè êðåäèòíûìè èíñòèòóòàìè,
ðàçðàáàòûâàþùèìè ìàðêåòèíãîâûå ñïîñîáû
ïî áîëåå ýôôåêòèâíîìó èñïîëüçîâàíèþ äîë-
ãîñðî÷íûõ, ñðåäíå- è êðàòêîñðî÷íûõ çàéìîâ
ïðè âíåäðåíèè íîâûõ òåõíîëîãèé; êîíöåíò-
ðèðóåòñÿ âíèìàíèå íà êîíòðîëå íàä ñîêðàùå-
íèåì íàêëàäíûõ ðàñõîäîâ ññóäíûõ ó÷ðåæäå-
íèé.

Òàêæå íàáëþäàåòñÿ ðàçâèòèå ôèíàíñî-
âûõ ó÷ðåæäåíèé, ãäå êëèåíòó ñìîãëè áû ïðåä-
ëîæèòü áîëåå ðàçíîîáðàçíûå ñïîñîáû ïîãà-
øåíèÿ çàéìà; íàïðèìåð, ïîãàøåíèå ìàëåíü-
êèìè ñóììàìè åæåäíåâíî èëè èç áóäóùåãî
áèçíåñà âëàäåëüöà äàííîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Ñ

ó÷åòîì ýòèõ ïðåäëîæåíèé êðåäèòîâàíèå áó-
äåò îäíèì èç âûãîäíûõ âèäîâ ôèíàíñîâîé
äåÿòåëüíîñòè ññóäíûõ ñòðóêòóð, ôîðìèðóÿ
êàæäîé äî 50% ïðèáûëè.

Ïðîáëåìà ðîññèéñêîé áàíêîâñêîé ñèñòå-
ìû çàêëþ÷àåòñÿ åùå è â íèçêîé ýôôåêòèâíî-
ñòè ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ
â ðåàëüíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè èç-çà îòñóò-
ñòâèÿ ýôôåêòèâíûõ ìåõàíèçìîâ êðåäèòîâà-
íèÿ; ïîýòîìó äëÿ áîëüøèíñòâà ðîññèéñêèõ
êîìïàíèé áîëåå ïðèâëåêàòåëüíûì îñòàåòñÿ
èíâåñòèðîâàíèå çà ðóáåæîì.

Òàêæå èìååò ìåñòî íèçêàÿ îòäà÷à êàïè-
òàëà â ðåàëüíîì ñåêòîðå èç-çà óâåëè÷åíèÿ ñðî-
êîâ îñâîåíèÿ ññóäíûõ ñðåäñòâ, ÷òî íà ñåãîä-
íÿøíèé äåíü íå ñïîñîáñòâóåò ïðèâëå÷åíèþ
êðåäèòîâ äàæå â óñëîâèÿõ  èíôëÿöèè.

Íå ðàáîòàåò â ñòðàíå è ìåõàíèçì ïðèâëå-
÷åíèÿ êðåäèòîâ íà ïðèíÿòûõ âî âñåì ìèðå
óñëîâèÿõ, òðåáóþùèé ýôôåêòèâíîãî îñâîåíèÿ
ñðåäñòâ çàåìùèêîì, ôèíàíñîâîé «ïðîçðà÷íî-
ñòè» ïðåäïðèÿòèÿ, ïåðåäà÷è ïðàâ ïî ðàñïî-
ðÿæåíèþ èìóùåñòâîì â ðàìêàõ êðåäèòíîãî
ðûíêà; íå ðàçðàáîòàíî äîñòàòî÷íîå çàêîíî-
äàòåëüíîå ïîäêðåïëåíèå.

Â òàêèõ óñëîâèÿõ ñâîáîäíûå ôèíàíñîâûå
ðåñóðñû òðóäíî ïðèâëå÷ü â ðåàëüíûé ñåêòîð
ýêîíîìèêè. Ðàçðàáîòêà, ïðèíÿòèå è ðåàëèçà-
öèÿ ñáàëàíñèðîâàííîãî êîìïëåêñà âûøåïå-
ðå÷èñëåííûõ ïåðâîî÷åðåäíûõ ìåð â êðåäèò-
íîé ñèñòåìå ïîçâîëèëè áû èíâåñòèðîâàòü èõ
â ïîëíîì îáúåìå [3].

Ýòî îñîáåííî âàæíî äëÿ ðàçâèòèÿ àãðàð-
íîé ýêîíîìèêè Ðîññèè, ïîòîìó ÷òî êðåäèòû,
âûäàííûå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì êîîïåðàòè-
âàì ïîä ìîäåðíèçàöèþ è ðàñøèðåíèå ñàäî-
âîä÷åñêî-âèíîãðàäíîãî è æèâîòíîâîä÷åñêî-
ãî ïðîèçâîäñòâà áóäóò áîëåå ýôôåêòèâíû,
åñëè èõ âûäàâàòü íà áîëåå äëèòåëüíûé ñðîê.
Ñ äàííîé ïðîáëåìîé ñòîëêíóëèñü àãðàðíûå
îáúåäèíåíèÿ ïðè ïîãàøåíèè êðåäèòîâ è â
Êðàñíîäàðñêîì êðàå.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàìåòèëàñü òåíäåí-
öèÿ ê óâåëè÷åíèþ â ñòðóêòóðå êðåäèòîâàíèÿ
äîëãîñðî÷íûõ ññóä â ðåàëüíûé ñåêòîð ýêîíî-
ìèêè, íî ïîêà èõ äîëÿ åùå ñëèøêîì ìàëà, è
ïðåäïðèÿòèÿ ñòðàíû  äî ñèõ  ïîð íå èìåþò
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âîçìîæíîñòè ïðèâëåêàòü â íåîáõîäèìîì
îáúåìå ôèíàíñîâûå ðåñóðñû èíîñòðàííûõ
áàíêîâ èç-çà íåäîñòàòî÷íîñòè ãîñóäàðñòâåí-
íûõ ãàðàíòèé.

Îñíîâíûìè ïðîáëåìàìè íà ïóòè àêòè-
âèçàöèè ðàáîòû áàíêîâ ñ ðåàëüíûì ñåêòîðîì
îñòàåòñÿ íàëîãîâàÿ ñèñòåìà; íåðåøåííîñòü
âîïðîñîâ çàëîãîâîãî îáåñïå÷åíèÿ; ìàëîðåê-
ëàìèðóåìàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ñåãìåíòîâ
ôèíàíñîâîãî ðûíêà, ãäå êðåäèòíûå îðãàíè-
çàöèè ìîãóò îñóùåñòâëÿòü âëîæåíèå ñâîèõ
ðåñóðñîâ; äåôèöèò íàäåæíûõ è ôèíàíñîâî
óñòîé÷èâûõ çàåìùèêîâ; íàëè÷èå îãðîìíîé
ñóììû äîëãîâ, íàêîïèâøåéñÿ ó áîëüøèíñòâà
õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ [7, 6– 10].

Ââåäåíèå â Íàëîãîâûé êîäåêñ ñòàòüè îá
îñâîáîæäåíèè áàíêîâ è äðóãèõ ññóäíûõ îðãà-
íèçàöèé îò óïëàòû íàëîãà íà ïðèáûëü, ïî-
ëó÷àåìóþ îò ïðåäîñòàâëåíèÿ äîëãîñðî÷íûõ
êðåäèòîâ äëÿ ðåàëèçàöèè îïåðàöèé ôèíàí-
ñîâîãî ëèçèíãà, ïðèâåëî áû ê óêðóïíåíèþ
êðåäèòíûõ ó÷ðåæäåíèé è èõ êàïèòàëà, òàêæå
ïîìîãëî áû ñîõðàíèòü íîðìó, ïðåäóñìàòðè-
âàþùóþ âêëþ÷åíèå â çàòðàòû ïðåäïðèÿòèé
ðàñõîäîâ, ñâÿçàííûõ ñî ñòðàõîâàíèåì îñíîâ-
íûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ.

Âìåñòå ñ òåì óâåëè÷åíèå îáúåìà ãîñóäàð-
ñòâåííûõ çàéìîâ, îáåñïå÷åíèå çàêîíîäàòåëü-
íûìè àêòàìè íàäëåæàùèõ óñëîâèé äëÿ ñóá-
ñèäèðîâàíèÿ òîæå âî ìíîãîì áû ñïîñîáñòâî-
âàëî ðåøåíèþ âûøåíàçâàííûõ çàäà÷ [3].

Ðàçìåð èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë
ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé â
2008 ã. óâåëè÷èëñÿ íà 42,3%, à ðîñò ðåàëü-
íûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ  íà 29,5%, ÷òî ïî-
âëèÿëî íà óâåëè÷åíèå åãî ñáåðåæåíèé; íî
íåîáõîäèìû äîëãîñðî÷íûå öåëåâûå ññóäíûå
âêëàäû ïîä ãàðàíòèè ãîñóäàðñòâà ñ âîçìîæ-
íûì âûïóñêîì âàëþòíîãî çàéìà äëÿ ðåêîí-
ñòðóêöèè ïðåäïðèÿòèé ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêî-
íîìèêè.

Âìåñòå ñ òåì ðàçâèòèå èíñòèòóòîâ ôè-
íàíñèðîâàíèÿ äëÿ íàñåëåíèÿ è þðèäè÷åñêèõ
ëèö ïîçâîëèëî áû â áîëåå ïîëíîì îáúåìå
àêêóìóëèðîâàòü ðåñóðñû íàñåëåíèÿ è ñíèçèòü
èíâåñòèöèîííûå ðèñêè. Ýòî ñäåëàëî áû âîç-
ìîæíûì ïåðåñìîòð íîðìû îáÿçàòåëüíîãî ðå-

çåðâèðîâàíèÿ ïî âêëàäàì íàñåëåíèÿ ñ îòíî-
ñèòåëüíî äëèòåëüíûìè ñðîêàìè õðàíåíèÿ â
ñîîòâåòñòâèè ñ îáúåìîì âûäàííûõ êðåäè-
òîâ, êîòîðûå ñäåëàëè áû èõ áîëåå äåøåâû-
ìè [8, 30– 38].

Áîëüøóþ ðîëü â èíâåñòèöèîííîé ïîëè-
òèêå ñòðàíû ñûãðàëî áû èñïîëüçîâàíèå ññóä
â ðåàëüíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè äëÿ ôîðìèðî-
âàíèÿ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ è ïðîöåññà ðàñøè-
ðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà; ïðîâåäåíèå êîì-
ïëåêñíîé ðåñòðóêòóðèçàöèè èõ ññóäíîé çàäîë-
æåííîñòè  ïî ïëàòåæàì â áþäæåò è çàëîãî-
âîãî îáåñïå÷åíèÿ êðåäèòîâàíèÿ ïóòåì ïåðå-
âîäà èõ íà ìåæäóíàðîäíûå ñòàíäàðòû ôèíàí-
ñîâîé îò÷åòíîñòè; ïðèìåíåíèå êîìïëåêñíûõ
ìåð ïî íåâîçâðàòàì âûäàííûõ çàéìîâ.

Åñëè ïîäîáíûå óñëîâèÿ áóäóò ñîçäàíû,
òî ñòàíåò âîçìîæíûì äîñòàòî÷íîå èçâëå÷å-
íèå ïðèáûëè â ðåàëüíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè
è äåíüãè äåéñòâèòåëüíî òóäà ïîéäóò.

È òîãäà êðåäèòíî-ôèíàíñîâûå îðãàíèçà-
öèè ñìîãóò ðàñøèðÿòü è óêðåïëÿòü ñâîè ïî-
çèöèè â ýòîì ïðîöåññå, ñîâåðøåíñòâîâàòü
ññóäíûå ïðîãðàììû, îñóùåñòâëÿòü ïîãàøåíèå
êðåäèòà äîñðî÷íî ñ ñîîòâåòñòâóþùèì óìåíü-
øåíèåì ïëàòåæåé ïî íåìó è áåç øòðàôíûõ
ñàíêöèé, ïåðå÷èñëÿòü äåíüãè çà çàåì àâòîìà-
òè÷åñêè èç çàðïëàòû êëèåíòà.

Ðàçâèòèå êðåäèòîâàíèÿ ýêñïîðòíî-èì-
ïîðòíûõ îïåðàöèé îáåñïå÷èò äîñòèæåíèå
íåîáõîäèìûõ îáúåìîâ êðàòêîñðî÷íîãî êðåäè-
òîâàíèÿ â èíîñòðàííîé âàëþòå, â ñâÿçè ñ ÷åì
ïðåäýêñïîðòíîå êðåäèòîâàíèå ïîëó÷èò øè-
ðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå è áóäåò îðèåíòèðîâà-
íî, ïðåæäå âñåãî, íà ñðåäíèõ è êðóïíûõ êîð-
ïîðàòèâíûõ êëèåíòîâ è èõ ðîññèéñêèõ ñìåæ-
íèêîâ ñ ó÷åòîì ñèòóàöèè íà âàëþòíî-ôèíàí-
ñîâûõ è ñûðüåâûõ ðûíêàõ [5, 51– 54].

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ââîäèòñÿ âîçâðàòíîå
áàíêîâñêîå ôèíàíñèðîâàíèå ðåàëüíîãî ñåêòî-
ðà è ÷àñòíûõ èíâåñòîðîâ ñ ïðèìåíåíèåì
ñêëàäñêèõ ñâèäåòåëüñòâ ïî òðåì ìîäåëÿì êðå-
äèòîâàíèÿ ïîä çàëîã: ñàìèõ öåííûõ áóìàã;
ñêëàäñêèõ ñâèäåòåëüñòâ, êîãäà, çàëîæèâ ïîñ-
ëåäíåå, ìîæíî îðãàíèçîâàòü çàëîã ñ ïåðåäà-
÷åé ïðåäìåòà çàëîãà çàëîãîäåðæàòåëþ, çíà-
÷èòåëüíî îáëåã÷èâ ïðîöåäóðó îáðàùåíèÿ
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âçûñêàíèÿ íà ïðåäìåò çàëîãà; è òîâàðà, ïî-
ìåùåííîãî íà õðàíåíèå, ïî äâîéíûì ñêëàä-
ñêèì ñâèäåòåëüñòâàì.

Ñäåëêè ÐÅÏÎ ñî ñêëàäñêèìè ñâèäåòåëü-
ñòâàìè (ïðèîáðåòåíèå ýòèõ öåííûõ áóìàã â
ñîáñòâåííîñòü êîììåð÷åñêîãî áàíêà ñ óñëî-
âèåì èõ îáðàòíîãî âûêóïà çàåìùèêîì) äàþò
âîçìîæíîñòü ññóäíîìó ó÷ðåæäåíèþ ðàñïîðÿ-
äèòüñÿ ýòîé öåííîé áóìàãîé ïî ñâîåìó óñ-
ìîòðåíèþ. Ïðè ýòîì âîçâðàò çàåìíûõ
ñðåäñòâ íå ïðîèñõîäèò, ÷òî íå ìåíåå âàæíî
äëÿ ìàëîãî áèçíåñà, ïîñêîëüêó èìåííî îí
ðàñïîëàãàåò çíà÷èòåëüíîé òîâàðíîé ìàññîé,
êîòîðàÿ ìîãëà áû ïîñëóæèòü ïðåäìåòîì çà-
ëîãà [4].

Âñå ýòî ñîçäàåò îñíîâó ïðîöåññà óïðàâ-
ëåíèÿ çàåìíûìè ñðåäñòâàìè, îïðåäåëÿÿ
îáúåêòèâíûå ñòàíäàðòû è ïàðàìåòðû, êîòî-
ðûìè äîëæíû ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ áàíêîâñêèå
ðàáîòíèêè, îòâå÷àþùèå çà ïðåäîñòàâëåíèå
çàéìîâ, ïîçâîëÿþùèõ èçáåãàòü èçëèøíåãî
ðèñêà è âåðíî îöåíèâàòü âîçìîæíîñòè ðàç-
âèòèÿ  êðåäèòíûõ ïðîäóêòîâ [5, 51– 54].

Â Êðàñíîäàðñêîì êðàå ñîçäàíà ãîðÿ÷àÿ
ëèíèÿ äëÿ îêàçàíèÿ ïîìîùè ïî þðèäè÷åñêèì,
ôèíàíñîâûì âîïðîñàì â ïîëó÷åíèè íåîáõî-
äèìûõ ñðåäñòâ êàê äëÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî áèç-
íåñà, òàê è äëÿ âñåãî íàñåëåíèÿ ðåãèîíà, äëÿ
÷åãî àäìèíèñòðàöèÿ ðåãèîíà ïîñòîÿííî ñî-
òðóäíè÷àåò ïî ýòîìó âîïðîñó ñ  ðóêîâîäñòâîì
áàíêîâ, ðàñïîëîæåííûõ íà òåððèòîðèè Êóáà-
íè.

Â ñâÿçè ñ ýòèì ðàçðàáîòàí Çàêîí «Î ãî-
ñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå ìàëîãî ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà íà òåððèòîðèè Êðàñíîäàðñêîãî
êðàÿ», ãäå óñòàíîâëåíî, ÷òî 15% îò ãîñóäàð-
ñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ çàêàçîâ îòäàåò-
ñÿ ìàëîìó áèçíåñó â öåëÿõ ïîääåðæêè äàí-
íîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè.

Ïîýòîìó â ïîñëåäíèå ãîäû íà Êóáàíè
àêòèâíî ðàçâèâàåòñÿ áàíêîâñêèé ñåêòîð è êðå-
äèòíûé ïîðòôåëü íà 01.01.2007 ã. ñîñòàâèë
300 ìëðä. ðóá., ÷òî ïî÷òè â 10 ðàç áîëüøå ïî
ñðàâíåíèþ ñ 2002 ã.; à ôèíàíñèðîâàíèå ýêî-
íîìèêè  ðåãèîíà äîñòèãëî 200 ìëðä. ðóá. [1].

Îäíàêî êàê â Êðàñíîäàðñêîì êðàå, òàê è
ïî âñåé ñòðàíå äëÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ôè-

íàíñîâî-êðåäèòíîé ñèñòåìû ïðåäñòîèò ñî-
çäàòü óñëîâèÿ äîëãîñðî÷íîãî ñóáñèäèðîâàíèÿ
âñåõ îòðàñëåé íàðîäíîãî õîçÿéñòâà ñòðàíû êàê
ôàêòîðà ðàçâèòèÿ áèçíåñà, ïðåäïðèÿòèé, ñî-
öèàëüíîé ñòàáèëüíîñòè íàñåëåíèÿ. Áàíê ðàç-
âèòèÿ äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ êðóïíûõ íàöèî-
íàëüíûõ ïðîåêòîâ îáåñïå÷èò êîíñîëèäàöèþ
ðîññèéñêèõ è çàðóáåæíûõ áàíêîâ â ïîääåð-
æàíèè âñåõ êðåäèòíûõ ïðîåêòîâ.

Äëÿ ýòîãî íà êóáàíñêîì ðûíêå èíâåñòè-
öèé ñîçäàþòñÿ áàíêè ñ èíîñòðàííûì ó÷àñ-
òèåì, èìåþùèå âîçìîæíîñòü ïðèâëåêàòü äå-
íåæíûå ñðåäñòâà, íå èñïûòûâàÿ ïðîáëåì ñ
ëèêâèäíîñòüþ; áàíêè, âõîäÿùèå â ôèíàíñî-
âî-ïðîìûøëåííûå êîðïîðàöèè, èìåþùèå
áîëüøèå êðåäèòíûå âîçìîæíîñòè äëÿ ïîä-
äåðæêè ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè ðåãè-
îíà.

Òàêæå âàæíî ïðèìåíåíèå êàê äëÿ þðè-
äè÷åñêèõ, òàê è äëÿ ôèçè÷åñêèõ ëèö èíäèâè-
äóàëüíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ â ïðîèçâîäñòâå
ñåçîííîãî çíà÷åíèÿ; ïðèâëå÷åíèå ê ðàçðàáîò-
êàì äàííûõ ïðîåêòîâ îòå÷åñòâåííûõ è èíîñ-
òðàííûõ ó÷åíûõ è ôèíàíñèñòîâ [5, 51– 54].

Â Êðàñíîäàðñêîì êðàå ðàçðàáîòàíà ïðî-
ãðàììà èíâåñòèöèîííîé ïîääåðæêè ðåàëüíî-
ãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè ðåãèîíà, ÷òî ïîçâîëÿåò
ïðåäïðèÿòèÿì êðàÿ âûéòè íà  íîâûå ðûíêè
è çàêðåïèòüñÿ íà íèõ.

Ñ öåëüþ ïîääåðæêè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà
ñòàíû ïðîâîäèòñÿ ôèíàíñèðîâàíèå íàöèî-
íàëüíîãî ïðîåêòà «Ðàçâèòèå ÀÏÊ è ðåãóëè-
ðîâàíèå ðûíêîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðî-
äóêöèè, ñûðüÿ è ïðîäîâîëüñòâèÿ íà 2008–
2012 ãã.», ïðåäóñìàòðèâàþùåãî ïîìîùü â êðå-
äèòîâàíèè ðàçíûì àãðàðíûì ïðåäïðèÿòèÿì,
ôåðìåðñêèì êîîïåðàòèâàì, ëè÷íûì ïîäñîá-
íûì õîçÿéñòâàì íàñåëåíèÿ [7, 6– 10].

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ äëÿ ðåøåíèÿ äàííîé
ïðîáëåìû â íåêîòîðûõ ðåãèîíàõ ñîçäàþòñÿ
êðåäèòíûå êîîïåðàòèâû, àññîöèàöèè ôåðìå-
ðîâ, îòâå÷àþùèõ çà ñâîèõ ÷ëåíîâ ïåðåä ôè-
íàíñîâûìè ó÷ðåæäåíèÿìè, ïîòîìó ÷òî î÷å-
âèäíî, ÷òî áåç êðåäèòîâ íåâîçìîæíà ìîäåð-
íèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà.

Íà Êóáàíè ðàáîòàþò óæå 18 333 ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííûõ è ôåðìåðñêèõ õîçÿéñòâà. Îíè
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ïîñòîÿííî ðàçâèâàþòñÿ, ïîïîëíÿÿ íåäîñòà-
òîê ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ ïîëó÷åíèåì êðåäè-
òîâ îò ôèíàíñîâûõ ñòðóêòóð, ôóíêöèîíèðó-
þùèõ â Êðàñíîäàðñêîì êðàå. Êðàåâàÿ àäìè-
íèñòðàöèÿ ñîâìåñòíî ñ ìóíèöèïàëüíûìè
õîçÿéñòâàìè ñòàðàåòñÿ ñîçäàòü áëàãîïðèÿò-
íûé êëèìàò äëÿ èíâåñòèöèé â àãðàðíûé ñåê-
òîð ýêîíîìèêè [7, 6– 10].

Îñíîâíûìè çàäà÷àìè ðîññèéñêîé ôèíàí-
ñîâî-êðåäèòíîé ñôåðû îñòàþòñÿ êàïèòàëèçà-
öèÿ áàíêîâñêîé ïðèáûëè; âûõîä íà ìåæäó-
íàðîäíûå ðûíêè èíâåñòèðîâàíèÿ ðåàëüíîãî
ñåêòîðà ýêîíîìèêè; ïîñòîÿííîå ðàñøèðåíèå
ñåòè ñâîèõ ôèëèàëîâ è îòäåëåíèé ïî âñåé
ñòðàíå ñ ïðåäëîæåíèåì â íèõ ðàçíûõ ïðî-
ãðàìì ïî êðåäèòîâàíèþ äëÿ ìàëîãî è ñðåä-
íåãî áèçíåñà ïðè êà÷åñòâåííîì îáñëóæèâà-
íèè êëèåíòà.

Ôèíàíñîâî-êðåäèòíàÿ ñèñòåìà, ñëîæèâ-
øàÿñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñòðàíå, äîëæíà
îáåñïå÷èòü èíâåñòèöèè â îáúåìàõ, êîòîðûå
íåîáõîäèìû äëÿ ïîäú¸ìà ðåàëüíîãî ñåêòîðà
ýêîíîìèêè ïðåäïðèÿòèé âñåõ îòðàñëåé è ðå-
ãèîíîâ Ðîññèè, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ãëàâíîé çàäà÷åé
âñåõ ññóäíûõ ó÷ðåæäåíèé.
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Òîâàðîäâèæåíèå êàê îäèí èç ôàêòîðîâ

ýêîíîìè÷åñêîãî ðàâíîâåñèÿ
Ñ. Á. êûçû Ìóñàåâà,

äîöåíò êàôåäðû ìåíåäæìåíòà

Àçåðáàéäæàíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà,

êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê

ã. Áàêó

Commodity turnover as a factor of economic balance
S. B. Mussaeva

The processes of commodity turnover which function when a market keeps balance are very
important. By commodity turnover we mean a complex economic process, which plays important part in
keeping economic balance of national economy.

Â ñèñòåìå ðåàëüíûõ ïðîöåññîâ ôóíêöè-
îíèðîâàíèÿ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè â ðàçíîâåñ-
íîì ñîñòîÿíèè âàæíåéøåå ìåñòî çàíèìàþò
ïðîöåññû òîâàðîäâèæåíèÿ.

Â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå íåò åäèíîé
ôîðìóëèðîâêè ïîíÿòèÿ «òîâàðîäâèæåíèå». Â
íåêîòîðûõ ðàáîòàõ, ãäå øèðîêî óïîòðåáèòå-
ëåí äàííûé òåðìèí, åãî ñîäåðæàíèå âîîáùå
íå ðàñêðûâàåòñÿ. Â ðÿäå ðàáîò  òîâàðîäâèæå-
íèå ïîíèìàåòñÿ ëèøü êàê ôèçè÷åñêèé ïðî-
öåññ, êàê ïðîñòðàíñòâåííîå ïåðåìåùåíèå
ïðîäóêòîâ èç ñôåðû ïðîèçâîäñòâà â ñôåðó
ïîòðåáëåíèÿ.

Â íàøåì ïîíèìàíèè òîâàðîäâèæåíèå
øèðå òîâàðíîãî îáðàùåíèÿ, ñîäåðæàíèåì êî-
òîðîãî ÿâëÿþòñÿ ëèøü ñàìè àêòû êóïëè-ïðî-
äàæè, ïðåâðàùåíèå òîâàðà â äåíüãè è äåíåã
â òîâàð. Òîâàðîäâèæåíèå – ñëîæíûé ýêîíî-
ìè÷åñêèé ïðîöåññ, èãðàþùèé âàæíóþ ðîëü
â îáåñïå÷åíèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàâíîâåñèÿ â
íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå; îí âêëþ÷àåò øè-
ðîêèé êîìïëåêñ õîçÿéñòâåííûõ îòíîøåíèé,
âîçíèêàþùèõ íà ðàçëè÷íûõ ñòàäèÿõ äâèæå-
íèÿ ïðîäóêòà – îò ìîìåíòà ïðåîáðàçîâàíèÿ
ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ äî ïîëó÷åíèÿ êîíå÷íûõ
ïîòðåáèòåëüñêèõ áëàã. Â ïîíÿòèå òîâàðîäâè-
æåíèÿ âõîäÿò íå òîëüêî îïåðàöèè, ïðåäñòàâ-
ëÿþùèå ñîáîé ïðîäîëæåíèå ïðîöåññà ïðî-
èçâîäñòâà â ñôåðå îáðàùåíèÿ, íî è íåêîòî-
ðûå îòíîøåíèÿ, âîçíèêàþùèå íà ñàìîé ñòà-
äèè ïðîèçâîäñòâà.

Ñ óïðàâëåíèåì òîâàðîäâèæåíèÿ â øèðî-
êîì ñìûñëå ñâÿçàíû òàêèå âàæíåéøèå ïðî-
áëåìû, êàê îïðåäåëåíèå ïîòðåáíîñòè â òåõ
èëè èíûõ ïðîäóêòàõ è òåíäåíöèé èõ èçìåíå-
íèÿ; âûáîð îïòèìàëüíîé ñòðóêòóðû (àññîð-
òèìåíòà) ïðîèçâîäñòâà, îïòèìàëüíûõ ñõåì è
ðåæèìîâ òðàíñïîðòèðîâêè è ðåàëèçàöèè ïðî-
äóêòîâ; ïðèìåíåíèå ýôôåêòèâíûõ ôîðì è
ìåòîäîâ õîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé. Õîòÿ ýòî è
äåëàåò ïîñòàíîâêó çàäà÷è áîëåå ñëîæíîé,
îäíàêî âïîëíå êîìïåíñèðóåòñÿ ñíèæåíèåì
ðàñõîäîâ íà ïîëó÷åíèå ïðàêòè÷åñêèõ ðåçóëü-
òàòîâ.

Ïðàêòèêà ïîñòîÿííî ñòàâèò ïåðåä èññëå-
äîâàòåëåì ïðîáëåìó; çàêëþ÷àþùóþñÿ â íå-
îáõîäèìîñòè ñî÷åòàòü ñòðåìëåíèå ê íàèáîëåå
ïîëíîìó è òî÷íîìó ìîäåëèðîâàíèþ ðåàëü-
íîé æèçíè ñ äîñòèãíóòûìè âîçìîæíîñòÿìè
îñóùåñòâëåíèÿ ýòîé ìîäåëè. Ðàçðåøàåòñÿ ýòà
ïðîáëåìà ïîñòåïåííûì óñëîæíåíèåì ìîäå-
ëåé è ðàçðàáîòêîé ýôôåêòèâíûõ, ýêîíîìè÷-
íûõ ìåòîäîâ èõ ðåøåíèÿ. Ïîäîáíûé ïóòü õà-
ðàêòåðåí è äëÿ ìîäåëèðîâàíèÿ ïðîöåññà òî-
âàðîäâèæåíèÿ.

Íà ïåðâûõ ýòàïàõ îñíîâíîå âíèìàíèå è
îñíîâíûå óñèëèÿ â ýòîé îáëàñòè áûëè íà-
ïðàâëåíû íà ðåøåíèå òàê íàçûâàåìûõ ÷àñò-
íûõ çàäà÷, îïèñûâàþùèõ ëèøü îòäåëüíûå
ñòîðîíû äàííîãî ïðîöåññà. Ñðåäè íèõ ïðåæ-
äå âñåãî ñëåäóåò íàçâàòü òàêèå çàäà÷è, êàê ðàç-
ðàáîòêà îïòèìàëüíûõ ñõåì ïðèêðåïëåíèÿ
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ïóíêòîâ ïîòðåáëåíèÿ ê ïóíêòàì ïðîèçâîä-
ñòâà, îïòèìàëüíûõ ìàðøðóòîâ ïåðåâîçêè ãðó-
çîâ, îïòèìàëüíûõ ðàçìåðîâ ïðåäïðèÿòèé è
ò. ä.

Ðåøåíèå ýòèõ ÷àñòíûõ çàäà÷ äàëî âî ìíî-
ãèõ ñëó÷àÿõ íåïîñðåäñòâåííûé ýêîíîìè÷åñ-
êèé ýôôåêò â âèäå ñîêðàùåíèÿ ðàñõîäîâ íà
òðàíñïîðòèðîâêó, õðàíåíèå è ðåàëèçàöèþ
òîâàðîâ. Êðîìå òîãî, ðàçðàáîòêà ñðàâíèòåëü-
íî ïðîñòûõ ìîäåëåé è ìåòîäîâ èõ ïðàêòè÷åñ-
êîãî ïðèìåíåíèÿ ïîçâîëèëà ïîñòåïåííî íà-
êàïëèâàòü çíàíèÿ è îïûò äëÿ ïåðåõîäà ê áî-
ëåå ñëîæíûì çàäà÷àì, ïîëíåå è áîãà÷å îòðà-
æàþùèì ðåàëüíûå ýêîíîìè÷åñêèå ïðîöåññû
â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè.

Òîâàðîäâèæåíèå êàê ýêîíîìè÷åñêèé ïðî-
öåññ íå ñóùåñòâóåò èçîëèðîâàííî îò òåõ ñî-
öèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèõ óñëîâèé, â êîòîðûõ
îíî îñóùåñòâëÿåòñÿ. Áîëåå òîãî, ýòè óñëîâèÿ
â êîíå÷íîì ñ÷åòå ÿâëÿþòñÿ ðåøàþùèìè è
îïðåäåëÿþò îñíîâíûå êà÷åñòâåííûå è êîëè-
÷åñòâåííûå åãî ñòîðîíû. Ýòè îáñòîÿòåëüñòâà
íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü âî âñåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà
ìû ïûòàåìñÿ èñïîëüçîâàòü íåêîòîðûå ñõåìû
è ìîäåëè òîâàðîäâèæåíèÿ, ïðèìåíÿåìûå â
ïðîöåññå óïðàâëåíèÿ äàííûì ñåãìåíòîì ðûí-
êà.

Â íûíåøíèõ óñëîâèÿõ òàêæå íåëüçÿ ãî-
âîðèòü î ïîëíîé äåòåðìèíèðîâàííîñòè âçà-
èìîñâÿçåé îòäåëüíûõ õîçÿéñòâåííûõ ïðîöåñ-
ñîâ. Âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ ïðèõîäèòñÿ èìåòü
äåëî ñ âåðîÿòíîñòíûìè ïàðàìåòðàìè. Òàê,
íàïðèìåð, ìû åùå íå â ñîñòîÿíèè äîñòàòî÷-
íî òî÷íî ïðîãíîçèðîâàòü ïðèðîäíûå óñëîâèÿ,
òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ, ñëó÷àéíûå âîçìóùå-
íèÿ â õîäå ïðîèçâîäñòâà è îáðàùåíèÿ, ïîâå-
äåíèå ïîòðåáèòåëåé, êîëåáàíèÿ ïîêóïàòåëü-
ñêîãî ñïðîñà, êîíúþíêòóðû ðûíêà è ò. ä. Îä-
íàêî íàì íå ïðèõîäèòñÿ ãàäàòü, êàêîâû íàìå-
ðåíèÿ âëàäåëüöà èëè ìåíåäæåðà òîé èëè
èíîé ôèðìû (ïðåäïðèÿòèÿ), êàêèìè âîçìîæ-
íîñòÿìè îíî ðàñïîëàãàåò. Íà êàêîì áû óðîâ-
íå íè ðàçðàáàòûâàëîñü õîçÿéñòâåííîå ðåøå-
íèå, îíî âêëþ÷àåò äîñòîâåðíûå äàííûå îá
èìåþùèõñÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòÿõ
îõâàòûâàåìûõ îáúåêòîâ, îá îáåñïå÷åííîñòè
èõ ñûðüåì, ðàáî÷åé ñèëîé, òðàíñïîðòíûìè

ñðåäñòâàìè è ò. ï. Òåì ñàìûì ñîçäàåòñÿ áàçà
äëÿ ïîëó÷åíèÿ áîëåå òî÷íûõ è ïðàêòè÷åñêè
ýôôåêòèâíûõ ðåçóëüòàòîâ. Ïðè ýòîì ìû èñ-
õîäèì èç ñëåäóþùåãî ìåòîäîëîãè÷åñêîãî ïî-
ëîæåíèÿ: ïðîöåññû òîâàðîäâèæåíèÿ íåëüçÿ
ðàññìàòðèâàòü èçîëèðîâàííî îò âñåãî ïðî-
öåññà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè, à âîï-
ðîñû ìîäåëèðîâàíèÿ – â îòðûâå îò ñîâðåìåí-
íûõ äîñòèæåíèé òåîðèè îïòèìàëüíîãî óï-
ðàâëåíèÿ ýêîíîìèêîé.

Ïî âîïðîñàì îïòèìàëüíîãî óïðàâëåíèÿ
õîçÿéñòâåííûìè ïðîöåñññàìè èìååòñÿ óæå
äîâîëüíî îáøèðíàÿ ëèòåðàòóðà. Îäíàêî ïðè-
ìåíèòåëüíî ê ïðîöåññàì òîâàðîäâèæåíèÿ,
íàñêîëüêî íàì èçâåñòíî, íåò åùå ñêîëüêî-íè-
áóäü Ñèñòåìàòèçèðîâàííîãî êîìïëåêñà ìîäå-
ëåé. Ïîýòîìó àíàëèç èìåþùèõñÿ ïîäõîäîâ ê
ìîäåëèðîâàíèþ òîâàðîäâèæåíèÿ è èõ êðè-
òè÷åñêàÿ îöåíêà ñëóæàò îäíîé èç ïðåäïîñû-
ëîê ðàçðàáîòêè ñèñòåìû ìîäåëåé îïòèìàëü-
íîãî óïðàâëåíèÿ ïðîöåññîì òîâàðîäâèæåíèÿ
â óñëîâèÿõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðûíî÷íîãî
ìåõàíèçìà.

Ñîçäàíèå òàêîé ñèñòåìû ìîäåëåé ÿâëÿ-
åòñÿ çàäà÷åé îãðîìíîé ñëîæíîñòè, è âðÿä ëè
îíà ìîæåò áûòü âûïîëíåíà îäíèì ÷åëîâåêîì
èëè íåáîëüøîé ãðóïïîé èññëåäîâàòåëåé. Â
ñâîåé ðàáîòå ìû ïîñòàâèëè ïåðåä ñîáîé áî-
ëåå ñêðîìíóþ çàäà÷ó: íàìåòèòü îñíîâíûå ïóòè
è íàïðàâëåíèÿ ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû ìî-
äåëåé îïòèìàëüíîãî óïðàâëåíèÿ ïðîöåññîì
òîâàðîäâèæåíèÿ.

Ïî îòíîøåíèþ ê ñèñòåìå òîâàðîäâèæå-
íèÿ îãðàíè÷åíèÿ, îïèñûâàþùèå ñâÿçè ñ äðó-
ãèìè ïîäñèñòåìàìè íàðîäíîãî õîçÿéñòâà,
ÿâëÿþòñÿ âíåøíèìè. Èõ ôîðìèðîâàíèå ñâÿ-
çàíî ñ ðåøåíèåì âîïðîñîâ ñîçäàíèÿ èåðàð-
õè÷åñêîé ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ íàðîäíûì
õîçÿéñòâîì, ïðèìåíåíèÿ ñèñòåìíîãî ïîäõî-
äà ê àíàëèçó ïðîöåññà òîâàðîäâèæåíèÿ è ïî-
ñòðîåíèÿ ñèñòåìû ïëàíèðîâàíèÿ è óïðàâëå-
íèÿ èì.

Îãðàíè÷åíèÿ, êîòîðûå äîëæíû áûòü íå-
ïîñðåäñòâåííî èçó÷åíû ïðè îðãàíèçàöèè
ïðîöåññà òîâàðîäâèæåíèÿ, âíå ñâÿçè ñ äðó-
ãèìè ïðîöåññàìè, ÿâëÿþòñÿ âíóòðåííèìè ïî
îòíîøåíèþ ê íåìó. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, âàæ-
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Ôèíàíñîâàÿ ýêîíîìèêà

íåéøèìè ñðåäè íèõ ÿâëÿþòñÿ îãðàíè÷åíèÿ íà
òðóäîâûå ðåñóðñû ïî ïðîôåññèîíàëüíî-êâà-
ëèôèêàöèîííûì ãðóïïàì, âîçìîæíîñòè âû-
áîðà òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, îãðàíè÷å-
íèÿ íà ìîùíîñòü è êîëè÷åñòâî äîñòóïíûõ ñïå-
öèàëèçèðîâàííûõ òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ è
ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîìåùåíèé è áàëàíñîâûå
îãðàíè÷åíèÿ, âíóòðåííèå äëÿ ñèñòåìû òîâà-
ðîäâèæåíèÿ.

Îãðàíè÷åíèÿ ïî òðóäîâûì ðåñóðñàì äëÿ
ïðîôåññèîíàëüíî-êâàëèôèêàöèîííûõ ãðóïï,
ïðåäñòàâèòåëè êîòîðûõ ìîãóò áûòü çàíÿòû â
íàðîäíîì õîçÿéñòâå òàêæå è âíå ñèñòåìû òî-
âàðîäâèæåíèÿ, î÷åâèäíî, íå ÿâëÿþòñÿ âíóò-
ðåííèìè, ïîñòîëüêó ïðîáëåìà ðàñïðåäåëåíèÿ
èõ ìåæäó ðàçëè÷íûìè îòðàñëÿìè ýêîíîìèêè
íå ìîæåò áûòü ðåøåíà â ðàìêàõ ñèñòåìû òî-
âàðîäâèæåíèÿ. Àíàëîãè÷íîå óòâåðæäåíèå
ñïðàâåäëèâî òàêæå äëÿ âñåõ ñïåöèàëèçèðî-
âàííûõ èëè íå ïîëíîñòüþ ñïåöèàëèçèðîâàí-
íûõ òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ, â òîì ÷èñëå òðàíñ-
ïîðòíûõ. Òàêàÿ ïîñòàíîâêà âîïðîñà íàì ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ âåñüìà âàæíîé ïîòîìó, ÷òî îíà,
âî-ïåðâûõ, ÷åòêî ðàçãðàíè÷èâàåò ìåæäó ñî-
áîé ðàçëè÷íûå óðîâíè íàðîäíîõîçÿéñòâåííî-
ãî óïðàâëåíèÿ; âî-âòîðûõ, äàåò èñõîäíûå
ïðåäïîñûëêè äëÿ ðàçðàáîòêè ýêîíîìèêî-ìà-
òåìàòè÷åñêèõ ìîäåëåé, â êîòîðûõ ÷åòêîå äå-
ëåíèå îãðàíè÷åíèé íà âíåøíèå è âíóòðåí-
íèå ïî îòíîøåíèþ ê äàííîé ýêîíîìè÷åñêîé
ñèñòåìå – íåîòúåìëåìîå óñëîâèå êîððåêòíî-
ñòè ïîñòàíîâêè çàäà÷è è ïîëó÷åíèÿ ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ ïðàêòè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ.

Ïîñêîëüêó ñèñòåìà òîâàðîäâèæåíèÿ íå
âêëþ÷àåò îòíîñèòåëüíî ñëîæíûõ òåõíîëîãè-
÷åñêèõ ïðîöåññîâ (íàïðèìåð, â íåôòåïåðåðà-
áîòêå, õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè èëè â
ìàøèíîñòðîåíèè), êîëè÷åñòâåííîå îïèñàíèå
êîòîðûõ ïðåäñòàâëÿåò ñóùåñòâåííûå ìàòåìà-
òè÷åñêèå òðóäíîñòè â îòíîøåíèè âçàèìîçà-
âèñèìîñòè òåõíîëîãè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ, ïî-
ñòîëüêó ïîëó÷èòü äåòåðìèíèðîâàííûå êîëè-
÷åñòâåííûå îïèñàíèÿ ïðîöåññîâ, ñâÿçàííûõ
ñ èñïîëüçîâàíèåì òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ â òî-
âàðîäâèæåíèè, îòíîñèòåëüíî ëåãêî. Ñëîæ-
íîñòü ïðîáëåìû ôîðìèðîâàíèÿ îãðàíè÷åíèé,
êîòîðûì äîëæåí ïîä÷èíÿòüñÿ ïðîöåññ òîâà-

ðîäâèæåíèÿ, ñîñòîèò â äðóãîì, à èìåííî – â
ñòîõàñòè÷íîñòè ìíîãèõ ÿâëåíèé, ïðîèñõîäÿ-
ùèõ â ñàìîì òîâàðîäâèæåíèè èëè âëèÿþùèõ
íå íåãî. Ñîîòâåòñòâåííî, ìîæíî îòìåòèòü äâà
îñíîâíûõ èñòî÷íèêà ýòîé ñòîõàñòè÷íîñòè (à
èíîãäà è íåîïðåäåëåííîñòè): âî-ïåðâûõ, íå-
ïîñðåäñòâåííàÿ ñâÿçü ñ ïîòðåáèòåëüñêèì
ñïðîñîì, äëÿ êîòîðîãî ñòîõàñòè÷íîñòü ÿâëÿ-
åòñÿ íåîòúåìëåìûì, îðãàíè÷åñêè ïðèñóùèì
åìó êà÷åñòâîì âî-âòîðûõ, âñå åùå øèðîêîå èñ-
ïîëüçîâàíèå â ïðîöåññå òîâàðîäâèæåíèÿ ðó÷-
íîãî èäè ìàëîìåõàíèçèðîâàííîãî òðóäà.

Íàêîíåö, îñòàíîâèìñÿ åùå íà îäíîì ôàê-
òîðå, êîòîðûé îáÿçàòåëüíî äîëæåí áûòü ó÷-
òåí â îðãàíèçàöèè òîâàðîäâèæåíèÿ, õîòÿ ïðî-
áëåìà åãî ïîëíîé êîëè÷åñòâåííîé îöåíêè åùå
äàëåêà îò ðàçðåøåíèÿ. Ðå÷ü èäåò î êà÷åñòâå
îáñëóæèâàíèÿ ïîêóïàòåëåé â òîðãîâîé ñåòè.
ßñíî, ÷òî êà÷åñòâî îáñëóæèâàíèÿ äîëæíî
ïðèíèìàòüñÿ êàê îäíî èç îãðàíè÷åíèé, çàäà-
âàåìîå íà îñíîâå ñîöèîëîãè÷åñêèõ, à íå òîëü-
êî ýêîíîìè÷åñêèõ äàííûõ. Ìåòîäû, äîçâîëÿ-
þùèå îïðåäåëÿòü çàâèñèìîñòü òåõ èëè èíûõ
ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ êà÷åñòâî îá-
ñëóæèâàíèÿ, îò îáúåìà çàòðàò íà åãî óëó÷øå-
íèå, èìåþòñÿ. Òàê, âïîëíå âîçìîæíî óñòàíî-
âèòü ñâÿçü ìåæäó çàòðàòàìè âðåìåíè ïîêóïà-
òåëåé íà ïðèîáðåòåíèå òîâàðà è ôîðìîé òîð-
ãîâîãî îáñëóæèâàíèÿ (ñàìîîáñëóæèâàíèå,
ïðîäàæà ïî îáðàçöàì, ïðåäâàðèòåëüíûå çà-
êàçû, äîñòàâêà íà äîì è ò. ï.). Òî÷íî òàê æå
ìîæíî îïðåäåëèòü çàâèñèìîñòü çàòðàò âðå-
ìåíè ïîêóïàòåëÿ îò ðàçìåùåíèÿ òîðãîâûõ
ïðåäïðèÿòèé, èõ ñïåöèàëèçàöèè è ò. ä.

Òàêèì îáðàçîì, ñèñòåìà òîâàðîäâèæåíèÿ
ïî ñâîèì îñíîâíûì õàðàêòåðèñòèêàì åñòü
ñëîæíàÿ áîëüøàÿ âåðîÿòíîñòíàÿ äèíàìè÷åñ-
êàÿ ñèñòåìà ñ ìíîãî÷èñëåííûìè ïðÿìûìè è
îáðàòíûìè ñâÿçÿìè, ÷òî ïîçâîëÿåò àíàëèçè-
ðîâàòü åå êàê ýêîíîìèêî-êèáåðíåòè÷åñêóþ ñè-
ñòåìó.

Ê ñëîæíîñòÿì ñèñòåìû òîâàðîäâèæåíèÿ
ìîæíî îòíåñòè òàêèå ñëîæíîñòè îáúåêòîâ
ýòîé ñèñòåìû, êîòîðûå ïðèñóùè ïî÷òè âñåì
ôóíêöèîíàëüíûì ïîäñèñòåìàì ýêîíîìèêè.
Ñëåäîâàòåëüíî, ìîæíî ãîâîðèòü î ðàçëè÷íûõ
àãðåãàöèÿõ ñëîæíûõ ñèñòåì òîâàðîäâèæåíèÿ.
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Ñðåäè ýòèõ àãðåãàöèé âàæíîå ìåñòî çà-
íèìàåò ïðîèçâîäñòâî, çàãîòîâêà, õðàíåíèå,
ïåðåðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîé ïðîäóêöèè, ïðåâðàùàåìîé â ïðîäóêòû
ïèòàíèÿ. Ðàññìîòðèì îáùóþ êîíöåïòóàëüíóþ
ïîñòàíîâêó çàäà÷è óïðàâëåíèÿ òîâàðîäâèæå-
íèåì íà ïðèìåðå äàííîé àãðåãàöèè.

Ìíîãèå ïîòðåáèòåëüñêèå áëàãà îáëàäà-
þò òåì ñâîéñòâîì, ÷òî â ïðîöåññå õðàíåíèÿ,
òðàíñïîðòèðîâêè è ðåàëèçàöèè òåðÿþò ÷àñ-
òè÷íî èëè ïîëíîñòüþ èíãðåäèåíòû, ñîñòàâ-
ëÿþùèå èõ ïèùåâóþ (ïèòàòåëüíóþ) öåí-
íîñòü. Ýòî îñîáåííî îòêîñèòñÿ ê òàêèì ïðî-
äóêòàì, êàê ìÿñî, ìîëîêî, îâîùè, ôðóêòû è
ò.ï. Õàðàêòåðíîé îñîáåííîñòüþ ýòèõ ïðîäóê-
òîâ ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî èõ ïðîèçâîäñòâî íîñèò â
áîëüøåé èëè ìåíüøåé ìåðå ñåçîííûé õàðàê-
òåð, â òî âðåìÿ êàê ïîòðåáëåíèå èõ ïðîèñõî-
äèò ñðàâíèòåëüíî ðàâíîìåðíî â òå÷åíèå âñå-
ãî ãîäà. Â ýòèõ óñëîâèÿõ âîçíèêàåò âàæíàÿ
çàäà÷à ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè – ìàêñè-
ìèçèðîâàòü ñîõðàííîñòü ïèùåâîé öåííîñòè
èñõîäíûõ ïðîäóêòîâ.

Ýòà çàäà÷à ïðàêòè÷åñêè ðåøàåòñÿ ñî÷å-
òàíèåì ñëåäóþùèõ ñïîñîáîâ:

à) ñîçäàíèåì îïðåäåëåííûõ ðåæèìîâ
õðàíåíèÿ (â îáû÷íûõ ñêëàäñêèõ ïîìåùåíè-
ÿõ, â õîëîäèëüíèêàõ ïðè ïîääåðæàíèè íåîá-
õîäèìîé òåìïåðàòóðû è ñðåäû è ò. ï.);

á) ïåðåðàáîòêà èñõîäíûõ ïðîäóêòîâ (êîí-
ñåðâèðîâàíèå, ñóøêà, âûðàáîòêà íîâûõ ïðî-
äóêòîâ ñ ñîõðàíåíèåì âàæíåéøèõ èíãðåäè-
åíòîâ èñõîäíîãî ñûðüÿ).

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñîîòíîøåíèå ðàçëè÷-
íûõ ñïîñîáîâ õðàíåíèÿ è ðåàëèçàöèè èñõîä-
íûõ è ïåðåðàáîòàííûõ ïðîäóêòîâ îïðåäåëÿ-
åòñÿ â çíà÷èòåëüíîé ìåðå èíòóèòèâíî, ýêñ-
ïåðòíûì ïóòåì. Ðàçóìååòñÿ, ïðè ðåøåíèè
ýòîé çàäà÷è ó÷èòûâàåòñÿ ðÿä îáúåêòèâíûõ
ôàêòîðîâ, ñóùåñòâåííî âëèÿþùèõ íà âûáîð
òîãî èëè èíîãî ñî÷åòàíèÿ ñïîñîáîâ. Íàïðè-
ìåð, íåëüçÿ óñòàíàâëèâàòü çàäàíèÿ ïî õðàíå-
íèþ ïðîäóêòîâ, íóæäàþùèõñÿ â èñêóññòâåí-
íîì îõëàæäåíèè, â îáúåìàõ, ïðåâûøàþùèõ
åìêîñòü õîëîäèëüíèêîâ. Òî÷íî òàê æå ëèöà,
ïðèíèìàþùèå ðåøåíèÿ, íå ìîãóò ïðåäóñìàò-
ðèâàòü ðàçìåðû ïåðåðàáîòêè èñõîäíîãî ñû-

ðüÿ â ðàçëè÷íûå ïðîäóêòû âíå çàâèñèìîñòè
îò ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé ïåðåðàáà-
òûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé. Îäíàêî â ïðåäåëàõ
íàëè÷íûõ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ óñëîâèé
ìîæåò èìåòü ìåñòî ìíîæåñòâî âàðèàíòîâ
ñî÷åòàíèÿ ñïîñîáîâ õðàíåíèÿ è ïåðåðàáîòêè
èñõîäíûõ ïðîäóêòîâ.

Êàê æå ïîäîéòè ê ôîðìèðîâàíèþ êðèòå-
ðèÿ îïòèìàëüíîñòè, ó÷èòûâàþùåãî íåîáõî-
äèìîñòü ìàêñèìèçàöèè èíòåãðàëüíîé ïèùå-
âîé öåííîñòè ïðîäóêòà (çà âåñü ïåðèîä – îò
ïîëó÷åíèÿ èñõîäíîãî ïðîäóêòà äî åãî ðåàëè-
çàöèè êîíå÷íîìó ïîòðåáèòåëþ)?

Íàèáîëåå àäåêâàòíûì áûë áû òàêîé êðè-
òåðèé, â êîòîðîì âñå èíãðåäèåíòû áûëè áû
ñîèçìåðèìû è ñâîäèìû ê åäèíîìó ñèíòåòè-
÷åñêîìó ïîêàçàòåëþ. Ïðè òàêîé ïîñòàíîâêå
çàäà÷è åå ðåøåíèå ñâåëîñü áû ê ìàêñèìèçà-
öèè ýòîãî ñèíòåòè÷åñêîãî ïîêàçàòåëÿ ïðè
èìåþùèõñÿ îãðàíè÷åíèÿõ íà îñóùåñòâëåíèå
ðàçëè÷íûõ ñïîñîáîâ õðàíåíèÿ è ïåðåðàáîò-
êè ñ ó÷åòîì çàêîíîâ èçìåíåíèÿ ñîñòàâà ïèòà-
òåëüíûõ âåùåñòâ äàííîãî ïðîäóêòà.

Ê ñîæàëåíèþ, íàóêà âñå åùå íå äàëà
ñêîëüêî-íèáóäü ïðèåìëåìûõ ñïîñîáîâ åäèíî-
îáðàçíîãî ñîèçìåðåíèÿ ðàçëè÷íûõ èíãðåäè-
åíòîâ, ñîñòàâëÿþùèõ òîò èëè èíîé ïðîäóêò.
Ñòàâÿ ïåðåä íàóêîé îïðåäåëåííóþ çàäà÷ó,
ïðàêòèêà äîëæíà â òî æå âðåìÿ ïðèìåíÿòü
òàêèå ìåòîäû ôîðìèðîâàíèÿ êðèòåðèÿ îïòè-
ìàëüíîñòè, êîòîðûå, áóäó÷è ðåàëèçóåìûìè,
ñóùåñòâåííî îáîãàùàþò èíòóèöèþ ÷åëîâåêà,
ïîäêðåïëÿþò åãî ýêñïåðòíûå îöåíêè ñòðîãè-
ìè, ôîðìàëèçîâàííûìè ðàñ÷åòàìè.

Êðèòåðèé îïòèìàëüíîñòè äëÿ ñòðàòåãèè
õðàíåíèÿ, ïåðåðàáîòêè è ðåàëèçàöèè ñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííûõ ïðîäóêòîâ è ïðîäóêòîâ èõ
ïåðåðàáîòêè, êàê íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ, íàäëå-
æèò èñêàòü èñõîäÿ èç ñëåäóþùåãî.

Äëÿ êàæäîãî ïðîäóêòà, îáëàäàþùåãî öå-
ëûì ðÿäîì âåñüìà âàæíûõ äëÿ ÷åëîâå÷åñêî-
ãî îðãàíèçìà èíãðåäèåíòîâ, ìîæíî ñ äîñòà-
òî÷íîé ñòåïåíüþ îáîñíîâàííîñòè âûäåëèòü
ãëàâíûé, íàèáîëåå öåííûé èíãðåäèåíò. Òàê,
íàïðèìåð, äëÿ ìÿñà òàêèì öåííåéøèì èíã-
ðåäèåíòîì ÿâëÿåòñÿ áåëîê, äëÿ ìîðêîâè – êà-
ðîòèí, äëÿ âèíîãðàäà – ãëþêîçà è ò. ä. Õîòÿ
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ïðîäóêò ÿâëÿåòñÿ ïîëíîöåííûì, ëèøü â òîì
ñëó÷àå åñëè â íåì ñîõðàíÿåòñÿ (íå òîëüêî êà-
÷åñòâåííî, íî è êîëè÷åñòâåííî) âåñü êîìï-
ëåêñ õàðàêòåðíûõ äëÿ íåãî èíãðåäèåíòîâ, îä-
íàêî âîçìîæíîñòü âûÿâëåíèÿ îñíîâíîãî,
ãëàâíîãî èíãðåäèåíòà â òîé èëè èíîé ïðî-
äóêöèè îñíîâûâàåòñÿ íà òîì, ÷òî èìåííî äàí-
íûé ïðîäóêò ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì «ïîñòàâùè-
êîì» äëÿ ÷åëîâå÷åñêîãî îðãàíèçìà óêàçàííî-
ãî èíãðåäèåíòà, â òî âðåìÿ êàê ïðî÷èå ñîäåð-
æàùèåñÿ â íåì èíãðåäèåíòû ìîãóò áûòü ïî-
ëó÷åíû îðãàíèçìîì â ðåçóëüòàòå ïîòðåáëåíèÿ
äðóãèõ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ. Äëÿ ó÷¸òà âàæíî-
ñòè íå òîëüêî ãëàâíîãî, íî è «âòîðîñòåïåí-
íûõ» âåùåñòâ ëîãè÷íî óñòàíîâèòü íèæíþþ
ãðàíèöó èõ ñîõðàííîñòè, çà ïðåäåëàìè êîòî-
ðîé äàæå ìàêñèìàëüíîå ñîõðàíåíèå îñíîâíî-
ãî èíãðåäèåíòà íå êîìïåíñèðóåò èõ íåäîñòà-
òîê.

Â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ öåëåñîîáðàçíî ïðî-
âîäèòü îïòèìèçàöèîííûå ðàñ÷åòû ïî íå-
ñêîëüêèì êðèòåðèÿì, ñ òåì ÷òîáû, ïðîàíàëè-
çèðîâàâ ðàçëè÷íûå âàðèàíòû ïëàíà, âûáðàòü
èç íèõ òîò, êîòîðûé â äàííûõ óñëîâèÿõ â íàè-
áîëüøåé ìåðå îòâå÷àåò îñîáåííîñòÿì è öå-
ëÿì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îáúåêòà.

Òàêèì îáðàçîì, ìû ïðèõîäèì ê âûâîäó î
âîçìîæíîñòè è ïðàâîìåðíîñòè èçîëèðîâàí-
íîãî ðàññìîòðåíèÿ çàäà÷è îïòèìèçàöèè õðà-
íåíèÿ, ïåðåðàáîòêè è ðåàëèçàöèè ñåëüõîçïðî-
äóêöèè. Ðàçóìååòñÿ, òàêîé ïîäõîä ÿâëÿåòñÿ
ïðèáëèæåííûì, íî âîçíèêàþùèìè íåòî÷íî-
ñòÿìè èññëåäîâàíèÿ âïîëíå ìîæíî ïðåíåá-
ðå÷ü, ó÷èòûâàÿ, ÷òî ðåçóëüòàòû ðåøåíèÿ óæå
íà äàííîì ýòàïå ïîçâîëÿþò ñîñòàâëÿòü ïëàí
íàìíîãî îáîñíîâàííåå, ÷åì â ñëó÷àå èñïîëü-
çîâàíèÿ ëèøü ýêñïåðòíûõ îöåíîê.

Îñòàíîâèìñÿ ïîäðîáíåå íà ïðîáëåìå
âûáîðà êðèòåðèÿ îïòèìàëüíîñòè íàøåé çà-
äà÷è.

Åñëè áû íàøà ëîêàëüíàÿ ìîäåëü ðàññìàò-
ðèâàëàñü êàê ñîñòàâíàÿ ÷àñòü èåðàðõè÷åñêîé
ñèñòåìû ìîäåëåé, òî îñíîâíàÿ òðóäíîñòü ôîð-
ìèðîâàíèÿ êðèòåðèÿ âûÿâèëàñü áû íà ìàê-
ðîýêîíîìè÷åñêîì óðîâíå. Ïðè èçîëèðîâàí-
íîì æå ðàññìîòðåíèè çàäà÷à âûáîðà êðèòå-
ðèÿ îäíîâðåìåííî è ïðîùå, è ñëîæíåå. Ïðî-

ùå – ïîòîìó ÷òî â ëîêàëüíîé çàäà÷å êðèòå-
ðèé â èçâåñòíîé ñòåïåíè ïðèâíîñèòñÿ èçâíå.
Ñëîæíåå – ïîòîìó ÷òî ñàìè óñëîâèÿ ëîêàëü-
íîé çàäà÷è â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè íåéòðàëü-
íû ê âûáîðó êðèòåðèÿ.

Â íàøåì ñëó÷àå ìîæíî âûáèðàòü êðèòå-
ðèé ëèáî ïî ýêîíîìè÷åñêîé, ëèáî ïî ïèùå-
âîé öåííîñòè ïðîäóêòîâ. Â ïåðâîì ñëó÷àå
èìååòñÿ â âèäó ìàêñèìèçàöèÿ ñóììàðíîé
ïðèáûëè. Âî âòîðîì ñëó÷àå, êàê óæå îòìå÷à-
ëîñü, íàèáîëåå àäåêâàòíûì ïîòðåáíîñòÿì
ðåàëüíîé äåéñòâèòåëüíîñòè áûë áû òàêîé
êðèòåðèé, â êîòîðîì âñå èíãðåäèåíòû áûëè
áû ñîèçìåðèìû è ñâîäèìû ê åäèíîìó ñèíòå-
òè÷åñêîìó ïîêàçàòåëþ. Îäíàêî, ïîñêîëüêó
ïîêà åùå íåò ïðèåìëåìûõ ñïîñîáîâ åäèíî-
îáðàçíîãî ñîèçìåðåíèÿ ðàçëè÷íûõ èíãðåäè-
åíòîâ, ñîñòàâëÿþùèõ òîò èëè èíîé ïðîäóêò,
ïðåäñòàâëÿåòñÿ åñòåñòâåííûì â êà÷åñòâå êðè-
òåðèÿ îïòèìàëüíîñòè âûáðàòü ãëàâíûé, íàè-
áîëåå öåííûé èíãðåäèåíò.

Ðàññìîòðèì îãðàíè÷åíèÿ çàäà÷è. ×àñòü
îãðàíè÷åíèé ÿâëÿåòñÿ îáùåé äëÿ îáîèõ âà-
ðèàíòîâ, ÷àñòü – äèôôåðåíöèðóåòñÿ ïî âàðè-
àíòàì.

Îáùèìè îãðàíè÷åíèÿìè ÿâëÿþòñÿ:
- ̧ ìêîñòü äâóõ òèïîâ õðàíèëèù èñõîäíî-

ãî ïðîäóêòà – îáû÷íûõ ñêëàäîâ è õîëîäèëü-
íèêîâ;

- ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè ïåðåðà-
áàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé;

- ïëàòåæåñïîñîáíûé ñïðîñ íàñåëåíèÿ íà
ñåëüõîçïðîäóêöèþ äàííîãî âèäà.

Âûøå áûëî îòìå÷åíî, ÷òî âûáîð êàêîãî-
òî îäíîãî èç èíãðåäèåíòîâ (ãëàâíîãî) â êà÷å-
ñòâå êðèòåðèÿ â êàêîé-òî ñòåïåíè îòðàæàåò
íåäîñòàòî÷íîñòü íàøåãî ñåãîäíÿøíåãî óðîâ-
íÿ çíàíèé – íåóìåíèå êîìïëåêñíî, â åäèíîì
ïîêàçàòåëå, ó÷åñòü âñå èíãðåäèåíòû. Íî ó÷è-
òûâàÿ âàæíîñòü íå òîëüêî ãëàâíîãî, íî è
«âòîðîñòåïåííûõ» âåùåñòâ, ñëåäóåò óñòàíî-
âèòü íèæíèå ãðàíèöû èõ ñîõðàííîñòè, çà
ïðåäåëàìè êîòîðûõ äàæå ìàêñèìàëüíîå ñî-
õðàíåíèå îñíîâíîãî èíãðåäèåíòà íå êîìïåí-
ñèðóåò èõ íåäîñòàòîê. Ýòè íèæíèå ãðàíèöû
ó÷èòûâàþòñÿ â çàäà÷å ìàêñèìèçàöèè ïèùå-
âîé öåííîñòè. Êðîìå òîãî, â ýòîé çàäà÷å ó÷è-
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òûâàåòñÿ, ÷òî êîëè÷åñòâî îòäåëüíûõ èíãðå-
äèåíòîâ èçìåíÿåòñÿ (êàê ïðàâèëî, óìåíüøà-
åòñÿ) ñ òå÷åíèåì âðåìåíè.

Îñîáî ñëåäóåò îñòàíîâèòüñÿ íà îãðàíè-
÷åíèÿõ ïî ïîêóïàòåëüñêîìó ñïðîñó, âêëþ÷àå-
ìûõ â çàäà÷ó. Â ýòîì ñëó÷àå çàäàþòñÿ âåðõ-
íèå îãðàíè÷åíèÿ ïî ðûíî÷íîìó ñïðîñó íà
ñåëüõîçïðîäóêöèþ. ×ðåçâû÷àéíî âàæíóþ
ðîëü çäåñü èãðàþò òàêèå ôàêòîðû, êàê âêóñû
ïîòðåáèòåëåé è èõ ïðèâû÷êè, óäîáñòâî ïðè-
îáðåòåíèÿ è ïîòðåáëåíèÿ ðàçëè÷íûõ ïðîäóê-
òîâ è ò. ï.

Âûøå ìû óæå îòìå÷àëè, ÷òî íàèáîëüøàÿ
òðóäíîñòü ïðè ìîäåëèðîâàíèè ýòîé çàäà÷è –
ýòî îòñóòñòâèå êîìïëåêñíîãî ïîêàçàòåëÿ ïè-
ùåâîé öåííîñòè. Ïîýòîìó íàèáîëåå ñóùå-
ñòâåííûé ïóíêò ïðåäâàðèòåëüíîãî ýòàïà ìî-
äåëèðîâàíèÿ – ýòî âûäåëåíèå ãëàâíîãî èíã-
ðåäèåíòà â äàííîì ïðîäóêòå ñ ïîñëåäóþùåé
«ëîêàëèçàöèåé» çàäà÷è.

Ïðîâåäåííûé íàìè â ðàìêàõ äàííîãî
èññëåäîâàíèÿ ñèñòåìíûé àíàëèç ïðîöåññîâ
òîâàðîäâèæåíèÿ â ðàçëè÷íûõ ðûíî÷íûõ
ñòðóêòóðàõ îäíîçíà÷íî äîêàçûâàåò, ÷òî ìû
èìååì äåëî ñ öåëîñòíîé, áîëüøîé, ñëîæíîé,
âåðîÿòíîñòíîé ýêîíîìèêî-êèáåðíåòè÷åñêîé
ñèñòåìîé ñ ìíîãî÷èñëåííûìè ïðÿìûìè è
îáðàòíûìè ñâÿçÿìè ìîíîèåðàðõè÷åñêñãî è
ïîëèèåðàðõè÷åñêî õàðàêòåðà. Ïîýòîìó ïðè-
îðèòåòíîé ïðîáëåìîé óïðàâëåíèÿ ñèñòåìîé
òîâàðîäâèæåíèÿ ñòàíîâèòñÿ ðàçðàáîòêà èí-
ñòðóìåíòàðèÿ îïòèìàëüíîãî óïðàâëåíèÿ íà
óðîâíå âñåé ñèñòåìû â öåëîì, ñ ðàññìîòðå-
íèåì åå êàê ñîñòàâíîé ÷àñòè ñèñòåìû áîëåå
âûñîêîãî ðàíãà – âñåãî ðûíî÷íîãî ìåõàíèç-
ìà. Ñëåäîâàòåëüíî, íåîáõîäèìî ñîçäàòü ìå-
òîäîëîãè÷åñêóþ áàçó äëÿ ðàçðàáîòêè åäèíîé
ìîäåëè òîâàðîäâèæåíèÿ, ÿâëÿþùóþñÿ ñèí-
òåòè÷åñêîé, òî åñòü îõâàòûâàþùåé äîñòàòî÷-
íî äëèííûé êàíàë òîâàðîäâèæåíèÿ. Äàííàÿ
ìîäåëü äîëæíà àäåêâàòíî îòîáðàæàòü âñå îñ-
íîâíûå äâèæóùèå ñèëû ïðîöåññà òîâàðîäâè-
æåíèÿ è ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå ãëàâíåéøèå
åãî ýêîíîìè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè, âçàèìî-
ñâÿçè ñ äðóãèìè ýêîíîìè÷åñêèìè ñèñòåìàìè
è ñ âíåøíåé ñðåäîé. Òîëüêî íà áàçå óêàçàí-
íîãî ïîäõîäà ìîæíî ðåàëèçîâûâàòü îñíîâíîå

íàçíà÷åíèå òàêîé ìîäåëè, âêëþ÷àþùåé â ñåáÿ
äîâîëüíî ïîëíîå îòîáðàæåíèå ìíîãîîáðàç-
íûõ ñâÿçåé, âîçíèêàþùèõ â õîäå îðãàíèçàöèè
è îñóùåñòâëåíèÿ òîâàðîäâèæåíèÿ, ïðè íàëè-
÷èè ðåàëüíîé èíôîðìàöèè è âîçìîæíîñòåé
ïðàêòè÷åñêîãî ðåøåíèÿ çàäà÷è ïðèíÿòèÿ îï-
òèìàëüíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé ïî òî-
âàðîäâèæåíèþ â ðûíî÷íîé ñðåäå.

Ïðîâåäåííûå èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò,
÷òî â ïðîöåññå ïîñòðîåíèÿ åäèíîé ìîäåëè
òîâàðîäâèæåíèÿ äîëæíû áûòü ó÷òåíû âñå
òðåáîâàíèÿ, ïðåäúÿâëÿåìûå ê ìîäåëÿì; â ÷à-
ñòíîñòè, óñòàíîâëåí ðàçóìíûé ïàðèòåò ìåæ-
äó ïîèñêîâûì è êîìïðîìèññíûì ýòàïîì ìî-
äåëèðîâàíèÿ.

Ïðàêòè÷åñêàÿ çíà÷èìîñòü èññëåäîâàòåëü-
ñêîãî ýòàïà â ñîçäàíèè åäèíîé ìîäåëè òîâà-
ðîäâèæåíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòüþ
îáåñïå÷åíèÿ îïòèìàëüíîãî êîìïðîìèññà
ìåæäó ó÷åòîì óñëîâèé ðåàëüíîé äåéñòâè-
òåëüíîñòè (ñëîæíîñòüþ), à òàêæå âîçìîæíî-
ñòåé èíñòðóìåíòàëüíîãî, èíôîðìàöèîííîãî
è êîìïüþòåðíî-êîììóíèêàöèîííîãî îáåñïå-
÷åíèÿ (ïðîñòîòîé).

Çíà÷èìîñòü êîìïðîìèññíîãî ýòàïà â ìî-
äåëèðîâàíèè ïðîöåññà òîâàðîäâèæåíèÿ, îñ-
íîâûâàþùàÿñÿ íà äåòåðìèíèðîâàííîì õàðàê-
òåðå ñàìîãî ïðîöåññà ìîäåëèðîâàíèÿ, ìåíåå
î÷åâèäíà. Îñíîâíîé öåëüþ ýòîãî ýòàïà ÿâ-
ëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå âûñîêîé ñòåïåíè àäåêâàò-
íîñòè ìîäåëè. Ìû ñîãëàøàåìñÿ ñ ìíåíèÿìè
íåêîòîðûõ àâòîðîâ, êîòîðûå ñ÷èòàþò, ÷òî
ãëàâíîå íàïðàâëåíèå íàó÷íîãî ïîèñêà – ýòî
èìåííî «êîìïðîìèññíîå» ìîäåëèðîâàíèå, òî
åñòü ñîçäàíèå âûñîêîýôôåêòèâíûõ è äîñòà-
òî÷íî ðåàëèçóåìûõ ìîäåëåé.

Òàêèì îáðàçîì, åäèíàÿ ìîäåëü ïðîöåñ-
ñîâ òîâàðîäâèæåíèÿ äîëæíà áûòü «çîëîòîé
ñåðåäèíîé» ìåæäó ïåðåóïðîùåíèåì è ïåðå-
óñëîæíåíèåì, òî åñòü äîëæíà äîñòàòî÷íî
àäåêâàòíî îòîáðàæàòü îñíîâíûå õàðàêòåðèñ-
òèêè ñèñòåìû òîâàðîäâèæåíèÿ â óñëîâèÿõ
ðûíêà è îáëàäàòü äîñòàòî÷íî äîñòóïíûì ìà-
òåìàòè÷åñêèì èíñòðóìåíòàðèåì, îáåñïå÷è-
âàþùèì ïðàêòè÷åñêîå èñïîëüçîâàíèå.

Èìåþòñÿ îïðåäåëåííûå èññëåäîâàíèÿ â
ýòîì íàïðàâëåíèè, ãäå ñäåëàíû ïîïûòêè ðå-
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øåíèÿ ïðîáëåìû ñîçäàíèÿ ñèíòåòè÷åñêîé ìî-
äåëè ïðîöåññà òîâàðîäâèæåíèÿ, â ÷àñòíîñòè
ðàáîòû [2, 3].

Â ýòèõ ðàáîòàõ ðåøåíû ëîêàëüíûå çàäà-
÷è ñîçíàíèÿ åäèíîé ìîäåëè òîâàðîäâèæåíèÿ,
â ÷àñòíîñòè äëÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êàíà-
ëîâ òîâàðîäâèæåíèÿ, íà ïðèìåðå îïòèìèçà-
öèè õðàíåíèÿ, ïåðåðàáîòêè è ðåàëèçàöèè
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðîäóêòîâ.

Ìû ñîãëàñíû ñ ïîäõîäàìè ê ïðîáëåìå
îïòèìèçàöèè òîâàðîäâèæåíèÿ â öåëîñòíîì
âèäå, ïðèìåíÿåìûìè âåäóùèìè ó÷åíûìè
ñòðàíû, ïðåäëàãàþùèìè â êà÷åñòâå êðèòåðè-
åâ îïòèìàëüíîñòè ìàêñèìèçàöèþ èíòåãðàëü-
íîé ïèùåâîé öåííîñòè ïðîäóêòà çà âåñü ïå-
ðèîä íàõîæäåíèÿ â ñèñòåìå òîâàðîäâèæåíèÿ
è ìàêñèìèçàöèè ïðèáûëè ñóáúåêòîâ òîâàðî-
äâèæåíèÿ. Êàêèå æå ñîîáðàæåíèÿ äîêàçûâà-
þò ïðàâèëüíîñòü òàêîãî ïîäõîäà?

Âî-ïåðâûõ, ìíîãèå ïîòðåáèòåëüñêèå áëà-
ãà, â òîì ÷èñëå è ñåëüõîçïðîäóêòû, ïðè ïðî-
õîæäåíèè ÷åðåç êàíàëû òîâàðîäâèæåíèÿ, òî
åñòü â ïðîöåññå õðàíåíèÿ, òðàíñïîðòèðîâêè
è ðåàëèçàöèè ÷àñòè÷íî èëè ïîëíîñòüþ òåðÿ-
þò ñâîè ïîëåçíûå êà÷åñòâà, îïðåäåëÿþùèå
èõ ïèùåâóþ öåííîñòü. Ïîýòîìó ïîëó÷àåì çà-
äà÷ó îïòèìàëüíîãî óïðàâëåíèÿ ïðîöåññàìè
òîâàðîäâèæåíèÿ â öåëÿõ ìàêñèìàëüíîé ñî-
õðàííîñòè ïèùåâîé öåííîñòè ïðåäìåòîâ òî-
âàðîäâèæåíèÿ.

Âî-âòîðûõ, ïðèìåíåíèå êðèòåðèÿ ìàêñè-
ìóìà ïðèáûëè îðãàíè÷åñêè ñî÷åòàåòñÿ ñ îñ-
íîâíîé öåëüþ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðûíî÷íîé
ýêîíîìèêè – öåëüþ ïîëó÷åíèÿ ìàêñèìàëüíîé
âûãîäû äëÿ ðûíî÷íîãî ñóáúåêòà. Îäíàêî õî-
òåëîñü áû ïðèâåñòè è íåêîòîðûå äîâîäû êîí-
ñòðóêòèâíîãî õàðàêòåðà. Íàì êàæåòñÿ, ÷òî
ìàòåìàòè÷åñêèå èíñòðóìåíòû, ïðåäëîæåí-
íûå äëÿ îïòèìèçàöèè ïðîöåññîâ òîâàðîäâè-
æåíèÿ íà áàçå åäèíîé ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè-
÷åñêîé ìîäåëè è ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ ôàçî-
âîãî ïðîñòðàíñòâà ïëàíîâîé ýêîíîìèêè, íóæ-
äàþòñÿ â àäàïòàöèè ê óñëîâèÿì ðûíî÷íîé
ýêîíîìèêè. Òàê, íàïðèìåð, ïðåäïîëàãàåòñÿ
âûäåëèòü ãëàâíûé, íàèáîëåå öåííûé èíãðå-
äèåíò è íà îñíîâå ýòîãî ïðèîðèòåòà ïðîâåñ-
òè îïòèìèçàöèþ ïîâåäåíèÿ ñèñòåìû òîâàðî-

äâèæåíèÿ. Îäíàêî ïðèîðèòåòíîñòü òîãî èëè
èíîãî èíãðåäèåíòà îòíîñèòåëüíî ïîëåçíîñ-
òè äëÿ îðãàíèçìà ÷åëîâåêà ÿâëÿåòñÿ âåñüìà
äèñêóññèîííûì âîïðîñîì è çàâèñèò íå òîëü-
êî îò áèîëîãè÷åñêèõ ôàêòîðîâ, íî è îò èçìå-
íåíèÿ âêóñîâ è ïðåäïî÷òåíèé ëþäåé. Ñëåäî-
âàòåëüíî, ïðåäïî÷òåíèå òîãî èëè èíîãî èíã-
ðåäèåíòà íå ÿâëÿåòñÿ îêîí÷àòåëüíî è áåññïîð-
íî ðåøåííûì âîïðîñîì. Èñõîäÿ èç ýòîãî ìîæ-
íî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî âñå åùå íåò åäè-
íîãî ìåòîäîëîãè÷åñêîãî ïîäõîäà ê âîïðîñó
ñîèçìåðåíèÿ ðàçëè÷íûõ èíãðåäèåíòîâ, ñî-
ñòàâëÿþùèõ òîò èëè èíîé ïðåäìåò òîâàðî-
äâèæåíèÿ.

Ïîýòîìó ìíîãèìè ó÷åíûìè, çàíèìàþ-
ùèìèñÿ âîïðîñàìè îïòèìèçàöèè òîâàðîäâè-
æåíèÿ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ, ïðåäëàãàåòñÿ ïðî-
âåäåíèå îïòèìèçàöèè ïî íåñêîëüêèì àëüòåð-
íàòèâíûì êðèòåðèÿì, à äàëåå – ïóòåì ñîïîñ-
òàâëåíèÿ ïîñòðîåííûõ îïòèìàëüíûõ ðåøå-
íèé – âûáîð îïòèìàëüíîé ñòðàòåãèè, êîòî-
ðàÿ â íàèáîëüøåé ìåðå ñîîòâåòñòâîâàëà áû
îñîáåííîñòÿì è öåëÿì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
îáúåêòà òîâàðîäâèæåíèÿ. Òàêîé ïîäõîä íàì
êàæåòñÿ áîëåå ïðèåìëåìûì è îòâå÷àþùèì
êàê ðåàëèÿì ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, òàê è âîï-
ðîñàì ïîâåäåíèÿ ïîòðåáèòåëåé â óñëîâèÿõ
ðûíêà.

×òî æå êàñàåòñÿ îïòèìèçàöèè ïðîöåññîâ
òîâàðîäâèæåíèÿ íà áàçå åäèíîé  ìîäåëè ïî
êðèòåðèþ ìàêñèìóìà ïðèáûëè, òî è çäåñü âîç-
íèêàþò íåêîòîðîå âîïðîñû. Â ïðåäëîæåííûõ
ìîäåëÿõ (â ÷àñòíîñòè, â ðàáîòàõ [2, 3]), ðàñ-
ñ÷èòàííûõ äëÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýêîíîìè-
÷åñêèõ ñèñòåì â ïðîñòðàíñòâå ïëàíîâîé ýêî-
íîìèêè, ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî ðàñ÷åòû ïî äàííîìó
êðèòåðèþ äàþò ðåçóëüòàòû òåì ëó÷øå, ÷åì
áîëüøå ýêîíîìè÷åñêè îáîñíîâàíà ñèñòåìà
öåííîñòíûõ ïîêàçàòåëåé, èñïîëüçóåìûõ â
ðàìêàõ åäèíîé ìîäåëè òîâàðîäâèæåíèÿ. Ìû
ñîãëàñíû ñ ìíåíèÿìè ýòèõ àâòîðîâ, ÷òî åñëè
öåííîñòíûå ïîêàçàòåëè äåéñòâèòåëüíî áëèç-
êè ê öåíàì îïòèìàëüíîãî ïëàíà, òî ðàçðàáî-
òàííûå ñòðàòåãèè óïðàâëåíèÿ íà áàçå òàêèõ
ìîäåëåé áóäóò àäåêâàòíûìè è äîñòîâåðíûìè
ñòðàòåãèÿìè. Îäíàêî óñëîâèÿ ðûíî÷íîé ýêî-
íîìèêè ñóùåñòâåííî îòëè÷àþòñÿ îò «èäåàëü-
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íûõ ñöåíàðèåâ» ïî öåíàì, ïðåäëàãàåìûì â
ïëàíîâîé ýêîíîìèêå. Ïîñêîëüêó ñîâðåìåííàÿ
ðûíî÷íàÿ ýêîíîìèêà áàçèðóåòñÿ íà íåäåòåð-
ìèíèðîâàííîñòè ïðîöåññîâ öåíîîáðàçîâà-
íèÿ, òî ýòè ìîäåëè òîâàðîäâèæåíèÿ äîëæíû
áûòü ñóùåñòâåííî èçìåíåíû ïóòåì ó÷åòà
ðûíî÷íîé íåîïðåäåëåííîñòè è ðèñêà. Â ïðî-
òèâíîì ñëó÷àå íàéäåííûå îïòèìàëüíûå ñòðà-
òåãèè ìîãóò äàòü ëèøü èíôîðìàöèþ, ïî êî-
òîðîé ìîæíî ñóäèòü î ñòåïåíè ðàöèîíàëüíî-
ñòè äåéñòâóþùèõ ðûíî÷íûõ öåí.

Â íàçâàííûõ íàìè âûøå èñòî÷íèêàõ â
îñíîâíîì ðàññìàòðèâàåòñÿ îäíîïðîäóêòîâàÿ
ìîäåëü òîâàðîäâèæåíèÿ. Ïðèçíàâàÿ, ÷òî ýòè
ìîäåëè òîâàðîäâèæåíèÿ ñëóæèëè âàæíûì
ñðåäñòâîì ïðèíÿòèÿ îïòèìàëüíûõ óïðàâëåí-
÷åñêèõ ñòðàòåãèé, âñå æå îòìåòèì, ÷òî íû-
íåøíÿÿ ïðàêòèêà õîçÿéñòâîâàíèÿ âûäâèãàåò
íîâûå òðåáîâàíèÿ â âèäå ïîñòàíîâêè è ðåà-
ëèçàöèè ìíîãîïðîäóêòîâûõ ìîäåëåé òîâàðî-
äâèæåíèÿ â ðàìêàõ åäèíîé ìîäåëè.

Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî ó÷åò âçàèìîñâÿ-
çàííîñòè è âçàèìîäåéñòâèÿ ðàçëè÷íûõ èñõîä-
íûõ ïðîäóêòîâ, ïðîõîäÿùèõ ÷åðåç êàíàëû òî-
âàðîäâèæåíèÿ, ñîçäàåò âîçìîæíîñòü ïîëó÷å-
íèÿ ëó÷øèõ çíà÷åíèé êðèòåðèåâ îïòèìàëü-
íîñòè.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, óñòðàíÿþòñÿ ñëîæíî-
ñòè, ñâÿçàííûå ñ «ëîêàëèçàöèåé» çàäà÷è òî-
âàðîäâèæåíèÿ, èáî ëîêàëèçàöèÿ ïðîâîäèòñÿ
íå ïî îòäåëüíî âçÿòûì ïðîäóêòàì, à ïî ãðóï-
ïàì ïðîäóêòîâ.

Îòìåòèì åùå îäíî ïðåèìóùåñòâî ìíî-
ãîïðîäóêòîâîãî ïîäõîäà ê ïðîáëåìå ñîçäàíèÿ
åäèíîé ìîäåëè òîâàðîäâèæåíèÿ. Êîìïëåêñ-
íîå èññëåäîâàíèå ïî öåëîé ãðóïïå èñõîäíûõ
ïðîäóêòîâ ïîçâîëÿåò ó÷åñòü ðÿä íîâûõ âàæ-
íûõ ôàêòîðîâ è ðàññìàòðèâàåò ïîñòàíîâêó
íîâûõ çàäà÷. Òåì ñàìûì äîñòèãàåòñÿ êà÷å-
ñòâåííî íîâûé ðóáåæ â óïðàâëåíèè òîâàðî-
äâèæåíèÿ – ïåðåõîä îò ðàçðàáîòêè «òàêòè÷åñ-
êèõ ðåøåíèé» íà áàçå îäíîïðîäóêòîâûõ ìî-
äåëåé òîâàðîäâèæåíèÿ ê ðàçðàáîòêå «ñòðàòå-
ãè÷åñêèõ ðåøåíèé» íà áàçå ìèîãîïðîäóêòî-
âûõ ìîäåëåé. Ñòðàòåãè÷åñêèå æå ðåøåíèÿ
ïîçâîëÿò ðåãóëèðîâàòü ïîâåäåíèå ñèñòåì òî-
âàðîäâèæåíèÿ íà ïåðñïåêòèâó, èáî ïðè òàêîì

ïîäõîäå ê èññëåäîâàíèþ áóäóò ïðèâëå÷åíû
òàêèå ôàêòîðû, êàê èíâåñòèðîâàíèå íîâîãî
ñòðîèòåëüñòâà, ñîãëàñîâàíèå ðåãèîíàëüíûõ è
ìåæðåãèîíàëüíûõ ïðîãðàìì ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Â ñòîèìîñòíîì âàðèàíòå ïî-ïðåæíåìó
ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì ïðîâåñòè
îïòèìèçàöèþ ñèñòåìû òîâàðîäâèæåíèÿ ïî
êðèòåðèþ ìàêñèìóìà ïðèáûëè. ×òî æå êàñà-
åòñÿ âòîðîãî êðèòåðèÿ, òî ìíîãîïðîäóêòîâûé
ïîäõîä ñîçäàåò äîïîëíèòåëüíûå òðóäíîñòè,
ñâÿçàííûå ñ ïðîáëåìîé ñîèçìåðåíèÿ ïèùå-
âîé öåííîñòè ðàçëè÷íûõ ïðîäóêòîâ. Îòìå-
òèì, ÷òî ýòà ïðîáëåìà èìååò íå òîëüêî ÷èñòî
ýêîíîìè÷åñêèå àñïåêòû, íî è áèîëîãè÷åñêèå,
ïñèõîëîãè÷åñêèå, íàöèîíàëüíûå è ò. ï.

Â çàêëþ÷åíèå îòìåòèì, ÷òî, ðàñøèðÿÿ
ãðàíèöû ñèñòåìíîãî àíàëèçà ïîñòàâëåííîé
ïðîáëåìû ïóòåì ïðîãíîçèðîâàíèÿ âîçìîæ-
íîñòåé íàèëó÷øåãî ïîèñêà, ìû ïåðåéäåì ê
ðàññìîòðåíèþ ñèñòåìû òîâàðîäâèæåíèÿ â
öåëîì. Ðàçóìååòñÿ, ïåðåõîä ê åùå áîëåå âû-
ñîêîìó óðîâíþ èåðàðõèè ïðèâåäåò ê íîâûì
îñëîæíÿþùèì ôàêòîðàì, ñðåäè êîòîðûõ áó-
äóò è òðóäíîñòè ìàòåìàòè÷åñêîãî àñïåêòà.
Ïîýòîìó â ðàìêàõ ðåøåíèÿ ïðîáëåìû îïòè-
ìèçàöèè òîâàðîäâèæåíèÿ äîëæíà áûòü ñî-
çäàíà òàêàÿ åäèíàÿ ìîäåëü, êîòîðàÿ îòâå÷àëà
áû âñåì (èëè áû áîëüøèíñòâó) âûøåïðèâå-
äåííûì êðèòåðèÿì è äåéñòâèòåëüíî ñòàëà áû
âàæíûì ôàêòîðîì ýêîíîìè÷åñêîãî ðàâíîâå-
ñèÿ.
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ÝÍÅÐÃÎÍÅÒ – ãëîáàëüíûé ãåîýêîíîìè÷åñêèé

èííîâàöèîííûé «ïðîåêò – èíèöèàòèâà»

(îñíîâîïîëàãàþùèå àêöåíòû ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè)*

Ý. Ã. Êî÷åòîâ,

çàâåäóþùèé Öåíòðîì ñòðàòåãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ãåîýêîíîìèêè

Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî èíñòèòóòà âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé

Ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà – Âûñøåé øêîëû ýêîíîìèêè,

Ïðåçèäåíò îáùåñòâåííîé àêàäåìèè íàóê ãåîýêîíîìèêè è ãëîáàëèñòèêè,

 äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð

ã. Ìîñêâà

ENERGONET – a global economic

 innovative «project – initiative»

(basic elements of safety)
E. G. Kochetov

Geoeconomic space mastering by the leading world factors is going through realizing some global
innovative projects. It opens some new spheres of mutually-beneficial cooperation on the way of combining
the resources (intellectual, financial, labour, material).

* Èäåÿ ÝÍÅÐÃÎÍÅÒà áûëà âïåðâûå îçâó÷åíà àâòîðîì íà «Êðóãëîì ñòîëå» (Ìîñêâà, 16 ôåâðàëÿ 2006 ã.) ýêñïåðòîâ ÍÏÎ ïî

âîïðîñàì ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, îáðàçîâàíèÿ è çäðàâîîõðàíåíèÿ – ïðèîðèòåòàì ðîññèéñêîãî ïðåäñåäàòåëüñòâà íà ñàììèòå

«Áîëüøàÿ Âîñüì¸ðêà» â èþëå 2006 ã. â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå.

Îñâîåíèå ãåîýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàí-
ñòâà âåäóùèìè ìèðîâûìè ôàêòîðàìè èäåò ïî
ëèíèè âûäâèæåíèÿ è ðåàëèçàöèè òåõ èëè
èíûõ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ ãëîáàëüíîãî
óðîâíÿ. Ýòî îòêðûâàåò ïðèíöèïèàëüíî íî-
âûå ñôåðû âçàèìîâûãîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà
íà ïóòÿõ îáúåäèíåíèÿ ðåñóðñîâ (èíòåëëåêòó-
àëüíûõ, ôèíàíñîâûõ, òðóäîâûõ, ìàòåðèàëü-
íûõ). Óæå ðåàëüíî ñëîæèëèñü «ïëîùàäêè»
ñàìîãî âûñîêîãî óðîâíÿ. Îá ýòîì ñ ïîëíîé
íàãëÿäíîñòüþ ñâèäåòåëüñòâóåò ïîâåñòêà äíÿ íà
âñòðå÷å ëèäåðîâ «Âîñüìåðêè» â èþëå 2006 ã. â
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå. Ìîæíî ñìåëî ñêàçàòü, ÷òî
ýòîò ñàììèò âûñòóïèë êàê çíàêîâîå ñîáûòèå,
è âîò ïî÷åìó:

1) âïåðâûå äëÿ òàêîãî óðîâíÿ âñòðå÷è â
êà÷åñòâå öåíòðàëüíîé òåìû áûëà âûáðàíà
ýíåðãåòèêà êàê ãåîýêîíîìè÷åñêàÿ êàòåãîðèÿ;

2) ýíåðãåòèêà áûëà ðññìîòðåíà êàê ìè-
ðîâàÿ ïðîáëåìà ïåðâîñòåïåííîãî ðàíãà, ïðå-

äîïðåäåëÿþùàÿ â äîëãîâðåìåííîì ïëàíå ïî-
ëèòèêó è ñòðàòåãèþ ìèðîâîãî ðàçâèòèÿ;

3) íàøà ñòðàíà âçÿëà íà ñåáÿ ìèññèþ îá-
ñóäèòü ýòó ïðîáëåìó â ïåðèîä ðîññèéñêîãî
ïðåäñòàâèòåëüñòâà â «Ãðóïïå âîñüìè», ÷òî
íåìàëîâàæíî äëÿ èìèäæà Ðîññèè êàê îòâåò-
ñòâåííîãî ïàðòí¸ðà â ðåøåíèè óçëîâûõ âîï-
ðîñîâ è ïðîáëåì ìèðîâîãî ðàçâèòèÿ.

Ìèð çíàåò íåñêîëüêî ìîäåëåé îñâîåíèÿ
ìèðîâîãî ïðîñòðàíñòâà. Îäíà èç íèõ – ãåî-
ïîëèòè÷åñêàÿ – îòîáðàæàåò áåçóäåðæíîå
ñòðåìëåíèå ê ðàñøèðåíèþ èäåîëîãè÷åñêîãî
è ñèëîâîãî âëèÿíèÿ. Ýòà ìîäåëü îòðàáîòàëà
ñâîè ïðè¸ìû è èíñòðóìåíòàðèé ïî ðåàëèçà-
öèè ãëîáàëüíûõ öåëåé. Óæå «êëàññèêîé» ìîæ-
íî íàçâàòü êàíóâøèå â Ëåòó ãèãàíòñêèå ïðî-
åêòû-èíèöèàòèâû â ñôåðå «îáîðîíû» âðåìåí
èäåîëîãè÷åñêîé ñõâàòêè äâóõ ñèñòåì ñ èõ ýïè-
öåíòðàìè (ÑØÀ è ÑÑÑÐ) çà ìèðîâîå ëèäåð-
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ñòâî (áåñêîíå÷íûå «èíèöèàòèâû» è «îòâåòû»
íà íèõ), âåäóùèå ê òîòàëüíîìó èçíóðåíèþ
ìèðà ìèëèòàðèçàöèåé ñîçíàíèÿ, ïîëèòèêè,
ýêîíîìèêè è äðóãèõ ñôåð æèçíåäåÿòåëüíîñ-
òè.

1. Ñ êîíöîì «õîëîäíîé âîéíû», îòõîäîì
îò ãåîïîëèòè÷åñêèõ âîççðåíèé íà ìèð ê ãåî-
ýêîíîìè÷åñêèì, îòêðûëèñü ïóòè ê êà÷åñòâåí-
íî íîâûì èíèöèàòèâàì (ïðîåêòàì). Ñ ó÷åòîì
íà ôóíäàìåíòàëüíûõ ðàçðàáîòîê ìèðîâîé è
ðîññèéñêîé øêîëû ãåîýêîíîìèêè è ãëîáàëè-
ñòèêè1 ïðîñìàòðèâàåòñÿ äðóãàÿ ìîäåëü îñâî-
åíèÿ ìèðîâîãî ïðîñòðàíñòâà – ãåîýêîíîìè-
÷åñêàÿ. Îñíîâàíèå äëÿ ýòîãî – ÿð÷àéøåå ïðî-
ÿâëåíèå ãëîáàëüíîñòè – ôîðìèðîâàíèå ñåòå-
âûõ ñèñòåì è, ïðåæäå âñåãî, â ñôåðå ìèðîõî-
çÿéñòâåííîãî îáùåíèÿ. Îäíà èç âàæíåéøèõ
äîìèíàíò ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ãëîáàëèçèðóþ-
ùåãîñÿ ìèðà – ýíåðãåòè÷åñêàÿ. Ýòèì ïðåäîï-
ðåäåëåíà íåîáõîäèìîñòü è âîçìîæíîñòü ôîð-
ìèðîâàíèÿ åäèíîé ìèðîâîé ýíåðãåòè÷åñêîé
ñèñòåìû – ÝÍÅÐÃÎÍÅÒà.

Âûâîä. Ìèðîâîå ñîîáùåñòâî ðåàëüíî
âûõîäèò íà ãåîýêîíîìè÷åñêóþ ïàðàäèãìó
ìèðîâîãî ðàçâèòèÿ, îòòåñíÿÿ ãåîïîëèòè÷åñ-
êèå è ãåîñòðàòåãè÷åñêèå ñïîñîáû ðàçâèòèÿ è
ðåøåíèÿ ïðîáëåì íà âòîðûå (âòîðîñòåïåí-
íûå) ðîëè. ßð÷àéøèì ïðèìåðîì ýòîé âñåîá-
ùåé òåíäåíöèè âûñòóïàåò ýíåðãåòè÷åñêàÿ
ñôåðà. Ýíåðãåòèêà ðåàëüíî îïðåäåëèò áåçî-
ïàñíîñòü è ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ìèðà ïðè
óñëîâèè, åñëè ìèðîâûå ëèäåðû ïðîâîçãëàñÿò
ïåðåõîä íà ãåîýêîíîìè÷åñêóþ ìîäåëü ìèðî-
âîãî ðàçâèòèÿ è îòðèíóò ãåîïîëèòè÷åñêèå
(ìåæäóíàðîäíûå) âîççðåíèÿ íà ìèðîõîçÿé-
ñòâåííóþ ñèñòåìó. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå ìè-
ðîâàÿ ýíåðãåòèêà ñòàíåò àðåíîé ñõâàòêè ãî-
ñóäàðñòâ çà îáëàäàíèå ýíåðãåòè÷åñêèìè ðå-
ñóðñàìè, ÷òî íåìèíóåìî ïðèâåä¸ò ê ãëîáàëü-
íîìó âçðûâó.

2. Ýíåðãåòèêó íåëüçÿ ðàññìàòðèâàòü âíå
êîíòåêñòà ñêëàäûâàþùåéñÿ ìèðîâîé ñèòóà-
öèè, è çäåñü âîçíèêàåò ïåðâîñòåïåííûé âîï-
ðîñ: êàêèì îáðàçîì ýíåðãåòèêà âìîíòèðîâà-
íà â ìèðîõîçÿéñòâåííóþ ñèñòåìó? Ïðè àíà-
ëèçå ýòîé ïðîáëåìû ÷¸òêî âûÿâëÿåòñÿ íåñîï-
ðÿæ¸ííîñòü äâóõ ñîñòàâëÿþùèõ: ôîðìû, òåì-
ïà (ðèòìà) ìèðîâûõ âîñïðîèçâîäñòâåííûõ
öèêëîâ è ôîðìû, òåìïîâ (ðèòìà) ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ ìèðîâîé ýíåðãåòèêè. Ñåé÷àñ îíè íå-
àäåêâàòíû, ðàáîòàþò â ðàçíîáîé. Ïåðåä ìè-
ðîâûì ñîîáùåñòâîì âî âåñü ðîñò âñòàëà äè-
ëåììà: ëèáî ýíåðãåòèêà ñòàíîâèòñÿ íà ñòðàòå-
ãèþ «äîãîíÿþùåãî» ðàçâèòèÿ âñëåä ìèðîâûì
âîñïðîèçâîäñòâåííûì öèêëàì (÷òî, áåçóñëîâ-
íî, îáíàæèò è óñèëèò óæå ÿðêî ïðîñòóïèâøèå
íåãàòèâíûå ôàêòîðû àãðåññèâíîãî íàñòóïëå-
íèÿ íà ïðèðîäó è ýêîëîãèþ è, êàê ñëåäñòâèå, –
èñòîùåíèå íåâîçîáíîâëÿåìûõ èñòî÷íèêîâ
ýíåðãèè), ëèáî, íàîáîðîò, ñíèæåíèå òåìïîâ
è ðèòìîâ ðàçâèòèÿ òåõíîãåííîé ìîäåëè íà-
øåãî ìèðà. Ïðè ýòîì ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî
ãèãàíòñêàÿ äîëÿ ýíåðãåòè÷åñêîãî ñûðüÿ ïîãëî-
ùàåòñÿ ìèðîâûì âîåííî-ïðîìûøëåííûì
êîìïëåêñîì è âîîðóæ¸ííûìè ñèëàìè, òåì
ñàìûì ê òåõíîãåííîìó èçìàòûâàíèþ äîáàâ-
ëÿåòñÿ èçìàòûâàíèå ìèëèòàðèçìîì. Èíûìè
ñëîâàìè, ðå÷ü ìîæåò ïîéòè î ïðåîäîëåíèè
ìèðîâûì ñîîáùåñòâîì òåõíîãåííîãî èçìà-
òûâàíèÿ, «ìàíèè ðàçâèòèÿ», áåñêîíå÷íîãî
ïðîöåññà ñðåçàíèÿ ñòàáèëüíî-ôóíêöèîíèðó-
þùèõ, åùå æèçíåñïîñîáíûõ ìèðîõîçÿéñòâåí-
íûõ ñòðóêòóð è çàìåíû èõ íîâåéøèìè.

Âûâîä. Ìèðîâîå ñîîáùåñòâî íà÷èíàåò
ðåàëüíî îùóùàòü îïàñíîñòü è ðèñêè òåõíî-
ãåííûõ ìîäåëåé öèâèëèçàöèîííîãî ðàçâè-
òèÿ, íåóòîëÿåìîé æàæäû íîâàöèé. Âïëåòå-
íèå ýíåðãåòèêè â áåøåíûé òåìï è ðèòì ýòîé
íåóìîëèìîé òåõíîãåííîé êîëåñíèöû – îïàñ-
íîñòü ïåðâîãî ðàíãà. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïîñòå-

1 Î ãåîýêîíîìè÷åñêîé ïàðàäèãìå ìèðîâîãî ðàçâèòèÿ ñì. ðàáîòû àâòîðà: Ãëîáàëèñòèêà êàê ãåîýêîíîìèêà, êàê ðåàëüíîñòü, êàê

ìèðîçäàíèå: Íîâûé Ðåíåññàíñ – èñòîêè è ïðèíöèïû åãî ïîñòðîåíèÿ, ôóíäàìåíòàëüíûå îïîðû, òåîðåòè÷åñêèé è ìåòîäîëîãè÷åñêèé

êàðêàñ. – Ì.: ÎÀÎ Èçäàòåëüñêàÿ ãðóïïà «ÏÐÎÃÐÅÑÑ», 2001; Ãëîáàëèñòèêà: òåîðèÿ, ìåòîäîëîãèÿ, ïðàêòèêà. – Ì.: Íîðìà, 2002;

Ãåîýêîíîìèêà (îñâîåíèå ìèðîâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà). – Ì.: ÁÅÊ, 1999, 2002, ÍÎÐÌÀ, 2006; Ãåîýêîíîìè÷åñêèé

(ãëîáàëüíûé) òîëêîâûé ñëîâàðü (Ýëåìåíòû ìåõàíèçìà ðîññèéñêîé ìîäåëè ãëîáàëüíîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ): Ñáîðíèê

ñòðàòåãè÷åñêèõ ïîíÿòèé – íîâåëë. Â 2 ò. T. 1. À–Ì; Ò. 2. Í–ß. – Ì.: ÐÈÎ ÐÒÀ, 2002; Ãåîýêîíîìè÷åñêèé àòëàñ ìèðà: Íîâåéøàÿ

êîíôèãóðàöèÿ ãëîáàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà // Îáùåñòâî è ýêîíîìèêà. – 1999. ¹ 7–8; Íàöèîíàëüíàÿ áåçîïàñíîñòü è åå âîåííàÿ

ñîñòàâëÿþùàÿ â ãåîýêîíîìè÷åñêîì èçìåðåíèè (âîïðîñû òåîðèè, ìåòîäîëîãèè è ïðèêëàäíûå àñïåêòû ñòðàòåãèè «íåëîáîâîãî

ïðîòèâîáîðñòâà»: ãåîýêîíîìè÷åñêîå ïðîòèâîäåéñòâèå â óñëîâèÿõ ãëîáàëüíûõ òðàíñôîðìàöèé) // Áåçîïàñíîñòü Åâðàçèè. – 2004.–

¹ 4; Ãëîáàëèñòèêà. Ïðîãðàììà ó÷åáíîãî êóðñà // Áåçîïàñíîñòü Åâðàçèè. – 2003. – ¹ 3 è äð.
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ïåííî âûðèñîâûâàåòñÿ âîïðîñ ïàðàäèãìàëü-
íîãî ïëàíà: à íå ïðèñòóïèòü ëè ê äåìîíòàæó
ðÿäà òåõíîãåííî-èíäóñòðèàëüíûõ ìèðîâûõ
î÷àãîâ âçðûâíîãî èííîâàöèîííîãî ðîñòà, òåõ
î÷àãîâ, êîòîðûå, ïðåæäå âñåãî, âïëåòåíû â
îñòðî ìèëèòàðèçèðîâàííûå ñåêòîðà ìèðîâîé
ýêîíîìèêè.

3. Íåóñòîé÷èâîñòü ñîâðåìåííîãî ìèðà â
íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðåäîïðåäåëåíà îòñóòñòâè-
åì åäèíîãî ïîíèìàíèÿ ãëîáàëüíîé ðîëè è
ìåñòà ýíåðãåòè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé â ïîä-
äåðæàíèè ìèíèìàëüíî íåîáõîäèìîãî ýíåð-
ãåòè÷åñêîãî áàëàíñà â ìèðå. Ôîðìèðîâàíèå
ãëîáàëüíîé ñèñòåìû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ìè-
ðîâîé ýíåðãåòèêè íà ñåòåâîì ïðèíöèïå –
«Ýíåðãîíåò» – ñíèìàåò ýòó ïðîáëåìó. Êàê è
Èíòåðíåò, ìèðîâàÿ ýíåðãåòè÷åñêàÿ ñåòü
(Ýíåðãîíåò) âûñòóïàåò ôóíäàìåíòàëüíûì
ñòàáèëèçèðóþùèì ôàêòîðîì, îáåñïå÷èâàþ-
ùèì ïðàâî è âîçìîæíîñòü äîñòóïà â ëþáîé
òî÷êå ìèðà ê åäèíîé ìèðîâîé ýíåðãåòè÷åñ-
êîé ñåòè, è íà ýòîé îñíîâå ïðîèñõîäèò ãàð-
ìîíèçàöèÿ ìèðîâûõ âîñïðîèçâîäñòâåííûõ
ïðîöåññîâ.

Âûâîä. ÝÍÅÐÃÎÍÅÒ âûñòóïàåò â ôîðìå
ìèðîâîãî áèçíåñ-ïðîåêòà âûñîêîãî èííîâà-
öèîííîãî ïëàíà, â ðàçðàáîòêå êîòîðîãî äîë-
æíû ïðèíÿòü ó÷àñòèå ïðàâèòåëüñòâà çàèíòå-
ðåñîâàííûõ ñòðàí ìèðà. Òåõíè÷åñêîå çàäàíèå
íà ðàçðàáîòêó ýòîãî ãëîáàëüíîãî áèçíåñ-ïðî-
åêòà äîëæíî ïîïàñòü ïîä êîíòðîëü ìèðîâûõ
ëèäåðîâ è íåçàâèñèìûõ íåïðàâèòåëüñòâåí-
íûõ ñòðóêòóð.

4. Âåñòôàëüñêàÿ ñèñòåìà æ¸ñòêîãî ðàñ÷ëå-
íåíèÿ íàøåãî ìèðà ñòàíîâèòñÿ òîðìîçîì
ìèðîâîãî ðàçâèòèÿ. Ïðîêëàäêà ãëîáàëüíûõ
ýíåðãåòè÷åñêèõ ñåòåé ïîñòîÿííî íàòàëêèâà-
åòñÿ íà áåñêîíå÷íóþ ñåòêó àäìèíèñòðàòèâ-
íûõ (ãîñóäàðñòâåííûõ) ãðàíèö, ãåîïîëèòè-
÷åñêèõ àìáèöèé, âîåííî-ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðè-
îðèòåòîâ è ò. ä. «Íåïðîíèöàåìîñòü» ãðàíèö
(èëè â ëó÷øåì ñëó÷àå «ãëóõàÿ» èõ ïðîíèöàå-
ìîñòü) âåä¸ò ê ýêîíîìè÷åñêîìó èçìàòûâàíèþ
è èçíóðåíèþ, çàñòàâëÿÿ ýíåðãåòè÷åñêèå ñèñ-
òåìû áåñêîíå÷íî «ïåòëÿòü» â ñåòêå ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ãðàíèö, îáõîäÿ òå èëè èíûå ãîñó-
äàðñòâà, ðåãèîíû, íûðÿòü â ìîðå, óõîäèòü â

ãîðû, òðóäíîïðîõîäèìûå òîííåëè è ò. ä. Òà-
êàÿ æå ñèòóàöèÿ ñ âûáîðîì ìåñòà ñòðîèòåëü-
ñòâà ýíåðãåòè÷åñêèõ îáúåêòîâ, âîêðóã êîòîðûõ
ðàçãîðàåòñÿ îæåñòî÷¸ííàÿ áîðüáà àìáèöèé,
ïðèîðèòåòîâ, àäìèíèñòðàòèâíîãî ïåðåòÿãè-
âàíèÿ è ò. ï. Çà÷àñòóþ ñòðîèòåëüñòâî îáúåê-
òîâ âûòåñíÿåòñÿ â çîíû îïàñíûå äëÿ ýêñïëó-
àòàöèè ýòèõ îáúåêòîâ (íåáëàãîïðèÿòíûå ñåé-
ñìè÷åñêèå, ãåîëîãè÷åñêèå, èíæåíåðíûå è
äðóãèå óñëîâèÿ ýêñïëóàòàöèè è ò. ä.). Òàêàÿ
ñèòóàöèÿ â ãåîýêîíîìè÷åñêîì ïëàíå íå îï-
ðàâäàíà, ê òîìó æå ÷àñòàÿ ñìåíà ãåîïîëèòè-
÷åñêèõ îðèåíòèðîâ âåä¸ò ê ïðÿìîé óãðîçå
óíè÷òîæåíèÿ ñ ãèãàíòñêèì òðóäîì ðåàëèçî-
âàííûõ ýíåðãåòè÷åñêèõ ñèñòåì.

Âûâîä. Íåîáõîäèìî ãëîáàëüíóþ ýíåðãå-
òè÷åñêóþ ñåòü (Ýíåðãîíåò) îñîáî âûäåëèòü â
ðàìêàõ âñåìèðíîãî ìèðîâîãî äîñòîÿíèÿ ñ
ñîîòâåòñòâóþùèì èíñòèòóöèîíàëüíûì îôîð-
ìëåíèåì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, ðåãóëèðîâàíèÿ
è îòâåòñòâåííîñòè çà áåñïåðåáîéíóþ ðàáîòó
ìèðîâîé ýíåðãåòèêè.

5. Óæå ñåé÷àñ ðåàëüíî ïðîñìàòðèâàþò-
ñÿ ìåõàíèçìû ñîçäàíèÿ ÝÍÅÐÃÎÍÅÒà. Óñ-
ïåøíîå ôîðìèðîâàíèå è ôóíêöèîíèðîâàíèå
ãëîáàëüíîé ýíåðãåòè÷åñêîé ñèñòåìû ïðåäïî-
ëàãàåò íåîáõîäèìîñòü îòîáðàæåíèÿ å¸ íà ãåî-
ýêîíîìè÷åñêîì àòëàñå ìèðà (ÃÀÌ) â ôîðìå
ýíåðãåòè÷åñêîé «ñòðàíèöû» (â ýëåêòðîííîé
âåðñèè). Ïðè ýòîì ýíåðãåòè÷åñêàÿ «ñòðàíè-
öà» ÃÀÌ âêëþ÷àåò â ñåáÿ (ïîñëîéíî) âñå íå-
îáõîäèìûå ýëåìåíòû ýíåðãåòè÷åñêîãî âîñ-
ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà (èñòî÷íèêè ñûðüÿ,
îáúåêòû ïåðåðàáîòêè, êîììóíèêàöèè, èñòî÷-
íèêè ïîòðåáëåíèÿ è äð.). Ýòî äàñò âîçìîæ-
íîñòü ïîñòîÿííî äåðæàòü â ïîëå çðåíèÿ âñþ
ìèðîâóþ ýíåðãåòè÷åñêóþ ñåòü, ñâîåâðåìåí-
íî ðåàãèðîâàòü íà ðàçëè÷íûå ñèòóàöèè êàê
ëîêàëüíîãî, òàê è îáùåãî ïëàíà (â ñôåðå ïî-
òðåáëåíèÿ ýíåðãèè, å¸ ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ,
ðåàãèðîâàíèÿ íà òå èëè èíûå óãðîçû). Ïðè
ýòîì ýíåðãåòè÷åñêàÿ «ñòðàíèöà» äîëæíà ïî-
ñòîÿííî ñîèçìåðÿòüñÿ ïóò¸ì íàëîæåíèÿ (ñî-
âìåùåíèÿ) ñ äðóãèìè ñòðàíèöàìè ãåîýêîíî-
ìè÷åñêîãî àòëàñà ìèðà. Ýòî ïðåäîïðåäåëèò
òåñíóþ êîððåëÿöèþ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ìè-
ðîâîé ýíåðãåòè÷åñêîé ñåòè ñ äðóãèìè ãëî-
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áàëüíûìè ñèñòåìàìè è, ïðåæäå âñåãî, ñ ìè-
ðîâûìè èíòåðíàöèîíàëèçèðîâàííûìè âîñ-
ïðîèçâîäñòâåííûìè ÿäðàìè (ÈÂß).

Âûâîä. Ðàçðàáîòêà ýëåêòðîííîé âåðñèè
ýíåðãåòè÷åñêîé «ñòðàíèöû» ãåîýêîíîìè÷åñ-
êîãî àòëàñà ìèðà – ïåðâîñòåïåííàÿ çàäà÷à
ñîçäàíèÿ åäèíîé ìèðîâîé ýíåðãåòè÷åñêîé
ñèñòåìû. Ýòî â ñâîþ î÷åðåäü îðãàíè÷íî
«âïëåòàåò» ýíåðãåòè÷åñêóþ ñîñòàâëÿþùóþ â
êîíöåïò «íîâîé ìîäåëè ïðèíÿòèÿ ñòðàòåãè-
÷åñêèõ ðåøåíèé»2.

6. Ñîãëàñîâàíèå ýíåðãîñèñòåìû ñ ÈÂß
îòêðûâàåò ïóòü ê îòõîäó îò çàñòàðåëîãî ïðåä-
ñòàâëåíèÿ î ðîëè ñûðüåâûõ è ýíåðãåòè÷åñ-
êèõ ðåñóðñîâ â ìèðîâîì âîñïðîèçâîäñòâåí-
íîì áàëàíñå. Ïðèçíàíèå äå-ôàêòî è äå-þðå
ñûðüåâîé è ýíåðãåòè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé â
êà÷åñòâå ó÷àñòíèöû ìèðîâîãî âîñïðîèçâîä-
ñòâåííîãî öèêëà (à ñëåäîâàòåëüíî, ïîëíîï-
ðàâíîãî ó÷àñòíèêà â ôîðìèðîâàíèè ìèðîâî-
ãî äîõîäà â ðàìêàõ ÈÂß), íå òîëüêî îïðîêè-
äûâàåò óñòîÿâøèéñÿ ñòàòóñ ñòðàí-ïîñòàâùè-
êîâ ýíåðãèè êàê «ñûðüåâûõ ïðèäàòêîâ» (èëè
«õîçÿéñòâåííîãî äâîðà»), íî è îáåñïå÷èâàåò
ó÷àñòèå ýòèõ ñòðàí â ïåðåðàñïðåäåëåíèè ìè-
ðîâîãî äîõîäà, ôîðìèðóåìîãî â ðàìêàõ ÈÂß.

Âûâîä. Ìèðîâîå ñîîáùåñòâî äîëæíî ðàñ-
ñòàòüñÿ ñ âîççðåíèÿìè íà ýíåðãåòè÷åñêèå ñû-
ðüåâûå èñòî÷íèêè è íà ñòðàíû, èìè îáëà-
äàþùèå, êàê íà «ñûðüåâûå ïðèäàòêè» ìèðî-
âûõ âîñïðîèçâîäñòâåííûõ öèêëîâ, ïðèçíàòü
ðîëü ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ â êà÷åñòâå îä-
íîãî èç ãëàâíåéøèõ ó÷àñòíèêîâ ôîðìèðîâà-
íèÿ ìèðîâîãî äîõîäà.

7. Ôîðìèðîâàíèå ãëîáàëüíîé ýíåðãåòè-
÷åñêîé ñåòè ïðåäïîëàãàåò âíåñåíèå ñåðü¸çíûõ
êîððåêòèâ â ïðîöåññ öåíîîáðàçîâàíèÿ íà
ýíåðãåòè÷åñêîì ðûíêå. Òàê, íàïðèìåð, â ðàì-
êàõ ãëîáàëüíîé ýíåðãåòè÷åñêîé ñåòè ïîñòàâ-
êà ãàçà äîëæíà îñóùåñòâëÿòüñÿ íå òîëüêî ïî
öåíîâûì ìèðîâûì êîòèðîâêàì íà ãàç, íî è ñ
ó÷¸òîì êîñâåííûõ (ñîïóòñòâóþùèõ) ðûíêîâ:
ôàðìàöåâòè÷åñêîãî, êîñìåòè÷åñêîãî, ïðîäóê-

òîâ òîíêîé õèìèè è ò. ä.; îãðîìíóþ ðîëü ïðè
ýòîì èãðàåò ýêîëîãè÷åñêàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ;
èíûìè ñëîâàìè, ðå÷ü èä¸ò î ãàçîâîé ðåíòå â
øèðîêîì ïëàíå. Ýòî äîëæíî íàéòè îòðàæå-
íèå â äîãîâîðàõ ïðè çàêëþ÷åíèè ýêñïîðòíî-
èìïîðòíûõ ñäåëîê.

Âûâîä. Äîõîäû ïî ñäåëêàì, ñâÿçàííûå ñ
ïîñòàâêàìè ýíåðãîðåñóðñîâ (êàê è äðóãèõ ñû-
ðüåâûõ ñòàòåé) äîëæíû âêëþ÷àòü â ñåáÿ äî-
õîäû, ñâÿçàííûå ñ ôóíêöèîíèðîâàíèåì âñå-
ãî ñïåêòðà ñîïóòñòâóþùèõ îòðàñëåé, ïðîèç-
âîäÿùèõ è ðåàëèçóþùèõ òîâàðû íà áàçå äàí-
íîãî ýíåðãåòè÷åñêîãî ñûðüÿ.

8. Â íàñòîÿùèé ìîìåíò ìèð, âñòóïèâøèé
ïîñëå îêîí÷àíèÿ «õîëîäíîé âîéíû» â ýïîõó
ãåîýêîíîìè÷åñêîé ïàðàäèãìû ðàçâèòèÿ, â
ýïîõó, êîãäà ïîñòèíäóñòðèàëèçì êàê òåõíîãåí-
íàÿ öèâèëèçàöèîííàÿ ôàçà ïðåäúÿâèë íåâè-
äàííî ãèãàíòñêèé ñïðîñ íà ñûðüåâûå è ýíåð-
ãåòè÷åñêèå ðåñóðñû ñ öåëüþ áåñïåðåáîéíîãî
ïîääåðæàíèÿ áåøåíîãî òåìïà è ðèòìà ìèðî-
âûõ âîñïðîèçâîäñòâåííûõ öèêëîâ ñ ãèãàíò-
ñêîé äîëåé âîåííî-ïðîìûøëåííîãî ïðîèç-
âîäñòâà, ìèðîâîå ñòðàòåãè÷åñêîå ðàâíîâåñèå
âî ìíîãîì ïðåäîïðåäåëåíî ýíåðãåòè÷åñêîé è
ñûðüåâîé ñîñòàâëÿþùåé: ìû ÿâëÿåìñÿ ñâèäå-
òåëÿìè ðàçâîðà÷èâàþùåéñÿ îïàñíîé ñõâàòêè
çà ìèðîâûå ðåñóðñû. Âî ìíîãîì ýòîò ïðîöåññ
ðàçâ¸ðòûâàåòñÿ íà åâðàçèéñêîé ïëàòôîðìå.
Ïîñëå èñ÷åçíîâåíèÿ ÑÑÑÐ ìèð äâèíóëñÿ ê
ïîèñêó íîâîé òî÷êè ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàâíî-
âåñèÿ. Ìîæíî ñìåëî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî
ýíåðãåòè÷åñêàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ â Åâðàçèè ïðå-
äîïðåäåëèò ñòðàòåãè÷åñêèé áàëàíñ â ñîâðå-
ìåííîì ãëîáàëüíîì ìèðå. È Êàñïèéñêèé áàñ-
ñåéí ìîæåò ñûãðàòü îïðåäåëÿþùóþ ðîëü.
Èìåííî ñþäà óñòðåìëåíû ñòðàòåãè÷åñêèå
âåêòîðû îñíîâíûõ èãðîêîâ íà ìèðîõîçÿé-
ñòâåííîé àðåíå (ÑØÀ, Êèòàÿ, Ðîññèè).

Âûâîä. Ýíåðãåòè÷åñêàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ â
ôîðìèðîâàíèè ñòðàòåãè÷åñêèõ òî÷åê áåçîïàñ-
íîãî ðàâíîâåñèÿ â ãëîáàëüíîì ìèðå âûñòó-
ïàåò íà åâðàçèéñêîé ïëàòôîðìå ìèðîâîãî

2 Îáùàÿ êîíöåïòóàëüíàÿ îñíîâà íàïîëíåíèÿ è ýòàïíîñòü ôîðìèðîâàíèÿ ãåîýêîíîìè÷åñêîãî àòëàñà ìèðà ðàçðàáîòàíû ðîññèéñêîé

øêîëîé ãåîýêîíîìèêè. Ñì.: Ãåîýêîíîìè÷åñêèé àòëàñ ìèðà: Íîâåéøàÿ êîíôèãóðàöèÿ ãëîáàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà // Îáùåñòâî è

ýêîíîìèêà. – 1999. – ¹ 7–8;  Êî÷åòîâ Ý. Ã. Ãëîáàëüíûé ìèð: ïîèñê íîâîé ìîäåëè ïðèíÿòèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé (ÏÑÐ) //

Ãåîýêîíîìè÷åñêèé àòëàñ ìèðà. Ìàòåðèàëû  Êëóáà ó÷åíûõ «Ãëîáàëüíûé ìèð». – Ì.: Íîâûé âåê, 2002. – C. 5–44.
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ðàçâèòèÿ â êà÷åñòâå ïåðâîñòåïåííîé. Íåîá-
õîäèìû ðàçðàáîòêà è ïðèíÿòèå ãåîýêîíîìè-
÷åñêîé äîêòðèíû ðàçâèòèÿ Ïðèêàñïèéñêîãî
ðåãèîíà ñ íàäåëåíèåì åãî «ñòàòóñîì àðåàëà
ìèðîâîãî ðîñòà».

9. Ñïîíòàííûé, íåóïðàâëÿåìûé ãåîýêî-
íîìè÷åñêèé ïåðåäåë ìèðà è, ïðåæäå âñåãî,
ðåñóðñíîé è ýíåðãåòè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé
ñîçäà¸ò âçðûâîîïàñíóþ ñèòóàöèþ – íàëèöî
«ñõâàòêà çà ðåñóðñû». Ïðîöåññ ñîçäàíèÿ
ÝÍÅÐÃÎÍÅÒà âî ìíîãîì ñãëàäèò ýòó ñèòóà-
öèþ. «Ñõâàòêó çà ðåñóðñû» ñëåäóåò íàïðàâèòü
â äîãîâîðíîé ïðîöåññ: âû÷ëåíåíèå íà ýíåð-
ãåòè÷åñêîé ñòðàíèöå ÃÀÌ îñîáûõ çîí ýíåð-
ãåòè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè (ÎÇÝÑ), îò êîòîðûõ
âî ìíîãîì çàâèñèò óñòîé÷èâîå ôóíêöèîíè-
ðîâàíèå ìèðîâîé âîñïðîèçâîäñòâåííîé ñè-
ñòåìû.

Âûâîä. Íåîáõîäèìà íå «ñõâàòêà» çà ýíåð-
ãåòè÷åñêèå è ñûðüåâûå ðåñóðñû è ñïîíòàí-
íûé, ñèëîâîé ãåîïîëèòè÷åñêèé ïåðåäåë
ìèðà, à íàïðàâëåíèå ýòîãî ïðîöåññà â ãåîýêî-
íîìè÷åñêîå, äîãîâîðíîå ðóñëî. Âûäåëåíèå
«çîí ýíåðãåòè÷åñêîé îòâåòñòâåííîñòè» – ìà-
ãèñòðàëüíûé ïóòü ãàðìîíè÷íîãî ñîçäàíèÿ
ìèðîâîé ýíåðãåòè÷åñêîé ñèñòåìû.

10. Ïî ñâîåé ñòðóêòóðå ãëîáàëüíàÿ ýíåð-
ãåòè÷åñêàÿ ñèñòåìà ðàñïàäàåòñÿ íà çàìêíóòûå
øèðîòíûå ãåîýêîíîìè÷åñêèå ïîÿñà. Ðîññèÿ
íåïîñðåäñòâåííî ïðèìûêàåò ê Þæíîìó øè-
ðîòíîìó ýíåðãåòè÷åñêîìó ïîÿñó (ÞØÝÏ),
êîòîðûé çàêîëüöîâûâàåò â åäèíîì ìèðîâîì
ýíåðãåòè÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå àðåàëû èñòî÷-
íèêîâ ñûðüÿ, èõ ïåðåðàáîòêè è òðàíñïîðòè-
ðîâêè. ÞØÝÏ ñëåäóåò îñîáî âûäåëèòü, ïðè-
äàòü åìó ñòàòóñ ìèðîâîãî.

Âûâîä. Ìèðîâûå øèðîòíûå ýíåðãåòè-
÷åñêèå ïîÿñà äîëæíû ïîëó÷èòü òåñíåéøóþ
óâÿçêó ñ èíäóñòðèàëüíûìè øèðîòíûìè ïî-
ÿñàìè (â ÷àñòíîñòè ñ ñåâåðíûì øèðîòíûì
èíäóñòðèàëüíûì ïîÿñîì) ïîñðåäñòâîì ñèñ-
òåìû ìåðèäèàëüíûõ âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ
ñâÿçåé. Ýòî âî ìíîãîì ñáàëàíñèðóåò âûõîä
íà ìèðîõîçÿéñòâåííîå ðàâíîâåñèå ñèñòåìû
«Ñåâåð – Þã».

11. Äëÿ ýíåðãîîáåñïå÷åíèÿ äåïðåññèâ-
íûõ ðàéîíîâ ìèðà íåîáõîäèìî ñîçäàòü «Âñå-

ìèðíûé ôîíä ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè».
Èñòî÷íèê åãî êîìïëåêòîâàíèÿ – ñâåðõäîõîäû
íà ðûíêå ýíåðãåòè÷åñêîãî ñûðüÿ. Ïîìèìî ýòî-
ãî íà ïîâåñòêå äíÿ – ñîçäàíèå ìèðîâîãî ñòðà-
òåãè÷åñêîãî ðåçåðâà ýíåðãîðåñóðñîâ.

Âûâîä. Ñîçäàíèå «Âñåìèðíîãî ôîíäà
ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè» è «Ìèðîâîãî
ñòðàòåãè÷åñêîãî ðåçåðâà ýíåðãîðåñóðñîâ» –
çàëîã ãàðìîíèçàöèè ýíåðãîîáåñïå÷åíèÿ è
ðàçâèòèÿ, à òàêæå äåìïôåðà íåðèòìè÷íîñòè
è íåïðåäâèäåííûõ ñèòóàöèé (ïðèðîäíûõ è
òåõíîãåííûõ êàòàñòðîô, ëîêàëüíûõ îáîñòðå-
íèé è ò. ï.).

12. Ïîñëå ìèðîâîé òðàíñôîðìàöèè 90-õ
ãã. ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ ìèð âñòóïèë â îäíî-
ðîäíóþ ôàçó ñâîåãî ðàçâèòèÿ: ïðàêòè÷åñêè âñå
ãîñóäàðñòâà èäóò ïî ðûíî÷íîìó ïóòè ðàçâè-
òèÿ. Ýòèì ïðåäîïðåäåëÿþòñÿ îáùèå ïðàâèëà
èãðû íà ìèðîõîçÿéñòâåííîé àðåíå – öåíû íà
ýíåðãîíîñèòåëè ôîðìèðóåò ìèðîâîé ðûíîê.
Ðàçëè÷íûå îòêëîíåíèÿ îò ýòîãî ïðèíöèïà
ìîãóò ïðèâîäèòü ê ñåðü¸çíåéøèì êîëëèçèÿì
è íåóñòîé÷èâîìó ôóíêöèîíèðîâàíèþ ýíåð-
ãåòè÷åñêèõ ñåòåé.

Ñòðåìëåíèå íàðîäîâ ê óñòîé÷èâîìó
ýíåðãîîáåñïå÷åíèþ òðåáóåò êàðäèíàëüíîãî
ïåðåñìîòðà ïîäõîäîâ ê îòâåòñòâåííîñòè çà
ñáîè â ðèòìå ýíåðãîîáåñïå÷åíèÿ. Ñ ïåðåõî-
äîì íà ãåîýêîíîìè÷åñêóþ ìîäåëü ìèðîâîãî
ðàçâèòèÿ ìîùíî çàÿâèëà î ñåáå íîâåéøàÿ ãåî-
ýêîíîìè÷åñêàÿ êàòåãîðèÿ – ñèñòåìà âñåìèð-
íûõ îáÿçàííîñòåé (ÑÂÎ), êîòîðàÿ âî ìíîãîì
ñíèâåëèðîâàëà ïîíÿòèå «ìåæäóíàðîäíîãî
ðàçäåëåíèÿ òðóäà». Âêëþ÷¸ííîñòü íàöèî-
íàëüíûõ ýêîíîìèê â ãëîáàëüíóþ ñèñòåìó îò-
êðûâàåò íå òîëüêî äîñòóï ê ìèðîâîìó äîõîäó,
íî è îáÿçûâàåò ó÷àñòíèêîâ ìèðîâûõ âîñïðî-
èçâîäñòâåííûõ öèêëîâ ïîääåðæèâàòü áåñïå-
ðåáîéíóþ èõ ðàáîòó. Îòêëîíåíèÿ îò ýòèõ îáÿ-
çàòåëüñòâ  äîëæíû êëàññèôèöèðîâàòüñÿ êàê
ãåîýêîíîìè÷åñêèå ïðåñòóïëåíèÿ. Ìèð íà ïî-
ðîãå ôîðìèðîâàíèÿ ãåîýêîíîìè÷åñêîãî òðè-
áóíàëà, â ïîëå çðåíèÿ êîòîðîãî äîëæíû íà-
õîäèòüñÿ íå òîëüêî ñèìïòîìû ðàçâÿçûâàíèÿ
ãåîýêîíîìè÷åñêèõ âîéí, ðàçðàáîòêà ìåð ïî èõ
ïðåäîòâðàùåíèþ, íî è ìåðû âîçäåéñòâèÿ íà
ãåîýêîíîìè÷åñêèõ àãðåññîðîâ (âîçìåùåíèå
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óùåðáà æåðòâàì ãåîýêîíîìè÷åñêîãî íàïàäå-
íèÿ, ãåîýêîíîìè÷åñêàÿ êîíòðèáóöèÿ è ò. ä.).

Âûâîä. Çàùèòà ìèðîâîé ýíåðãåòè÷åñêîé
ñèñòåìû (ÝÍÅÐÃÎÍÅÒà) ïðèîáðåòàåò ïåðâî-
ñòåïåííîå çíà÷åíèå â óñëîâèÿõ ïîñòîÿííûõ
ðåöèäèâîâ ãåîïîëèòè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ, êîã-
äà ýêîíîìèêà è ôèíàíñû ïðåâðàùàþòñÿ â
ìîùíîå íàñòóïàòåëüíîå îðóæèå, ñïîñîáíîå
ïîñòàâèòü íà êîëåíè ëþáóþ ñòðàíó. Ó÷ðåæ-
äåíèå «Ãåîýêîíîìè÷åñêîãî òðèáóíàëà» êàê
ïðîòèâîÿäèÿ ãåîýêîíîìè÷åñêèì âîéíàì âî
ìíîãîì îáåçîïàñèò ó÷àñòíèêîâ ýíåðãåòè÷åñ-
êîãî ñîîáùåñòâà îò ãåîýêîíîìè÷åñêîãî íàïà-
äåíèÿ è ïîâûñèò îòâåòñòâåííîñòü çà ðàçâÿ-
çûâàíèå ãåîýêîíîìè÷åñêèõ âîéí.

13. Ãåîýêîíîìè÷åñêèé âåêòîð íàöèî-
íàëüíûõ èíòåðåñîâ òðåáóåò ñâîåé çàùèòû: ýòî
îñîáåííî àêòóàëüíî äëÿ ýíåðãåòè÷åñêîé ñî-
ñòàâëÿþùåé ïî äâóì íàïðàâëåíèÿì:

Âî-ïåðâõ, íåîáõîäèìà çàùèòà ãåîýêîíî-
ìè÷åñêîé ïàðàäèãìû îò ãåîïîëèòè÷åñêèõ è
äðóãèõ ïîäìåí. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ âñ¸ ãðîì-
÷å çâó÷àò êðèòè÷åñêèå ãîëîñà îãóëüíîãî ïëà-
íà – ïîïûòêà ïðèâèòü àãðåññèâíîñòü çäîðî-
âîìó ãåîýêîíîìè÷åñêîìó âåêòîðó ìèðîâîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ ïî îñâîåíèþ ãåîýêîíîìè÷åñ-
êîãî ïðîñòðàíñòâà. Àïîëîãåòû ãåîïîëèòèêè
ïîñòîÿííî ïîäìåøèâàþò íàöèîíàëèñòè÷åñ-
êèå íîòêè â ïðîöåññ âûõîäà íàöèîíàëüíîé
ýêîíîìèêè íà îñâîåíèå çàðóáåæíîé ìèðîõî-
çÿéñòâåííîé èíôðàñòðóêòóðû. Òàêèå ïîïûò-
êè î÷åíü îïàñíû äëÿ Ðîññèè, èáî, ñ îäíîé
ñòîðîíû, óâîäÿò Ðîññèþ â ñòîðîíó îò îáùå-
ïðèíÿòûõ ïðàâèë ìèðîâîé õîçÿéñòâåííîé
èãðû; ñ äðóãîé, ìîãóò ïðèâåñòè ê ñîçäàíèþ
ãåîïîëèòè÷åñêèõ «êîðäîíîâ» ïî ïåðèìåòðó
Ðîññèè è òåì ñàìûì çàòðóäíèòü ïðîíèöàå-
ìîñòü äëÿ ýíåðãåòè÷åñêèõ ñèñòåì ïðè âûõî-
äå èõ âî âíåøíþþ ñôåðó; è êðîìå òîãî, âåäóò
ê íàãíåòàíèþ ãåîïîëèòè÷åñêîãî ïñèõîçà âîê-
ðóã ðîññèéñêèõ ñòðàòåãè÷åñêèõ èíèöèàòèâ ñ
ïîïûòêîé èõ ñðûâà.

Âî-âòîðûõ, ôîðìèðîâàíèå è ðåàëèçàöèÿ
ãëîáàëüíûõ ýíåðãåòè÷åñêèõ ïðîåêòîâ ïðåäîï-
ðåäåëÿåò íå òîëüêî èõ ñîâìåñòíîå îñóùåñòâ-
ëåíèå, íî è èõ ñîâìåñòíóþ çàùèòó. Ðå÷ü èä¸ò
î íîâîé ðîëè ñèëîâîé êîìïîíåíòû, êîòîðàÿ

â óñëîâèÿõ âûõîäà ìèðîâîãî ðàçâèòèÿ íà ãåî-
ýêîíîìè÷åñêóþ ìîäåëü ñðàùèâàåòñÿ ñ ýêîíî-
ìè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé â ðàìêàõ âîåííî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî ñèìáèîçà. Îòñþäà âàæíî óæå íà
ñòàäèè íà÷àëà äåëîâûõ ïåðåãîâîðîâ ïî ðåà-
ëèçàöèè ìàñøòàáíûõ áèçíåñ-ïðîåêòîâ ïîä-
êëþ÷àòü è ñèëîâûå ñòðóêòóðû (òî åñòü ñà-
äèòüñÿ çà îáùèé ñòîë ïåðåãîâîðîâ). Ðàñõîäû
ïî çàùèòå ýíåðãåòè÷åñêèõ ïðîåêòîâ äîëæíû
âêëþ÷àòüñÿ â îáùóþ ñìåòó ïî èõ ðåàëèçàöèè.
Ñåãîäíÿ æå íàáëþäàåòñÿ îïàñíûé ðàçðûâ
ìåæäó ýêîíîìè÷åñêîé è ñèëîâîé êîìïîíåíòà-
ìè ïðè âûõîäå â ìèðîâóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ñè-
ñòåìó. Íàïðàâëåííîñòü ãåîýêîíîìè÷åñêèõ è
ñèëîâûõ âåêòîðîâ äîëæíà áûòü ñîâìåù¸ííîé.

Ñïåöèôèêà ìèðîâûõ ýíåðãåòè÷åñêèõ ïî-
òîêîâ è ñåòåé (èõ ïðîòÿæ¸ííîñòü, ñìåíà êëè-
ìàòè÷åñêèõ óñëîâèé, ñëîæíîñòü è ðàçíîîá-
ðàçèå ðåëüåôà, îòêðûòîñòü äîñòóïà è äð.) íà-
êëàäûâàåò îñîáûé îòïå÷àòîê íà ñòèëü, ìåòî-
äû è ôîðìèðîâàíèå èõ çàùèòû. Îñîáî ýòî
îòíîñèòñÿ ê çàùèòå óçëîâûõ ýíåðãåòè÷åñêèõ
òî÷åê, ãäå óäàð õîòÿ áû ïî îäíîé èç òàêèõ òî-
÷åê âûçûâàåò ìãíîâåííîå ðàñïðîñòðàíåíèå
äåôîðìàöèè íà ãèãàíòñêèå ó÷àñòêè ñåòåé
(ïðèíöèï «ïàäàþùåãî äîìèíî»). Âîò ïî÷å-
ìó àêòóàëüíà ïðîáëåìà ôîðìèðîâàíèÿ Ñî-
âìåñòíûõ ñèë áûñòðîãî ãåîýêîíîìè÷åñêîãî
ðåàãèðîâàíèÿ, ñïîñîáíûõ äåðæàòü ïîä êîíò-
ðîëåì íàèáîëåå êðèòè÷åñêèå, óçëîâûå îáúåê-
òû ìèðîâîé ýíåðãåòè÷åñêîé ñèñòåìû, à òàê-
æå îñîáî âàæíûå ýíåðãîìàãèñòðàëè (ãàçî-,
íåôòå-, ïðîäóêòîïðîâîäû, âûñîêîâîëüòíûå
ëèíèè ýëåêòðîïåðåäà÷).

Âûâîä. Íà ïîâåñòêå äíÿ – ñîçäàíèå ñî-
âìåñòíûõ «Ñèë áûñòðîãî ãåîýêîíîìè÷åñêîãî
ðåàãèðîâàíèÿ (ÑÁÃÐ)», êîòîðûå âûñòðàèâà-
þòñÿ â íîâîì ôîðìàòå âîåííî-ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ñèìáèîçà.

14. Ýíåðãåòè÷åñêèå êîìïàíèè ìèðà ñåé-
÷àñ âî ìíîãîì ïðåäîïðåäåëÿþò ñòðàòåãè÷åñ-
êóþ ïîâåñòêó äíÿ. Ïî ñâîåé ýêîíîìè÷åñêîé
ìîùè è ïîëèòè÷åñêîìó âëèÿíèþ îíè óæå íà
ìíîãî ïðåâîñõîäÿò ìíîãèå ñòðàíû ìèðà, â
òîì ÷èñëå è íåêîòîðûå ðàçâèòûå. Ñëåäóåò
çàêðåïèòü çà ýòèìè ñòðóêòóðàìè ñòðàòåãè÷åñ-
êèé ñòàòóñ ìèðîâûõ æèçíåîáåñïå÷èâàþùèõ
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êîðïîðàöèé, íàäåëèòü èõ ïðåäñòàâèòåëüñòâîì
â ÎÎÍ, à â ñàìèõ ñòðóêòóðàõ îòêðûòü ïðåä-
ñòàâèòåëüñòâà çàèíòåðåñîâàííûõ ñòðàí. Íà-
çðåëà íåîáõîäèìîñòü ïðîâåñòè èíâåíòàðèçà-
öèþ îñíîâíûõ èãðîêîâ íà ìèðîâîì ýíåðãå-
òè÷åñêîì ïîëå, à òàêæå ïðîèíâåíòàðèçèðî-
âàòü âñþ ñèñòåìó ýíåðãåòè÷åñêèõ îáúåêòîâ è
ñóáúåêòîâ, ñïîñîáíûõ ýôôåêòèâíî ïîääåðæè-
âàòü ìèðîâîé ýíåðãåòè÷åñêèé áàëàíñ è âíå-
ñòè åãî â ìèðîâîé ýíåðãîðååñòð.

Âûâîä. Ìèðîâûå ýíåðãåòè÷åñêèå êîðïî-
ðàöèè, êîòîðûå ïðåäîïðåäåëÿþò âåêòîð ìè-
ðîâîãî óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ è ýíåðãåòè÷åñ-
êóþ áåçîïàñíîñòü ìèðà, äîëæíû áûòü íàäå-
ëåíû íå òîëüêî âûñîêîé ìåðîé îòâåòñòâåí-
íîñòè çà ñâîþ äåÿòåëüíîñòü, íî è âûâåäåíû
íà áîëåå âûñîêèé óðîâåíü ñâîåé çíà÷èìîñòè
â ìèðîâûõ äåëàõ, ñ íàäåëåíèåì øèðîêèõ ïîë-
íîìî÷èé è ïðåäñòàâèòåëüñòâà â ìåæäóíàðîä-
íûõ èíñòèòóòàõ. Ðîññèéñêèå ýíåðãåòè÷åñêèå
êîðïîðàöèè äîëæíû âîéòè â ðååñòð ìèðîâûõ
ñòðàòåãè÷åñêèõ êîìïàíèé.

15. Ôîðìèðîâàíèå åäèíîé ãëîáàëüíîé
ýíåðãåòè÷åñêîé ñèñòåìû ÝÍÅÐÃÎÍÅÒ ïðå-
äîïðåäåëÿåò íîâûé ïîäõîä ê ôîðìèðîâàíèþ
ìèðîõîçÿéñòâåííîé êîíúþíêòóðû: 1) ñâîáîä-
íûé äîñòóï íà ìèðîâîé ðûíîê ýíåðãåòè÷åñ-
êèõ îáúåêòîâ (òîâàð-ïðåäïðèÿòèé, òîâàð-ïðî-
ãðàìì); 2) ðàçâèòèå âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ
ñâÿçåé â ñôåðå ýíåðãåòèêè ïðåäïîëàãàåò äå-
ëàòü îñíîâíîé àêöåíò íå íà ýêñïîðòíî-èì-
ïîðòíûõ îïåðàöèÿõ ýíåðãåòè÷åñêèõ ñòàòåé, à
íà ðàñøèðåíèè õîçÿéñòâåííîãî àðåàëà îïå-
ðèðîâàíèÿ âíå íàöèîíàëüíûõ ðàìîê, ÷òî çàê-
ëàäûâàåò îñíîâó ïîñòîÿííîãî èííîâàöèîí-
íîãî ïðåîáðàçîâàíèÿ ýíåðãåòè÷åñêîé èíôðà-
ñòðóêòóðû íà îñíîâå çäîðîâîé ðûíî÷íîé êîí-
êóðåíöèè.

Âûâîä. Ïîñòîÿííîå ðàñøèðåíèå íà èí-
íîâàöèîííîé îñíîâå àðåàëîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ
ýíåðãåòè÷åñêèõ ñòðóêòóð çà íàöèîíàëüíûìè
ðàìêàìè âåä¸ò ê ðåãóëÿðíîìó îáíîâëåíèþ
ìèðîâîé ýíåðãîñòðóêòóðû, à øèðîêîå âêëþ-
÷åíèå îáúåêòîâ ýíåðãîñèñòåìû â ìèðîâîé
òîâàðîîáîðîò âûñòóïàåò â êà÷åñòâå áàçîâîãî
â ñîçäàíèè âûñîêîêîíêóðåíòíîé ðûíî÷íîé
ñðåäû â ñôåðå ýíåðãåòèêè.

16. Ñëåäóåò ãîòîâèòüñÿ ê âîçìîæíîìó
êîëëàïñó â îáëàñòè ìèðîâûõ öåí è, ïðåæäå
âñåãî, íà ìèðîâîì ðûíêå ýíåðãåòè÷åñêîãî
ñûðüÿ. Ñåé÷àñ ýòà ïðîáëåìà êàæåòñÿ ãèïîòå-
òè÷åñêîé. Íî ñõâàòêà çà ðåñóðñû: 1) îòêðûâà-
åò äîñòóï ê ïîèñêó àëüòåðíàòèâíûõ èñòî÷íè-
êîâ ýíåðãèè, è ïðè ñîâðåìåííîì óðîâíå ðàç-
âèòèÿ ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêè îíè íå çàñòà-
âÿò ñåáÿ æäàòü; 2) ìîæåò îáíàæèòü ïðîáëåìó
ãèãàíòñêîé ðàçíèöû ìåæäó èçäåðæêàìè è
öåíàìè íà ñûðüåâûå ðåñóðñû (ìèð íàêà÷èâà-
åòñÿ ýíåðãîäåíüãàìè). Ìèðîâóþ ñòàáèëüíîñòü
è ðàâíîâåñèå ïîäæèäàåò îïàñíîñòü âûñîêî-
ãî ðàíãà – öåíû íà ýíåðãîíîñèòåëè â ëþáîé
ìîìåíò ìîãóò «îïðîêèíóòüñÿ» è  ïðèáëèçèòü-
ñÿ ê ìèðîâûì èçäåðæêàì. Âî èçáåæàíèå
âçðûâà ñòðàñòåé âîêðóã ýíåðãîðåñóðñîâ, ïå-
ðåãðåâà ìèðîâîé ýêîíîìèêè, ðàñêðó÷èâàíèÿ
èíôëÿöèè ýíåðãîäåíüãàìè, âñïëåñêà ÷åðåäû
ãåîýêîíîìè÷åñêèõ âîéí ñ âîçìîæíîñòüþ èõ
ïåðåëèâà â ãîðÿ÷èå âîéíû ñëåäóåò ïåðåñìîò-
ðåòü ðîëü ÎÏÅÊ â ôîðìèðîâàíèè ìèðîâûõ
öåí íà ýíåðãîðåñóðñû – èñêóññòâåííûé «ïî-
äîãðåâ» êîíúþíêòóðû íå áåñêîíå÷åí. Â ýòèõ
óñëîâèÿõ â öåëÿõ óäåðæàíèÿ áåçîïàñíîé ýíåð-
ãåòè÷åñêîé ñèòóàöèè ðå÷ü ìîæåò ïîéòè î âîç-
ìîæíîì âûâåäåíèè èç þðèñäèêöèè ñóâåðåí-
íûõ ãîñóäàðñòâ ìåñòîðîæäåíèé òåõ ýíåðãåòè-
÷åñêèõ, ñûðüåâûõ, ïðèðîäíûõ è äðóãèõ ðå-
ñóðñîâ, êîòîðûå ïðåäîïðåäåëÿþò íå ëîêàëü-
íóþ èëè ðåãèîíàëüíóþ, à îáùóþ ãëîáàëüíóþ,
ãåîýêîíîìè÷åñêóþ ñòàáèëüíîñòü è áåçîïàñ-
íîñòü. Íå èñêëþ÷åíî, ÷òî ê òàêèì ðåñóðñàì
ìîãóò áûòü îòíåñåíû: ãàç, íåôòü, àëþìèíèé,
íèêåëü, òèòàí, ìîëèáäåí, ìàãíèé, õðîì, áåí-
òîíèò, ðòóòü, çîëîòî, óðàí, ëàíòàíèäû è äð.
Îáúÿâëåíèå ýòèõ ðåñóðñîâ «èíòåðíàöèîíàëü-
íûìè» (òî åñòü âñåìèðíûì äîñòîÿíèåì) ìî-
æåò ïðèâåñòè ê ñîâåðøåííî íîâîé ñòðàòåãè-
÷åñêîé êîíúþíêòóðå è, êàê ñëåäñòâèå, – ê íî-
âîé ðàññòàíîâêå ñèë íà ìèðîâîé àðåíå.

Âûâîä. Ìèðîâîå ñîîáùåñòâî äîëæíî
áûòü ãîòîâî ê âçðûâó öåí íà ýíåðãîíîñèòåëè
è, êàê ñëåäñòâèå, ê âîçìîæíîìó ðàäèêàëüíî-
ìó ïåðåñìîòðó âçãëÿäîâ íà èñòî÷íèêè ýíåð-
ãåòè÷åñêèõ è äðóãèõ ðåñóðñîâ: ðå÷ü ìîæåò
ïîéòè î ñèòóàöèè âûâåäåíèÿ èç þðèñäèêöèè
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ñóâåðåííûõ ãîñóäàðñòâ òåõ ýíåðãåòè÷åñêèõ,
ñûðüåâûõ, ïðèðîäíûõ è äðóãèõ ðåñóðñîâ, êî-
òîðûå ïðåäîïðåäåëÿþò íå ëîêàëüíóþ èëè
ðåãèîíàëüíóþ, à ãëîáàëüíóþ, ãåîýêîíîìè÷åñ-
êóþ ñòàáèëüíîñòü è áåçîïàñíîñòü, ïåðåâåäå-
íèÿ èõ â ðàçðÿä «âñåìèðíîãî äîñòîÿíèÿ».

17. Äåéñòâèÿ îñíîâíûõ èãðîêîâ íà ýíåð-
ãåòè÷åñêîì ïîëå íå äîëæíû âûõîäèòü çà ðàì-
êè ìåæäóíàðîäíîãî ïðàâà. Ïðåäñòîèò óñòðà-
íèòü îãðîìíóþ «ïðîáåëüíîñòü» ìåæäóíàðîä-
íûõ ïðàâîâûõ íîðì, ñâÿçàííóþ ñ ðåãóëèðî-
âàíèåì äåÿòåëüíîñòè íàäíàöèîíàëüíûõ
(òðàíñíàöèîíàëèçèðîâàííûõ) õîçÿéñòâóþ-
ùèõ ñòðóêòóð. Ðå÷ü èä¸ò î ôîðìèðîâàíèè îñ-
íîâ ãåîýêîíîìè÷åñêîãî ïðàâà. Îñîáîå çíà÷å-
íèå ñëåäóåò ïðèäàòü ñòàíäàðòèçàöèè è óíè-
ôèêàöèè â ðàìêàõ åäèíîé ýíåðãåòè÷åñêîé
ñèñòåìû. Ýòî îòêðîåò ïóòü ê ìîäóëüíîìó îáó-
ñòðîéñòâó ìèðîâîé ýíåðãåòèêè.

Âûâîä. Ôîðìèðîâàíèå è þðèäè÷åñêîå
çàêðåïëåíèå ñòàòóñà âñåìèðíîé ýíåðãåòè÷åñ-
êîé ñèñòåìû äîëæíî ïðîõîäèòü â ðàìêàõ ïðà-
âîâîãî îáåñïå÷åíèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ãëî-
áàëüíîé ãåîýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû. Íà ïî-
âåñòêå äíÿ – ôîðìèðîâàíèå îñíîâ ãåîýêîíî-
ìè÷åñêîãî ïðàâà.

18. Ìèð âñòóïèë â ôàçó ýêîíîìèçàöèè
ïîëèòèêè. Ýòî äà¸ò ñîâåðøåííî íîâóþ îêðàñ-
êó ðîëè âíåøíåïîëèòè÷åñêèì è âîåííî-ñòðà-
òåãè÷åñêèì ñòðóêòóðàì. Íåèçìåðèìà îòâåò-
ñòâåííîñòü ýòèõ ñòðóêòóð çà ôîðìèðîâàíèå
ðàâíîâåñíîé ìèðîâîé ãåîýêîíîìè÷åñêîé ñè-
ñòåìû. Ôîðìèðîâàíèå ãëîáàëüíîé ýíåðãåòè-
÷åñêîé ñèñòåìû (ÝÍÅÐÃÎÍÅÒ) âûâîäèò
âíåøíåïîëèòè÷åñêèå âåäîìñòâà íà êà÷å-
ñòâåííî íîâûé óðîâåíü îòâåòñòâåííîñòè: îíè
äîëæíû íàðàñòèòü ñâîè âåäîìñòâà àäåêâàò-
íûìè ñòðóêòóðàìè.

Âûâîä. Ìèðîâàÿ äèïëîìàòèÿ äîëæíà
êàðäèíàëüíûì îáðàçîì ïîìåíÿòü ñâîè ïðè-
îðèòåòû: ñ íåóäåðæèìûì ïðîöåññîì ýêîíî-
ìèçàöèè ïîëèòèêè äîëæíî óéòè â ïðîøëîå
ãåîïîëèòè÷åñêîå ìûøëåíèå äèïëîìàòè÷åñêî-

ãî êîðïóñà, â ðàìêàõ êîòîðîãî ýíåðãîðåñóðñû
ìûñëÿòñÿ êàê ìèëèòàðèçèðîâàííûé ðåñóðñ
äëÿ ðåàëèçàöèè ãåîïîëèòè÷åñêèõ èìïåðñêèõ
àìáèöèé. Ïðèíÿòèå ãåîýêîíîìè÷åñêîé äîê-
òðèíû íàöèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ êàðäèíàëü-
íûì îáðàçîì ñíèìàåò ýòó ïðîáëåìó – ìèð
âñòóïàåò â ýïîõó ãåîýêîíîìè÷åñêèõ äîãîâî-
ð¸ííîñòåé ïðè ðåøåíèè ëþáûõ ïðîáëåì, è
äèïëîìàòè÷åñêèå ñëóæáû íåñóò ïðÿìóþ îò-
âåòñòâåííîñòü çà ñîñòîÿíèå äåë â ýòîé ñôå-
ðå. Äëÿ âíåøíåïîëèòè÷åñêèõ âåäîìñòâ ãåî-
ýêîíîìèêà äîëæíà ñòàòü ïåðâîñòåïåííûì
äåëîì.

Òàêèì îáðàçîì, Ðîññèÿ ñìåëî áåð¸ò íà
âîîðóæåíèå ïðèíöèïû ãëîáàëüíîãî ïðîåêòè-
ðîâàíèÿ ìèðîâîé ðàâíîâåñíîé ñèñòåìû èñ-
õîäÿ èç ãåîýêîíîìè÷åñêîé ïàðàäèãìû ìèðî-
âîãî ðàçâèòèÿ, îñíîâàíèÿ êîòîðîé ðàçðàáî-
òàíû ðîññèéñêîé øêîëîé ãåîýêîíîìèêè è ãëî-
áàëèñòèêè. Íà÷àëîñü ðåàëüíîå îñâîåíèå Ðîñ-
ñèåé ìèðîâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà
è â êà÷åñòâå ïåðâîãî øàãà âçÿòà ýíåðãåòèêà3.
Ìèðó ïðåäëàãàåòñÿ ðàâíîâåñíàÿ ìîäåëü îñ-
âîåíèÿ ìèðîâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàí-
ñòâà, ãäå âûèãðûâàþò âñå, íàõîäÿ ëîãè÷åñêóþ
îáîñíîâàííîñòü äîñòèæåíèÿ ñâîèõ íàöèî-
íàëüíûõ èíòåðåñîâ, ãäå íåò ïîáåäèòåëåé, à
óñïåõ êàæäîãî åñòü âûèãðûø âñåõ.

Ðîññèéñêèé ãëîáàëüíûé ïðîåêò «Ãåîýêî-
íîìèêà: ðîññèéñêèé ýíåðãåòè÷åñêèé õîä» ôîð-
ìèðóåòñÿ êàê ìíîãîâåêòîðíàÿ ýíåðãåòè÷åñêàÿ
ñòðàòåãèÿ Ðîññèè, â îñíîâå êîòîðîé – ïîèñê
ðàâíîâåñíîé ýíåðãåòè÷åñêîé ïëàòôîðìû, íà-
ïðàâëåííîé íà ãàðìîíèçàöèþ â òð¸õ ïëîñêî-
ñòÿõ: 1) ïðèäàòü ýíåðãåòè÷åñêèì ðåñóðñàì ñòà-
òóñ ïðèçíàííîãî ó÷àñòíèêà ìèðîâûõ âîñïðî-
èçâîäñòâåííûõ öèêëîâ; 2) ñôîðìèðîâàòü ãèá-
êóþ ñèñòåìó ïåðåëèâà ýíåðãèè â ëþáóþ òî÷-
êó ïëàíåòû; 3) ïðèãëóøèòü âñåëåíñêèå ãåîïî-
ëèòè÷åñêèå èãðû, ãäå ðàçûãðûâàíèå ýíåðãå-
òè÷åñêèõ êàðò ìîæåò äîðîãî îáîéòèñü ìèðî-
âîìó ñîîáùåñòâó.

1 Ñì.:Êî÷åòîâ, Ý.Ã. Ýíåðãåòèêà â ïîëå çðåíèÿ ìèðîâûõ ëèäåðîâ (îñíîâîïîëàãàþùèå àêöåíòû ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè)

http://aquilon.intelligent.ru/text/200602211247.htm).  Êî÷åòîâ, Ý.Ã  Ðîññèÿ äâèíóëàñü â ãåîýêîíîìè÷åñêèé ïîõîä («áîëüøàÿ

âîñüìåðêà»: ðîññèéñêàÿ ãëîáàëüíàÿ ñòðàòåãè÷åñêàÿ èíèöèàòèâà – ýíåðãåòè÷åñêàÿ) / Ýêîíîìè÷åñêàÿ êóëüòóðà â óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ

ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè: îòå÷åñòâåííàÿ ïðàêòèêà è îïûò ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. Ìàòåðèàëû Ìåæäóíàðîäíîé íàó÷íî-

ïðàêòè÷åñêîé êîíôåðåíöèè. Âûï. 10. Â 3-õ ò. Ò.1. – Åêàòåðèíáóðã: ÃÎÓ ÂÏÎ ÓÃÒÓ – ÓÏÈ, 2007.
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Áóäóùåå êîíêóðåíöèè è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
Þ. Á. Ðóáèí,

ðåêòîð Ìîñêîâñêîé ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííîé àêàäåìèè,

äåéñòâèòåëüíûé ÷ëåí Ìåæäóíàðîäíîé àêàäåìèè íàóê âûñøåé øêîëû,

äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð

ã. Ìîñêâà

Ð. À. Ôàòõóòäèíîâ,

ïðîôåññîð êàôåäðû «Òåîðèÿ è ïðàêòèêà êîíêóðåíöèè»

Ìîñêîâñêîé ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííîé àêàäåìèè,

àêàäåìèê Àêàäåìèè ïðîáëåì êà÷åñòâà,

äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð

ã. Ìîñêâà

The future of competition and competitiveness
U. B. Rubin

R. A. Fatkhytdinov

The future of competition and competitiveness – is a name of the students’ scientific seminar in
Moscow Financial-industrial Academy.

Competition is a process of monitoring the subject by its potential or real outer or inner competitive
advantage and disadvantage, also by advantages and disadvantages of the monitored object and may be
of competitors who try to achieve one and the same aim at present and legally.

«Áóäóùåå êîíêóðåíöèè è êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè» – ïîä òàêèì íàçâàíèåì â Ìîñêîâ-
ñêîé ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííîé àêàäåìèè
ôóíêöèîíèðóåò ñòóäåí÷åñêèé íàó÷íûé ñåìè-
íàð.

Êîíêóðåíöèÿ – ýòî ïðîöåññ ìîíèòîðèí-
ãà è óïðàâëåíèÿ ñóáúåêòîì ñâîèìè ïîòåíöè-
àëüíûìè èëè ðåàëüíûìè âíåøíèìè èëè
âíóòðåííèìè êîíêóðåíòíûìè ïðåèìóùåñòâà-
ìè è ñëàáîñòÿìè, à òàêæå ïðåèìóùåñòâàìè è
ñëàáîñòÿìè óïðàâëÿåìîãî îáúåêòà è, ïî-âîç-
ìîæíîñòè, ïðèîðèòåòíûõ êîíêóðåíòîâ ïî
äîñòèæåíèþ îäíîé è òîé æå öåëè â äàííîå
âðåìÿ è â ðàìêàõ çàêîíîäàòåëüñòâà.

Êîíêóðåíöèÿ ìîæåò áûòü ìåæäó ëþáû-
ìè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèìè ñèñòåìàìè
(îáúåêòû ñèñòåìû – îðãàíèçàöèÿ, êîðïîðàöèÿ,
ãîðîä, ðåãèîí, ñòðàíà), ñîöèàëüíî-áèîëîãè-
÷åñêèìè (îáúåêò ñèñòåìû – ÷åëîâåê â ëþáîé
ñôåðå äåÿòåëüíîñòè) è áèîëîãè÷åñêèìè ñèñ-

òåìàìè (æèâîòíûé ìèð). Â êà÷åñòâå îáúåê-
òîâ êîíêóðåíöèè ìîæåò âûñòóïàòü ëþáîé
òîâàð, óñëóãà, îðãàíèçàöèÿ, ðåãèîí, èíñòèòó-
òû âëàñòè, èíôðàñòðóêòóðà, èíâåñòèöèîííàÿ
è òóðèñòè÷åñêàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü, êà÷åñòâî
æèçíè íàñåëåíèÿ ðåãèîíà èëè ñòðàíû è ò. ä.
Ìåòîäû êîíêóðåíöèè: à) âñåîáùèå – öåíîâàÿ
è íåöåíîâàÿ; á) îáùèå – ïîëèòè÷åñêèå, çàêî-
íîòâîð÷åñêèå, èíôîðìàöèîííûå, ìàðêåòèí-
ãîâûå, òåõíîëîãè÷åñêèå, ýêîëîãè÷åñêèå, ñîöè-
àëüíûå, ïñèõîëîãè÷åñêèå, óïðàâëåí÷åñêèå è
äð.; â) ñïåöèôè÷åñêèå – äåòàëèçèðîâàííûå
îáùèå ìåòîäû êîíêóðåíöèè. Ïî èíòåíñèâíî-
ñòè (ñèëå) êîíêóðåíöèÿ ìîæåò áûòü ñèëüíîé,
óìåðåííîé, ñëàáîé.

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü – ýòî ïîòåíöè-
àëüíîå èëè ðåàëüíîå ñîñòîÿíèå ïàðàìåòðîâ
îáúåêòà êîíêóðåíöèè, îáåñïå÷è-âàþùåå åìó
ñïîñîáíîñòü êîíêóðèðîâàòü çà äîñòèæåíèå
çàïëàíèðîâàííûõ öåëåé ïî óäîâëåòâîðåíèþ
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åãî ïîòåíöèàëüíûõ èëè ðåàëüíûõ ïîòðåáíî-
ñòåé. Â êà÷åñòâå öåëåé ìîãóò áûòü äëÿ ïåðñî-
íàëà – óäîâëåòâîðåíèå åãî ýêîíîìè÷åñêèõ,
ôèçèîëîãè÷åñêèõ, äóõîâíûõ, ñîöèàëüíî-ïñè-
õîëîãè÷åñêèõ èëè äðóãèõ ïîòðåáíîñòåé. Äëÿ
îðãàíèçàöèè – ðåàëèçàöèÿ òîâàðà èëè îêàçà-
íèå ïîòðåáèòåëÿì óñëóãè ïî ïðèåìëåìîé
öåíå â îïòèìàëüíûå ñðîêè. Äëÿ ñòðàíû (ãî-
ñóäàðñòâà) – îáåñïå÷åíèå ñóâåðåíèòåòà è êîì-
ïëåêñíîé áåçîïàñíîñòè, ýôôåêòèâíîãî âîñ-
ïðîèçâîäñòâà âñåõ ñôåð äåÿòåëüíîñòè, äîñ-
òîéíîãî óðîâíÿ êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ.
Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü – î÷åíü ñëîæíîå
ïîíÿòèå, ïîñêîëüêó îíî èíòåãðèðóåò âñå àñ-
ïåêòû äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòà è ïðåäïîëàãàåò
èñïîëüçîâàíèå ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîãî êî-
ëè÷åñòâà ìåòîäîâ êîíêóðåíöèè.

Òåìà, âûíåñåííàÿ â çàãîëîâîê ñòàòüè,
ÿâëÿåòñÿ àðõèàêòóàëüíîé è ñëîæíîé ïî ñëå-
äóþùèì ïðè÷èíàì.

Ïåðâîå. Ðîññèÿ â 2003 ã. ðàòèôèöèðîâà-
ëà Áîëîíñêèé ïðîöåññ (ñîãëàøåíèå), öåëüþ
êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ óíèôèêàöèÿ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ïðîãðàìì â Åâðîïå, âíåäðåíèå âî âñåõ
ñòðàíàõ ëó÷øèõ ìèðîâûõ äîñòèæåíèé â îá-
ëàñòè îáðàçîâàíèÿ, îáåñïå÷åíèå ìîáèëüíîñ-
òè îáó÷åíèÿ â åâðîïåéñêîì ïðîñòðàíñòâå è,
ïîæàëóé, ãëàâíîå, ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè åâðîïåéñêîãî îáðàçîâàíèÿ ïî
ñðàâíåíèþ ñ àìåðèêàíñêîé ñèñòåìîé.

Âòîðîå. Â òåêóùåì ãîäó íàìå÷àåòñÿ ïðè-
ñîåäèíåíèå Ðîññèè ê ÂÒÎ, ÷òî ðåçêî ïîâû-
ñèò òðåáîâàíèÿ ê êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
îáúåêòîâ, óæåñòî÷èò ãëîáàëüíóþ êîíêóðåí-
öèþ çà ðîññèéñêèå ðûíêè òîâàðîâ è óñëóã ïî
àáñîëþòíî âñåì íàïðàâëåíèÿì.

Òðåòüå. Êîíêóðåíöèþ è êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòü ëîãè÷åñêè è êîíöåïòóàëüíî íåâîç-
ìîæíî ðàññìàòðèâàòü â îòðûâå äðóã îò äðó-
ãà. Ýòî ñîñòàâëÿþùèå äâóåäèíîé ñèñòåìû äî-
ñòèæåíèÿ óñïåõà íà ðûíêå. Êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòü – ýòî öåëü, à êîíêóðåíöèÿ – ïðîöåññ,
ñðåäñòâî, ìåòîä äîñòèæåíèÿ öåëè. Â êàòåãî-
ðèÿõ ÑÏÓ (ñåòåâîå ïëàíèðîâàíèå è óïðàâëå-
íèå) êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü – ýòî ñîáûòèå,
à êîíêóðåíöèÿ – ðàáîòà. Ïðè ýòîì ñëåäóåò
ôîðìèðîâàòü è ðåàëèçîâûâàòü ñëåäóþùóþ

ñèñòåìó: ñòðàòåãè÷åñêàÿ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü > ñòðàòåãè÷åñêàÿ êîíêóðåíöèÿ > ïîòåí-
öèàëüíàÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü > ðûíî÷íàÿ
êîíêóðåíöèÿ > ðåàëèçîâàííàÿ íà ðûíêå êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòü îáúåêòà.

Ñòðàòåãè÷åñêàÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
âûðàæàåòñÿ íà âõîäå, íàïðèìåð, îðãàíèçàöèè,
â íîðìàòèâàõ, ïëàíèðóåìûõ â ñòðàòåãèÿõ. Ïî-
òåíöèàëüíàÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü âûðàæà-
åòñÿ â êîíêðåòíûõ ïîêàçàòåëÿõ ìàòåðèàëèçî-
âàííîãî îáúåêòà íà âûõîäå îðãàíèçàöèè, ïî-
ðîä îòïðàâêîé åãî íà ðûíîê. Ðåàëèçîâàííàÿ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü îáúåêòà âûðàæàåòñÿ
â êîíêðåòíûõ ïîêàçàòåëÿõ, êîòîðûå ìîãóò
áûòü ìåíüøå èëè áîëüøå ïîêàçàòåëåé åãî ïî-
òåíöèàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. ×åì
ýôôåêòèâíåå áóäóò ìåòîäû ðûíî÷íîé êîíêó-
ðåíöèè, òåì ëó÷øå áóäóò ïîêàçàòåëè ðåàëè-
çîâàííîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îáúåêòà. Â
ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîì íàèìåíüøèõ êà÷åñòâî
âñåé ñèñòåìû èç ïÿòè âûøå ðàññìîòðåííûõ
çâåíüåâ îïðåäåëÿåòñÿ êà÷åñòâîì íàèìåíåå
ñëàáîãî çâåíà. Çäåñü óìåñòíî íàïîìíèòü ìóä-
ðîå óìîçàêëþ÷åíèå Àðèñòîòåëÿ: «Áëàãî âåçäå
è ïîâñþäó çàâèñèò îò ñîáëþäåíèÿ äâóõ óñëî-
âèé: 1) ïðàâèëüíîãî óñòàíîâëåíèÿ êîíå÷íûõ
öåëåé è 2) îòûñêàíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ
ñðåäñòâ è ìåòîäîâ, âåäóùèõ ê êîíå÷íîé öåëè».

È ÷åòâåðòîå. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ òîëüêî
â íåêîòîðûõ âóçàõ (íå áîëåå ïÿòè ïðîöåíòîâ)
èçó÷àþòñÿ òàêèå äèñöèïëèíû, êàê «Êîíêó-
ðåíöèÿ» è «Óïðàâëåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòüþ», ò. ê. â ôåäåðàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ñòàíäàðòàõ (êîìïîíåíòàõ) îòñóòñòâóþò ýòè
äèñöèïëèíû. Òîëüêî îðèåíòèðîâàííûå íà áó-
äóùåå âóçû âêëþ÷àþò â ó÷åáíûå ïðîãðàììû
ýòè äèñöèïëèíû.

Îá àêòóàëüíîñòè ïîäãîòîâêè ñïåöèàëè-
ñòîâ â îáëàñòè êîíêóðåíöèè è êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè ìû ïèøåì óæå îêîëî 15 ëåò. Ðàç-
ðàáîòàëè, àïðîáèðîâàëè è âíåäðèëè êîìï-
ëåêñ ó÷åáíèêîâ ïî äàííîìó íàïðàâëåíèþ.
Äåëî çà èõ äèôôóçèåé. Íà íàø âçãëÿä, êóðñû
ïî êîíêóðåíöèè è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ñëåäóåò ââåñòè â îáÿçàòåëüíûå ôåäåðàëüíûå
êîìïîíåíòû ïîäãîòîâêè âñåõ ñïåöèàëèñòîâ
â ñèñòåìå ïðîôåññèîíàëüíîãî âûñøåãî îáðà-
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çîâàíèÿ ïî àíàëîãèè ñ ýêîíîìèêîé, ìåíåäæ-
ìåíòîì è äðóãèìè îáùèìè äèñöèïëèíàìè.
Îáúåì ó÷åáíîé íàãðóçêè ïî íîâûì äèñöèï-
ëèíàì öåëåñîîáðàçíî óñòàíîâèòü ïîðÿäêà 20–
60 ÷àñîâ. Îñíîâû êîíêóðåíöèè è êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè îñîáåííî âàæíî çíàòü òîï-
ìåíåäæåðàì âñåõ óðîâíåé è ñôåð äåÿòåëüíî-
ñòè.

Ïðåäëàãàåìûå íàìè â ó÷åáíèêàõ ìåòîäû
êîíêóðåíöèè è îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè, áåçóñëîâíî, çíà÷èòåëüíî ñëîæíåå
òåõ, ÷òî ðàññìàòðèâàþòñÿ â ïåðåâîäíîé çà-
ïàäíîé ëèòåðàòóðå ïî êîíêóðåíöèè, êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè, ìàðêåòèíãó, ìåíåäæìåí-
òó. Íåäîñòàòêè çàïàäíîé ëèòåðàòóðû ïî ýòèì
íàïðàâëåíèÿì ñâîäÿòñÿ ê ñëåäóþùåìó: 1) â
íåé ðàññìàòðèâàåòñÿ èíôîðìàöèÿ çà ïðîøëûå
20–50 ëåò, è â îñíîâíîì ïî àìåðèêàíñêèì
êîìïàíèÿì; 2) â íåé îòñóòñòâóþò êîíêðåòíûå
ìåòîäû, îòâå÷àþùèå íà âîïðîñû: Ïî÷åìó?
Êàê? ×òî ýòî äàñò? Îíà îòâå÷àåò íà âîïðîñû:

×òî? Ãäå? Êîãäà? Ðàçíèöà ìåæäó ýòèìè ïîä-
õîäàìè îãðîìíàÿ; 3) â çàïàäíîé ëèòåðàòóðå
íå èíòåãðèðóþòñÿ âóç, íàóêà, ïðîèçâîäñòâî,
ðûíî÷íàÿ ñôåðà; âñå ñòàäèè æèçíåííîãî öèê-
ëà óïðàâëÿåìûõ îáúåêòîâ; ïîêàçàòåëè êà÷å-
ñòâà è ðåñóðñîåìêîñòè îáúåêòîâ; êîíêóðåíöèÿ
è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü è ò. ä.; 4) â íåé íå
ðàññìàòðèâàåòñÿ ñóùíîñòü ñîâðåìåííûõ òåõ-
íîëîãèé èç ñìåæíûõ ñôåð äåÿòåëüíîñòè: ãëî-
áàëüíûå èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè,
íàíî- è  áèîòåõíîëîãèè, CALS, ÝÌÌ, ÔÑÀ,
TQM, TPM, ISO è äð.

×òîáû èäòè â íîãó ñ áóðíî ðàçâèâàþùè-
ìèñÿ òåõíîëîãèÿìè â ñìåæíûõ ñôåðàõ äåÿ-
òåëüíîñòè, òåîðèÿ è ïðàêòèêà êîíêóðåíöèè è
óïðàâëåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ ðàçëè÷-
íûõ îáúåêòîâ äîëæíû, âî-ïåðâûõ, ïîâûñèòü
òî÷íîñòü ñâîèõ ìåòîäîâ è, âî-âòîðûõ, âíå-
äðÿòü èõ îäíîâðåìåííî âî âñåõ ñôåðàõ äåÿ-
òåëüíîñòè, íà÷èíàÿ ñ ñèñòåìû ïðîôåññèîíàëü-
íîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.



66 ÂÎÏÐÎÑÛ ÍÎÂÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ   ¹ 3–4 (7–8) 2008
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ïðîáëåì ýêîíîìèêè
Â. À. Þðãà,

çàâåäóþùèé îòäåëîì – Ó÷åíûé ñåêðåòàðü ÓÌÎ ïî îáðàçîâàíèþ

â îáëàñòè ôèíàíñîâ, ó÷åòà è ìèðîâîé ýêîíîìèêè,

Ôèíàíñîâàÿ àêàäåìèÿ ïðè Ïðàâèòåëüñòâå ÐÔ,

êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê,

ã. Ìîñêâà

Í. Â. Êðèâöîâà,

àñïèðàíò,

Ðîññèéñêèé óíèâåðñèòåò äðóæáû íàðîäîâ

ã. Ìîñêâà

À. È. Ïðèâàëîâ,

àñïèðàíò,

ã. Ìîñêâà

Business processes rengeneering in solving informational

economic problems
V. A. Yurga,

N. V. Krivtsova,

A. I. Privalov

Modern economy problems can be divided into two groups: functional and system. Functional
problems can be solved gradually by gradual adapting the enterprise to the changed conditions (evolutional
concept of changes). System problems can be solved by radical changes (revolutional concept).

Ïðîáëåìû ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè ìîæ-
íî ðàçäåëèòü íà äâå ãðóïïû: ôóíêöèîíàëüíûå
è ñèñòåìíûå [2]. Ôóíêöèîíàëüíûå ïðîáëå-
ìû ðàçðåøàþòñÿ ïîñòåïåííî, ïóòåì ïîñëåäî-
âàòåëüíîé àäàïòàöèè ïðåäïðèÿòèé ê èçìå-
íèâøèìñÿ óñëîâèÿì (ýâîëþöèîííàÿ êîíöåï-
öèÿ èçìåíåíèé). Äëÿ ðåøåíèÿ ñèñòåìíûõ
ïðîáëåì íåîáõîäèìû ðàäèêàëüíûå èçìåíå-
íèÿ (ðåâîëþöèîííàÿ êîíöåïöèÿ). Îñíîâíîå
îòëè÷èå â ðåøåíèè óêàçàííûõ ïðîáëåì ñî-
ñòîèò â òîì, ÷òî ýâîëþöèîííûå èçìåíåíèÿ
óëó÷øàþò ñóùåñòâóþùóþ îðãàíèçàöèîííî-
óïðàâëåí÷åñêóþ ñèñòåìó, â òî âðåìÿ êàê ðå-
âîëþöèîííûå èçìåíåíèÿ çàìåíÿþò îäíó ñè-
ñòåìó íà äðóãóþ.

Äëÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè õàðàêòåðíî
ïðåîáëàäàíèå ñèñòåìíûõ ïðîáëåì, ê êîòîðûì
ïðåæäå âñåãî ñëåäóåò îòíåñòè: îðèåíòàöèþ
íà êðàòêîñðî÷íûå ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè â
óùåðá ñðåäíå- è äîëãîñðî÷íûì, îòñóòñòâèå
ñòðàòåãè÷åñêîãî ïîäõîäà ê äåÿòåëüíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ, íåäîñòàòî÷íîå çíàíèå òåêóùåãî è
ïðîãíîçíîãî ñîñòîÿíèÿ ðûíêà, âûñîêèå çàòðà-
òû óñèëèé è ðåñóðñîâ äëÿ îðèåíòàöèè íà ðûí-
êå, ñëàáóþ ìîòèâàöèþ è äèñöèïëèíó ðàáîò-
íèêîâ, ñòàðåíèå îñíîâíûõ ôîíäîâ è òåõíîëî-
ãèé, íåýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ïðàêòè-
÷åñêè âñåõ âèäîâ èìåþùèõñÿ ðåñóðñîâ.

Ïåðåõîä îò óñòàðåâøèõ ôîðì ýêîíîìèêè
Ðîññèè ê íîâîé èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêå

Âîïðîñû êîíêóðåíöèè
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íåîòëîæíî òðåáóåò áûñòðîãî è ýôôåêòèâíî-
ãî ðåøåíèÿ ðÿäà ìàñøòàáíûõ ïðîáëåì. Ïåðå-
÷åíü îñíîâíûõ è íàèáîëåå àêòóàëüíûõ èç íèõ
ìîæíî ïðåäñòàâèòü â ñëåäóþùåì àãðåãèðî-
âàííîì âèäå:

- ðåñòðóêòóðèçàöèÿ èíôðàñòðóêòóðû
ïðåäïðèÿòèé è ó÷ðåæäåíèé;

- ðàäèêàëüíàÿ ïåðåñòðîéêà âñåé ñèñòåìû
ìåíåäæìåíòà;

- ðåôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ;
- ïåðåõîä íà ìåæäóíàðîäíûå ôîðìû ôè-

íàíñîâîé îò÷åòíîñòè.
Óêàçàííûå ïðîáëåìû òåñíî ñâÿçàíû ñ

ãëîáàëüíûìè èíôîðìàöèîííûìè ïðîáëåìà-
ìè ýêîíîìèêè; èõ ðåøåíèå áóäåò â çíà÷èòåëü-
íîé ìåðå ñïîñîáñòâîâàòü âõîæäåíèþ Ðîññèè
â ìèðîâîå ýêîíîìè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî.

Ñïåöèôèêîé ïðàêòè÷åñêè âñåõ îñíîâíûõ
ïðîáëåì ýêîíîìèêè Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ çàìåò-
íîå ïðåîáëàäàíèå êà÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñ-
òèê íàä êîëè÷åñòâåííûìè â ôîðìóëèðîâêå
öåëåâûõ óñòàíîâîê è îñíîâîïîëàãàþùèõ ïðî-
åêòîâ. Òàêèì îáðàçîì, â ïëàíå ïðèìåíåíèÿ
ïîäõîäîâ ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîãî ìîäå-
ëèðîâàíèÿ ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â äàííîì
ñëó÷àå ìû èìååì äåëî ñ ïðîáëåìàìè, èìåþ-
ùèìè íàáîðû ïëîõî ôîðìàëèçóåìûõ ïàðà-
ìåòðîâ. Îñíîâíàÿ òðóäíîñòü çàêëþ÷àåòñÿ â
ðàçðàáîòêå àëãîðèòìà ïåðåõîäà îò êà÷åñòâåí-
íûõ õàðàêòåðèñòèê ïðîáëåìû ê êîëè÷åñòâåí-
íûì õàðàêòåðèñòèêàì ìîäåëè.

Ðàäèêàëüíûå èçìåíåíèÿ îñóùåñòâëÿþò-
ñÿ ÷åðåç ñòðóêòóðó áèçíåñ-ïðîöåññîâ, ò.å. ïó-
òåì âàðüèðîâàíèÿ ñïîñîáîâ âçàèìîóâÿçêè è
ñîãëàñîâàíèÿ ôóíêöèé ïðåîáðàçîâàíèÿ âõîä-
íûõ ðåñóðñîâ â âûõîäíûå: èçìåíåíèå ïîðÿä-
êà âûïîëíåíèÿ, äîáàâëåíèå íîâûõ èëè óï-
ðàçäíåíèå ðàíåå ñóùåñòâîâàâøèõ áèçíåñ-ôóí-
êöèé. Äàííûé òèï óïðàâëåíèÿ áèçíåñ-ïðî-
öåññàìè ñîîòâåòñòâóåò ìåòîäîëîãèè ðåèíæè-
íèðèíãà áèçíåñ-ïðîöåññîâ (ÐÁÏ). Âïåðâûå
ýòà êîíöåïöèÿ áûëà ñôîðìóëèðîâàíà àìåðè-
êàíñêèìè ñïåöèàëèñòàìè ïî ìåíåäæìåíòó
Ì. Õàììåðîì è Äæ. ×àìïè [5]. Ñîãëàñíî ýòîé
êîíöåïöèè, ïîä ðåèíæèíèðèíãîì ïîíèìàåò-
ñÿ àíàëèç è êîðåííîå ïåðåïðîåêòèðîâàíèå ñó-
ùåñòâóþùèõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ, â ðåçóëüòàòå

÷åãî ïåðåðàñïðåäåëÿåòñÿ è ìèíèìèçèðóåòñÿ
èñïîëüçîâàíèå ðåñóðñîâ, ïîâûøàåòñÿ êà÷å-
ñòâî îáñëóæèâàíèÿ êëèåíòîâ, óïðîùàåòñÿ
îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ïðîâåäåíèÿ ìåðîï-
ðèÿòèé ðåèíæèíèðèíãà âî ìíîãîì îïèðàåò-
ñÿ íà ñèñòåìíóþ òåõíîëîãèþ âìåøàòåëüñòâà
(ÑÒÂ), ïîëó÷èâøóþ øèðîêîå ðàñïðîñòðàíå-
íèå â 80-õ ãîäàõ ÕÕ ñòîëåòèÿ. Àëãîðèòì ÑÒÂ
ïðåäïîëàãàåò ðåàëèçàöèþ òðåõ ýòàïîâ: äèàã-
íîñòèêó, ïðîåêòèðîâàíèå è âíåäðåíèå.

Äèàãíîñòèêà òåêóùåãî ñîñòîÿíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèÿ ïðîâîäèòñÿ â öåëÿõ îïðåäåëåíèÿ èñ-
òî÷íèêà ïðîáëåì. Íà ýòîì ýòàïå ïðîèçâîäèò-
ñÿ äåòàëüíîå îïèñàíèå áèçíåñ-ïðîöåññîâ è
îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîñòðîåíèå ìîäåëè «êàê
åñòü». Ïðîèçâîäèòñÿ ñáîð äåòàëüíîé èíôîð-
ìàöèè î ñòðóêòóðå ïðåäïðèÿòèÿ, ðåøàåìûõ
çàäà÷àõ, ñóùåñòâóþùèõ áèçíåñ-ïðîöåññàõ è
ñîïóòñòâóþùèõ èì ìàòåðèàëüíûõ, ôèíàíñî-
âûõ è èíôîðìàöèîííûõ ïîòîêàõ, âçàèìîäåé-
ñòâèè ñ âíåøíèì îêðóæåíèåì, èñïîëüçóåìûõ
ñðåäñòâàõ àâòîìàòèçàöèè è ò.ä. Ñîïîñòàâëå-
íèå ðåçóëüòàòîâ àíàëèçà ñ èñïîëüçîâàíèåì
àðõèâíîãî è îïðîñíîãî ïîäõîäà ïîçâîëÿåò
îïèñàòü ñóùåñòâóþùóþ ñèòóàöèþ (îáðàòíûé
èëè ðåòðîñïåêòèâíûé èíæèíèðèíã). Ýòîò
ýòàï äèàãíîñòèêè íîñèò íàçâàíèå «Ïîñòðîå-
íèå ìîäåëè “êàê åñòü”».

Ýòàï ïðîåêòèðîâàíèÿ èëè ôîðìèðîâà-
íèå æåëàåìîãî (ñ òî÷êè çðåíèÿ áóäóùåãî) îá-
ðàçà ïðåäïðèÿòèÿ. Çäåñü îïðåäåëÿþùèì ÿâ-
ëÿåòñÿ óòî÷íåíèå öåëåé ðåèíæèíèðèíãà èñ-
õîäÿ èç ñîñòîÿíèÿ «êàê åñòü», ò. å. îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ ôîðìàëèçàöèÿ òðåáîâàíèé ê ïåðåïðî-
åêòèðóåìûì áèçíåñ-ïðîöåññàì. Ýòîò ýòàï íà-
çûâàþò ïðÿìûì èíæèíèðèíãîì èëè ïîñòðî-
åíèåì ìîäåëè «êàê äîëæíî áûòü». Èíôîð-
ìàöèîííîé áàçîé íà äàííîì ýòàïå ñëóæàò ðå-
çóëüòàòû, ïîëó÷åííûå â ïðîöåññå ïîñòðîåíèÿ
ìîäåëè «êàê åñòü», à òàêæå ðàçëè÷íûå ñïðàâî÷-
íûå ìàòåðèàëû, â òîì ÷èñëå è ðåôåðåíòíûå
ìîäåëè, ñîäåðæàùèå îïèñàíèÿ áèçíåñ-ïðî-
öåññîâ äëÿ ðàçëè÷íûõ òèïîâ ïðîèçâîäñòâ.

Ýòàï âíåäðåíèÿ íîâîé ìîäåëè â õîçÿé-
ñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåò-
ñÿ ñàìûì ñëîæíûì â ðåèíæèíèðèíãå.
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Ñóùåñòâóþò äðóãèå ìåòîäèêè ïðîâåäå-
íèÿ ðåèíæèíèðèíãà, â îñíîâíîì îíè ðàçëè-
÷àþòñÿ ïî ïðîöåäóðàì ïðîâåäåíèÿ òðåòüåãî
çàâåðøàþùåãî ýòàïà.

Òàê, íàïðèìåð, â êîíöåïöèè ïðîâåäåíèÿ
èçìåíåíèé ARIS (Architecture of Integrated
Information Systems) ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëüçî-
âàòü ñåìü ýòàïîâ [3] (ðèñ. 1). Íà ïîäãîòîâè-

òåëüíîì ýòàïå ôîðìóëèðóþòñÿ îáùèå öåëè
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ áèçíåñ-ïðîöåññîâ è  îï-
ðåäåëÿþòñÿ íåîáõîäèìûå ïðîöåäóðû. Óëó÷-
øåíèå íà÷èíàåòñÿ ñ îïðåäåëåíèÿ ñòðàòåãè-
÷åñêèõ óñòàíîâîê ïðåäïðèÿòèÿ; áèçíåñ-ïðî-
öåññû ðåôîðìèðóþòñÿ òàêèì îáðàçîì, ÷òî-
áû îíè ñïîñîáñòâîâàëè äîñòèæåíèþ ñòðàòå-
ãè÷åñêèõ öåëåé. Àíàëèç «êàê åñòü» ïîäðàçó-
ìåâàåò ïîñòðîåíèå ìîäåëè ïðåäïðèÿòèÿ è
ôîðìàëèçàöèþ áèçíåñ-ïðîöåññîâ. Íà ýòàïå
«öåëåâàÿ êîíöåïöèÿ» ôîðìàëèçóþòñÿ àëüòåð-
íàòèâíûå âàðèàíòû áèçíåñ-ïðîöåññîâ; îïè-
ñàíèå íà÷èíàåòñÿ ñ àíàëèçà ñëàáûõ ìåñò, äà-
ëåå ïðîâîäèòñÿ îöåíêà ÁÏ ñ ó÷åòîì ïîñòàâ-
ëåííûõ öåëåé ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ. Ýòàïû
«ñïåöèôèêàöèÿ», «ðåàëèçàöèÿ (îïèñàíèå)»
ñâÿçàíû ñ âíåäðåíèåì èíôîðìàöèîííîé ñèñ-
òåìû. «Ðåãóëÿðíûé ìîíèòîðèíã» ïîäðàçóìå-
âàåò ïîñòîÿííîå óëó÷øåíèå áèçíåñ-ïðîöåññîâ.

Ðåèíæèíèðèíã äîëæåí íà÷èíàòüñÿ ñ îï-
ðåäåëåíèÿ öåëåé, êîòîðûå äîëæíû áûòü äîñ-
òèãíóòû â ðåçóëüòàòå åãî ïðîâåäåíèÿ, àíàëè-
çà öåëåé ïðåäïðèÿòèÿ, èññëåäîâàíèÿ êðèòè-
÷åñêèõ ôàêòîðîâ óñïåõà (ÊÔÓ) è óñòàíîâëå-
íèÿ âçàèìîñâÿçè ñ áèçíåñ-ïðîöåññàìè, íà-
ïðàâëåííûìè íà èõ äîñòèæåíèå.

Ñîîòâåòñòâåííî öåëÿì ìîæíî îïðåäå-
ëèòü ÊÔÓ, êîòîðûå ìîãóò íîñèòü êàê êîëè÷å-
ñòâåííûé õàðàêòåð (ïîâûøåíèå ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè, ñîêðàùåíèå èçäåðæåê è âðåìåíè
öèêëà âûïîëíåíèÿ), òàê è êà÷åñòâåííûé. Îï-
ðåäåëåíèå è àíàëèç ÊÔÓ ïîçâîëèò âûÿâèòü
áèçíåñ-ïðîöåññû, êîòîðûå íåîáõîäèìî ïîä-
âåðãíóòü ðåèíæèíèðèíãó.

Âàæíåéøèìè ïðèíöèïàìè ðåèíæèíè-
ðèíãà áèçíåñ-ïðîöåññîâ ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþ-
ùèå [5]:

• Íåñêîëüêî ðàáî÷èõ ïðîöåäóð îáúåäèíÿ-
þòñÿ â îäíó, ïðîèñõîäèò «ãîðèçîíòàëüíîå
ñæàòèå ïðîöåññà». Â ðåçóëüòàòå äîñòèãàåòñÿ
ìíîãîôóíêöèîíàëüíîñòü ðàáî÷èõ ìåñò.

• Èñïîëíèòåëè ïðèíèìàþò ñàìîñòîÿ-
òåëüíûå ðåøåíèÿ, îñóùåñòâëÿåòñÿ «âåðòè-
êàëüíîå ñæàòèå ïðîöåññà». Ñëåäñòâèåì ÿâëÿ-
åòñÿ ïîâûøåíèå îòâåòñòâåííîñòè, çàèíòåðå-
ñîâàííîñòè â ðåçóëüòàòàõ òðóäà.

• Ïðîöåññ èìååò ìíîãîâàðèàíòíîå èñ-
ïîëíåíèå, ïîâûøàåòñÿ àäàïòèâíîñòü ïðîöåñ-
ñà ê èçìåíåíèþ âíåøíåé ñðåäû.

• Øàãè ïðîöåññà âûïîëíÿþòñÿ â åñòå-
ñòâåííîì ïîðÿäêå, îáåñïå÷èâàåòñÿ «ïàðàë-
ëåëüíîñòü ïðîöåññîâ». Â ýòîì ñëó÷àå ðàáîòà

Ðèñ. 1. Êîíöåïöèè ïðîâåäåíèÿ èçìåíåíèé ARIS
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âûïîëíÿåòñÿ â òîì ìåñòå, ãäå ýòî öåëåñîîá-
ðàçíî.

• Óìåíüøàåòñÿ êîëè÷åñòâî ïðîâåðîê,
ìèíèìèçèðóåòñÿ êîëè÷åñòâî ñîãëàñîâàíèé.

• Ìåíåäæåð ïðîöåññà îáåñïå÷èâàåò åäè-
íóþ òî÷êó êîíòàêòà ñ êëèåíòîì.

• Ïðåîáëàäàåò ñìåøàííûé öåíòðàëèçî-
âàííî-äåöåíòðàëèçîâàííûé ïîäõîä â óïðàâ-
ëåíèè, â ðåçóëüòàòå ðåàëèçàöèè êîòîðîãî ïðî-
èñõîäèò äåëåãèðîâàíèå ïîëíîìî÷èé ïî
ïðèíöèïó «ñâåðõó-âíèç».

Àíàëèç ïîäõîäîâ ê ðåñòðóêòóðèçàöèè
ïðåäïðèÿòèé íà îñíîâå êîíöåïöèè ïðîöåññ-
íîãî óïðàâëåíèÿ ïîêàçûâàåò íàèáîëüøóþ
ïåðñïåêòèâíîñòü ðåèíæèíèðèíãà áèçíåñ-
ïðîöåññîâ, êîòîðûé, ñ îäíîé ñòîðîíû, ðåà-
ëèçóåò âñå îñíîâíûå äîñòîèíñòâà îñòàëüíûõ
ïðîöåññíûõ ïîäõîäîâ ê óïðàâëåíèþ (òàáë. 1)
[4], à, ñ äðóãîé ñòîðîíû îáåñïå÷èâàåò êàðäè-
íàëüíîå ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëü-
íîñòè ïðåäïðèÿòèÿ çà ñ÷åò ïåðåñìîòðà õàðàê-
òåðà âçàèìîäåéñòâèÿ ïîäðàçäåëåíèé â ðàì-

Òàáëèöà 1
Ñðàâíåíèå ìåòîäîâ ïðîöåññíîãî óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì

Öåëü

Õàðàêòåð

ïðîöåññîâ

Äîñòîèíñòâà

Íåäîñòàòêè

MRP – ïëàíèðîâà-

íèå ðåñóðñîâ

ïðîèçâîäñòâà

Ñèíõðîíèçàöèÿ

ïðîöåññîâ íà îñíî-

âå ñêâîçíûõ ïëàíîâ

Îñíîâíûå îïåðà-

öèîííûå ïðîöåññû

Ïðîãíîçèðîâàíèå

ðàçâèòèÿ âèäîâ äåÿ-

òåëüíîñòè è îáî-

ñíîâàíèÿ ðåñóðñîâ

íà äëèòåëüíóþ ïåð-

ñïåêòèâó

Ðåçåðâèðîâàíèå ðå-

ñóðñîâ íà ñëó÷àé

îòêëîíåíèé â âû-

ïîëíåíèè ïëàíà

TQM –

âñåîáùåå óïðàâëåíèå

êà÷åñòâîì

Ñèíõðîíèçàöèÿ ïðîöåñ-

ñîâ íà îñíîâå âíåäðå-

íèÿ ñòàíäàðòîâ

Îñíîâíûå è âñïîìîãà-

òåëüíûå ïðîöåññû

Îðèåíòàöèÿ íà ðåàëèçà-

öèþ òðåáîâàíèé êëèåí-

òîâ

Óëó÷øåíèå äåÿòåëüíîñ-

òè ïî ïðîöåññàì áåç ñè-

ñòåìíîé óâÿçêè

KM –

óïðàâëåíèå

çíàíèÿìè

Àäàïòàöèÿ ïðîöåññîâ

íà îñíîâå ôîðìèðîâà-

íèÿ ðåëåâàíòíîãî çíà-

íèÿ

Èííîâàöèîííûå ïðî-

öåññû

Óñêîðåíèå ïîèñêà ðå-

øåíèé ïî îðãàíèçàöè-

îííûì èçìåíåíèÿì è

èííîâàöèÿì

Áîëüøèå çàòðàòû íà

ïîääåðæàíèå èñòî÷íè-

êîâ çíàíèé

BPR -

ðåèíæèíèðèíã

áèçíåñ-ïðîöåññîâ

Îïòèìèçàöèÿ ïðîöåñ-

ñîâ íà îñíîâå îðãàíè-

çàöèîííûõ èçìåíå-

íèé

Îñíîâíûå è âñïîìî-

ãàòåëüíûå ïðîöåññû

Îðèåíòàöèÿ íà ñèñ-

òåìíûå èçìåíåíèÿ

Áîëüøèå çàòðàòû íà

ðàçðàáîòêó è âíåäðå-

íèå ïðîåêòà ÐÁÏ

êàõ óïðàâëÿåìûõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ ïðèìåíè-
òåëüíî ê ñïåöèôèêå ïðåäïðèÿòèé.

Äëÿ óñêîðåíèÿ è ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ðàç-
ðàáîòêè ïðîåêòà ÐÁÏ íåîáõîäèìî èñïîëüçî-
âàòü ìåòîäîëîãèè, îáîáùàþùèå îïûò åãî îñó-
ùåñòâëåíèÿ äëÿ ðàçëè÷íûõ êëàññîâ ïðåäïðè-
ÿòèé è âíåäðåíèÿ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì.

Íà ñòðàòåãè÷åñêîì óðîâíå ÐÁÏ ïðåäïî-
ëàãàåò øèðîêîå èñïîëüçîâàíèå ñèñòåì ïîä-
äåðæêè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé (ÑÏÏÐ). ÑÏÏÐ
ñïîñîáíû ðåøàòü çàäà÷è, äëÿ êîòîðûõ òðóä-
íî çàðàíåå ïîäãîòîâèòü àëãîðèòì ðåøåíèÿ,
âûïîëíÿåìûé íà ðåãóëÿðíîé îñíîâå. Õàðàê-
òåð ÐÁÏ êàê ðàç îïðåäåëÿåò íåîáõîäèìîñòü
ðåøåíèÿ ïðîáëåì, òðåáóþùèõ ðàçðàáîòêè
ëèáî îðèãèíàëüíîé ìîäåëè ðåøåíèÿ, ëèáî

ïîäáîðà èíôîðìàöèè, êîòîðàÿ â ÿâíîì âèäå
íå ñîäåðæèòñÿ â áàçå îïåðàòèâíûõ äàííûõ
[4].

ÑÏÏÐ – ýòî àïïàðàòíî-ïðîãðàììíûé
êîìïëåêñ, âûïîëíÿþùèé çàäàííóþ ìîäåëü
ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé. Îñíîâó ÑÏÏÐ ñîñòàâëÿ-
þò âçàèìîñâÿçàííûå ìîäåëè ñ ñîîòâåòñòâó-
þùåé èíôîðìàöèîííîé ïîääåðæêîé èññëå-
äîâàíèÿ, ýêñïåðòíûå è èíòåëëåêòóàëüíûå ñè-
ñòåìû, âêëþ÷àþùèå îïûò ðåøåíèÿ çàäà÷ óï-
ðàâëåíèÿ è îáåñïå÷èâàþùèå ó÷àñòèå êîëëåê-
òèâà ýêñïåðòîâ â ïðîöåññå âûðàáîòêè ðàöè-
îíàëüíûõ ðåøåíèé.

Íà ðèñ. 2 ïðèâåäåíà àðõèòåêòóðíî-òåõ-
íîëîãè÷åñêàÿ ñõåìà èíôîðìàöèîííî-àíàëè-
òè÷åñêîé ïîääåðæêè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé [1].
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Ðèñ. 2. Ñõåìà èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîé ïîääåðæêè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé

Ðàññìîòðèì ïîäðîáíåå ñîâðåìåííûé
âèä ðåèíæèíèðèíãà èíôîðìàöèîííûõ áèç-
íåñ-ïðîöåññîâ – âíåäðåíèå íîâåéøåé àíàëè-
òè÷åñêîé ñèñòåìû OLAP (îò àíãë. On-Line
Analytical Processing). OLAP – ýòî íàçâàíèå íå
êîíêðåòíîãî ïðîäóêòà, à öåëîé òåõíîëîãèè
îïåðàòèâíîãî àíàëèçà íàêîïëåííûõ ìíîãî-
ìåðíûõ äàííûõ.

Òåðìèí «OLAP» ââåë Å.Ô. Êîää â 1993 ã.
Îí ðàññìîòðåë íåäîñòàòêè ðåëÿöèîííîé ìî-
äåëè, â ïåðâóþ î÷åðåäü íåâîçìîæíîñòü îáúå-
äèíÿòü, ïðîñìàòðèâàòü è àíàëèçèðîâàòü äàí-
íûå ñ òî÷êè çðåíèÿ ìíîæåñòâåííîñòè èçìå-
ðåíèé, òî åñòü ñàìûì ïîíÿòíûì äëÿ êîðïî-
ðàòèâíûõ àíàëèòèêîâ ñïîñîáîì è îïðåäåëèë
îáùèå òðåáîâàíèÿ ê ñèñòåìàì OLAP, ðàñøè-
ðÿþùèì ôóíêöèîíàëüíîñòü ðåëÿöèîííûõ
ÑÓÁÄ è âêëþ÷àþùèì ìíîãîìåðíûé àíàëèç
êàê îäíó èç ñâîèõ õàðàêòåðèñòèê. Ïî Êîääó,
ìíîãîìåðíîå êîíöåïòóàëüíîå ïðåäñòàâëåíèå
ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå åñòåñòâåííûì âçãëÿäîì
óïðàâëÿþùåãî ïåðñîíàëà íà îáúåêò óïðàâëå-
íèÿ. Îíî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ìíîæåñòâåííóþ
ïåðñïåêòèâó, ñîñòîÿùóþ èç íåñêîëüêèõ íåçà-
âèñèìûõ èçìåðåíèé, âäîëü êîòîðûõ ìîãóò
áûòü ïðîàíàëèçèðîâàíû îïðåäåëåííûå ñîâî-
êóïíîñòè äàííûõ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñîâðåìåííîé ýêî-
íîìèêå ñëîæèëàñü ïàðàäîêñàëüíàÿ ñèòóàöèÿ
– èíôîðìàöèÿ ïðåáûâàåò â õàîòè÷åñêîì ñî-
ñòîÿíèè: å¸ îáúåì î÷åíü âåëèê, íåñòðóêòóðè-
ðîâàí, íåñîãëàñîâàí, ðàçðîçíåí; èíôîðìàöèÿ
íå âñåãäà äîñòîâåðíà è ÷àñòî îøèáî÷íà, íóæ-
íóþ èíôîðìàöèþ ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî

íàéòè è ïîëó÷èòü. Ïîýòîìó áîëüøàÿ ÷àñòü
âðåìåíè àíàëèòèêîâ òðàòèòñÿ íà ïîèñê èí-
ôîðìàöèè â íóæíîì âèäå. Çà÷àñòóþ èíôîð-
ìàöèÿ âûäàåòñÿ èç áàç äàííûõ ñèñòåì ó÷åòà ñ
ïîìîùüþ ðàçëè÷íûõ çàïðîñîâ. Íî ñîñòàâëå-
íèå òàêèõ çàïðîñîâ – ýòî ïðîöåññ, òðåáóþùèé
âðåìåíè è çíà÷èòåëüíûõ óñèëèé IT-ïåðñîíà-
ëà. Êðîìå òîãî, êàê ïðàâèëî, îíà íåóäîáíà äëÿ
àíàëèçà è ñîäåðæèò áîëüøîå êîëè÷åñòâî íå-
íóæíûõ äëÿ òåêóùåãî àíàëèçà äàííûõ. Ýòà
ñèòóàöèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðÿìûì ñëåäñòâèåì ýâî-
ëþöèè è ñòàíîâëåíèÿ èíôîðìàöèîííîãî ñî-
îáùåñòâà è çàêîíà óäâîåíèÿ îáúåìà èíôîð-
ìàöèè çà ïÿòèëåòíèé ïåðèîä.

Ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ, ïðîâåäåí-
íîãî ôèðìîé Reuters ñðåäè 1 300 ìåæäóíà-
ðîäíûõ ìåíåäæåðîâ, 38% ðåñïîíäåíòîâ óò-
âåðæäàþò, ÷òî òðàòÿò ìíîãî âðåìåíè, ïûòà-
ÿñü íàéòè íóæíóþ èíôîðìàöèþ èç «ðàçáó-
õàþùèõ» áàç äàííûõ [8]. Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî âû-
ñîêîêâàëèôèöèðîâàííûé ñïåöèàëèñò òðàòèò
âûñîêîîïëà÷èâàåìîå âðåìÿ íå íà àíàëèç
äàííûõ, à íà ñáîð, ïîèñê è ñèñòåìàòèçàöèþ
íåîáõîäèìîé äëÿ ýòîãî àíàëèçà èíôîðìà-
öèè.

Äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðåîäîëåòü îáðàçîâàâ-
øóþñÿ òåíäåíöèþ, èíôîðìàöèÿ äîëæíà áûòü
ïðåâðàùåíà â çíàíèÿ. Äëÿ ñîâðåìåííîãî áèç-
íåñà çíàíèÿ è èõ ñèñòåìàòè÷åñêîå ïðèîáðå-
òåíèå, ñèíòåç, îáìåí, èñïîëüçîâàíèå ÿâëÿþò-
ñÿ íåîáõîäèìûìè óñëîâèÿìè åãî ñóùåñòâîâà-
íèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.

Êëþ÷îì ê óïðàâëåíèþ çíàíèÿìè ÿâëÿ-
åòñÿ ïðåäñòàâëåíèå íóæíîé èíôîðìàöèè â
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íàäëåæàùåì âèäå çàèíòåðåñîâàííûì ëèöàì
â êîíêðåòíîå âðåìÿ.

Ñîâðåìåííàÿ ìèðîâàÿ ýêîíîìèêà ïðèîá-
ðåòàåò õàðàêòåð èíôîðìàöèîííîé ýêîíîìè-
êè (à çíà÷èò – è èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè).
Â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîì óäâîåíèÿ îáúåìà
èíôîðìàöèè çà êàæäûå ïÿòü ëåò, âîçíèêàåò
ãëîáàëüíàÿ ñèñòåìíàÿ ïðîáëåìà îïòèìàëüíî-
ãî óñâîåíèÿ è ïðåäñòàâëåíèÿ èíôîðìàöèîí-
íûõ ïîòîêîâ.

Èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè, â ÷àñòíî-
ñòè OLAP-òåõíîëîãèè, â äàííîì ñëó÷àå âûñ-
òóïàþò ñðåäñòâîì, ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî ìîæ-
íî áûëî áû ñèñòåìàòèçèðîâàòü èíôîðìàöèþ
íà ïðåäïðèÿòèè, ïðåäîñòàâèòü îïðåäåëåííî-
ìó êðóãó ïîëüçîâàòåëåé ê íåé äîñòóï è äàòü
åìó èíñòðóìåíòàëüíûå ñðåäñòâà äëÿ ïðåâðà-
ùåíèÿ ýòîé èíôîðìàöèè â çíàíèÿ. Òàêæå íå-
îáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî OLAP-òåõíîëîãèè
ìîãóò ïðèìåíÿòüñÿ íå òîëüêî â ôèíàíñîâîé
ñôåðå äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ àíàëèçà, ãäå îí æèç-
íåííî íåîáõîäèì, íî è â ëþáîé äðóãîé ïðè-
êëàäíîé îáëàñòè äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè, ãäå
òðåáóåòñÿ àíàëèç è îáðàáîòêà áàçû äàííûõ
ðàçëè÷íûìè ìåòîäàìè. Òàêèì îáðàçîì,
OLAP-òåõíîëîãèè ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê
äîñòàòî÷íî óíèâåðñàëüíûå ñîâðåìåííûå òåõ-
íîëîãèè îáðàáîòêè, àãðåãèðîâàíèÿ è àíàëè-
çà èíôîðìàöèè.

Â îñíîâå êîíöåïöèè OLAP-òåõíîëîãèè
ëåæèò ìíîãîìåðíîå ïðåäñòàâëåíèå äàííûõ.
Îäíîâðåìåííûé àíàëèç ïî íåñêîëüêèì èçìå-
ðåíèÿì äàííûõ îïðåäåëÿåòñÿ êàê ìíîãîìåð-
íûé àíàëèç. Êàæäîå èçìåðåíèå âêëþ÷àåò íà-
ïðàâëåíèÿ êîíñîëèäàöèè äàííûõ, ñîñòîÿùèå
èç ñåðèè ïîñëåäîâàòåëüíûõ óðîâíåé îáîáùå-
íèÿ, ãäå êàæäûé âûøåñòîÿùèé óðîâåíü ñîîò-
âåòñòâóåò áîëüøåé ñòåïåíè àãðåãèðîâàíèÿ
äàííûõ ïî ñîîòâåòñòâóþùåìó èçìåðåíèþ.

Ïî ñóòè äåëà OLAP ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
êîíöåïöèþ àãðåãèðîâàíèÿ èíôîðìàöèè ñ ââå-
äåííûìè ðåæèìàìè è óðîâíÿìè àãðåãèðîâà-
íèÿ.

Îñíîâíûå ÷åðòû ïðîäóêòîâ OLAP:
• äîñòàòî÷íî ðàçâèòûå èíñòðóìåíòû äëÿ

ïîëó÷åíèÿ äàííûõ èç ðàçëè÷íûõ ñèñòåì;
• íàãëÿäíîå îòîáðàæåíèå äàííûõ;

• äèíàìè÷åñêîå èíòåðàêòèâíîå ïðåäñòàâ-
ëåíèå äàííûõ;

• îñóùåñòâëåíèå àíàëèçà â ðåæèìå ðåàëü-
íîãî âðåìåíè;

• îäíîâðåìåííûé àíàëèç ðÿäà ïîêàçàòå-
ëåé ïî íåñêîëüêèì èçìåðåíèÿì.

Ðàññìîòðèì îäèí èç OLAP-ïðîäóêòîâ –
Cognos Visualizer è íà åãî ïðèìåðå ôóíêöèî-
íàëüíîñòü äàííûõ òåõíîëîãèé [6].

Åñëè â îáû÷íîì îò÷åòå ìû ìîæåì óâè-
äåòü òîëüêî äâà ïîêàçàòåëÿ – ñêàæåì, ïðîäóê-
òîâóþ ëèíåéêó è ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè ïî
íåé (ðèñ. 3), òî â Cognos ìîæíî óâèäåòü íå
äâà, à òðè è áîëåå èçìåðåíèé â òàê íàçûâàå-
ìûõ OLAP-êóáàõ, ÷òî äàåò âîçìîæíîñòü àíà-
ëèòèêàì ïîëó÷èòü èíôîðìàöèþ â ðàçëè÷íûõ
ñðåçàõ â ðåæèìå ðåàëüíîãî âðåìåíè ñ ïîìî-
ùüþ îäíîãî îò÷åòà: ïîêâàðòàëüíî, ïî ïðîäóê-
òàì, ïî ïðîäóêòîâûì ãðóïïàì, à òàêæå óâè-
äåòü ñîïîñòàâëåíèå ïëàíèðóåìûõ çíà÷åíèé ñ
ôàêòè÷åñêèìè, ÷òî î÷åíü âàæíî äëÿ àíàëèçà.

«Êóáû» ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé îïòèìèçè-
ðîâàííûå ïî îïðåäåëåííîìó ñïîñîáó àãðåãè-
ðîâàííûå ìàññèâû äàííûõ, ðàáîòàÿ ñ êîòî-
ðûìè ïîëüçîâàòåëè ìîãóò âûïîëíÿòü àíàëèç,
ïîëó÷àÿ èíôîðìàöèþ â íóæíîì ðàçðåçå ïðàê-
òè÷åñêè ìãíîâåííî. Îíè ìîãóò ñîäåðæàòü
áîëåå ìèëëèàðäà ñòðîê äàííûõ è îêîëî äâóõ
ìèëëèîíîâ êàòåãîðèé. Ìíîãîìåðíûé àíàëèç
èíôîðìàöèè êîìïàíèè îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðè
ïîìîùè òîëüêî «ïåðåòàñêèâàíèÿ» èíôîðìà-
öèè â äèíàìè÷åñêèõ èíòåðàêòèâíûõ îò÷å-
òàõ. Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñðàçó æå, ñ ïî-
ìîùüþ îäíîãî îò÷åòà îöåíèòü ïðèáûëü-
íîñòü êàæäîãî ïðîäóêòà, ñîîòâåòñòâèå ïîêà-
çàòåëåé ñ ïëàíîâûìè çíà÷åíèÿìè, âûäåëèòü
óáûòî÷íûå ïðîäóêòû, ñðàâíèòü èõ â ðàçëè÷-
íûõ âðåìåííûõ ðàìêàõ è ïî ðàçíûì êàòåãî-
ðèÿì.

Àíàëîãè÷íî ñ ïîìîùüþ OLAP-êóáà ìîæ-
íî îöåíèòü è ôèíàëüíûé ðåçóëüòàò, êîòîðûé
ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåí â îò÷åòàõ ðàçëè÷íîé
ôîðìû â çàâèñèìîñòè îò òðåáîâàíèé êîìïà-
íèè. Ïî ðåçóëüòàòàì îäíîé ìîäåëè àíàëèòèê
ìîæåò ñðàçó óâèäåòü âûõîäíîé ðåçóëüòàò â
âèäå, êîòîðûé åìó íóæåí äëÿ êîíêðåòíîãî
àíàëèçà â äðóãîé ìîäåëè.
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Ðèñ. 3. Ïëîñêèé îò÷¸ò

Ìíîãîìåðíûé àíàëèç – ýòî ìîùíûé èí-
ñòðóìåíò, ïîçâîëÿþùèé ýôôåêòèâíî èçâëå÷ü
èç áàç äàííûõ  ìàêñèìàëüíûå îáúåìû òðåáó-
åìîé èíôîðìàöèè. Ìíîãîìåðíûé àíàëèç àã-
ðåãèðóåò è îðãàíèçóåò èíôîðìàöèþ â ñîîò-
âåòñòâèè ñ òàêèìè õàðàêòåðèñòèêàìè (ðàçìåð-
íîñòÿìè), êàê ïåðèîäû âðåìåíè, ïðîäóêòû,
êëèåíòû è ñòðóêòóðíûå åäèíèöû, à òàêæå ñ
ïîêàçàòåëÿìè äîõîäà, ïðèáûëè è óäåðæàíèÿ
êëèåíòîâ.

Çà ñ÷åò ñòðóêòóðèðîâàíèÿ èíôîðìàöèè
ìíîãîìåðíûé àíàëèç ïîçâîëÿåò: êîíòðîëèðî-
âàòü òåíäåíöèè ïîòðåáèòåëüñêîãî ïîâåäåíèÿ;
âûÿâëÿòü àíîìàëèè, ñâÿçàííûå ñ ïðîèçâîä-
ñòâîì è äâèæåíèåì ïðîäóêòîâ; ñðàâíèâàòü
åæåãîäíûå îáúåìû ïðîäàæ â ïðåäåëàõ ðåãè-
îíà äëÿ îïðåäåëåííîé ïðîäóêòîâîé ëèíåéêè
èëè òèïà ïîòðåáèòåëåé; âèäåòü òåíäåíöèè â
èçìåíåíèè ýôôåêòèâíîñòè áèçíåñà âî âðåìå-
íè è äàæå òåñòèðîâàòü ñòðàòåãè÷åñêèå ïëà-
íû ñ ïîìîùüþ ñöåíàðíîãî àíàëèçà (ïðîèã-
ðûâàíèå ðàçíûõ ñöåíàðèåâ èç èõ äîïóñòèìî-
ãî ìíîæåñòâà).

OLAP òàêæå ïîçâîëÿåò àíàëèòèêàì êîí-
ñòðóèðîâàòü êàæäîå èçìåðåíèå â âèäå èåðàð-
õèè, ñîñòîÿùåé èç ãðóïï è ïîäãðóïï è èòîãî-
âûõ çíà÷åíèé, îòðàæàþùèõ ïîêàçàòåëü ïî
âñåìó ïðåäïðèÿòèþ. Ñîîòâåòñòâåííî, àíà-
ëèòèê ìîæåò ïîëó÷èòü äàííûå ïî îáùåìó
ñâîäíîìó ïîêàçàòåëþ (íà ñàìîì âåðõíåì
óðîâíå), à çàòåì ïîñëåäîâàòåëüíî äåòàëèçè-
ðîâàòü äî íèæíåãî óðîâíÿ, è òàêèì îáðàçîì,
áåç çàìåòíûõ çàòðàò âðåìåíè è óñèëèé îá-
íàðóæèòü òî÷íóþ ïðè÷èíó èçìåíåíèÿ ïîêà-
çàòåëÿ.

Ïðåäîñòàâëÿÿ âîçìîæíîñòü àíàëèòèêàì
èñïîëüçîâàòü íåñêîëüêî èçìåðåíèé â êóáå
äàííûõ, ñ ïîìîùüþ èåðàðõè÷åñêè ïîñòðîåí-
íûõ èçìåðåíèé, OLAP ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü
ïîëíóþ êàðòèíó áèçíåñà êàê â âèäå «êóáîâ» ñ
äàííûìè, òàê è â âèäå íàãëÿäíûõ ãðàôèêîâ è
äèàãðàìì (ðèñ. 4).

Òàêèì îáðàçîì, OLAP ïîçâîëÿåò ïðîâî-
äèòü ðàçëè÷íûå âèäû àíàëèçà è ïîíèìàòü
âçàèìîñâÿçè èõ ðåçóëüòàòîâ, à èìåííî:

• Àíàëèç îòêëîíåíèé – àíàëèç âûïîëíå-
íèÿ ïëàíà, êîòîðûé ìîæåò áûòü äîïîëíåí ôàê-
òîðíûì àíàëèçîì ïðè÷èí îòêëîíåíèé ïóòåì
äåòàëèçàöèè ïîêàçàòåëåé.

• Àíàëèç çàâèñèìîñòåé – âûÿâëåíèå çà-
âèñèìîñòè ìåæäó ðàçëè÷íûìè èçìåíåíèÿìè.

• Ñîïîñòàâëåíèå (ñðàâíèòåëüíûé àíà-
ëèç). Ñðàâíåíèå ðåçóëüòàòîâ èçìåíåíèÿ ïî-
êàçàòåëÿ âî âðåìåíè, äëÿ çàäàííîé ãðóïïû òî-
âàðîâ, â ðàçëè÷íûõ ðåãèîíàõ è äð.

• Àíàëèç äèíàìèêè – ñ ïîìîùüþ èçâåñò-
íûõ ìåòîäîâ âûÿâëåíèå îïðåäåëåííûõ òåí-
äåíöèé èçìåíåíèÿ ïîêàçàòåëåé âî âðåìåíè.

• Â ïëàíå îïåðàòèâíîñòè – â îñíîâó
OLAP ïîëîæåíû çàêîíû ïñèõîëîãèè: âîçìîæ-
íîñòü îáðàáîòêè èíôîðìàöèîííûõ çàïðîñîâ
â «ðåàëüíîì âðåìåíè» - â òåìïå ïðîöåññà àíà-
ëèòè÷åñêîãî îñìûñëåíèÿ ïîëüçîâàòåëåì èìå-
þùèõñÿ äàííûõ.

• Íàãëÿäíîñòü – ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî
OLAP ïðåäîñòàâëÿåò ðàçâèòûå ñðåäñòâà ãðà-
ôè÷åñêîãî ïðåäñòàâëåíèÿ äàííûõ êîíå÷íîìó
ïîëüçîâàòåëþ. ×åëîâå÷åñêèé ìîçã ñïîñîáåí
âîñïðèíèìàòü è àíàëèçèðîâàòü èíôîðìàöèþ,
êîòîðàÿ ïðåäñòàâëåíà â âèäå ãåîìåòðè÷åñêèõ
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îáðàçîâ, â îáúåìå íà íåñêîëüêî ïîðÿäêîâ
áîëüøåì, ÷åì èíôîðìàöèþ, ïðåäñòàâëåííóþ
â àëôàâèòíî-öèôðîâîì âèäå.

• Ïðîñòîòà – ãëàâíîé îñîáåííîñòüþ ýòèõ
òåõíîëîãèé ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îíè îðèåíòèðî-
âàíû íà èñïîëüçîâàíèå íå ñïåöèàëèñòîì â
îáëàñòè èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, íå ýê-
ñïåðòîì-ñòàòèñòèêîì, à ïðîôåññèîíàëîì â
ïðèêëàäíîé îáëàñòè - ìåíåäæåðîì ëþáîãî
óðîâíÿ. Îíè ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ îáùåíèÿ
àíàëèòèêà ñ ïðîáëåìîé, à íå ñ êîìïüþòåðîì.

Òåì íå ìåíåå ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî âíå-
äðåíèþ OLAP-ñèñòåì ñîïóòñòâóþò ðÿä ïðî-
áëåì:

• îòñóòñòâèå äîëæíîé èíôîðìàöèè (èëè
íå ïîíÿòíû âîçìîæíîñòè OLAP);

• ïðèâû÷êà ìûñëèòü äâóìåðíî;
• öåíîâîé áàðüåð;
• ÷ðåçìåðíàÿ òåõíîëîãè÷íîñòü ñòàòåé,

ïîñâÿùåííûõ OLAP: îòïóãèâàþò íåïðèâû÷-
íûå òåðìèíû è ïðîöåäóðû.

È âñå æå ñîâðåìåííûå ñèñòåìû áþäæå-
òèðîâàíèÿ ñ÷èòàþòñÿ íåçàâåðøåííûìè áåç
íàëè÷èÿ â èõ ñîñòàâå OLAP-èíñòðóìåíòàðèÿ
äëÿ àíàëèçà áþäæåòà. Ïîëó÷àåìûå ïðè ýòîì
îò÷åòû îòâå÷àþò íà âåñüìà îáøèðíûé êðóã

Ðèñ. 4. Ïðèìåð âûâîäà äàííûõ èç Cognos Visualizer

âîïðîñîâ: àíàëèç ñòðóêòóðû ðàñõîäîâ è äîõî-
äîâ, ñðàâíåíèå ðàñõîäîâ ïî îïðåäåëåííûì
ñòàòüÿì ó ðàçíûõ ïîäðàçäåëåíèé, àíàëèç äè-
íàìèêè è òåíäåíöèé ðàñõîäîâ íà îïðåäåëåí-
íûå ñòàòüè, àíàëèç ñåáåñòîèìîñòè è ïðèáû-
ëè.

OLAP ïîçâîëÿåò òàê æå àíàëèçèðîâàòü ñ
öåëüþ îïòèìèçàöèè ïîòîêè äåíåæíûõ
ñðåäñòâ â ðàçðåçå áèçíåñ-ïðîöåññîâ, äåé-
ñòâèÿ êîíòðàãåíòîâ, äèíàìèêó âàëþò.

Òàê êàê ïðîäóêòîâ OLAP ñóùåñòâóåò äîñ-
òàòî÷íî ìíîãî, òî äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ î
âíåäðåíèè êàêîãî-ëèáî èç íèõ, íåîáõîäèìî
îöåíèòü ïîòðåáíîñòè è âîçìîæíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Äëÿ ïîëó÷åíèÿ ýôôåêòà îò èñïîëü-
çîâàíèÿ OLAP-òåõíîëîãèé íà ïðåäâàðèòåëü-
íîì ýòàïå íåîáõîäèìî:

1) ïîíèìàòü ñóùíîñòü ñàìèõ òåõíîëîãèé
è èõ âîçìîæíîñòè;

2) ÷åòêî îïðåäåëèòüñÿ, êàêèå ïðîöåññû
íåîáõîäèìî àíàëèçèðîâàòü, êàêèìè ïîêàçàòå-
ëÿìè îíè áóäóò õàðàêòåðèçîâàòüñÿ è â êàêèõ
èçìåðåíèÿõ èõ öåëåñîîáðàçíî âèäåòü, ò. å.
ñîçäàòü ìîäåëü àíàëèçà.

Ñóùåñòâóåò ðÿä õàðàêòåðèñòèê, ïðèñóùèõ
âñåì OLAP-ïðîäóêòàì, êîòîðûå ìîãóò èãðàòü
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ðîëü êðèòåðèåâ, â òîì ÷èñëå è â öåëåâîé ôóí-
êöèè ðåèíæèíèðèíãà:

• Áûñòðîòà ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè –
ñèñòåìà äîëæíà îáåñïå÷èâàòü âûäà÷ó áîëü-
øèíñòâà îòâåòîâ ïîëüçîâàòåëÿì â ïðåäåëàõ
ïðèáëèçèòåëüíî ïÿòè ñåêóíä.

• «Ðàçäåëÿåìîñòü» – îçíà÷àåò, ÷òî ñèñòå-
ìà äàåò âîçìîæíîñòü âûïîëíÿòü âñå òðåáîâà-
íèÿ çàùèòû äàííûõ è ðåàëèçîâûâàòü ðàñïðå-
äåëåííûé è îäíîâðåìåííûé äîñòóï ê äàííûì
äëÿ ðàçëè÷íûõ óðîâíåé ïîëüçîâàòåëåé.

• Ìíîãîìåðíîñòü – ñèñòåìà äîëæíà îáåñ-
ïå÷èòü ìíîãîìåðíîå êîíöåïòóàëüíîå ïðåä-
ñòàâëåíèå äàííûõ, âêëþ÷àÿ ïîëíóþ ïîääåð-
æêó äëÿ èåðàðõèé è ìíîæåñòâåííûõ èåðàð-
õèé, ïîñêîëüêó ýòî îïðåäåëÿåò íàèáîëåå ëî-
ãè÷íûé, ýêîíîìíûé è îïåðàòèâíûé ñïîñîá
àíàëèçà áèçíåñà.

• Èíôîðìàöèîííîñòü – íåîáõîäèìàÿ èí-
ôîðìàöèÿ äîëæíà áûòü ïîëó÷åíà òàì, ãäå îíà
íåîáõîäèìà, íåçàâèñèìî îò åå îáúåìà è ìåñ-
òà õðàíåíèÿ.

• Àíàëèç – ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ñèñòåìà ìî-
æåò ñïðàâëÿòüñÿ ñ ëþáûì ëîãè÷åñêèì è ñòà-
òèñòè÷åñêèì àíàëèçîì, õàðàêòåðíûì äëÿ äàí-
íîãî ïðèëîæåíèÿ, è îáåñïå÷èâàåò åãî ñîõðà-
íåíèå â âèäå, äîñòóïíîì äëÿ êîíå÷íîãî
ïîëüçîâàòåëÿ.

Êðîìå òîãî, ïîëüçîâàòåëü äîëæåí èìåòü
âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàòü âû÷èñëåíèÿ îï-
ðåäåëåííîé ñïåöèôèêè êàê ÷àñòü àíàëèçà, íå
ïðèáåãàÿ ê ïðîãðàììèðîâàíèþ [7].

Êàê ïðàâèëî, OLAP-ñèñòåìà âêëþ÷àåò â
ñåáÿ ñëåäóþùèå êîìïîíåíòû:

• Èñòî÷íèê äàííûõ. Èñòî÷íèê, èç êîòî-
ðîãî áåðóòñÿ äàííûå äëÿ àíàëèçà (õðàíèëè-
ùå äàííûõ, áàçà äàííûõ îïåðàòèâíûõ ó÷åò-
íûõ ñèñòåì, íàáîð òàáëèö, êîìáèíàöèè ïå-
ðå÷èñëåííîãî).

• OLAP-ñåðâåð. Äàííûå èç èñòî÷íèêà
ïåðåíîñÿòñÿ èëè êîïèðóþòñÿ íà OLAP-ñåð-
âåð, ãäå îíè ñèñòåìàòèçèðóþòñÿ è ïîäãîòàâ-
ëèâàþòñÿ äëÿ áîëåå áûñòðîãî âïîñëåäñòâèè
ôîðìèðîâàíèÿ îòâåòîâ íà çàïðîñû.

• OLAP-êëèåíò. Ïîëüçîâàòåëüñêèé èí-
òåðôåéñ ê OLAP-ñåðâåðó, â êîòîðîì îïåðèðó-
åò ïîëüçîâàòåëü.

• Äàííûå äëÿ OLAP-ñèñòåì ìîãóò áûòü
ïðåäîñòàâëåíû â ðàçëè÷íîì âèäå – òåõíîëî-
ãèè ñîäåðæàò ñïåöèàëüíûå èíñòðóìåíòû äëÿ
èõ îáðàáîòêè. Êðîìå òîãî, âî ìíîãèå ïðèëî-
æåíèÿ (òàêèå êàê ïëàíèðîâàíèå è áþäæåòè-
ðîâàíèå) äàííûå ââîäÿòñÿ íåïîñðåäñòâåííî
â OLAP.

Êàê è ëþáàÿ òåõíîëîãèÿ, OLAP òàêæå
èìååò ñâîè íåäîñòàòêè: âûñîêèå òðåáîâàíèÿ
ê àïïàðàòíîìó îáåñïå÷åíèþ, ïîäãîòîâêå è
çíàíèÿì IT-ïåðñîíàëà è êîíå÷íûõ ïîëüçîâà-
òåëåé, à òàê æå âûñîêèå çàòðàòû íà ðåàëèçà-
öèþ ïðîåêòà âíåäðåíèÿ. Âñå ýòî òèïè÷íî äëÿ
ðåèíæèíèðèíãà áèçíåñ-ïðîöåññîâ è óêëàäû-
âàåòñÿ â ïðèâåäåííóþ âûøå ñõåìó åãî ðåà-
ëèçàöèè.

Äëÿ òîãî ÷òîáû ðàöèîíàëüíî âûáðàòü
íóæíûé OLAP-ïðîäóêò, ïîäõîäÿùèé äëÿ êîí-
êðåòíîé êîìïàíèè, íåîáõîäèìî íàéòè êîìï-
ðîìèññ ìåæäó öåëÿìè âíåäðåíèÿ ïðîåêòà, ïî-
òðåáíîñòÿìè ôèðìû è åå ôèíàíñîâûìè âîç-
ìîæíîñòÿìè.

Äëÿ ïðîåêòà óñïåøíîé ðåàëèçàöèè, íå-
îáõîäèìû ãðàìîòíàÿ ôîðìóëèðîâêà ïîæåëà-
íèé è òðåáîâàíèé, ÷åòêîå ñîñòàâëåíèå ïðî-
åêòà âíåäðåíèÿ. Îñîáîå âíèìàíèå çäåñü ñëå-
äóåò óäåëÿòü ðàçðàáîòêå ñîãëàñîâàííîãî òåõ-
íè÷åñêîãî çàäàíèÿ. Èíûìè ñëîâàìè, íåîáõî-
äèìà ÷åòêàÿ ôîðìóëèðîâêà öåëåé èíôîðìà-
öèîííîãî ÐÁÏ è îïðåäåëåíèÿ ÊÔÓ.

Ýôôåêò îò ïðàâèëüíîé îðãàíèçàöèè, ñòðà-
òåãè÷åñêîãî è îïåðàòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ ðàç-
âèòèÿ áèçíåñà áûâàåò òðóäíî èçíà÷àëüíî îöå-
íèòü â öèôðàõ, íî î÷åâèäíî, ÷òî îí â äåñÿòêè
è äàæå ñîòíè ðàç ìîæåò ïðåâçîéòè çàòðàòû
íà ðåàëèçàöèþ òàêèõ ñèñòåì. Èìåííî òàêîé
ïîäõîä îòâå÷àåò ðåøåíèþ ñîâðåìåííûõ ïðî-
áëåì èíôîðìàöèîííîé ýêîíîìèêè.
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Ðîëü ðîçíè÷íûõ ñåòåé â ýêîíîìèêå Ðîññèè
È. Í. Ñàä÷èêîâà,

ãëàâíûé ìåíåäæåð êîìïàíèè «Rocrwool»,

ã. Ìîñêâà

Retailing nets in Russian economy
I. N. Sadchikova

Retailing nets in Russia have been developing rapidly during the last 10 years. The number of new
trading complexes is growing annually. According to the A. T. Kearney’s consulting company Russia takes
the third place in attractiveness for global trading nets in 2008. Such rapid development is both positive –
increase of the retailing turnover, growth of proposals to the consumers and negative – consolidation of the
great number of goods in a limited number of centers, which are as a rule international.

Áóðíîå ðàçâèòèå ðîçíè÷íîé

ñåòåâîé òîðãîâëè

Ñåòåâûå ðîçíè÷íûå ñåòè â Ðîññèè ðàç-
âèâàþòñÿ ñòðåìèòåëüíûìè òåìïàìè â òå÷å-
íèå ïîñëåäíèõ 10 ëåò, åæåãîäíî óâåëè÷èâàÿ
ñâîè îáîðîòû. Êîëè÷åñòâî íîâûõ òîðãîâûõ
êîìïëåêñîâ åæåãîäíî âîçðàñòàåò. Ïî äàííûì
êîíñàëòèíãîâîé êîìïàíèè A.T. Kearney, Ðîñ-
ñèÿ çàíèìàåò òðåòüå ìåñòî â ðåéòèíãå ïðè-
âëåêàòåëüíîñòè ðàçâèâàþùèõñÿ ðûíêîâ äëÿ
ãëîáàëüíûõ òîðãîâûõ ñåòåé â 2008 ã. [11]. Çà
ïðîøåäøèå ïÿòü ëåò íàøà ñòðàíà íåèçìåííî
âõîäèëà â ïÿòåðêó ñàìûõ ïðèâëåêàòåëüíûõ
ñòðàí, ÷òî ãîâîðèò î åå ïðèçíàííîì âûñîêîì
ïîòåíöèàëå.

Òàêîå áóðíîå ðàçâèòèå íåñåò â ñåáå êàê
ïîëîæèòåëüíûå ìîìåíòû – óâåëè÷åíèå ïðåä-
ëîæåíèÿ ïîòðåáèòåëÿì, óâåëè÷åíèå ðîçíè÷-
íîãî òîâàðîîáîðîòà, òàê è ðÿä íåãàòèâíûõ ìî-
ìåíòîâ, òàêèõ êàê êîíñîëèäàöèÿ îñíîâíîé
ìàññû ïðåäëîæåíèÿ òîâàðîâ â îãðàíè÷åííîì
êîëè÷åñòâå ñáûòîâûõ öåíòðîâ, êàê ïðàâèëî,
ìåæäóíàðîäíûõ. Ýòà ãðóïïà ïðèíèìàåò ðå-
øåíèå î íàëè÷èè ïðîäóêöèè â ñåòÿõ, òåì ñà-
ìûì, îêàçûâàåò ïðÿìîå âîçäåéñòâèå íà ðåà-
ëèçàöèþ ïðîäóêöèè ïðîèçâîäèòåëÿìè. Áîëåå
òîãî, êðóïíûå äèñòðèáüþòîðñêèå êîìïàíèè
ñêëîííû äèêòîâàòü ïðîèçâîäèòåëþ öåíîâóþ
ïîëèòèêó è ïîëèòèêó ïðîäâèæåíèÿ. Öåíòð
èçó÷åíèÿ ðûíî÷íîé ñðåäû ïðîàíàëèçèðîâàë
äåÿòåëüíîñòü ðîçíè÷íûõ ñåòåé â Ñàíêò-Ïå-

òåðáóðãå è îáíàðóæèë 27 ôàêòîðîâ [7] íåðàâ-
íîïðàâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ïîñòàâùèêîâ ñ
ðèòåéëåðàìè, êîòîðûå ìîãóò áûòü ïðèçíà-
íû äèñêðèìèíàöèîííûìè èëè íåâûãîäíû-
ìè.

Ñëåäîâàòåëüíî, íà îïðåäåëåííîì ýòàïå
òàêèå ñáûòîâûå öåíòðû ìîãóò ÿâëÿòüñÿ áàðü-
åðîì äëÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ êîìïàíèé. Ïî îöåíêàì íåêîòîðûõ
ýêñïåðòîâ, ðîçíè÷íûå ñåòè óæå êîíòðîëèðó-
þò áîëåå 15% âíóòðåííåãî ðûíêà, à â êðóï-
íûõ ãîðîäàõ óäåëüíûé âåñ òîðãîâûõ ñåòåé â
ðîçíè÷íîì òîâàðîîáîðîòå åùå âûøå – äî 50%
[2].

Ìåæäóíàðîäíûå êîìïàíèè, ðàáîòàþùåå
â Ðîññèè, çíàêîìû ñ âàæíîñòüþ è âëèÿíèåì
ñåòåâûõ ìàãàçèíîâ, ïîýòîìó óäåëÿþò ýòîé
ñôåðå îñîáîå âíèìàíèå. Òàê ãåíåðàëüíûé äè-
ðåêòîð êîìïàíèè «Dirol Cadbury» Ýðèê Ñàíä-
áåðã ñëåäóþùèì îáðàçîì îöåíèâàåò âëèÿíèå
ñåòåâîãî ðåòåéëà: «Â Åâðîïå íà ìåãà äèñòðè-
áüþòîðîâ ïðèõîäèòñÿ 35–40% ðûíêà è îòíî-
øåíèÿ ñ íèìè î÷åíü òÿæåëûå. Îíè î÷åíü òðå-
áîâàòåëüíû ê ïðîèçâîäèòåëþ è íåìíîãî åãî
äóøàò. Õîòÿ ñåé÷àñ â Ðîññèè ñåòè çàíèìàþò
5% ðûíêà, íî ðàñòóò-òî îíè íà 50% åæåãîä-
íî» [3]. Ïðåäñòàâèòåëè êîìïàíèè Henkel â
Ðîññèè äàþò ñëåäóþùóþ îöåíêó: «Â Ðîññèè
â ïîñëåäíåå âðåìÿ ïðîèçîøëè êîëîññàëüíûå
èçìåíåíèÿ â êàíàëàõ ñáûòà. Ðîçíè÷íàÿ ñåòå-
âàÿ òîðãîâëÿ ðàçâèâàåòñÿ áûñòðûìè òåìïà-
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ìè, âñå áîëüøå ìåæäóíàðîäíûõ ðèòåéëåðîâ
âûõîäÿò íà ðûíîê. Åñëè 10 ëåò íàçàä íà ðîç-
íèöó ïðèõîäèëñÿ 1% îáúåìà ïðîäàæ íàøåé
êîìïàíèè, òî ñåé÷àñ 15–20%» [9].

Âëèÿíèå ðîçíè÷íûõ ñåòåé

Ðàññìîòðèì âëèÿíèå ðîçíè÷íûõ ñåòåé íà
ïîñòàâùèêîâ íà ïðèìåðå DIY  (ñäåëàé ñâîè-
ìè ðóêàìè) ñåòåé â ÐÔ. Ïî îöåíêàì êîíñàë-
òèíãîâîé êîìïàíèè Astera Oncor åìêîñòü ðûí-
êà òîâàðîâ äëÿ äîìà, ñòðîèòåëüñòâà è ðåìîí-
òà ê 2010 ã. äîñòèãíåò $1 ìëðä â ãîä. Äëÿ
ñðàâíåíèÿ â 2006 ã. ýòîò ïîêàçàòåëü ðàâíÿëñÿ
$600 ìëí. [8].

Ðàçâèòèþ DIY-ñåòåé ñïîñîáñòâóþò ñëå-
äóþùèå ôàêòîðû:

- áóì ñòðîèòåëüíîé àêòèâíîñòè (ðîñò îêî-
ëî 15% â ãîä);

- ðîñò äîõîäîâ íàñåëåíèÿ;

- âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ êðåäèòà íà ðå-
ìîíò è ñòðîèòåëüñòâî;

- ðîññèéñêèå òðàäèöèè íàëè÷èÿ äà÷ è
çàãîðîäíûõ ðåçèäåíöèé.

Êîëè÷åñòâî DIY ñåòåé â Ðîññèè ïîêà åùå
íåñðàâíèìî ìåíüøå, ÷åì â Åâðîïåéñêèõ ñòðà-
íàõ, íî èõ êîëè÷åñòâî ñòðåìèòåëüíî ðàñòåò.
Íàïðèìåð, íåìåöêàÿ ñåòü OBI ôîðìàòà DIY
îáúÿâèëà î íàìåðåíèè îòêðûòü â Ðîññèè 60
[10] ìàãàçèíîâ â òå÷åíèå 5 ëåò, èç íèõ â Ìîñ-
êâå 20–30 ìàãàçèíîâ.

Ïðè ýòîì ñðàâíåíèå ðàñïðîñòðàíåííîñ-
òè ñåòåé â ÐÔ è, íàïðèìåð, â Ãåðìàíèè ïî-
çâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä î íåíàñûùåííîñòè
ðîññèéñêîãî ðûíêà è áóäóùåì ïîòåíöèàëå
ðàçâèòèÿ (òàáë. 1). Ïî ðàñ÷åòàì îäèí DIY ãè-
ïåðìàðêåò äîëæåí ïðèõîäèòüñÿ íà 200 òûñ.
æèòåëåé [1].

Òàáëèöà 1

Ðàñïðîñòðàíåíèå DIY ñåòåâûõ ìàãàçèíîâ

Ïëîùàäü DIY-ìàãàçèíîâ (â ì2)

íà 10 000 æèòåëåé

2000
80
200
800
400
350
300
350
300
300

Ñòðàíà, ãîðîä

Ãåðìàíèÿ
Ðîññèÿ
Ìîñêâà
Ñàíêò-Ïåòåðáóðã
Ñàìàðà
Í.Íîâãîðîä
Êàçàíü
Ðîñòîâ íà Äîíó
Íîâîñèáèðñê
Åêàòåðèíáóðã

Íà äèàãðàììàõ 1, 2 ïîêàçàíà äîëÿ ñåòåâûõ
ìàãàçèíîâ DIY â Ìîñêâå è Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå
[5]. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî äîëè â ãîðîäàõ çíà÷è-
òåëüíî îòëè÷àþòñÿ, äàííûå õàðàêòåðèçóþò àê-
òèâíîå ðàçâèòèå ñåòåé â äàííîì ñåãìåíòå è
áîëüøîé ïîòåíöèàë áóäóùåãî ðàçâèòèÿ.

Ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå áûñòðîå ðàçâè-
òèå ñåòåé â Ðîññèè ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî
÷åðåç íåñêîëüêî ëåò íàñòóïèò êðèòè÷åñêàÿ
ìàññà ïðîíèêíîâåíèÿ ñåòåé, îêàçûâàþùàÿ ñå-
ðüåçíîå âëèÿíèå íà ñáûòîâóþ äåÿòåëüíîñòü
êîìïàíèé. Ñòåïåíü âëèÿíèÿ ñåòåé íà äåÿ-

òåëüíîñòü ïîñòàâùèêîâ íàïðÿìóþ çàâèñèò îò
ñòåïåíè ïðîíèêíîâåíèÿ. Ïðåäïîëîæèâ, ÷òî
5–20% ïðîíèêíîâåíèÿ – ýòî íåçíà÷èòåëüíîå
âëèÿíèå; 20–60% – ñðåäíåå âëèÿíèå; 60% è
áîëåå – çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå, ìîæíî îöå-
íèòü âîçäåéñòâèå â íàñòîÿùåå âðåìÿ.

Òàê óæå ñåé÷àñ ñðàâíèâàÿ, äàííûå ïî
ïðîíèêíîâåíèþ DIY-ñåòåé â Ìîñêâå è Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãå ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî 74%
ïðîíèêíîâåíèÿ ñåòåé â Ñàíêò Ïåòåðáóðãå îç-
íà÷àåò áîëüøîå âëèÿíèå DIY-ñåòåé íà ïðåä-
ëîæåíèå êîíå÷íîìó ïîêóïàòåëþ. È êàê ñëåä-
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ñòâèå, êîìïàíèÿ, íå èìåþùàÿ âîçìîæíîñòè
ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè ÷åðåç ñåòè, ðèñêóåò
äîâîëüñòâîâàòüñÿ íåáîëüøèì îáúåìîì ïðî-
äàæ. Òàê êàê ñåòè áóäóò ÿâëÿòüñÿ áàðüåðîì íà
ïóòè ê ïîòðåáèòåëþ.

Îáëàäàÿ èíôîðìàöèåé ïî òîâàðîîáîðî-
òó 10 êðóïíåéøèõ DIY-ðåòåéëåðîâ â 2005,
2006, 2007 ãã. ñ ïîìîùüþ ìåòîäà ýêñòðàïîëÿ-
öèè ïî ñðåäíåìó òåìïó ðîñòà ðÿäà, ðàññ÷è-
òàí ïðîãíîç ðàçâèòèÿ íà 2008 ã.

 

Сети DIY, 77%  

 

Сети DIY, 24%  

Äèàãðàììà 3
Äîëÿ ñåòåâîé ðîçíèíîé òîðãîâëè DIY, Ìîñêâà,  2006

Äèàãðàììà 3
Äîëÿ ñåòåâîé ðîçíèíîé òîðãîâëè DIY, Ñàíêò-Ïåòåðáóðã,  2006
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Îáîðîò 10 êðóïíåéøèõ DIY-ðèòåéëåðîâ â 2005-2008 ãã.
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  Ñëåäóåò îòìåòèòü è òîò ôàêò, ÷òî ðàç-
âèòèå ñåòåé ñïîñîáñòâóåò äàëüíåéøåìó ðàç-
âèòèþ êðóïíûõ ïðîèçâîäèòåëåé. Â òàáë. 2
ïðîàíàëèçèðîâàíû è ïðåäñòàâëåíû ïëþñû è
ìèíóñû âçàèìîäåéñòâèÿ ñ êðóïíûìè è ìåë-
êèìè ïðîèçâîäèòåëÿìè ñî ñòîðîíû ñåòåâûõ
ìàãàçèíîâ.

Ïðîàíàëèçèðîâàâ ïëþñû è ìèíóñû ðà-
áîòû, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî âî âñåõ  òî-
âàðíûõ íàïðàâëåíèÿõ, ãäå âîçìîæíî ñîòðóä-
íè÷åñòâî ñ êðóïíûìè ïðîèçâîäèòåëÿìè,
ñåòè áóäóò ñòðåìèòüñÿ âûáèðàòü êðóïíûõ
ïðîèçâîäèòåëåé äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíî-
ñòè ñîáñòâåííîãî áèçíåñà. Ïðè ýòîì èíîñò-

Òàáëèöà 2
Ïðåèìóùåñòâà è íåäîñòàòêè ðàáîòû òîðãîâûõ ñåòåé

 ñ êðóïíûìè è íåáîëüøèìè ïðîèçâîäèòåëÿìè

+

Áîëüøîé îáúåì ïîñòàâîê

Ôèíàíñîâûå ðåñóðñû

Ïðîäâèæåíèå ïðîäóêöèè

(ðåêë. àêöèè)

Ñòàáèëüíîñòü ïîñòàâîê

Øèðîêèé àññîðòèìåíò

(îáû÷íî) – âîçìîæíîñòü

çàêðûòü íåñêîëüêî ïðîäóê-

òîâûõ ïîçèöèé

Ïîñòîÿííîå ãàðàíòèðóå-

ìîå êà÷åñòâî

Îïûò ðàáîòû ñ ñåòÿìè –

çíàêîìû ñ òðåáîâàíèÿìè

Êàê ïðàâèëî, õîðîøî èçâå-

ñòíûé áðåíä íà ðûíêå

Íàëè÷èå ñåðâèñíîé ñèñòå-

ìû ïðîèçâîäèòåëÿ – ãà-

ðàíòèè íà ïðîäóêöèþ

–

Ñëîæíåå èäóò íà  óñòóïêè

â ïðîöåññå ïåðåãîâîðîâ

Ïðîäóêöèÿ ñòàíäàðòíà,

âîçìîæíî ìåíåå èíäèâè-

äóàëüíà, ÷åì ó ìåëêèõ

ïðîèçâîäèòåëåé

–

Íåáîëüøîé îáúåì ïîñòà-

âîê

Òðåáóåòñÿ íåñêîëüêî ïðî-

èçâîäèòåëåé äëÿ òîãî, ÷òî-

áû çàêðûòü àññîðòèìåíò-

íûé ðÿä

Îãðàíè÷åííûå ôèíàíñî-

âûå ðåñóðñû – íå ìîãóò

ïîääåðæèâàòü êàìïàíèè

ïî ïðîäâèæåíèþ ïðîäóê-

öèè

Êàê ïðàâèëî, áðåíä ñ íå-

áîëüøèì óðîâíåì èçâåñ-

òíîñòè íà ðûíêå

Âîçìîæåí ñðûâ ïîñòàâîê

Êà÷åñòâî ìîæåò áûòü êàê

âûøå, ÷åì ó êðóïíûõ ïðî-

èçâîäèòåëåé òàê è íèæå.

Îáùèé îáúåì ïðèáûëè íà

1 ïîñòàâùèêà áóäåò ìåíü-

øå èç-çà íåáîëüøèõ îáúå-

ìîâ

+

Âîçìîæíî ïîëó÷åíèå

ìàêñèìàëüíûõ ñêèäîê

Ïðîäóêöèÿ ìîæåò áûòü

èíäèâèäóàëüíîé è îòëè-

÷àòüñÿ â ëó÷øóþ ñòîðî-

íó îò ñòàíäàðòíîé, ïðî-

èçâåäåííîé íà êðóïíîì

ïðåäïðèÿòèè

Êðóïíûå ïðîèçâîäèòåëè Íåáîëüøèå ïðîèçâîäèòåëè
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ðàííûå ñåòè áóäóò íåâîëüíî áîëåå ñêëîííû ê
ñîòðóäíè÷åñòâó ñ èíîñòðàííûìè ïðîèçâîäè-
òåëÿì, áëàãîäàðÿ íàêîïëåííîìó îïûòó ðàáî-
òû ñ äàííûìè êîìïàíèÿìè íà äðóãèõ ðûí-
êàõ. Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü,
÷òî ïîñðåäñòâîì ñâîåé ðàáîòû ãëîáàëüíûå
òîðãîâûå ñåòè ôîðìèðóþò ãëîáàëüíîå ïðåä-
ëîæåíèå íà ðûíêàõ è îãðàíè÷èâàþò äîñòóï
íåáîëüøèì ïðîèçâîäèòåëÿì íà ðîçíè÷íûé
ñåãìåíò ðûíêà. Ôàêòè÷åñêè ìîæíî ñäåëàòü
âûâîä î íà÷àëå ýïîõè ãëîáàëüíîãî äèêòàòà
ïîòðåáèòåëþ êîíêðåòíûõ ñïîñîáîâ óäîâëåò-
âîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé. Ïðèíèìàÿ âî âíèìà-
íèå àêòèâíîå ðàçâèòèå ñåòåé, äàííàÿ  òåíäåí-
öèÿ áóäåò òîëüêî óñèëèâàòüñÿ, îñëîæíÿÿ ôóí-
êöèîíèðîâàíèå íåáîëüøèõ êîìïàíèé.

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ áîëåå àêòèâíîãî ïðî-
íèêíîâåíèÿ è ðàçâèòèÿ ñåòè ñêëîííû ê ñëè-
ÿíèÿì è ïîãëîùåíèÿ, à òàê æå ê ïîäïèñàíèþ
ñîãëàøåíèé ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó ñîáîé. Òàê
ôèíñêàÿ êîìïàíèÿ Rautakesko, âõîäÿùàÿ â õîë-
äèíã Kesko Corporation ïðèîáðåëà ïåòåðáóð-
ãñêóþ ñåòü ìàãàçèíîâ òîâàðîâ äëÿ ñòðîèòåëü-
ñòâà è ðåìîíòà «Ñòðîéìàñòåð». Äîëÿ ñåòè äî
ïîêóïêè îöåíèâàëàñü – 11% ðûíêà. À òîðãî-
âàÿ ñåòü Auchan ñîòðóäíè÷àåò ñ Ikea è Leroy
Merlin [4], Êàðóñåëü è Castorama [6]. Ðàçíîïðî-
ôèëüíûå ãèïåðìàðêåòû – ñïåöèàëèçèðóþùè-
åñÿ íà ïðîäóêòàõ, òîâàðàõ äëÿ äîìà, ñïîðòòî-
âàðàõ ÷àñòî ñòðîÿòñÿ ïî ñîñåäñòâó äëÿ ïîâû-
øåíèÿ ïîêóïàòåëüñêîãî ïîòîêà.

Íèæå ñèñòåìàòèçèðîâàíû ïëþñû è ìè-
íóñû îò ïðèñóòñòâèÿ ñåòåâûõ ðîçíè÷íûõ ìà-
ãàçèíîâ.

Ïîëîæèòåëüíûå:

- çà ñ÷åò áîëüøèõ îáúåìîâ äîáèâàþòñÿ
ñíèæåíèÿ çàêóïî÷íîé öåíû è ìîãóò ïðåäëî-
æèòü êîíå÷íûì ïîòðåáèòåëÿì òîâàðû ïî áî-
ëåå íèçêîé öåíå;

- ñïîñîáñòâóþò ðàçâèòèþ ðîçíè÷íîé òîð-
ãîâëè;

- ïîìîãàþò ïðîèçâîäèòåëÿì ðàñøèðÿòü
ãåîãðàôèþ ñâîåãî ïðèñóòñòâèÿ;

- ïðåäëàãàþò ïîêóïàòåëÿì øèðîêèé àñ-
ñîðòèìåíò ðàçëè÷íûõ ãðóïï ïðîäóêòîâ, ñêîí-
öåíòðèðîâàííûõ â îäíîì ìåñòå.

Îòðèöàòåëüíûå:

- ñòðåìÿñü ïîëó÷èòü ñàìûå íèçêèå çàêó-
ïî÷íûå öåíû, äèêòóþò ïðîèçâîäèòåëÿì ÷àñ-
òî íåâûãîäíûå óñëîâèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà, ÷òî
ìîæåò ïîòåíöèàëüíî ïðèâåñòè ê çàìåäëåíèþ
ðàçâèòèÿ êîìïàíèé (îáúåìîâ èíâåñòèöèé);

- ñåòè ñêëîííû ñîòðóäíè÷àòü òîëüêî ñ
êðóïíûìè ïðîèçâîäèòåëÿìè, ÷òî îãðàíè÷è-
âàåò ðàçâèòèå ñðåäíèõ è íåáîëüøèõ êîìïà-
íèé;

- ñîçäàþò ñòàíäàðòíîå, óñðåäíåííîå
ïðåäëîæåíèå íà ðûíêå äëÿ ïîêóïàòåëåé, ÷òî
ôàêòè÷åñêè ïðè áîëüøîì îáúåìå ïðåäëîæå-
íèÿ ÿâëÿåòñÿ ôàêòîðîì îãðàíè÷åíèÿ ñâîáî-
äû âûáîðà, òàê êàê ïðè âûáîðå èìååòñÿ íå-
áîëüøîå êîëè÷åñòâî àëüòåðíàòèâ.

- ïðèâîäÿò ê çàêðûòèþ ðîçíè÷íûõ òî÷åê
íåáîëüøîãî è ñðåäíåãî ðàçìåðà;

- ïðîöåäóðà çàêóïîê íåïðîçðà÷íà;
- ñåòè ìîãóò â ëþáîé ìîìåíò îòêàçàòüñÿ

îò ïîñòàâëåííîãî òîâàðà è âåðíóòü åãî ïî-
ñòàâùèêó;

- èíîñòðàííûå ñåòè ñêëîííû ñîòðóäíè-
÷àòü ñ èíîñòðàííûìè ïîñòàâùèêàìè, ÷òî îã-
ðàíè÷èâàåò âîçìîæíîñòè äëÿ ñáûòà ïðîäóê-
öèè îòå÷åñòâåííûõ êîìïàíèé.

Ïåðåñìîòð îòíîøåíèÿ ê ðîçíè÷íûì

ñåòÿì/äèñòðèáüþòîðàì ñî ñòîðîíû êîì-

ïàíèé è ãîñóäàðñòâà

Àíàëèç äåÿòåëüíîñòè ðîçíè÷íûõ ñåòåé
ïîêàçàë, ÷òî ñëåäóåò ïðèçíàòü èõ ñóùåñòâî-
âàíèå êàê ôàêò ñèñòåìíîãî ðàçâèòèÿ òîðãî-
âî-ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé è ïðåäïðèíÿòü
ðÿä ìåð äëÿ ðåãóëèðîâàíèÿ èõ äåÿòåëüíîñòè
ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà ñ îäíîé ñòîðîíû, à
òàêæå ó÷èòûâàòü îñîáåííîñòè èõ âëèÿíèÿ íà
ñáûò ñî ñòîðîíû êîìïàíèé.

Ñî ñòîðîíû êîìïàíèé, îñóùåñòâëÿÿ
ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå, ðåêîìåíäóåò-
ñÿ îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿòü ðàññìîòðåíèþ
êàíàëîâ äèñòðèáóöèè. Â 1979 ã. Ìàéêë Ïîð-
òåð ïðåäëîæèë îöåíèâàòü ñîñòîÿíèå êîíêó-
ðåíöèè â îòðàñëè ñ ïîìîùüþ 5 îñíîâíûõ ñèë:
ñóùåñòâóþùàÿ êîíêóðåíöèÿ â îòðàñëè; ðû-
íî÷íàÿ âëàñòü ïîñòàâùèêîâ; óãðîçà ïîÿâëå-
íèÿ íîâûõ ó÷àñòíèêîâ íà ðûíêå; óãðîçà ïî-
ÿâëåíèÿ ïðîäóêòîâ-çàìåíèòåëåé; ñèëà ïîêó-
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ïàòåëåé. Â òå÷åíèå äîëãîãî ïåðèîäà âðåìå-
íè êîìïàíèè èñïîëüçóþò äàííóþ ìåòîäèêó
äëÿ îïðåäåëåíèÿ ñîâîêóïíîé ïðèáûëüíîñòè
îòðàñëè è ðàçðàáîòêè ñòðàòåãèè êîìïàíèè íà
ðûíêå. Òàê êàê ïîíèìàíèå îñíîâíûõ èñòî÷-
íèêîâ êîíêóðåíòíîãî äàâëåíèÿ ïîìîãàåò ðàç-
ðàáàòûâàòü ñòðàòåãè÷åñêèé ïëàí, ó÷èòûâàþ-
ùèé ïîòåíöèàëüíûå óãðîçû ñ êîòîðûìè ìî-
æåò ñòîëêíóòüñÿ êîìïàíèÿ íà ðûíêå.

Àêòèâíîå ðàçâèòèå ñåòåâûõ ìàãàçèíîâ-
äèñòðèáüþòîðîâ êàê â Ðîññèè, òàê è âî âñåì
ìèðå ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü î ïîÿâëåíèè íîâîé
ñèëû, âëèÿþùåé íà êîíêóðåíöèþ, – ñèëû äè-
ñòðèáüþòîðîâ. Ñåé÷àñ ãðóïïà «äèñòðèáüþòî-
ðû» âêëþ÷àåòñÿ â ôàêòîð «ñèëà ïîòðåáèòå-
ëåé», íî òàê êàê îíè ñêîðåé íå ïîòðåáëÿþò
ïðîäóêò, à ïîìîãàþò åãî äàëüíåéøåìó ïðî-
äâèæåíèþ, èìååò ñìûñë ðàññìàòðèâàòü èõ
âîçäåéñòâèå îòäåëüíî, ò. å. âûäåëèòü â îò-
äåëüíóþ øåñòóþ äâèæóùóþ ñèëó êîíêóðåí-
öèè (ðèñ.1).

Ðûíîê óñëóã ðîçíè÷íîé òîðãîâëè õàðàê-
òåðèçóåòñÿ, ïðåæäå âñåãî, äåôèöèòîì òîðãî-
âûõ ìåñò, ñ îäíîé ñòîðîíû, è âñå âîçðàñòàþ-

ùåé ìàññîé òîâàðîâ – ñ äðóãîé. Â ýòîé ñèòó-
àöèè òîðãîâûå ñåòè, èìåÿ äàæå íåçíà÷èòåëü-
íûå äîëè íà ðûíêå, ñïîñîáíû íàâÿçûâàòü ïî-
ñòàâùèêàì ëþáûå óñëîâèÿ äîãîâîðà. Äëÿ íè-
âåëèðîâàíèÿ ïîäîáíûõ äèñïðîïîðöèé ãîñó-
äàðñòâî äîëæíî îòñëåæèâàòü, ÷òîáû äåÿòåëü-
íîñòü ñåòåé íå áûëà ïðåïÿòñòâèåì äëÿ ñîçäà-
íèÿ íîðìàëüíûõ êîíêóðåíòíûõ óñëîâèé íà
ðûíêå. Íàèáîëåå ïîäõîäÿùèì ñðåäñòâîì äëÿ
ýòèõ öåëåé ÿâëÿåòñÿ ðåãóëèðîâàíèå ñ ïîìî-
ùüþ àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîõîäÿò àêòèâíûå
äèñêóññèè âîêðóã ñòåïåíè âìåøàòåëüñòâà ãî-
ñóäàðñòâà â ðåãóëèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè ñå-
òåé. Áîëüøèíñòâî ñëîæíîñòåé â ïðèíÿòèè
êîíêðåòíûõ ìåð ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî ñóùåñòâó-
þò êàê ïîëîæèòåëüíûå, òàê è îòðèöàòåëüíûå
ìîìåíòû îò ïîäîáíûõ ìåðîïðèÿòèé. Ñ îä-
íîé ñòîðîíû îïðåäåëåííûå îãðàíè÷åíèÿ ñî
ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà ìîãóò ïðèâåñòè ê çàìåä-
ëåíèþ ðîñòà êîëè÷åñòâà ñåòåâûõ ìàãàçèíîâ.
Èìåííî ýòè àðãóìåíòû ïðèâîäÿò ïðåäñòàâè-
òåëè ñåòåâîé ðîçíèöû, îáúÿñíÿÿ íåãàòèâíûé
ýôôåêò îò ïîÿâëåíèÿ ðåãóëèðóþùèõ ìåð. Ñ
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Ðèñ. 1. Ñèëû, óïðàâëÿþùèå êîíêóðåíöèåé â îòðàñëè
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äðóãîé ñòîðîíû êîíöåíòðèðîâàííîñòü ñáû-
òîâîãî ðåñóðñà â ðóêàõ ñåòåé ñòàâèò íåîáõî-
äèìîñòü ðàçðàáîòêè îïðåäåëåííûõ ïðàâèë.

Â äàííûé ìîìåíò äåÿòåëüíîñòü ñåòåé, êàê
è äðóãèõ òîðãîâûõ êîìïàíèé, ðåãóëèðóåòñÿ
Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì ¹ 135-ÔÇ «Î çàùèòå
êîíêóðåíöèè» îò 26.07.2006. Â èþëå 2008 ã.
îáíîâëåííûé çàêîíîïðîåêò î òîðãîâëå áûë
ïðåäñòàâëåí íà îáñóæäåíèå. Â íåì ïîðîã èí-
äèâèäóàëüíîãî äîìèíèðîâàíèÿ äëÿ ìîñêîâ-
ñêèõ è ïèòåðñêèõ ñåòåé áûë îïðåäåëåí íà
óðîâíå 5%, äëÿ âñåõ îñòàëüíûõ ðåãèîíîâ 15%.
Ïðîåêò áûë ðàñêðèòèêîâàí ïðåäñòàâèòåëÿìè
ñåòåé è îòïðàâëåí íà äîðàáîòêó.

Â äåéñòâóþùåì ÔÇ «Î êîíêóðåíöèè»
ïåðâîíà÷àëüíûé ïîðîã è ïðåäåëüíûé ïîðîã
äîìèíèðîâàíèÿ îïðåäåëåíû êàê 35% è 50%
ñîîòâåòñòâåííî. Ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå îñî-
áåííîñòè ðîçíè÷íîé òîðãîâëè, òàêèå ïîðîãè
äëÿ ðîçíè÷íûõ ñåòåé äîëæíû áûòü ñíèæåíû.
Ýêñïåðòàìè ïðåäëàãàåòñÿ âàðèàíò 10% è
35%.

Â ýòîì ñëó÷àå âîçìîæåí äâóõñòóïåí÷à-
òûé ïåðåõîä íà ðåãóëèðîâàíèå ñåòåé. Íàïðè-
ìåð, êîãäà óðîâåíü äîìèíèðîâàíèÿ ñåòè â
ðåãèîíå äîñòèãíåò 5-10%, ñåòü äîëæíà áóäåò
ðàñêðûòü óñëîâèÿ çàêóïîê, âåñòè ïðîçðà÷-
íîñòü óñëîâèé äîãîâîðà. Ïîñëå äîñòèæåíèÿ
ñåòüþ ïðåäåëüíîãî óðîâíÿ äîìèíèðîâàíèÿ,
äîëæíû áûòü ïðåäïðèíÿòû äåéñòâèÿ äëÿ îã-
ðàíè÷åíèÿ åå äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ â äàí-
íîì ðåãèîíå (îãðàíè÷åíèÿ ïî ñëèÿíèþ è ïî-
ãëîùåíèþ, îãðàíè÷åíèÿ íà ïîêóïêó çåìåëü è
ò. ä.). Â ýòîì ñëó÷àå ñíèæàåòñÿ ðèñê ïîÿâëå-
íèÿ ãîðîäîâ/ðåãèîíîâ, â êîòîðûõ ñóùåñòâóåò
äîìèíèðîâàíèå îäíîé ðîçíè÷íîé ñåòè.

Äðóãèì ñïîñîáîì ñíèæåíèÿ ïîòåíöèàëü-
íîãî âëèÿíèÿ ðîçíè÷íûõ ñåòåé ÿâëÿåòñÿ óâå-
ëè÷åíèå èõ êîëè÷åñòâà. Íàëè÷èå 3–5 ðîçíè÷-
íûõ ñåòåé â ðåãèîíå áóäåò ñîçäàâàòü êîíêó-
ðèðóþùèå óñëîâèÿ ìåæäó ñåòÿìè, è îòêðû-
âàòü áîëüøå âîçìîæíîñòåé äëÿ ïîñòàâùèêîâ.
Âíóòðèîòðàñëåâàÿ êîíêóðåíöèÿ áóäåò âûïîë-
íÿòü ôóíêöèè ñàìîðåãóëÿòîðà îòðàñëè. Â ýòîì
ñëó÷àå ó ïîñòàâùèêà ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü
ïðè ñëîæíûõ âçàèìîîòíîøåíèÿõ ñ îäíîé ñå-
òüþ, íà÷àòü âçàèìîäåéñòâèå ñ äðóãîé êîíêó-

ðèðóþùåé ñåòüþ. Îäíàêî ãîñóäàðñòâåííûì
àíòèìîíîïîëüíûì îðãàíàì íåîáõîäèìî ïî-
ñòîÿííî îòñëåæèâàòü îòñóòñòâèå âíóòðèîò-
ðàñëåâûõ ñãîâîðîâ, âåäóùèõ óñòàíîâëåíèè
åäèíûõ öåí èëè íåîáîñíîâàííûõ òðåáîâà-
íèÿ, ïðåäúÿâëÿåìûõ ïîñòàâùèêàì. Íåîáõîäè-
ìî èñêëþ÷èòü ïîâòîðåíèå ñèòóàöèè, ñëîæèâ-
øåéñÿ â êîíöå 2007 ã., êîãäà ïðè óðîâíå èíô-
ëÿöèè â 10% ðåçêî âûðîñëè öåíû íà ïðîäóê-
òû ïèòàíèÿ. Íàïðèìåð, õëåá ïîäîðîæàë íà
30%, à Ïðàâèòåëüñòâî áûëî âûíóæäåíî èíè-
öèèðîâàòü ïîäïèñàíèå ñîãëàøåíèÿ ìåæäó
êðóïíåéøèìè òîðãîâûìè ñåòÿìè î âðåìåí-
íîì çàìîðàæèâàíèè öåí íà ñîöèàëüíî çíà-
÷èìûå ïðîäóêòû.

Ðåçþìèðóÿ, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñàìî
ïî ñåáå ðàçâèòèå ðîçíè÷íûõ ñåòåé ÿâëÿåòñÿ
ïîëîæèòåëüíûì ìîìåíòîì, ñèãíàëèçèðóþ-
ùåì î ïîçèòèâíîì ðàçâèòèè ýêîíîìèêè. Ââè-
äó ñâîåãî âîçìîæíîãî âûñîêîãî âëèÿíèÿ êàê
íà ôîðìèðîâàíèå ñîâîêóïíîãî ïðåäëîæåíèå,
òàê è íà ñáûò ïðîèçâîäèòåëåé, íåîáõîäèìî
óäåëÿòü îñîáîå âíèìàíèå ôóíêöèîíèðîâàíèþ
ñåòåé êàê ñî ñòîðîíû êîìïàíèé (âêëþ÷àÿ ñî-
îòâåòñòâóþùèå ïóíêòû ïðè ïîäãîòîâêå ñòðà-
òåãèè), òàê è ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà (ïðîèç-
âîäèòåëè è ðîçíè÷íûå ñåòè äîëæíû îáëàäàòü
ðàâíûì ïîëîæåíèåì, èñêëþ÷àþùèì ÷üå-
ëèáî äîìèíèðîâàíèå). Â ýòîì ñëó÷àå êîíêó-
ðåíöèÿ ïîçâîëèò ñ îäíîé ñòîðîíû ðàçâèâàòü-
ñÿ òîðãîâûì ñåòÿì, íàðàùèâàÿ ñâîè îáúåìû,
ñ äðóãîé – ïîîùðÿòü ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ êîìïàíèé íà áëàãî ïîòðåáèòåëþ.
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Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ íà îñíîâå

èíòåãðàöèè ñòîèìîñòíî-îðèåíòèðîâàííîãî óïðàâëåíèÿ

êîìïàíèåé è ñèñòåìû ñáàëàíñèðîâàííûõ ïîêàçàòåëåé
Å. Â. Ãèáåðò,

ñòàðøèé ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû ìåíåäæìåíòà è ìèðîâîé ýêîíîìèêè

Âÿòñêîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî èíñòèòóòà,

ã. Êèðîâ

Improvement of strategic planning on the base of integration of

company price-oriented management and a system of balanced indexes
E. V. Gibert

Modern companies function in tough competition and their success depends on a great number of
factors and approaches to solving the problem and the market opportunities.

Ñîâðåìåííûå êîìïàíèè ôóíêöèîíèðóþò
â æåñòêèõ êîíêóðåíòíûõ óñëîâèÿõ, è äîñòè-
æåíèå èìè äîëãîñðî÷íîãî ðûíî÷íîãî óñïåõà
ÿâëÿåòñÿ ñëîæíîé è êîìïëåêñíîé çàäà÷åé,
âêëþ÷àþùåé â ñåáÿ çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî
ôàêòîðîâ è ïîäõîäîâ ê ðåøåíèþ âîçíèêàþ-
ùèõ ïðîáëåì è èñïîëüçîâàíèþ îòêðûâàþ-
ùèõñÿ ðûíî÷íûõ âîçìîæíîñòåé. Ðûíî÷íûé
óñïåõ êîìïàíèè âî ìíîãîì çàâèñèò îò òàêèõ
ôàêòîðîâ, êàê êà÷åñòâî óïðàâëåíèÿ, íàëè÷èå
óíèêàëüíûõ òåõíîëîãèé, ïîäãîòîâëåííîñòü
ïåðñîíàëà, îðãàíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ è
ïðî÷èõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ, óïðàâëåíèå ðû-
íî÷íûìè ðèñêàìè è îïòèìèçàöèÿ ôèíàíñî-
âî-èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Âñå ýòè
ôàêòîðû äîëæíû áûòü ñîîòíåñåíû ñ åäèíîé
ìèññèåé êîìïàíèè è öåëÿìè åå äîëãîñðî÷-
íîãî ðàçâèòèÿ, ÷òî ïîäðàçóìåâàåò ýôôåêòèâ-
íîå èñïîëüçîâàíèå ñèñòåìû ñòðàòåãè÷åñêîãî
ïëàíèðîâàíèÿ, âíåäðåíèå íàìå÷åííûõ ñòðà-
òåãè÷åñêèõ ïëàíîâ ðàçâèòèÿ, êîíòðîëü è àäàï-
òàöèþ ñòðàòåãèè ñ ó÷åòîì èçìåíåíèé âî
âíåøíåé ñðåäå, äåéñòâèé êîíêóðåíòîâ è ðàç-
âèòèÿ âíóòðåííèõ âîçìîæíîñòåé.

Â ïîñëåäíèå ãîäû âñå î÷åâèäíåé ñòàíî-
âèòñÿ òî, ÷òî îñíîâîé ðûíî÷íîãî óñïåõà êîì-
ïàíèè ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî ñòðàòåãè÷åñêîå ïëà-
íèðîâàíèå êàê òàêîâîå, íî è äåéñòâèÿ ïî âíå-
äðåíèþ ñòðàòåãèè è äàëüíåéøåìó êîíòðîëþ

çà åå ðåàëèçàöèåé. Êîìïàíèÿì òðåáóþòñÿ ÷åò-
êèå è ïîñëåäîâàòåëüíûå ïëàíû ìåðîïðèÿòèé
ïî ðåàëèçàöèè íàìå÷åííûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ
öåëåé, ãðàìîòíàÿ áþäæåòíàÿ ïîëèòèêà, ðàáî-
òà ïî ïîäãîòîâêå è ñòèìóëèðîâàíèþ ïåðñî-
íàëà, à òàêæå èíñòðóìåíòû êîíòðîëÿ, ê êîòî-
ðûì â ïåðâóþ î÷åðåäü îòíîñÿòñÿ êëþ÷åâûå
ïîêàçàòåëè ïî ðàçëè÷íûì íàïðàâëåíèÿì è
ñôåðàì õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Âñå ýòè
çàäà÷è ìîãóò ýôôåêòèâíî ðåøàòüñÿ â ðàìêàõ
ïðîöåññà áèçíåñ-ïëàíèðîâàíèÿ, íàöåëåííî-
ãî íà òðàíñôîðìàöèþ îáùèõ ñòðàòåãè÷åñêèõ
ïëàíîâ ðàçâèòèÿ â êîíêðåòíûå ïëàíû è ðå-
àëüíûå äåéñòâèÿ.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå
î÷åâèäíûì, ÷òî, íåñìîòðÿ íà çíà÷èòåëüíîå
÷èñëî ðàçëè÷íûõ ìåòîäîâ îïðåäåëåíèÿ è
îöåíêè êà÷åñòâà ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ â
êîìïàíèÿõ, èìåííî ðîñò ñòîèìîñòè êîìïà-
íèè ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê âàæíåéøåå óñëîâèå
åå ýôôåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè è îäèí èç ãëàâ-
íûõ èíäèêàòîðîâ êà÷åñòâà åå ñòðàòåãè÷åñêî-
ãî ïëàíèðîâàíèÿ.

Ñòîèìîñòíàÿ êîíöåïöèÿ óïðàâëåíèÿ
(ñòîèìîñòíîé ïîäõîä â óïðàâëåíèè, Value
Based Management – VBM) áûëà ñôîðìèðîâà-
íà â êîíöå 80-õ ãã. â ÑØÀ. Ôóíäàìåíòàëüíûé
òðóä, èçäàííûé íà ðóññêîì ÿçûêå â 1999 ã.,
ñïîñîáñòâîâàë ðàñøèðåíèþ èíòåðåñà è ðàñ-



85ÂÎÏÐÎÑÛ ÍÎÂÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ   ¹ 3–4 (7–8) 2008

Ñòðàòåãè÷åñêèå ðåøåíèÿ

ïðîñòðàíåíèþ ýòîé êîíöåïöèè óïðàâëåíèÿ
â Ðîññèè [1, 130].

Îðèåíòàöèÿ íà ñòîèìîñòü îçíà÷àåò ïîñ-
ëåäîâàòåëüíóþ «íàñòðîéêó» ñèñòåìû ïëàíè-
ðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ íà ïîñëåäîâàòåëüíûé
ðîñò ñòîèìîñòè êîìïàíèè. Ñòîèìîñòü êîìïà-
íèè ÿâëÿåòñÿ âûðàæåíèåì îöåíêè, êîòîðóþ
èíâåñòîðû äàþò ýêîíîìè÷åñêèì óñïåõàì êîì-
ïàíèè [2, 363].

Ýêîíîìè÷åñêèå óñïåõè êîìïàíèè îñíî-
âûâàþòñÿ íà åå ïîòåíöèàëå (áóäóùèå ïðîäóê-
òû, êîíòàêòû ñ êëèåíòàìè, çíàíèÿ ñîòðóäíè-
êîâ), êîòîðûé êîìïàíèÿ áóäåò èñïîëüçîâàòü ñ
öåëüþ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêòîâ (óñëóã),  ÷üÿ
ñòîèìîñòü ïðåâûñèò âåëè÷èíó èçðàñõîäîâàí-
íûõ ðåñóðñîâ («äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü»).
Ðîñò ñòîèìîñòè ïðîèñõîäèò çà ñ÷åò ðàçðàáîò-
êè è ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè, íàïðàâëåííîé íà
ñîçäàíèå è èñïîëüçîâàíèå òàêîãî ïîòåíöèà-
ëà.

Èíâåñòîðû îöåíèâàþò ñòîèìîñòíî-îðè-
åíòèðîâàííûå ñòðàòåãèè ñ öåëüþ ïðèíÿòèÿ
èíâåñòèöèîííûõ ðåøåíèé. Îñíîâîé ïðèíÿ-
òèÿ ðåøåíèé â äàííîì ñëó÷àå ÿâëÿåòñÿ ðåí-
òàáåëüíîñòü èíâåñòèöèé ïî îòíîøåíèþ ê
èçäåðæêàì. Òàêàÿ òî÷êà çðåíèÿ îñíîâûâàåò-
ñÿ íà òîì, ÷òî ó÷ðåäèòåëè íå èìåþò òâåðäûõ
ãàðàíòèé ïîëó÷åíèÿ ïðîöåíòîâ íà âëîæåí-
íûé êàïèòàë. Åñëè êîìïàíèè íå óäàåòñÿ óäîâ-
ëåòâîðèòü îæèäàíèÿ ó÷ðåäèòåëåé (ðåíòàáåëü-
íîñòü íà âëîæåííûé êàïèòàë), òî ó ïîñëåäíèõ
ïðîïàäàåò ãîòîâíîñòü ðèñêîâàòü ñâîèì êàïè-
òàëîì, âêëàäûâàÿ åãî â äàííóþ êîìïàíèþ.
Ýòî ñðàçó ñêàçûâàåòñÿ íà äðóãèõ çàèíòåðåñî-
âàííûõ ëèöàõ êîìïàíèè, ïîñêîëüêó ó íåå íåò
íåîáõîäèìîãî îáúåìà ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ. Â
ðåçóëüòàòå âîçíèêàåò êîíêóðåíòíûé íåäîñòà-
òîê, êîòîðûé ìîæåò ïîñëóæèòü ïðè÷èíîé
òîãî, ÷òî êîìïàíèÿ íå ñìîæåò èñïîëüçîâàòü
èìåþùèéñÿ ïîòåíöèàë è îáåñïå÷èòü ñîá-
ñòâåííîå âûæèâàíèå íà ðûíêå.

Îðèåíòàöèÿ íà ðîñò ñòîèìîñòè äëÿ ìíî-
ãèõ êîìïàíèé ñòàëà àêòóàëüíîé òåìîé, â òîì
÷èñëå èç-çà íåîáõîäèìîñòè ñîîòâåòñòâîâàòü
îïðåäåëåííûì òðåáîâàíèÿì âíåøíåé èíôîð-
ìàöèîííîé ïîëèòèêè. Àíàëèòèêè è èíâåñ-
òîðû îæèäàþò ïðîçðà÷íîñòè, îäíîçíà÷íîé è

ÿñíîé èíôîðìàöèè î ðàçâèòèè ïðåäïðèÿòèÿ,
à òàêæå î ðåàëüíîé ðåíòàáåëüíîñòè êàïèòà-
ëà. Òîëüêî ïðè âûïîëíåíèè âñåõ ýòèõ òðåáî-
âàíèé ïðåäïðèÿòèå ñòàíîâèòñÿ èëè îñòàåòñÿ
èíòåðåñíûì êàê îáúåêò èíâåñòèðîâàíèÿ. Êàê
ñëåäñòâèå, ðóêîâîäñòâî ïðåäïðèÿòèÿ äîëæíî
áûòü îðèåíòèðîâàíî íà òå ïîêàçàòåëè, ïî êî-
òîðûì äàííàÿ îðãàíèçàöèÿ îöåíèâàåòñÿ âî
âíåøíåì îêðóæåíèè. Ïîýòîìó òàêàÿ âåëè÷è-
íà óïðàâëåíèÿ, êàê «ñòîèìîñòü ïðåäïðèÿòèÿ»,
âñå ÷àùå íàõîäèò ïðèìåíåíèå êàê âûñøàÿ
öåëåâàÿ âåëè÷èíà.

Êëþ÷åâîå ïðåèìóùåñòâî îðèåíòàöèè íà
ñòîèìîñòü ïî ñðàâíåíèþ ñ òðàäèöèîííûìè
óïðàâëåí÷åñêèìè ïîêàçàòåëÿìè ñâÿçàíî ñ ðàñ-
ñìîòðåíèåì ïîíÿòèÿ «çàòðàòû íà êàïèòàë».

Êàê è äðóãèå èíâåñòîðû, ó÷ðåäèòåëè êîì-
ïàíèè (â îñíîâíîì àêöèîíåðû) çàïðàøèâà-
þò îïðåäåëåííîå ìèíèìàëüíîå çíà÷åíèå
ðåíòàáåëüíîñòè, ó÷èòûâàþùåå ðèñêè âëîæå-
íèé â êîíêðåòíóþ êîìïàíèþ. Äðóãèìè ñëî-
âàìè, ïðèðîñò ñòîèìîñòè êîìïàíèè ñîîòâåò-
ñòâóåò âåëè÷èíå ïðèáûëè, ïðåâûøàþùåé çàò-
ðàòû íà êàïèòàë. Åñëè ó÷ðåäèòåëè îæèäàþò
ìèíèìàëüíîãî çíà÷åíèÿ ðåíòàáåëüíîñòè êà-
ïèòàëà â ðàçìåðå 12%, òî äåíüãè îíè íà÷è-
íàþò çàðàáàòûâàòü òîãäà, êîãäà ïðèáûëü ïðå-
âûøàåò ýòî ïîðîãîâîå çíà÷åíèå.

Îæèäàåìàÿ íîðìà ðåíòàáåëüíîñòè, îòðà-
æàþùàÿ ñòåïåíü ðèñêîâàííîñòè âëîæåíèé â
áèçíåñ, â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå íå àíàëèçèðó-
åòñÿ. Çíà÷åíèå áóõãàëòåðñêîé ïðèáûëè íå ãî-
âîðèò î òîì, õâàòàåò ëè åå íà ïîêðûòèå çàò-
ðàò íà ñîáñòâåííûé êàïèòàë, ñâÿçàííûõ ñ
îæèäàåìîé ó÷ðåäèòåëÿìè ðåíòàáåëüíîñòüþ.

Ïîñòðîåíèå ñèñòåìû ïëàíèðîâàíèÿ è óï-
ðàâëåíèÿ, îðèåíòèðîâàííîé íà ðîñò ñòîèìî-
ñòè, íà÷èíàåòñÿ ñ âûáîðà ïðèåìëåìîãî äëÿ
êîìïàíèè ìåòîäà îöåíêè ðîñòà ñòîèìîñòè. Â
êà÷åñòâå ìåòîäîâ ðàñ÷åòà ôàêòè÷åñêîé è áó-
äóùåé ñòîèìîñòè êîìïàíèè õîðîøî ñåáÿ çà-
ðåêîìåíäîâàëè ìåòîäû ýêîíîìè÷åñêîé äîáàâ-
ëåííîé ñòîèìîñòè (Economic Value Added,
EVA), ðåíòàáåëüíîñòè êàïèòàëà ïî äåíåæíî-
ìó ïîòîêó (Cash Flow Return on Investment,
CFROI), äåíåæíîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè
(Cash Value Added, CVA) è äèñêîíòèðîâàííî-
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ãî äåíåæíîãî ïîòîêà (Discounted Cash Flow,
DCF).

Çàòðàòû íà êàïèòàë, êîòîðûå èñïîëüçó-
þòñÿ â ñèñòåìå ñòîèìîñòíî-îðèåíòèðîâàííî-
ãî óïðàâëåíèÿ, â ýêîíîìèêå íàçûâàþò èçäåð-
æêàìè óïóùåííûõ âîçìîæíîñòåé [3, 45]. Ýòè
çàòðàòû ñâÿçàíû ñ âîçìîæíîñòüþ àëüòåðíà-
òèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ.
Ðå÷ü èäåò î ðåíòàáåëüíîñòè, êîòîðóþ îæèäà-
þò ó÷ðåäèòåëè/èíâåñòîðû, âêëàäûâàÿ ñðåä-
ñòâà â àëüòåðíàòèâíûé âàðèàíò, íàïðèìåð,
ïîðòôåëü àêöèé è äðóãèõ öåííûõ áóìàã.

Çàòðàòû ñîâîêóïíîãî êàïèòàëà ðàññ÷èòû-
âàþòñÿ óìíîæåíèåì ñòàâêè çàòðàò íà êàïè-
òàë íà ñóììó ñîâîêóïíîãî êàïèòàëà. Ýòà ñòàâ-
êà îòðàæàåò ìèíèìàëüíûå îæèäàíèÿ âñåõ èí-
âåñòîðîâ ñ òî÷êè çðåíèÿ ðåíòàáåëüíîñòè ïðå-
äîñòàâëåííîãî êàïèòàëà (ñîáñòâåííûé è çà-
åìíûé êàïèòàë); îíà îïðåäåëÿåòñÿ äëÿ êîì-
ïàíèè íà îñíîâå çíà÷åíèé ïîäîáíûõ ñòàâîê
äëÿ äðóãèõ êîìïàíèé è äàííûõ ðûíêà êàïè-
òàëà. Òàêèì îáðàçîì, ñòàâêà çàòðàò íà êàïè-
òàë çàäàåò ìèíèìàëüíîå çíà÷åíèå ðåíòàáåëü-
íîñòè êàïèòàëà. Åñëè ðåíòàáåëüíîñòü êàïè-
òàëà ïðåâûøàåò ñòàâêó çàòðàò íà êàïèòàë, òî
êîìïàíèÿ ñîçäàåò äîïîëíèòåëüíóþ ñòî-
èìîñòü.

Ïîñëå âûáîðà ìåòîäà îïðåäåëåíèÿ çíà-
÷åíèÿ ñòîèìîñòè êîìïàíèè âîçíèêàåò âîïðîñ
î âîçìîæíîñòÿõ óïðàâëåíèÿ (ñòðàòåãè÷åñêî-
ãî è îïåðàòèâíîãî) ïðî-öåññîì ñîçäàíèÿ ñòî-
èìîñòè. Îáåñïå÷åíèå ðåàëèçàöèè ïðîöåññà
ðîñòà ñòîèìîñòè êîìïàíèè íà îïåðàòèâíîì
óðîâíå îñíîâûâàåòñÿ íà âûÿâëåíèè ôàêòîðîâ
ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè. Äëÿ ýòîãî íà ïðàêòèêå
èñïîëüçóþò ìîäåëè ñòîèìîñòè êîìïàíèè â
ôîðìå «ðû÷àãîâ ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè» èëè
«ôàêòîðîâ ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè».

Óïðàâëåíèå ðîñòîì ñòîèìîñòè ïðèíöè-
ïèàëüíî îñíîâûâàåòñÿ íà òðåõ «ðû÷àãàõ» [2,
367]:

1) óâåëè÷åíèå âûðó÷êè è ïðèáûëüíîñòè
(íàïðèìåð, çà ñ÷åò ñíèæåíèÿ çàòðàò èëè ðîñ-
òà âûðó÷êè);

2) ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå êàïèòàëà
è ïîâûøåíèå îáîðà÷èâàåìîñòè êàïèòàëà (óï-
ðàâëåíèå çàïàñàìè, äåáèòîðñêîé çàäîëæåííî-

ñòüþ, îñíîâíûìè ñðåäñòâàìè, âûâåäåíèå èç
áèçíåñà íåèñïîëüçóåìûõ àêòèâîâ);

3) ðåíòàáåëüíûé ðîñò çà ñ÷åò ðàñøèðå-
íèÿ èíâåñòèöèé.

Îäíàêî äëÿ îöåíêè èçìåíåíèÿ ñòîèìîñ-
òè êîìïàíèè íåäîñòàòî÷íî ïðîñòî ðàññìîò-
ðåòü àáñîëþòíûå çíà÷åíèÿ ïðèðîñòà ñòîèìî-
ñòè çà îòäåëüíûå ïåðèîäû. Áîëüøóþ ðîëü äëÿ
ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ èãðàåò èçìåíå-
íèå çíà÷åíèÿ ïðèðîñòà ñòîèìîñòè ìåæäó äâó-
ìÿ ñìåæíûìè ïåðèîäàìè – òàê íàçûâàåìàÿ
«äåëüòà» ïðèðîñòà ñòîèìîñòè. Ýòîò ïîêàçà-
òåëü èñïîëüçóåòñÿ äëÿ óïðàâëåíèÿ áóäóùèì
ðàçâèòèåì îòäåëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé è êîì-
ïàíèåé â öåëîì â ðàìêàõ ïîðòôåëüíîãî ñòî-
èìîñòíî-îðèåíòèðîâàííîãî ìåíåäæìåíòà [2,
367].

Ïðè ðàññìîòðåíèè ïîðòôåëåé ñ òî÷êè
çðåíèÿ êîíöåïöèè ñòîèìîñòíî-îðèåíòèðî-
âàííîãî óïðàâëåíèÿ ñëåäóåò èñõîäèòü èç òîãî,
ïðèíîñèò ëè òà èëè èíàÿ áèçíåñ-åäèíèöà
ïðèáûëü, äîñòàòî÷íóþ êàê ìèíèìóì äëÿ ïî-
êðûòèÿ çàòðàò íà êàïèòàë. Ñ äðóãîé ñòîðîíû,
ñëåäóåò ó÷åñòü, êàê âûãëÿäèò ïðèðîñò ñòîèìî-
ñòè â áóäóùåì ïî îòíîøåíèþ ê ïðèðîñòó ñòî-
èìîñòè êîìïàíèè â ïðîøëûå ïåðèîäû (äåëüòà
ïðèðîñòà ñòîèìîñòè). Íà îñíîâå êðèòåðèåâ
ìèíèìàëüíîé íîðìû ðåíòàáåëüíîñòè è èç-
ìåíåíèÿ çíà÷åíèé äåëüòû ïðèðîñòà ñòîèìî-
ñòè ìîæíî ðàçðàáàòûâàòü ðàçëè÷íûå ñöåíà-
ðèè ðàçâèòèÿ êîìïàíèè (ðèñ. 1).

• Åñëè òà èëè èíàÿ áèçíåñ-åäèíèöà â ðàñ-
ñìàòðèâàåìûé ïåðèîäå çàðàáàòûâàåò ïðè-
áûëü, äîñòàòî÷íóþ äëÿ ïîêðûòèÿ çàòðàò íà
êàïèòàë, è çíà÷åíèå ïðèðîñòà ñòîèìîñòè áó-
äóùèõ ïåðèîäîâ áîëüøå çíà÷åíèÿ ïðèðîñòà
ñòîèìîñòè ïðîøëûõ ïåðèîäîâ, òî òàêàÿ áèç-
íåñ-åäèíèöà ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê «áûñòðûé
ñîçäàòåëü ñòîèìîñòè».

• Åñëè â áóäóùèõ ïåðèîäàõ íîðìà ðåíòà-
áåëüíîñòè êàïèòàëà ïðåâûøàåò çàòðàòû íà êà-
ïèòàë, íî âåëè÷èíà òàêîãî ïðåâûøåíèÿ ìåíü-
øå àíàëîãè÷íîé âåëè÷èíû çà ïðîøëûå ïåðè-
îäû, òî òàêóþ áèçíåñ-åäèíèöó íàçûâàþò
«ìåäëåííûì ñîçäàòåëåì ñòîèìîñòè».

• Åñëè òà èëè èíàÿ áèçíåñ-åäèíèöà êîì-
ïàíèè íå â ñîñòîÿíèè ïîêðûòü âîçíèêàþùèå
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çàòðàòû íà êàïèòàë èç çàðàáîòàííîé ïðèáû-
ëè, òî îíà ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê «ðàçðóøèòåëü
ñòîèìîñòè». Åñëè îòðèöàòåëüíàÿ ðàçíèöà
ìåæäó íîðìîé ðåíòàáåëüíîñòè êàïèòàëà è
çàòðàòàìè íà êàïèòàë â áóäóùèõ ïåðèîäàõ ïî
ýòîé áèçíåñ-åäèíèöå áóäåò ìåíüøå, ÷åì â
ïðîøëûõ ïåðèîäàõ, òî îíà èìåíóåòñÿ «ìåä-
ëåííûì ðàçðóøèòåëåì ñòîèìîñòè». Òàêîé
ñöåíàðèé âîçìîæåí ïðè îñóùåñòâëåíèè èí-
âåñòèöèé â íîâûå ïðîäóêòû èëè äèâèçèîíû.

• Åñëè íîðìà ðåíòàáåëüíîñòè êàïèòàëà
òîé èëè èíîé áèçíåñ-åäèíèöû ìåíüøå âåëè-
÷èíû çàòðàò íà êàïèòàë è ýòîò ðàçðûâ óâåëè-
÷èâàåòñÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðîøëûìè ïåðèî-
äàìè, òî òàêóþ áèçíåñ-åäèíèöó èìåíóþò «áû-
ñòðûì ðàçðóøèòåëåì ñòîèìîñòè».

Òàêèì îáðàçîì, ñòîèìîñòíî-îðèåíòèðî-
âàííîå óïðàâëåíèå ïîðòôåëåì ïîçâîëÿåò íà-
ïðàâëÿòü ðåñóðñû â òå áèçíåñ-åäèíèöû èëè
èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû, êîòîðûå «îáåùà-
þò» ìàêñèìàëüíûé ïðèðîñò ñòîèìîñòè.

Ñëåäóåò òàêæå îòìåòèòü òîò ôàêò, ÷òî
ñòîèìîñòü êîìïàíèè ñîçäàåòñÿ íå òîëüêî çà
ñ÷åò ðàçðàáîòêè è âûáîðà ñòðàòåãèé, óâåëè-
÷èâàþùèõ ñòîèìîñòü. Â ïåðâóþ î÷åðåäü ýòî
çàâèñèò îò óñïåøíîñòè ðåàëèçàöèè âûáðàí-
íûõ ñòðàòåãèé. Êîíöåïöèÿ ñáàëàíñèðîâàí-
íîé ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé (BCS) õîðîøî ñåáÿ
çàðåêîìåíäîâàëà íà ïðàêòèêå êàê èíñòðóìåíò
óñòðàíåíèÿ ðàçðûâà ìåæäó ñòðàòåãè÷åñêèì
ïëàíèðîâàíèåì è îïåðàòèâíûì óïðàâëåíè-
åì. Ñîåäèíåíèå ñáàëàíñèðîâàííîé ñèñòåìû

ïîêàçàòåëåé ñ ñèñòåìîé ñòîèìîñòíî-îðèåí-
òèðîâàííîãî óïðàâëåíèÿ ïîçâîëÿåò ïîñòðî-
èòü èíòåãðèðîâàííóþ ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ, â
êîòîðîé ôàêòîðû ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè ñâÿçû-
âàþò ñ êëþ÷åâûì ôèíàíñîâûì èíäèêàòîðîì
– ñòîèìîñòüþ êîìïàíèè.

Îðèåíòàöèÿ ñèñòåìû ïëàíèðîâàíèÿ è
óïðàâëåíèÿ â êîìïàíèè íà ïîêàçàòåëü ñòî-
èìîñòè – ïðåâûøåíèå ðåíòàáåëüíîñòè êàïè-
òàëà íàä âåëè÷èíîé çàòðàò íà êàïèòàë – ñî-
îòâåòñòâóåò áàçîâîé èäåå BSC, çàêëþ÷àþùåé-
ñÿ â òîì, ÷òî íåñòîèìîñòíûå öåëè ðåàëèçó-
þòñÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû êîìïàíèÿ äîñòèãàëà
ôèíàíñîâûõ öåëåé. Ïîñòðîåíèå BSC ïðåäïî-
ëàãàåò âûÿâëåíèå êëþ÷åâûõ ôàêòîðîâ (ðû÷à-
ãîâ) ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè è èõ âëèÿíèÿ íà çíà-
÷åíèå ïîêàçàòåëÿ ïðèðîñòà ñòîèìîñòè. Äîñ-
òèæåíèå öåëåâîãî çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëÿ ïðè-
ðîñòà ñòîèìîñòè çàâèñèò îò òðåõ îñíîâíûõ
ðû÷àãîâ, ðàññìàòðèâàåìûõ â ïåðñïåêòèâå
«Ôèíàíñû» ñáàëàíñèðîâàííîé ñèñòåìû ïî-
êàçàòåëåé [1, 20]:

1) ñòðàòåãè÷åñêàÿ öåëü, ñâÿçàííàÿ ñ óâå-
ëè÷åíèåì ïðèáûëüíîñòè;

2) ñòðàòåãè÷åñêàÿ öåëü, ñâÿçàííàÿ ñ óâå-
ëè÷åíèåì ðåíòàáåëüíîñòè èñïîëüçóåìîãî êà-
ïèòàëà;

3) ñòðàòåãè÷åñêàÿ öåëü, ñâÿçàííàÿ ñ óâå-
ëè÷åíèåì ïîòåíöèàëà ðîñòà êîìïàíèè.

Îïèñàíèå îñíîâíûõ íåôèíàíñîâûõ ïî-
ëåé äåÿòåëüíîñòè, â êîòîðûõ ðàññìàòðèâàþò-
ñÿ òàêèå ôàêòîðû, êàê êëèåíòû, ðûíêè, âíóò-

Ðåíòàáåëüíîñòü
êàïèòàëà áîëüøå
çàòðàò íà êàïèòàë

Ðåíòàáåëüíîñòü
êàïèòàëà ìåíüøå
çàòðàò íà êàïèòàë

«Ìåäëåííûé
ñîçäàòåëü

ñòîèìîñòè»

«Áûñòðûé
ðàçðóøèòåëü
ñòîèìîñòè»

Îòðèöàòåëüíàÿ

«Áûñòðûé
ñîçäàòåëü

ñòîèìîñòè»

«Ìåäëåííûé
ðàçðóøèòåëü
ñòîèìîñòè»

Ïîëîæèòåëüíàÿ

Äåëüòà
ïðèðîñòà

ñòîèìîñòè
Ðèñ. 1. Îöåíêà îòäåëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé êîìïàíèè íà îñíîâå

êîíöåïöèè ñòîèìîñòíî-îðèåíòèðîâàííîãî óïðàâëåíèÿ

Çàòðàòû íà
êàïèòàë
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ðåííèå ïðîöåññû, ñîòðóäíèêè, èíôîðìàöè-
îííûå òåõíîëîãèè, îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóê-
òóðà, ñëóæèò îñíîâîé äëÿ âûÿâëåíèÿ êëþ÷å-
âûõ ôàêòîðîâ ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè.

Ñòðàòåãèÿ, íàïðàâëåííàÿ íà óâåëè÷åíèå
ñòîèìîñòè áèçíåñà, ñ ïîìîùüþ ñáàëàíñèðî-
âàííîé ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé ïðåîáðàçóåòñÿ
â êîíêðåòíûé ñöåíàðèé ðàáîòû êîìïàíèè.
Ôàêòîðû ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè îïèñûâàþò â
òàêîé ñèñòåìå ñâÿçü ìåæäó ñòðàòåãèåé, åå îïå-
ðàòèâíîé ðåàëèçàöèåé è ðîñòîì ñòîèìîñòè
êîìïàíèè.

Ïîñòðîåíèå BSC äëÿ ñòðóêòóðíûõ ïîä-
ðàçäåëåíèé êîìïàíèè ïîçâîëÿåò èäåíòèôè-
öèðîâàòü ôàêòîðû ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè íà
íèçîâûõ óðîâíÿõ îðãàíèçàöèîííîé èåðàð-
õèè. Îïèñàíèå ôàêòîðîâ ñîçäàíèÿ ñòîèìîñ-
òè ïîìîãàåò ïîíÿòü, êàê îòäåëüíûå ïîäðàç-
äåëåíèÿ êîìïàíèè ó÷àñòâóþò â ñîçäàíèè äî-
ïîëíèòåëüíîé ñòîèìîñòè. Òàêóþ êîíöåïöèþ
ìîæíî áðàòü çà îñíîâó ïðîöåññà ñîãëàñîâà-
íèÿ öåëåé ñ ñîòðóäíèêàìè (ìîòèâàöèÿ ïåð-
ñîíàëà).

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî âûäåëèòü ñëåäó-
þùèå ýòàïû ïîñòðîåíèÿ ñèñòåìû ñòðàòåãè-
÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ, îñíîâàííîé íà èíòåã-
ðàöèè ñáàëàíñèðîâàííîé ñèñòåìû ïîêàçàòå-
ëåé è ñèñòåìû ñòîèìîñòíî-îðèåíòèðîâàííî-
ãî óïðàâëåíèÿ:

1) ðàñ÷åò íàñòîÿùåé ñòîèìîñòè êîìïà-
íèè èëè ïðèðîñòà ñòîèìîñòè êîìïàíèè â áó-
äóùåì (òåì èëè èíûì ìåòîäîì);

2) ôîðìèðîâàíèå ïîðòôåëÿ ïðîäóêòîâ
(áèçíåñ-åäèíèö) íà îñíîâå ðàñ÷å-òà èõ âêëà-
äà â ðîñò ñòîèìîñòè êîìïàíèè;

3) ðàçðàáîòêà ìåðîïðèÿòèé ïî ðåàëèçà-
öèè ñòðàòåãèè, íàïðàâëåííîé íà ðîñò ñòî-
èìîñòè êîìïàíèè (èñïîëüçîâàíèå BCS);

4) âçàèìîñâÿçü ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ñ ñè-
ñòåìîé ìîòèâàöèè ïåðñîíàëà (ñîãëàñîâàíèå
öåëåé êîìïàíèè ñ åå ñîòðóäíèêàìè).

Ïîäâîäÿ èòîãè, ìîæíî åùå ðàç íàçâàòü
êëþ÷åâûå ïðåèìóùåñòâà èíòåãðàöèè ñèñòå-
ìû óïðàâëåíèÿ, îðèåíòèðîâàííîãî íà ñòî-
èìîñòü, ñî ñáàëàíñèðîâàííîé ñèñòåìîé ïî-
êàçàòåëåé:

• âî-ïåðâûõ, êîíöåïöèÿ ñòîèìîñòíî-
îðèåíòèðîâàííîãî óïðàâëåíèÿ ïîçâîëÿåò íà-
ïîëíèòü ñòðàòåãè÷åñêèì ñîäåðæàíèåì ôè-
íàíñîâóþ ïåðñïåêòèâó ñáàëàíñèðîâàííîé ñè-
ñòåìû ïîêàçàòåëåé;

• âî-âòîðûõ, ñáàëàíñèðîâàííàÿ ñèñòåìà
ïîêàçàòåëåé ðàññìàòðèâàåò òàêæå íåñòîèìî-
ñòíûå ôàêòîðû ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè êîìïà-
íèè, ÷òî ïîçâîëÿåò èçáåæàòü îäíîñòîðîííå-
ãî ñòîèìîñòíî-îðèåíòèðîâàííîãî óïðàâëå-
íèÿ;

• â-òðåòüèõ, «äóýò» äâóõ êîíöåïöèé ïî-
çâîëÿåò ñîâåðøåíñòâîâàòü ïðîöåññ ñòðàòåãè-
÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ íà ïðåäïðèÿòèè.
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Ýéçåíøòåéí êàê Äóõ è ìîëîäîé Ìàðêñ: àíãåëû è ñàìîë¸òû
È. È. Ðóäÿê,

ñîèñêàòåëü, ôèëîñîôñêèé ôàêóëüòåò, ÌÃÓ,

ã. Ìîñêâà

Eisentein as a Spirit and young Marx: angels and airplanes
I. I. Rudyak

The article deals with the influence of philosophy and economy on the historical development of the
society. The author believes that by influencing on the material object forms the economic production
creates the world history which base is form restructuring: so economics is a science of real life
restructucturing into art, which deals with form restructuring.

1. Ðàêóðñ àíãåëà. Âîçðîæäåíèå – ýòî ïåð-
âûé øàã ñîâðåìåííîé öèâèëèçàöèè, çíà÷è-
òåëüíîé ñóòüþ êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ îñâîåíèå
÷åòâ¸ðòîãî èçìåðåíèÿ, ïðîÿâëÿâøåãîñÿ â íà-
çâàííóþ èñòîðè÷åñêóþ ýïîõó êàê ïîë¸ò.  Ê.
Ìàðêñ ñ÷èòàë, ÷òî äàæå õóäøèé èç àðõèòåê-
òîðîâ, â îòëè÷èå îò ëó÷øåé èç ï÷¸ë, èìååò â
ãîëîâå ïåðâîíà÷àëüíî èäåàëüíûé ïðîåêò.
Íàïðèìåð, Ëåîíàðäî äà Âèí÷è ðàçðàáàòûâàë
ïðîåêòû ëåòàòåëüíûõ àïïàðàòîâ. Ïðè÷åì,
ìîäåëüþ ñàìîé  èäåè ïîë¸òà â ýïîõó Âîçðîæ-
äåíèÿ ïîñëóæèë àíãåë. Â ÷àñòíîñòè, õóäîæ-
íèê Ñåâåðíîãî Âîçðîæäåíèÿ ßí Êàëüêàð â
1520 ã. íàïèñàë êàðòèíó «Ðîæäåñòâî», íà êî-
òîðîé ïðåäñòàâëåíû òðè àíãåëà â âûðàçè-
òåëüíûõ ðàêóðñàõ (à ðàêóðñû, åñëè âñïîìíèòü
Ýéíøòåéíà, õàðàêòåðèçóþò ÷åòâ¸ðòîå èçìå-
ðåíèå). Ìàòåðèàëüíûì âîïëîùåíèåì àíãåëà
êàê èäåè ïîë¸òà ñòàë ñàìîë¸ò – ïî ñëîâàì ãðè-
íîâñêîãî Ãðåÿ, «÷óäî, ñäåëàííîå ñîáñòâåííû-
ìè ðóêàìè».

2. Ïîë¸ò èñòîðèè. Â êàæäîì äåëå åñòü
ñâîé «ñàìîë¸ò» è ñâîé «àíãåë». «Àíãåë» – ýòî
«ôîðìà èäåè», à «ñàìîë¸ò» – ýòî å¸ ìàòåðè-
àëüíîå âîïëîùåíèå. È â ýòîì ñìûñëå çàñëóãà
ìîëîäîãî Ìàðêñà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îí
ñîçäàë «ñàìîë¸ò èñòîðèè», êàêîâûì è ÿâëÿ-
åòñÿ èñòîðèÿ â å¸ ìàòåðèàëèñòè÷åñêîì ïîíè-
ìàíèè. «Ñïåêóëÿòèâíàÿ ôèëîñîôèÿ ñî âñåìè
å¸ ïðèâèëåãèÿìè è ïðåòåíçèÿìè, – êàê îòìå-
÷àë Ê. Ìàðêñ, – ñàìà ÿâëÿåòñÿ èñòîðè÷åñêèì
ôàêòîì, à âîâñå íå çàðîæäåíèåì èñòîðèè»
(Ãàáðèåëü Îíîðå Ìàðñåëü, «Â çàùèòó ôèëî-

ñîôèè»). Îäíàêî, ðàçóìååòñÿ, ìû íå ìîæåì
ñåáå ïðåäñòàâèòü èñòîðèè áåç îñíîâíîãî å¸
«ïîë¸òà» – áåç äèàëåêòèêè êàê íåïðåðûâíîãî
äâèæåíèÿ (ìàòåðèàëüíîãî «ñòàíîâëåíèÿ» èëè
èäåàëüíîãî «ðàçâèòèÿ»); è â ýòîì ñìûñëå «ñà-
ìîë¸ò Ìàðêñà» êàê «âîïëîùåíèå èäåè» èçíóò-
ðè èìååò «ãåãåëåâñêîãî àíãåëà» êàê ïåðâîíà-
÷àëüíóþ «ôîðìó èäåè». Íà ñàìîì äåëå Ãåãåëü
ñîçäàë ó÷åíèå î «ôîðìå èñòîðèè» (÷òî ñêîðåå
îòíîñèòñÿ ê ñôåðå èñêóññòâà), à Ìàðêñ – î «ñî-
äåðæàíèè èñòîðèè» êàê íàóêè.

3. Ãåãåëü êàê «àíãåë» èñòîðèè. Ñàìà èäåÿ
óæå ïî îïðåäåëåíèþ – èäåàëüíà; ïîýòîìó îíà
íàõîäèòñÿ â ìèðå ôîðìû. Ðàíüøå ëþäè âîîá-
ùå íå çíàëè òîãî, ÷òî èñòîðèÿ ñóùåñòâóåò: èõ
æèçíü áûëà ïðåäñòàâëåíà öèêëàìè – è ýòè
öèêëû áûëè âïèñàíû â ðàìêè ìèôîâ. Ïðè
ýòîì ïðàëîãè÷åñêîå ìûøëåíèå ïðåäêîâ çàï-
ðåùàëî èì âíîñèòü èçìåíåíèÿ â ðàìêàõ ôîð-
ìû. «Ïðåä íàìè íåïîñðåäñòâåííûé ðåçóëü-
òàò äåéñòâåííîé âåðû â ìèñòè÷åñêèå ñâîé-
ñòâà ïðåäìåòîâ, ñâÿçàííûå ñ èõ ôîðìîé…
Ñàìîå íåçíà÷èòåëüíîå íà âèä íîâøåñòâî îò-
êðûâàåò äîñòóï îïàñíîñòÿì…» (Ëåâè-Áðþëü,
«Ñâåðõúåñòåñòâåííîå â ïåðâîáûòíîì ìûøëå-
íèè»). «Àíãåë» Ãåãåëü âí¸ñ ñàìó èäåþ èñòî-
ðèè â âèäå ôîðìû. «Ôîðìû íàëè÷íîãî áû-
òèÿ âûïàäàþò èç ðÿäà òåõ îïðåäåëåíèé, êî-
òîðûå ìîãóò áûòü ðàññìàòðèâàåìû êàê äåôè-
íèöèè àáñîëþòíîãî, òàê êàê ôîðìû äàííîé
ñôåðû, âçÿòûå ñàìè ïî ñåáå, íåïîñðåäñòâåí-
íî âûñòóïàþò ëèøü êàê îïðåäåë¸ííîñòè, âî-
îáùå êàê êîíå÷íûå ôîðìû» (Ãåãåëü, «Ëîãèêà»).
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Çàñëóãà Ãåãåëÿ, ïî ìíåíèþ Ìàðêñà, çàêëþ÷à-
ëàñü â òîì, ÷òî «ìèñòèôèêàöèÿ, êîòîðóþ èñ-
ïûòûâàåò äèàëåêòèêà â ðóêàõ Ãåãåëÿ, íèñêîëü-
êî íå óñòðàíÿåò òîãî, ÷òî îí âïåðâûå âñåñòî-
ðîííå è ñîçíàòåëüíî ðàñêðûë îáùèå ôîðìû
å¸ äâèæåíèÿ» (Ìàðêñ, «Êàïèòàë»).

4. Èñòîðèÿ êàê ñàìîðàçâèòèå ôîðìû. Èç
îáùåé öåëüíîñòè Âñåëåííîé Ãåãåëü âûäåëèë
èñòîðèþ â âèäå èäåàëüíîãî îáúåêòà – òî åñòü
êàê ïîíÿòèå, êàê îïðåäåë¸ííóþ ôîðìó. «Òî,
÷åì ó Áýêîíà Âåðóëàìñêîãî ÿâëÿåòñÿ ôîðìà,
òåì ó Ãåãåëÿ ÿâëÿåòñÿ ïîíÿòèå» (Ôåéåðáàõ,
«Êðèòèêà «Àíòè-Ãåãåëÿ»). Ïî ñóòè ýòî ïîñëó-
æèëî îñíîâîé ðÿäà ó÷åíèé: Ãàðòìàíà (ïàíï-
ñèõèçì: îñíîâà ñóùåãî – àáñîëþòíîå áåññîç-
íàòåëüíîå äóõîâíîå íà÷àëî, ìèðîâàÿ âîëÿ),
Øîïåíãàóýðà, Àäëåðà, Þíãà, ßñïåðñà. Èñòî-
ðè÷åñêîå âðåìÿ íà÷àëî ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê
ïðîãðåññ, ó ÷åëîâåêà ñòàëî îïðåäåëÿþùèì
ëîãè÷åñêîå äèñêóðñèâíîå ìûøëåíèå: «Â ñïå-
êóëÿòèâíîì ìûøëåíèè îí âîçíîñèòñÿ äî ñà-
ìîãî áûòèÿ, êîòîðîå äîñòèãàåòñÿ áåç ðàçäâî-
åíèÿ… â ñëèÿíèè ïðîòèâîðå÷èé» (ßñïåðñ,
«Ñìûñë è íàçíà÷åíèå èñòîðèè»). Âîçíèê èñ-
òîðèçì – â æèâîïèñè, ëèòåðàòóðå, ìóçûêå
(Âàãíåð, ðóññêèå êîìïîçèòîðû). «Ïàìÿòü ôîð-
ìû», òî åñòü ïîâòîð â èçãîòîâëåíèè, î êîòî-
ðîì ïèñàë Ëåâè-Áðþëü, óñòóïèë ìåñòî «èñ-
òîðèè êàê ñàìîðàçâèòèþ ôîðìû». Îñåâîå âðå-
ìÿ, êîòîðîå õàðàêòåðèçóåò ñîâðåìåííóþ öè-
âèëèçàöèþ, ïîäàâèëî îòäåëüíûå çàìêíóòûå
êóëüòóðû è ðàçðóøèëî ìèô, ñîçäàâ ïîäîáèå
«èñòîðè÷åñêîé òðàåêòîðèè»: «…îñåâîå âðåìÿ
êàê áû ïðîëèâàåò ñâåò íà âñþ èñòîðèþ ÷åëî-
âå÷åñòâà… âûðèñîâûâàåòñÿ íå÷òî, ïîäîáíîå
ñòðóêòóðå ìèðîâîé èñòîðèè» (ßñïåðñ,
«Ñìûñë è íàçíà÷åíèå èñòîðèè»).

5. Èñòîðèÿ êàê ìàòåðèàëèçàöèÿ ôîðìû.

Ìàðêñ ïåðåâ¸ë óæå ñóùåñòâóþùóþ èäåþ èñ-
òîðèè â ñôåðó ìàòåðèàëüíîãî. «Ñàì òåðìèí
«ïðåâðàù¸ííàÿ ôîðìà»… áûë â ñâî¸ âðåìÿ
ââåä¸í åù¸ Ìàðêñîì â íàó÷íûé è ôèëîñîôñ-
êèé îáîðîò; ýòîò òåðìèí ïðèëàãàëñÿ ê íåêî-
òîðûì õàðàêòåðèñòèêàì ñòðîåíèÿ è ñïîñîáà
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñëîæíûõ ñèñòåì ñâÿçåé
(èëè òîãî, ÷òî Ìàðêñ íàçûâàë «îðãàíè÷åñêè-
ìè» èëè «äèàëåêòè÷åñêè-ðàñ÷ëåí¸ííûìè öå-

ëîñòíîñòÿìè») è ïîçâîëÿë èññëåäîâàòü âèäè-
ìûå çàâèñèìîñòè è ïàðàäîêñàëüíûå ýôôåê-
òû, âûñòóïàþùèå íà ïîâåðõíîñòè öåëîãî â
êà÷åñòâå òîãî, ÷òî òåì íå ìåíåå ÿâëÿåòñÿ
«…ôîðìîé åãî äåéñòâèòåëüíîñòè, èëè, òî÷-
íåå, ôîðìîé åãî äåéñòâèòåëüíîãî ñóùåñòâî-
âàíèÿ… Ôîðìà ïðîÿâëåíèÿ ïîëó÷àåò ñàìî-
ñòîÿòåëüíîå «ñóùíîñòíîå» çíà÷åíèå…» (Ìà-
ìàðäàøâèëè, «Ïðåâðàù¸ííûå ôîðìû»). Èñ-
òîðèþ ôîðìàëüíóþ â èñòîðèþ ìàòåðèàëüíóþ
ïðåâðàùàåò èìåííî ýêîíîìè÷åñêîå ïðîèçâîä-
ñòâî, òî åñòü Ìàðêñ çäåñü âûñòóïàåò êàê «ñà-
ìîë¸ò»: ïðåîáðàçóÿ èäåàëüíóþ ôîðìó â ìàòå-
ðèàëüíîå ïðîèçâîäñòâî, îí òåì ñàìûì îáúå-
äèíÿåò ýêîíîìèêó è ýñòåòèêó.

6. Ýêîíîìèêà è ýñòåòèêà. «Ôèëîñîôû
ëèøü ðàçëè÷íûì îáðàçîì îáúÿñíÿëè ìèð, íî
äåëî çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû èçìåíèòü åãî»
(Ìàðêñ, «Òåçèñû î Ôåéåðáàõå»). Ìàðêñ îáúå-
äèíèë ôîðìó è ýêîíîìèêó. Âîçäåéñòâóÿ íà ìà-
òåðèàëüíûå ôîðìû îáúåêòîâ, ýêîíîìè÷åñêîå
ïðîèçâîäñòâî ñîçäà¸ò ìèðîâóþ èñòîðèþ, îñ-
íîâîé êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ ïðåîáðàçîâàíèå
ôîðì: ïîýòîìó ýêîíîìèêà åñòü íàóêà î ïðåîá-
ðàçîâàíèè ðåàëüíîé æèçíè â èñêóññòâî, êî-
òîðîå è çàíèìàåòñÿ ïðåîáðàçîâàíèåì ôîðìû.
Îòñþäà – âñå âèäû «ïðåâðàùåíèÿ æèçíè â
èñêóññòâî»: îò ïåðâè÷íûõ êîíöåïöèé (Âàãíåð,
Çåìïåð è Ìîððèñ), ÷åðåç ñèìâîëèçì – ê «æèç-
íåñòðîèòåëüñòâó» ôóíêöèîíàëèçìà (Ãðîïïè-
óñ, Êîðáþçüå) è äàëåå ê ïîñòìîäåðíó, çà êîòî-
ðûì óæå ìàÿ÷èò íîâûé ñòèëü «ïðîñòðàí-
ñòâåííûé ôîðìàëèçì» ñ åãî èäååé «êîìïîçè-
öèè ìèðà».

Åñëè ìàòåðèàëèçàöèÿ ôîðìû ýêîíîìè-
÷åñêèìè ïðîöåññàìè ïîðîæäàåò èñòîðèþ (êàê
«ïëàòîíîâñêîå ïðîèçâîäñòâî»), òî ìàòåðèà-
ëèçàöèÿ õóäîæåñòâåííîé ôîðìû ýêîíîìè÷åñ-
êèìè ïðîöåññàìè äåëàåò ðåàëüíûé ìèð èñ-
êóññòâîì (Ýéçåíøòåéí, íà çàâîäå – ñïåêòàêëü
«Ïðîòèâîãàçû»), à ìàòåðèàëèçàöèÿ õóäîæå-
ñòâåííîé ôîðìû õóäîæåñòâåííûìè ïðîöåñ-
ñàìè ñîçäà¸ò êîíêðåòíîå ïðîèçâåäåíèå èñêóñ-
ñòâà, âûäåëåííîå «ïðèíöèïîì ðàìû» èç ðå-
àëüíîãî ìèðà (Ìàÿêîâñêèé, «Ïîýçèÿ çàâîäà»).
«Ðåàëüíîå ïðîñòðàíñòâî è âðåìÿ îïðåäåëÿ-
þò ñóùåñòâîâàíèå è ñìåíó ñîñòîÿíèé ðåàëü-
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íûõ îáúåêòîâ è ïðîöåññîâ. Ïåðöåïòóàëüíîå
ïðîñòðàíñòâî è âðåìÿ åñòü ñîîòâåòñòâåííî
óñëîâèÿ ñóùåñòâîâàíèÿ è ñìåíû îùóùåíèé
è äðóãèõ ïñèõè÷åñêèõ àêòîâ ñóáúåêòà. Êîí-
öåïòóàëüíîå ïðîñòðàíñòâî è âðåìÿ – àáñòðàê-
òíûå õðîíîìåòðè÷åñêèå ìîäåëè, ñëóæàùèå
äëÿ óïîðÿäî÷åíèÿ èäåàëèçèðîâàííûõ ñîáû-
òèé» (À. Ì. Ìîñòåïàíåíêî, «Âèäû ïðîñòðàí-
ñòâà è âðåìåíè â èñêóññòâå»). Â òàêîì êîí-
òåêñòå Ãåãåëü ïðåäñòàâëÿåò ïåðöåïòóàëüíîå
ïðîñòðàíñòâî-âðåìÿ Äóõà (ôîðìà êàê ôèëî-
ñîôñêàÿ êàòåãîðèÿ), Ìàðêñ – ïðîñòðàíñòâî-
âðåìÿ ìàòåðèàëüíîé ðåàëüíîñòè (ôîðìà ïðåä-
ìåòà), à Ýéçåíøòåéí – êîíöåïòóàëüíîå ïðî-
ñòðàíñòâî-âðåìÿ èñêóññòâà (õóäîæåñòâåííàÿ
ôîðìà). «Ìàðêñ… îæèâèë ìàòåðèàëèçì, äàâ
åìó íîâóþ èíòåðïðåòàöèþ è íîâóþ ñâÿçü ñ
÷åëîâå÷åñêîé èñòîðèåé» (Á. Ðàññåë, «Èñòîðèÿ
çàïàäíîé ôèëîñîôèè»). Èñêóññòâî – ýòî ýìà-
íàöèÿ æèçíè; ñòèëü – íå ïðåðîãàòèâà èñêóñ-
ñòâà: íà ñàìîì äåëå îí ïðåäñòàâëÿåò ñîáîþ
«ñòèëåâîå ÿâëåíèå», êîòîðîå çàðîæäàåòñÿ â
æèçíè.

7. Ïëàòîíîâñêîå ïðîèçâîäñòâî. «Ãîâîðÿò
äàëåå, áóäòî Ìàðêñà ñáëèæàåò ñ Ãåãåëåì ïðå-
ñëîâóòûé «äèàëåêòè÷åñêèé ìåòîä». Ñàì
Ìàðêñ ïî ýòîìó ïîâîäó ïèñàë, ÷òî åãî «äèà-
ëåêòè÷åñêèé ìåòîä â ñâî¸ì îñíîâàíèè íå
òîëüêî îòëè÷àåòñÿ îò ãåãåëåâñêîãî, íî ñîñòàâ-
ëÿåò è ïðÿìóþ åãî ïðîòèâîïîëîæíîñòü». Ìû,
â ñâîþ î÷åðåäü, ïðèäåðæèâàåìñÿ ìíåíèÿ, ÷òî
îäíî íå èìååò ê äðóãîìó ïðîñòî íèêàêîãî îò-
íîøåíèÿ… «Äèàëåêòè÷åñêèé ìåòîä» ó Ãåãå-
ëÿ íà ñàìîì äåëå åñòü äèàëåêòè÷åñêîå ðàçâè-
òèå ïîíÿòèé… åñòü îáðàç âíóòðåííåãî ñàìî-
ðàñêðûòèÿ ïîíÿòèÿ, ñàìî áûòèå ýòîãî ïîíÿ-
òèÿ, ñóùåñòâóþùåãî â äâèæåíèè è äâèæóùå-
ãî â ïðîòèâîðå÷èÿõ» (Ñ. Áóëãàêîâ, «Êàðë
Ìàðêñ êàê ðåëèãèîçíûé òèï»). Ëóè Àëüòþñ-
ñåð ñ÷èòàë, ÷òî Ìàðêñ îò Ãåãåëÿ âçÿë òîëüêî
òó èäåþ, ñîãëàñíî êîòîðîé èñòîðèÿ – ýòî áåñ-
ñóáúåêòíûé ïðîöåññ, íî îòíþäü íå ãåãåëåâñ-
êóþ äèàëåêòèêó; ïîýòîìó íå äèàëåêòèêà, à
«ñþðäåòåðìèíàöèÿ» îáðàçóåò ñïåöèôè÷íîñòü
ìàðêñèñòñêîãî ïðîòèâîðå÷èÿ. Ñþðäåòåðìè-
íàöèÿ åñòü îáùèé ýôôåêò âñåõ êîíêðåòíûõ
îáñòîÿòåëüñòâ – èëè ýôôåêò êîíâåðãåíöèè

ñòðóêòóðíûõ öåïî÷åê, à èñòîðèÿ – ýòî íåïðå-
ðûâíàÿ ñåðèÿ ñòðóêòóðíûõ ñöåïëåíèé. È â
ýòîì ñìûñëå Ìàðêñà ìîæíî ñ÷èòàòü «Ïðèãî-
æèíûì ìàêðîìèðà», ïîòîìó ÷òî ñòðóêòóðà åãî
èñòîðèè îáðàçóåòñÿ êàê ñèñòåìà ìîíòàæíûõ
ñòûêîâ â ïðîöåññå íåïðåðûâíîãî ñòàíîâëå-
íèÿ êàê ðåçóëüòàò ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîä-
ñòâà.

Îäíàêî ïîäîáíûé ìàòåðèàëèçì (â îòëè-
÷èå îò ìåòàôèçè÷åñêîãî ìàòåðèàëèçìà Ôåé-
åðáàõà) íà ñàìîì äåëå äèàëåêòè÷åí, ïîòîìó
÷òî ñàìî êîëè÷åñòâî çàäåéñòâîâàííûõ ôðàã-
ìåíòîâ íà ïðîòÿæåíèè «ìîçàè÷íîãî ñòàíîâ-
ëåíèÿ» çàìûêàåòñÿ ëåêàëîì êà÷åñòâà, ïðåâðà-
ùàÿñü â «ëèíèþ äèàëåêòèêè». Åñëè âçãëÿíóòü
íà êàðòèíó õóäîæíèêà Ñåâåðíîãî Âîçðîæäå-
íèÿ Êîðíåëèóñà Ìàññåéñà èç Àíòâåðïåíà
«Îòäûõ íà ïóòè â Åãèïåò», òî ìîæíî çàìå-
òèòü, ÷òî ôèãóðû íå ïîêàçàíû íà ôîíå ïåéçà-
æà, à êàê áû â í¸ì ðàñòâîðåíû – îíè ñëèâà-
þòñÿ ñ ïðîñòðàíñòâîì, ÷òî ñòàëî õàðàêòåðíûì
äëÿ æèâîïèñè Íèäåðëàíäîâ. Àíòèëîïû Äðå-
âèíà êàê áû çàðîæäàþòñÿ èç ïðîñòðàíñòâà.
Âñå ïðîäóêòû ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà
ìîãóò áûòü ðàññìîòðåíû ïî-ïëàòîíîâñêè,
ïîòîìó ÷òî îíè êàê áû çàïîëíÿþò òå îïðåäå-
ë¸ííûå àáñòðàêòíûå ôîðìû, êîòîðûå äèêòó-
þòñÿ è ñòèëåì äàííîé ýïîõè, è èõ ñïîñîáíî-
ñòüþ âûñòðîèòü ïðàâèëüíóþ ëèíèþ äèàëåê-
òèêè.

Â. Ãóìáîëüäò è Êðî÷å ñ÷èòàëè, ÷òî õóäî-
æåñòâåííîå ïðåäñòàâëåíèå ïî ñâîåìó õàðàê-
òåðó êîñìè÷íî. Â ïîäîáíîì ñëó÷àå êèíîðå-
æèññ¸ð ìîæåò ïîñëóæèòü ìîäåëüþ ãåãåëåâñ-
êîãî ìèðîâîãî Äóõà, êîòîðûé ñîçäà¸ò â èäå-
àëüíîì ìèðå èñòîðèþ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, –
èäåàëüíîé ìîäåëüþ ñòàíîâëåíèÿ èñòîðèè
ìîæåò ïîñëóæèòü êèíîïðîèçâîäñòâî, â ïðî-
öåññå êîòîðîãî èç ôðàãìåíòîâ ìîíòèðóåòñÿ
èñòîðèÿ äàííîãî êèíîôèëüìà. À òîò «ìîíòàæ
àòòðàêöèîíîâ», êîòîðûé ïðåäëîæèë Ýéçåí-
øòåéí, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèíòåç ñîñòîÿùå-
ãî èç îòäåëüíûõ ôðàãìåíòîâ âîçäåéñòâèÿ íà
çðèòåëÿ, êàê ýòî ïðîèñõîäèò ó Ìàðêñà èëè
Ïðèãîæèíà, íî â ñôåðå ìàòåðèàëüíîãî.

8. Ïëàòîíîâñêèå îðáèòàëè. Ñîâðåìåí-
íàÿ íàóêà ïîêà íå çíàåò, ïî÷åìó æå âñ¸-òàêè
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ñàìîâûñòðàèâàþòñÿ ïðèãîæèíñêèå ñòðóêòó-
ðû, – ýòî ïðîèñõîäèò ïîòîìó, ÷òî â èçíà÷àëü-
íûå ïëàòîíîâñêèå ôîðìû íèêòî íå âåðèò.
Îäíàêî íåêîå èõ ïîäîáèå ñóùåñòâóåò. Åñëè
ýëåêòðîí ïîêèíåò ïðåäåëû àòîìà, òî îñòàíåò-
ñÿ åãî ïóñòàÿ, íî âïîëíå îïðåäåë¸ííàÿ îðáè-
òàëü (Ïëàíê è Áîð), êîòîðàÿ è ÿâëÿåòñÿ «÷èñ-
òîé ôîðìîé». Ëþáîé âîøåäøèé â ñôåðó àòî-
ìà ýëåêòðîí áóäåò îáèòàòü íà ýòîé æå îðáè-
òàëè. Ïóñòàÿ îðáèòàëü êàê ÷èñòàÿ ôîðìà – ýòî
«àíãåë», à ýëåêòðîííîå îáëàêî êàê ìàòåðèàëü-
íûé è âñåãäà ïîäâèæíûé îáúåêò – «ñàìîë¸ò»
äèàëåêòè÷åñêîãî ìàòåðèàëèçìà. Èìåííî ïî-
ýòîìó íåëüçÿ èñêëþ÷àòü âîçìîæíîñòè ñóùå-
ñòâîâàíèÿ «ïëàòîíîâñêèõ îðáèòàëåé» ñëîæ-
íîé ãåîìåòðèè, ïî êîòîðûì è ñëàãàþòñÿ ïðè-
ãîæèíñêèå ñòðóêòóðû. Íå èñêëþ÷åíî, ÷òî
ìîëîäîé Ìàðêñ, êîòîðûé Ãåãåëÿ âîâñå íå îò-
âåðãàë, ñîâðåìåíåí íàì òåì, ÷òî ïîìîãàåò
ñåãîäíÿ ïîíÿòü ïðîèñõîæäåíèå «ñàìîâûñòðà-
èâàíèÿ ñòðóêòóð», î êîòîðîì ïèñàë Ïðèãî-
æèí.

9. Êîìïüþòåð êàê ìåìáðàíà. Ïèàæå ñ÷è-
òàë, ÷òî ñòðóêòóðà – ýòî ñèñòåìà ñàìîðåãóëè-
ðóþùèõñÿ òðàíñôîðìàöèé. Êîãäà ñòðóêòóðà,
íàêîíåö, ñàìîâûñòðîèëàñü, îíà ñàìîçàìûêà-
åòñÿ – è ñòàíîâèòñÿ ñâîåîáðàçíûì «êîìïüþ-
òåðîì». Ïðè ñàìîâûñòðàèâàíèè ìàòåðèàëü-
íîé èñòîðèè Ìàðêñà êîëè÷åñòâî ìîíòàæíûõ
ñòûêîâ ìîæåò ïåðåéòè â êà÷åñòâî – è òîãäà
çàìêí¸òñÿ èõ îáðàòíàÿ ñâÿçü: èñòîðèÿ ïðèîá-
ðåò¸ò êîìïüþòåðíóþ ïðèðîäó. È â ýòîì ñìûñ-
ëå ñóùåñòâóåò êîìïüþòåðíàÿ ñâÿçü Ãåãåëÿ
(ôîðìà, èäåÿ) è Ìàðêñà (âîïëîùåíèå, ñîäåð-
æàíèå).

Òàêîå ñàìîçàìûêàíèå, ïîäîáíî ìåìáðà-
íå, «êîìïüþòåðíî âûäåëÿåò» èç ìèðà íîâûé
îáúåêò, êîòîðûé èçíóòðè ñàìîóäåðæèâàåòñÿ
ñòÿãèâàþùèìè ñèëàìè âíóòðåííåé ãðàâèòà-
öèè: ñèñòåìîé îáðàòíûõ ñâÿçåé – èìåííî òàê
æèâîå îòäåëèëîñü îò íåæèâîãî, à ñîçíàíèå
÷åëîâåêà – îò áåññîçíàòåëüíîñòè ïðèðîäû.
Êàíò è Ãóññåðëü ñ÷èòàëè: ÷åëîâåê íå óâåðåí,
÷òî âíåøíèé ìèð ñóùåñòâóåò. Îòñþäà – ñî-
çåðöàòåëüíàÿ æèçíü Îáëîìîâà è ñóáúåêòèâ-
íûé èäåàëèçì Ñêðÿáèíà. Íî óçíàòü î âíåø-
íåì ìèðå âñ¸-òàêè ìîæíî, åñëè ïîíÿòü, ÷òî

ñàìà ìåìáðàíà – ýòî íå ðàçðóá, à ïîñëåäñòâèÿ
ñèñòåìû îáðàòíûõ ñâÿçåé: òîãäà ÷åðåç äåé-
ñòâèÿ, íàïðàâëåííûå îò âíóòðåííåé öåëè íà
âíåøíèé ìèð (òî åñòü – ÷åðåç òðóä), îöåíè-
âàÿ òó îáðàòíóþ ñâÿçü, êîòîðàÿ óñòàíàâëèâà-
åòñÿ ìåæäó òðóæåíèêîì è ìèðîì, ìîæíî óç-
íàòü è î ñàìîì ìèðå. Ýíãåëüñ ñ÷èòàë, ÷òî òðóä
ñîçäàë ÷åëîâåêà, à òðóä – ýòî ñèñòåìà îáðàò-
íûõ ñâÿçåé ìåæäó êîìïüþòåðîì ìîçãà è êîì-
ïüþòåðîì ïÿòîãî óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ìàòåðèè
(îðãàíè÷åñêîå åäèíñòâî êóëüòóðû è öèâèëè-
çàöèè). Òîãäà èñòîðèÿ – ýòî òî, ÷òî ñîçäà¸òñÿ
êîëëåêòèâíûì òðóäîì, òî åñòü òà ñèñòåìà îá-
ðàòíûõ ñâÿçåé, êîòîðàÿ ñåòüþ ñâÿçûâàåò âñåõ
è êàæäîãî ÷åëîâåêà – è ñóáñòðàò ðåàëüíîãî
ìèðà.

10. Èäåàëüíûé  ðàêóðñ. Îáû÷íî «âååð ðà-
êóðñîâ» ðàñêðûâàåòñÿ ëèøü â ìàòåðèàëüíîì
ìèðå, ñíàðóæè – ñ ðàçíûõ ñòîðîí îáúåêòà. Îä-
íàêî ñóùåñòâóåò è âíóòðåííèé «èäåàëüíûé
ðàêóðñ», êîòîðûé èñõîäèò íà ïîâåðõíîñòü èç
èäåàëüíîé èçíàíêè, è âíåøíèé «ìàòåðèàëü-
íûé ðàêóðñ», êîòîðûé óõîäèò ñ ìàòåðèàëüíîé
ïîâåðõíîñòè â ãëóáü îáúåêòà. È òîãäà «îñíîâ-
íîé âîïðîñ ôèëîñîôèè» ìîæíî ñíÿòü: íåò
ïåðâè÷íîñòè – íè ìàòåðèàëüíîãî, íè èäåàëü-
íîãî, à ñóùåñòâóåò èõ îðãàíè÷åñêîå åäèíñòâî.
Çàâèñèò òîëüêî îò ðàêóðñà: âèäèì ëè ìû
îáúåêò èäåàëüíûì, òî åñòü ñ òî÷êè çðåíèÿ åãî
èäåè, «âíóòðåííåé» ôîðìû (Ãåãåëü), ëèáî
ìàòåðèàëüíûì, òî åñòü ñ òî÷êè çðåíèÿ âíåø-
íåãî âîïëîùåíèÿ «â êàìíå» (Ìàðêñ). Ìàðêñ
è Ãåãåëü ñóùåñòâóþò â «ïðîòèâîðàêóðñàõ» –
ïîýòîìó îáà ïðàâû.

11. Èäåàëüíûé êîëîäåö. Âíóòðåííåå ïî-
ëîæåíèå Ãåãåëÿ ëîêàëèçóåòñÿ íà «èäåàëüíîé
èçíàíêå», â «èäåàëüíîì êîëîäöå» ôîðìû, à
âîâñå íå â «ìàòåðèàëüíîé ãëóáèíå» ìèêðî-
ìèðà, ãäå ëîêàëèçóþòñÿ êðóïíûå êèíîïëàíû.
Òàêèå «ðàêóðñû èç êîëîäöà» – ñèãíàëüíûå
ôîíàðèêè «ìèðà ôîðìû», êîòîðûé ñîñòîèò èç
ñèñòåìû ïîòåíöèàëüíûõ «ãèïîòåòè÷åñêèõ
îðáèòàëåé» (ïëàòîíîâñêèå ôîðìû –
«ñòîëüíîñòü» è «÷àøíîñòü»), â òî âðåìÿ êàê
ìèð ìàòåðèè Ìàðêñà íàïîëíåí êèíåòè÷åñêè-
ìè «ýëåêòðîííûìè îáëàêàìè» (ñòîë è ÷àøà).
Èìåííî èç «ïîòåíöèàëüíîãî ìèðà» ôîðìû ê
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íàì ïðèõîäÿò è ñòðóêòóðû Ïðèãîæèíà, è
òâîð÷åñêèå èäåè (ôîðìû: ôèãóðíàÿ ãåîìåòðèÿ
ãèïîòåòè÷åñêèõ îðáèòàëåé).

12. Èçíàíî÷íàÿ òîïîëîãèÿ. «Ìû ïîíè-
ìàåì ñîöèàëüíûå ôàêòû èçíóòðè, îíè âîñ-
ïðîèçâîäèìû äî èçâåñòíîé ñòåïåíè âíóòðè
íàñ íà îñíîâå ñàìîíàáëþäåíèé è èíòóèöèè»
(Äèëüòåé, «Ââåäåíèå â íàóêè î äóõå»). «Äëÿ
ìåíÿ èäåàëüíûé ýëåìåíò – íå ÷òî èíîå, êàê
ýëåìåíò ìàòåðèàëüíûé, ïåðåíåñ¸ííûé â ÷å-
ëîâå÷åñêèé óì…» (Ìàðêñ, «Êàïèòàë»). «Îíà
ñòîèò ó íåãî ââåðõ íîãàìè. Íóæíî å¸ ïåðå-
âåðíóòü, ÷òîáû íàéòè ðàöèîíàëüíîå çåðíî â
ìèñòè÷åñêîé îáîëî÷êå» (Ìàðêñ – î äèàëåêòèêå
Ãåãåëÿ, ïðåäèñëîâèå êî 2 èçäàíèþ 1 òîìà
«Êàïèòàëà»). Ìû âèäèì: Ìàðêñ îòðèöàåò
îáúåêòèâíîå ñóùåñòâîâàíèå èäåàëüíîãî ìèðà
ôîðìû, íî âñ¸-òàêè îí íå ïðîñòî èñõîäèò èç
ó÷åíèÿ Ãåãåëÿ – îí íàõîäèòñÿ ñ íèì â ñîñòîÿ-
íèè âûïóêëî-âîãíóòîé ñèììåòðèè. Çíà÷èò,
ñóùåñòâóåò «èçíàíî÷íàÿ òîïîëîãèÿ», ïîòîìó
÷òî â ðåàëüíîì îáúåêòå ôîðìà è ìàòåðèÿ –
íåðàçðûâíû.

13. Êîìïüþòåðíàÿ òîïîëîãèÿ. Èäåàëüíîå
òîæäåñòâåííî ðåçóëüòèðóþùåìó ìàòåðèàëü-
íîãî êîëè÷åñòâà: çàìûêàþùåìó ëåêàëó êà÷å-
ñòâà (ôîðìå). Â ñëó÷àå íàñòóïëåíèÿ èçìåíå-
íèÿ ìåæäó ëèöåâîé è èçíàíî÷íîé ñòîðîíà-
ìè îáúåêòà íåìèíóåìî îñóùåñòâëÿåòñÿ îáðàò-
íàÿ ñâÿçü, òî åñòü ìåæäó ôîðìîé è ìàòåðèåé
ñóùåñòâóåò «êîìïüþòåðíàÿ òîïîëîãèÿ». Íî
èäåàëüíîå ñóùåñòâóåò è êàê ïîòåíöèÿ. Âèäè-
ìàÿ ëèøü â èäåàëüíîì ðàêóðñå, èäåàëüíàÿ
ñòðóêòóðà ëîêàëèçóåòñÿ â ìèðå ôîðìû: îíà
åñòü ëèíèÿ ðàçâèòèÿ ãåãåëåâñêîãî Äóõà. «Ìû
íàçûâàåì àáñòðàêòíûì, è äëÿ íàñ àáñòðàêòíî
âñ¸, ÷òî îòäåëåíî îò ñâîåãî ñóáúåêòà èëè
îáúåêòà. À íàì ïðåäëàãàþò ìûñëèòü ïîíÿòèå
ñóáúåêòèâíîãî îòäåëüíûì îò ñóáúåêòà,
ñóáúåêòèâíîå êàê íåñóáúåêòèâíîå, ïîíÿòèå
êàê íå÷òî ñàìîñòîÿòåëüíîå, êàê ïî ñåáå äàí-
íóþ ñóùíîñòü. Ðàçâå ýòî íå åñòü êðàéíÿÿ, ïðî-
èçâîëüíåéøàÿ àáñòðàêöèÿ?» (Ôåéåðáàõ, «Îò-
íîøåíèå ê Ãåãåëþ»). Êàíäèíñêèé – õóäîæíèê
ñâÿçåé, à íå èõ ïîðîäèâøèõ îáúåêòîâ.

14. Ãåãåëü è  ãîëîãðàììà. Ãåãåëü ñ÷èòàë,
÷òî ñóùåñòâóåò åäèíàÿ öåëü èñòîðèè. Ýòó

áîëüøóþ öåëü ìû ìîæåì ïðèðàâíÿòü ê ãîëîã-
ðàììå. Ôóêî ñ÷èòàë, ÷òî â èñòîðèè íåò ïðî-
ãðåññà, öåëè è êîíå÷íîãî ñìûñëà. Ìàðêñ òîæå
ñ÷èòàë, ÷òî â èñòîðèè öåëè íåò, à åñòü ìàòå-
ðèàëèñòè÷åñêîå ñàìîâûñòðàèâàíèå èñòîðèè,
ïðîèñòåêàþùåå îò îñîçíàííîé äåÿòåëüíîñòè
ëþäåé, ó êàæäîãî èç êîòîðûõ öåëü åñòü (àðõè-
òåêòîð îòëè÷àåòñÿ îò ï÷åëû: ïðåæäå ÷åì ïî-
ñòðîèòü çäàíèå, îí óæå ïîñòðîèë åãî â ñâîåé
ãîëîâå). Ìû âèäèì, ÷òî Ìàðêñ ðàçáèë ãîëîã-
ðàììó Ãåãåëÿ íà îñêîëêè, êàæäûé èç êîòîðûõ
ñîäåðæèò â ñåáå ìèêðîöåëü: à ýòî çíà÷èò, ÷òî,
ïîäîáíî ñîâðåìåííûì ó÷¸íûì, Ìàðêñ ñîçäàë
«íàíîòåõíîëîãèþ Äóõà». Ñ òî÷êè çðåíèÿ îò-
äåëüíûõ ÷åëîâå÷åñêèõ ìèêðîöåëåé (ðîëü ëè÷-
íîñòè â èñòîðèè) èñòîðèÿ Ìàðêñà – ýòî «ìîí-
òàæ ïî êðóïíîñòè» (åñëè ñðàâíèâàòü å¸ ñ êè-
íîôèëüìîì), ïîýòîìó â íàñòîÿùåå âðåìÿ è
âîçíèêëà ìèêðîèñòîðèÿ (Êàðëî Ãèíçáóðã).

15. Ýêîíîìèêà è ýñòåòèêà. Îðòåãà-è-Ãàñ-
ñåò ñ÷èòàë, ÷òî õîä èñòîðèè ñòàíîâèòñÿ ïî-
íÿòíûì, åñëè èìåòü â âèäó ïîñòóïêè òâîð-
÷åñêèõ ëè÷íîñòåé. Ìàðêñ ñâîäèë ýñòåòèêó è
õóäîæåñòâåííûå ôîðìû ñîçíàíèÿ ê èäåîëî-
ãèè, íî íà ñàìîì äåëå ýñòåòèêà íàïðÿìóþ
ñâÿçàíà ñ ýêîíîìèêîé è èñòîðèåé – ÷åðåç ôîð-
ìó. Êèíî îòîáðàæàåò æèçíü, íî ñîçäà¸òñÿ
òâîð÷åñêîé âîëåé êîíêðåòíîãî ðåæèññ¸ðà,
êîòîðûé óñòðåìëÿåòñÿ ê ëè÷íîé öåëè ïîäîá-
íî ãåãåëåâñêîìó Äóõó: ôàêòè÷åñêè èñòîðèÿ
Ãåãåëÿ åñòü èñòîðèÿ â ìèðå íà êèíîïë¸íêå.
Öåëü âîîáùå íàõîäèòñÿ â èäåàëüíîì ìèðå, à
ýòî è åñòü ìèð ôîðìû. Êîãäà ðåæèññ¸ð (Àñ-
ñîëü) âåëèò âûñòðîèòü ïî ñâîåìó ñöåíàðèþ
ìàòåðèàëüíóþ äåêîðàöèþ (Ãðåé), òî ýòî íà-
ïîìèíàåò äåÿòåëüíîñòü îäíîãî èç ìèêðîòðó-
æåíèêîâ èñòîðèè. Âïëûâàíèå â ãàâàíü ïàðóñ-
íèêà ñ àëûìè ïàðóñàìè – ýòî óæå èñòîðèÿ.
Ìèêðîòðóæåíèêè, ñîñòàâëÿÿ «ñåòè öåëåé» èç
öåëåé ñîáñòâåííûõ è ÷óæèõ, ñïëåòàþò «ñåòè
èñòîðèè».

16. Ôèãóðíàÿ ãåîìåòðèÿ ãèïîòåòè÷åñ-

êèõ îðáèòàëåé. Ôåéåðáàõ ðàññìàòðèâàë ìà-
òåðèàëèçì, èìåÿ â âèäó òðóäîì è äóõîì íåî-
÷åëîâå÷åííóþ ïðèðîäó. Ãåãåëü ïîêàçàë íàì
èñòîðèþ êàê ïðîãðàììó «èäåàëüíîãî êîìïü-
þòåðà», à Ìàðêñ ïîêàçàë íàì ñàì «ìàòåðèàëü-
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íûé êîìïüþòåð èñòîðèè». Èñòîðèÿ ñåãîäíÿ
– ýòî ñàìîðàçâèòèå ïÿòîãî óðîâíÿ ðàçâèòèÿ
ìàòåðèè, êîòîðûé ñîñòîèò èç îðãàíè÷åñêîãî
åäèíñòâà äóõîâíîãî ëåêàëà êóëüòóðû (Ãåãåëü)
è ìîíòàæíîãî òðóäà öèâèëèçàöèè (Ìàðêñ).
«Òðóäîâîé ìîíòàæ» èñòîðèè Ìàðêñà íàïîìè-
íàåò êèíîìîíòàæ, è â ýòîì ñëó÷àå ñàìà èñòî-
ðèÿ íàïîìèíàåò ñèñòåìó ñâÿçåé (Êàíäèíñ-
êèé). «…ñòðóêòóðà ïðîèçâåäåíèÿ, áóäó÷è åãî
åäèíîðàçäåëüíîé öåëîñòíîñòüþ, åñòü íå
áîëüøå êàê ñâÿçêà îïðåäåë¸ííûõ îòíîøåíèé,
êàê ïó÷îê ñîîòíîøåíèé…» (À. Ô. Ëîñåâ,
«Ïðîáëåìà êàíîíà â äðåâíåì è ñðåäíåâåêî-
âîì èñêóññòâå Àçèè è Àôðèêè»). «…ïîä ýñ-
òåòèêîé Ëåîíòüåâ ïîíèìàë íå îòðàæ¸ííóþ
êðàñîòó, íå êðàñîòó èñêóññòâà, ëèòåðàòóðû è
ïîýçèè, à ýñòåòèêó ñàìîé æèçíè, ýñòåòèêó
èñòîðèè» (Â. Ï. Øåñòàêîâ, «Êîíñòàíòèí Ëå-
îíòüåâ î ñóäüáàõ ðóññêîé êóëüòóðû»). Ïðî-
ìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî ïåðåõîäèò â èñòî-
ðèþ, êàê êîëè÷åñòâî àòòðàêöèîíîâ Ýéçåíø-
òåéíà â ïðîöåññå êèíîïðîèçâîäñòâà ïåðåõî-
äèò â êà÷åñòâî âîçäåéñòâèÿ ôèëüìà. Íî êè-
íîïðîèçâîäñòâî – ïðîöåññ îáðàòíûé: ìàòå-
ðèàëüíûé «ëèöåâîé» ìèð ïåðåõîäèò â èäå-
àëüíóþ «èçíàíêó ôîðìû», êàê áû «çàïîëíÿÿ
ïîòåíöèàëû» ôèãóðíîé ãåîìåòðèè ãèïîòåòè-
÷åñêèõ îðáèòàëåé.

17. Èñòîðèÿ êàê êèíî. Äèëüòåé ñ÷èòàë,
÷òî ïðåäìåò íàóê î ïðèðîäå ñîñòàâëÿþò âíå-
øíèå ïî îòíîøåíèþ ê ÷åëîâåêó ÿâëåíèÿ (èãðà

àêò¸ðîâ â äåêîðàöèÿõ), à âíóòðåííåå ïåðåæè-
âàíèå èíòåðåñóåò èñòîðèþ êàê íàóêó î äóõå
(èäåàëüíûé ïðîåêò ðåæèññ¸ðà êàê ãåãåëåâñ-
êîãî Äóõà). «Èñòîðèÿ – åñëè, êîíå÷íî, ýòà íà-
óêà ñëåäóåò ñâîåìó èñòèííîìó ïðåäíàçíà÷å-
íèþ – íå ÷òî èíîå, êàê ñú¸ìêà ôèëüìà… Ðà-
íåå ðàçðîçíåííûå «êàäðû» ñëèâàþòñÿ, îäíè
âîçíèêàþò èç äðóãèõ è íåïðåðûâíî ñëåäóþò
äðóã çà äðóãîì… èñòèííàÿ èñòîðè÷åñêàÿ ðå-
àëüíîñòü – íå ôàêò, íå ñîáûòèå, íå äàòà, à ýâî-
ëþöèÿ, âîññîçäàííàÿ â èõ ñïëàâå è ñëèÿíèè.
Èñòîðèÿ îæèâàåò, èç íåïîäâèæíîñòè ðîæäà-
åòñÿ óñòðåìë¸ííîñòü» (Îðòåãà-è-Ãàññåò, «Î
òî÷êå çðåíèÿ â èñêóññòâå»). Êèíî – ýòî ìî-
äåëü ñòàíîâëåíèÿ èñòîðèè. Êèíîñú¸ìêè – ýòî
ïåðåõîä èç «èñòîðèè Ãåãåëÿ» (èäåàëüíûé ïðî-
åêò ðåæèññ¸ðà) â «èñòîðèþ Ìàðêñà» (âûñò-
ðàèâàíèå äåêîðàöèé è èãðà â íèõ àêò¸ðîâ), à
çàòåì â «èñòîðèþ Ìàðêñà-Ãåãåëÿ» (ñìîíòè-
ðîâàííàÿ èäåàëüíàÿ æèçíü): è âñ¸ ýòî â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ãåãåëåâñêîé ëîãèêîé! «…ÿ âñåãäà
èñïûòûâàë íðàâñòâåííîå ñòðàäàíèå ïðè ÷òå-
íèè èñòîðè÷åñêèõ êíèã, äî òîãî èñòîðèÿ ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ ìíå ïðåñòóïíîé. Â èñòîðèè âñ¸ íå
óäà¸òñÿ, è âìåñòå ñ òåì èñòîðèÿ èìååò ñâîé
ñìûñë» (Í. À. Áåðäÿåâ, «Ñàìîïîçíàíèå»).
Ïîíèìàíèå åäèíñòâà ýêîíîìèêè è ýñòåòèêè
÷åðåç êîìïîçèöèþ è ãàðìîíèþ ìîæåò ðàçðå-
øèòü è ýòè÷åñêèå ïðîáëåìû, ïðåâðàòèâ óæàñ-
íóþ ïðåäûñòîðèþ â ïðåêðàñíóþ ïîäëèííóþ
èñòîðèþ, î êîòîðîé ïèñàë Ìàðêñ.
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Ìåíåäæìåíò â êèòàéñêîé òðàäèöèè
Á. Á. Âèíîãðîäñêèé,

ïðåçèäåíò ôîíäà «Ýêîëîãèÿ ñîöèàëüíîé êóëüòóðû», êèòàåâåä, ïåðåâîä÷èê,

ã. Ìîñêâà

Â. Ñ. Ñèçîâ,

ðåêòîð Âÿòñêîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî èíñòèòóòà,

äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð,

ã. Êèðîâ

Management in Chinese Tradition
B. B. Vinogrodsky,

V. S. Sizov

×àñòü I

Ôîðìèðîâàíèå óïðàâëåí÷åñêèõ òðàäèöèé â Êèòàå

Ãëàâà 3

Ðåëèãèîçíî-ôèëîñîôñêèå ïðåäñòàâëåíèÿ êèòàéöåâ –
îñíîâà óïðàâëåíèÿ ïî-êèòàéñêè

(Ïðîäîëæåíèå. – Íà÷àëî â ¹¹ 3, 4, 2007 è ¹¹ 1, 2, 2008 )

3.1. Áàçîâûå ïîíÿòèÿ

êèòàéñêîé ôèëîñîôèè

Îñíîâíûå ðåëèãèîçíî-ôèëîñîôñêèå
ïðåäñòàâëåíèÿ, èìåþùèå îòðàæåíèå è â ìè-
ðîâîççðåíèè ñîâðåìåííûõ æèòåëåé ñòðàíû,
ñëîæèëèñü åùå â Äðåâíåì Êèòàå è ñâÿçàíû ñ
êèòàéñêîé ôèëîñîôñêîé òðàäèöèåé, à òàêæå ñ
ïðèâíåñåííûì èç Èíäèè áóääèñòñêèì ó÷åíè-
åì. Îíè îêàçûâàþò ñèëüíîå âëèÿíèå íà ïðåä-
ñòàâëåíèÿ êèòàéöåâ, èõ ïîâñåäíåâíóþ æèçíü
è, â ÷àñòíîñòè, íà îòíîøåíèå ê ðàáîòå, áèç-
íåñó, ðóêîâîäñòâó. Íå èìåÿ ïðåäñòàâëåíèÿ î
êèòàéñêîé ðåëèãèîçíî-ôèëîñîôñêîé òðàäè-
öèè, âåñüìà çàòðóäíèòåëüíî ïîíÿòü è ñïåöè-
ôèêó êèòàéñêîãî ìåíåäæìåíòà. Ñëåäóåò òàê-
æå îòìåòèòü, ÷òî ìíîãèå êëàññè÷åñêèå  ôè-
ëîñîôñêèå òåêñòû, íàðàâíå ñ òåêñòàìè ïî âî-
åííîìó èñêóññòâó, ëåãëè â îñíîâó ïðèíöèïîâ
êèòàéñêîãî óïðàâëåíèÿ. Ñðåäè íèõ îñîáî
âûäåëÿþòñÿ òàêèå ïðîèçâåäåíèÿ, êàê È-öçèí,
Äàî-äý-öçèí, Ëóíüþé è äð.

Êèòàéñêàÿ ôèëîñîôèÿ íà÷àëà çàðîæäàòü-
ñÿ â VII â. äî í. ý. è âïîëíå ñëîæèëàñü ê III â.

äî í. ý. Ýòî òàê íàçûâàåìûé äðåâíèé ïåðèîä
ðàçâèòèÿ êèòàéñêîé ôèëîñîôèè. Êðîìå íåãî
âûäåëÿþò åùå òðè ïåðèîäà: ñðåäíåâåêîâûé
(III â. äî í.ý. – XIX â. í. ý.), íîâûé (ñðåäèíà
XIX â. í. ý. – äî 1919 ã.), íîâåéøèé (ñ 1919 ã. –
ïî íàñòîÿùåå âðåìÿ).

Îñíîâíûìè øêîëàìè ôèëîñîôñêîé ìûñ-
ëè, ðîäèâøèìèñÿ íåïîñðåäñòâåííî íà êèòàé-
ñêîé ïî÷âå, ÿâëÿþòñÿ êîíôóöèàíñòâî è äàî-

ñèçì. Îíè âîçíèêëè â VI âåêå äî í. ý. Êðîìå
ýòèõ äâóõ øêîë, ñ òî÷êè çðåíèÿ óïðàâëåí÷åñ-
êîé ïðàêòèêè áîëüøîå  èñòîðè÷åñêîå çíà÷å-
íèå ñûãðàë ëåãèçì, èëè «øêîëà çàêîííèêîâ».
Ïðèìåðíî â III âåêå äî í. ý. â Êèòàé èç Èí-
äèè ïðèøëî ó÷åíèå áóääèçìà, äàëåå êèòàéñ-
êàÿ òðàäèöèÿ ðàçâèâàëàñü ñ ó÷åòîì çàìåòíî-
ãî âëèÿíèÿ áóääèéñêîé ôèëîñîôèè.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî âñå îñíîâíûå ó÷å-
íèÿ îêàçûâàëè âëèÿíèå äðóã íà äðóãà, ïðè
ýòîì ïðîñòûìè ëþäüìè, êàê ïðàâèëî, âîñïðè-
íèìàëèñü ýëåìåíòû ñðàçó âñåõ ó÷åíèé îäíî-
âðåìåííî, ïîýòîìó èõ ìèðîâîççðåíèå ïðåä-
ñòàâëÿëî ñâîåîáðàçíûé êîêòåéëü. Â òî æå âðå-
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ìÿ ñàìè ýòè ðàçíûå ó÷åíèÿ èñïîëüçîâàëè íå-
êîòîðûå îäèíàêîâûå áàçîâûå ïîíÿòèÿ, òàêèå
êàê äàî, öè, èíü, ÿí, òàéöçè è äð. Áîëüøîå çíà-
÷åíèå äëÿ óÿñíåíèÿ òðàäèöèîííûõ êèòàéñêèõ
ïðåäñòàâëåíèé èìååò ïîíÿòèå Íåáà – òÿíü.

Â êèòàéñêîé ôèëîñîôñêîé òðàäèöèè îò-
ñóòñòâóåò ïîíÿòèå åäèíîãî ïåðâîíà÷àëà, óï-
ðàâëÿþùåãî ìèðîì, è â ýòîì ñîñòîèò åå ñå-
ðüåçíîå îòëè÷èå îò çàïàäíîé ôèëîñîôèè. Åñòü
«òüìà âåùåé» èëè «äåñÿòü òûñÿ÷ âåùåé», êî-
òîðûå íå èìåþò åäèíîãî íà÷àëà è íå ñîñòàâ-
ëÿþò åäèíîîáðàçíî óïðàâëÿåìîãî ìèðà. Êè-
òàéöû âîîáùå íå ñêëîííû ðàçìûøëÿòü íàä
ïîíÿòèÿìè áûòèÿ èëè íå-áûòèÿ, èáî ñóùå-
ñòâîâàíèå äëÿ íèõ – ýòî öèêëè÷åñêèé ïðî-
öåññ, êðóã áåç íà÷àëà è êîíöà.

Âûñøèì ïðèíöèïîì ñàìîðàçâèòèÿ ìèðà
ÿâëÿåòñÿ ïîíÿòèå Äàî. Äîñëîâíî «äàî» ìîæ-
íî ïåðåâåñòè êàê «ïóòü», «äîðîãà», «ïîòîê».
Â ýòîì âå÷íîì ïîòîêå íåïðåðûâíûõ èçìåíå-
íèé è òðàíñôîðìàöèé âåùè âîçíèêàþò è ðàç-
ðóøàþòñÿ, èñ÷åçàÿ. Ïîäðîáíåå î êîíöåïöèè
äàî áóäåò èçëîæåíî òîãäà, êîäà ðå÷ü ïîéäåò î
äàîñèçìå.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ êîñìîãîíèåé äðåâíèõ
êèòàéöåâ èç áåñôîðìåííîãî ìðàêà ðîäèëèñü
äâå âñåëåíñêèå ñèëû, óïîðÿäî÷èâøèå ìèð:
èíü è ÿí. Äóõ ÿí – óïðàâëÿåò íåáîì è ÿâëÿåò-
ñÿ ñâåòëûì, ìóæñêèì, òâîð÷åñêèì íà÷àëîì.
Äóõ èíü – óïðàâëÿåò çåìëåé, ýòî òåìíîå æåí-
ñêîå íà÷àëî, ïðèíöèï ñîõðàíåíèÿ. Èíü è ÿí
ÿâëÿþòñÿ ïðîòèâîïîëîæíîñòÿìè, â òî æå âðå-
ìÿ îíè íåðàçäåëüíû è äîïîëíÿþò äðóã äðóãà,
ïîñòîÿííî ïåðåòåêàþò äðóã â äðóãà, ñîñòàâ-
ëÿÿ åäèíîå öåëîå.

Ãàðìîíèÿ èíü è ÿí ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
Âåëèêèé Ïðåäåë áûòèÿ («òàéöçè»), â êîòîðîì
âñå ñóùåñòâóþùåå ïåðåõîäèò â ñâîþ ïðîòè-
âîïîëîæíîñòü. Ñèìâîë Âåëèêîãî Ïðåäåëà
èçîáðàæàåòñÿ â âèäå êðóãà ñ âïèñàííîé â íåãî
âîëíèñòîé ëèíèåé, êîòîðàÿ ðàçäåëÿåò êðóã íà
ñâåòëóþ è òåìíóþ ïîëîâèíû. Íà òåìíîé ïî-
ëîâèíå èìååòñÿ ñâåòëàÿ òî÷êà, à íà ñâåòëîé –
òåìíàÿ, ÷òî îçíà÷àåò ïðèñóòñòâèå ÿí âíóòðè
èíü è ïðèñóòñòâèå èíü âíóòðè ÿí. Êîãäà ÷òî-
ëèáî äîñòèãàåò ñâîåãî ïðåäåëà, íà÷èíàåòñÿ
äâèæåíèå â ïðîòèâîïîëîæíîì íàïðàâëåíèè,

ÿí ñìåíÿåòñÿ èíü, à èíü – ÿí. Ìîæíî ãîâî-
ðèòü î íåïðåðûâíîì, öèêëè÷íîì ïðîöåññå
ñìåíû ïåðèîäîâ àêòèâíîñòè è ïîêîÿ. Èíü è
ÿí ñèìâîëèçèðóþò èçíà÷àëüíûé äóàëèçì âñå-
ãî ñóùåãî.

Ëè÷íîñòü ÷åëîâåêà òàêæå îòðàæàåò àñ-
ïåêòû èíü è ÿí. Âíå çàâèñèìîñòè îò ïîëîâîé
ïðèíàäëåæíîñòè ÷åëîâåê èìååò êàê æåíñêèå,
òàê è ìóæñêèå êà÷åñòâà. Îòñþäà îáúÿñíÿåòñÿ
ïðîòèâîðå÷èâîñòü ÷åëîâå÷åñêîé íàòóðû, êàê
ñëåäñòâèå âñåîáùåé äâîéñòâåííîñòè ïðèðî-
äû âåùåé.

Ñèìâîëèêà èíü-ÿí ïðîíèçûâàåò âñå ñôå-
ðû êèòàéñêîãî íàöèîíàëüíîãî óêëàäà æèçíè è
êóëüòóðû. ßí ñîîòâåòñòâóåò âíåøíåìó, âåðõó,
ëåâîé ñòîðîíå, ðàñêðûòèþ, êðóãó, íåáó è ò. ä.,
à èíü âñåìó ïðîòèâîïîëîæíîìó. Âçàèìîäåé-
ñòâèå è ãàðìîíèÿ ýòèõ äâóõ ñèë ïðî÷èòûâà-
ëàñü êèòàéöàìè â êàæäîì ìîìåíòå ÷åëîâå÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè. Òàê, íàïðèìåð, òðàäèöè-
îííûé ñþæåò â èñêóññòâå – ýòî äðàêîí (ÿí),
èçîáðàæàåìûé â îáëàêàõ (èíü), êèòàéñêèé
ïåéçàæ – ýòî ãîðû (ÿí) è âîäà (èíü). Êèòàéñ-
êàÿ âàçà èìåëà êâàäðàòíîå îñíîâàíèå (çåìëÿ,
èíü) è êðóãëûé âåðõ (íåáî, ÿí), ôàðôîðîâóþ
îáîëî÷êó (ÿí) è ïóñòîòó âíóòðè (èíü).

Âñåëåíñêèå ñèëû èíü è ÿí âîïëîùåíû â
ïÿòè «äâèæåíèÿõ»: äåðåâî, îãîíü, ìåòàëë, ïî-
÷âà, âîäà, êîòîðûå â ñâîþ î÷åðåäü ñîñòàâëÿ-
þò ñóòü ïðîÿâëåííîãî ìèðà. Ýòè ñòèõèè âû-
ðàæàþò íå òîëüêî ìàòåðèàëüíîñòü Áûòèÿ, îíè
ñèìâîëèçèðóþò ïÿòè÷àñòíóþ ñèñòåìó òðàíñ-
ôîðìàöèè âñåõ ïðîöåññîâ è ÿâëåíèé. Îãîíü
«ïîðîæäàåò» ïî÷âó, ïî÷âà «ïîðîæäàåò» ìå-
òàëë, ìåòàëë – âîäó, âîäà – äåðåâî. Íî ýòè æå
ýëåìåíòû è «âûòåñíÿþò» äðóã äðóãà: îãîíü –
ìåòàëë, ìåòàëë – äåðåâî, äåðåâî – ïî÷âó, ïî-
÷âà – âîäó. Ïÿòü äâèæåíèé àññîöèèðóþòñÿ ñ
ìíîæåñòâîì ÿâëåíèé â ïðèðîäå è â æèçíè
÷åëîâåêà. Äåðåâî ñîîòâåòñòâóåò âåñíå, îãîíü
– ëåòó, ìåòàëë – îñåíè, âîäà – çèìå, à ïî÷âà –
àñòðîíîìè÷åñêîé ñåðåäèíå ãîäà (òî÷êå ëåò-
íåãî ñîëíöåñòîÿíèÿ).

Íà âçàèìîäåéñòâèè «ïÿòè äâèæåíèé»,
ò. å. íà ïðîöåññàõ «ïîðîæäåíèÿ» è «ïîäàâëå-
íèÿ», áàçèðóåòñÿ òðàäèöèîííàÿ êèòàéñêàÿ ìå-
äèöèíà. Âñå îðãàíû òåëà âçàèìîñâÿçàíû ìåæ-
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äó ñîáîé òàê æå, êàê ñòèõèè. Ñîîòâåòñòâóþò
äåðåâó: ïå÷åíü,  æåë÷íûé ïóçûðü, ãëàçà è
æèëû; äåðåâó òàêæå ñîîòâåòñòâóåò ÷óâñòâî
ãíåâà è ñèíèé öâåò. Îãíþ: ñåðäöå, òîíêàÿ
êèøêà, ÿçûê, ñîñóäû, ðàäîñòü, êðàñíûé öâåò.
Çåìëå: ñåëåçåíêà, æåëóäîê, ðîò, ìûøöû, çà-
äóì÷èâîñòü, æåëòûé öâåò. Ìåòàëëó: ëåãêèå è
òîëñòàÿ êèøêà, íîñ, êîæà, ïå÷àëü, áåëûé öâåò.
Âîäå: ïî÷êè è ìî÷åâîé ïóçûðü, óõî, êîñòè,
ñòðàõ, ÷åðíûé öâåò. Â ëþáîì ñóùåñòâîâàíèè
ìîæíî âûäåëèòü ïÿòü ñòàäèé: ðîæäåíèå –
çðåëîñòü – ñòàðîñòü – äðÿõëîñòü – ñìåðòü.
Êñòàòè, ñîâðåìåííûå çàïàäíûå òåîðèè ìå-
íåäæìåíòà ïðèìåðíî òàê æå îïèñûâàþò ñòà-
äèè çàðîæäåíèÿ, ðàçâèòèÿ è ïðåêðàùåíèÿ
ñóùåñòâîâàíèÿ îðãàíèçàöèé ëþáûõ ôîðì ñîá-
ñòâåííîñòè è íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè.
Ýòîò ôàêò òîëüêî ïîä÷åðêèâàåò óíèâåðñàëü-
íîñòü îòêðûòîãî äðåâíèìè êèòàéöàìè çàêî-
íà.

Ïîíÿòèå Íåáà (òÿíü) òåñíî ñâÿçàíî ñ
ïîíÿòèåì Øàíäè – «âåðõîâíûé ãîñóäàðü»,
êîòîðûé â ïðåäñòàâëåíèè äðåâíèõ êèòàéöåâ
îòîæäåñòâëÿëñÿ ñ Íåáîì èëè ÿâëÿëñÿ «ïîâå-
ëèòåëåì ìèðîâ» [5, 7]. Øàíäè áûë áåñïëîò-
íûì äóõîì-ïðàâèòåëåì, êîòîðûé  íàáëþäàë
çà äåÿòåëüíîñòüþ ëþäåé è óïðàâëÿë âñåìè
ïðîöåññàìè çåìíîé æèçíè. Ñ òå÷åíèåì âðå-
ìåíè ïîíÿòèÿ Íåáà è Øàíäè ñòàëè îòîæäå-
ñòâëÿòü äðóã ñ äðóãîì. Ñîãëàñíî ó÷åíèþ èíü-
ÿí, Íåáî ÿâëÿëîñü àêòèâíûì íà÷àëîì – îò-
öîì ïî îòíîøåíèþ ê ïàññèâíîìó íà÷àëó –
çåìëå, î äåëàõ êîòîðîé ñëåäîâàëî çàáîòèòüñÿ
íåáåñíîìó îòöó è óïðàâëÿòü èìè. Âçàèìîïðî-
íèêíîâåíèå ýòèõ «ñóïðóãîâ» ñîçäàëî æèçíü
è ïîðîäèëî ÷åëîâåêà.

Íåáî ïðåäñòàâëÿëîñü âñåìîãóùèì íà÷à-
ëîì, êîòîðîå íàáëþäàëî çà æèçíüþ ëþäåé è
ìîãëî ïîêàðàòü èõ çà äóðíûå ïîñòóïêè èëè
ïðîÿâèòü ìèëîñåðäèå ê òåì, êòî åãî çàñëóæè-
âàåò. Ïîýòîìó íàâîäíåíèÿ, çàñóõè, ýïèäåìèè
ðàññìàòðèâàëèñü êèòàéöàìè êàê «íåáåñíûé
ãíåâ».

3.2. Êîíôóöèàíñòâî

Èìÿ êèòàéñêîãî ìûñëèòåëÿ Êóí Ôó-öçû
(îê. 551–479 ã. äî í. ý.) â XVI â. áûëî ëàòèíè-

çèðîâàíî ìèññèîíåðàìè-èåçóèòàìè è ñòàëî
óïîòðåáëÿòüñÿ íà Çàïàäå êàê Êîíôóöèóñ èëè
Êîíôóöèé. Ïðè ýòîì «Ôó-Öçû» ÿâëÿåòñÿ ïî-
÷åòíûì òèòóëîì, êîòîðûì åãî èìåíîâàëè, ÷òî
îçíà÷àåò «Íàñòàâíèê». Êîíôóöèé îñíîâàë ôè-
ëîñîôñêóþ øêîëó ìîðàëèñòîâ (ëè). Çàäà÷åé,
êîòîðóþ îí ñòàâèë ïåðåä ñîáîé, ÿâëÿëîñü ñî-
çäàíèå ó÷åíèÿ î ïîñòðîåíèè ñîâåðøåííîãî
îáùåñòâåííîãî óñòðîéñòâà è âîïëîùåíèå åãî
â æèçíü. «Îñíîâíîå ñîäåðæàíèå äîêòðèíû
Êîíôóöèÿ ñâîäèòñÿ ê ïðîâîçãëàøåíèþ èäåà-
ëà ñîöèàëüíîé ãàðìîíèè è ïîèñêó ñðåäñòâ
äîñòèæåíèÿ ýòîãî èäåàëà, ýòàëîí êîòîðîãî
ñàì ìóäðåö âèäåë â ïîèñêå â ïðàâëåíèè ëå-
ãåíäàðíûõ ìóäðåöîâ äðåâíîñòè – òåõ ñàìûõ,
÷òî áëèñòàëè äîáðîäåòåëÿìè» [6, 5].

Ãëàâíûìè ïðèíöèïàìè ïîñòðîåíèÿ ñî-
âåðøåííîãî îáùåñòâà ïî Êîíôóöèþ ÿâëÿþò-
ñÿ ãóìàííîñòü (÷æýí), ñîáëþäåíèå ðèòóàëîâ
è îáðÿäîâ (ëè) è ïðàêòè÷åñêîå âîïëîùåíèå
íðàâñòâåííûõ íîðì â æèçíü. Îí ðàññìàòðè-
âàë ÷åëîâå÷åñêóþ æèçíü êàê ïîñòîÿííûé ïðî-
öåññ ó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ. Â êà÷åñòâå ïðè-
ìåðà äëÿ ïîäðàæàíèÿ Êîíôóöèé ïðåäëîæèë
îáðàç âûñîêîìîðàëüíîãî ÷åëîâåêà.

Â îñíîâå ó÷åíèÿ Êîíôóöèÿ ëåæèò ïî÷è-
òàíèå äðåâíåé ìóäðîñòè è äðåâíèõ òðàäèöèé,
òàê êàê îí ñ÷èòàë, ÷òî ÷åëîâåê ìîæåò ïðèîá-
ðåñòè ïðàâèëüíîå ïîíèìàíèå ñâîèõ îáÿçàí-
íîñòåé òîëüêî ñ ïîìîùüþ òùàòåëüíîãî èçó-
÷åíèÿ òðàäèöèè. Òðàäèöèÿ â òàêîì ïîíèìà-
íèè ñòàíîâèëàñü îáùåñòâåííîé íîðìîé, à
èçó÷åíèå äðåâíèõ òåêñòîâ – îäíèì èç ãëàâ-
íûõ ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ.

Äëÿ êîíôóöèàíñòâà áûëî òèïè÷íûì
ïðåäñòàâëåíèå î ñóùåñòâîâàíèè Íåáåñíîãî
«çàìûñëà» â îòíîøåíèè âñåãî ñóùåãî, è â ïåð-
âóþ î÷åðåäü ÷åëîâåêà. Òî, ÷òî îïðåäåëåíî
Íåáîì, ÷åëîâåê íå â ñèëàõ èçìåíèòü. Íî åñòü
ìîìåíòû, êîòîðûå çàâèñÿò òîëüêî îò ÷åëîâå-
êà è îò åãî ëè÷íûõ óñèëèé, ò. å. êîíôóöèàí-
ñòâî îòðèöàåò àáñîëþòíûé ôàòàëèçì è ïðè-
çíàåò íåîáõîäèìîñòü ÷åëîâå÷åñêèõ óñèëèé,
íàïðàâëåííûõ íà äîñòèæåíèå ñîâåðøåíñòâà.

Êîíôóöèé ñ÷èòàë, ÷òî â îñíîâå çíàíèé
çàëîæåíû íðàâñòâåííûå íà÷àëà. Ýòî îçíà÷à-
åò, ÷òî ÷åëîâåê äîëæåí ïîçíàâàòü ñåáÿ ÷åðåç
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ñðàâíåíèå ñâîèõ ìîðàëüíûõ ïîñòóïêîâ è äåé-
ñòâèé ñ òðàäèöèîííîé íîðìîé èëè ðèòóàëîì.
Ðèòóàë â ýòîì ñëó÷àå ÿâëÿåòñÿ ýòàëîíîì íðàâ-
ñòâåííîãî ïîâåäåíèÿ. Äàííîå ó÷åíèå ïîëó-
÷èëî íàçâàíèå «Èñïðàâëåíèå èìåí» (×æýí

ìèí). Ñàì Êîíôóöèé ðàçúÿñíÿë ñóòü ó÷åíèÿ
îá «èñïðàâëåíèè èìåí» íà ñëåäóþùåì ïðè-
ìåðå: «Ïðàâèòåëü äà áóäåò ïðàâèòåëåì, ïîä-
äàííûé – ïîääàííûì, îòåö – îòöîì, ñûí –
ñûíîì». Òî åñòü êàæäûé ÷åëîâåê äîëæåí
ïðèäåðæèâàòüñÿ òåõ íîðì è ïðàâèë, êîòîðûå
åìó ïðåäïèñûâàåò åãî ñîöèàëüíûé ñòàòóñ.
Ïðè ýòîì äîëæíî ó÷èòûâàòüñÿ òî îáñòîÿ-
òåëüñòâî, ÷òî îäèí è òîò æå ÷åëîâåê ìîæåò
îäíîâðåìåííî âûñòóïàòü â ðîëè îòöà è â
ðîëè ñûíà, â ðîëè ïîääàííîãî è â ðîëè ïðà-
âèòåëÿ.

×åëîâåê äîëæåí çíàòü, êàê âåñòè ñåáÿ â
òîé èëè èíîé ñèòóàöèè, à ïîòîìó çíàíèå ðè-
òóàëîâ ïîìîãàåò ñîõðàíèòü ñâîå äîñòîèíñòâî
è ïðîÿâëÿòü ÷åëîâå÷íîñòü. Íî äëÿ ïðàâèëü-
íîãî èñïîëüçîâàíèÿ ðèòóàëîâ ÷åëîâåêó íåîá-
õîäèìî ïîíèìàòü ñóùåñòâóþùèé â ìèðå ïî-
ðÿäîê âåùåé è ñâîå ìåñòî â ýòîì ìèðå. Êðî-
ìå òîãî, ïî ó÷åíèþ Êîíôóöèÿ, âàæíî èñïîëü-
çîâàòü «ïðàâèëüíûå èìåíà» (ò. å. íàçâàíèÿ)
âåùåé. Â òðàêòàòå «Ëóíüþé» («Áåñåäû è ñóæ-
äåíèÿ»), ñîñòàâëåííîì ó÷åíèêàìè ìóäðåöà èç
åãî âûñêàçûâàíèé, ïî ïîâîäó «èìåí» ãîâî-
ðèòñÿ ñëåäóþùåå: «Åñëè íàçâàíèÿ âåùåé íå
òî÷íû, èõ ñëîâåñíîå âûðàæåíèå íå îòðàæàåò
ñóòè. Åñëè ñëîâà íå îòðàæàþò ñóòè, äåëà íå
ìîãóò áûòü çàâåðøåíû. Íåçàâåðøåíèå äåë
âûõîëàùèâàåò ðèòóàëû è ìóçûêó. Óìàëåíèå
çíà÷åíèÿ ìóçûêè è îáû÷àåâ ïðèâîäèò ê òîìó,
÷òî íàêàçàíèå íå äîñòèãàåò ñâîåé öåëè. Åñëè
íàêàçàíèå íå äåéñòâåííî, îáùåñòâî îæèäàåò
õàîñ. Ïîýòîìó, åñëè áëàãîðîäíûé ÷åëîâåê î
÷åì-òî ãîâîðèò, åãî ñëîâà äîëæíû íåñòè ÷åò-
êóþ ñìûñëîâóþ íàãðóçêó, èáî ñëîâà íå äîëæ-
íû ðàñõîäèòüñÿ ñ äåëîì».

 Êîíôóöèé äåëèë âñåõ ëþäåé íà òðè êà-
òåãîðèè:

1) Øýí-æåíü – ìóäðåö, òîò, êòî ó÷èò ìóä-
ðîñòè è âîïëîùàåò åå â ñåáå;

2) Öçþíü-öçû – áëàãîðîäíûé ÷åëîâåê,
òîò, êòî âî âñåõ ïîñòóïêàõ ñëåäóåò èñòèíå;

3) Ñÿî-æåí – «ìàëåíüêèé ÷åëîâåê», òîò,
êòî æèâåò áåç îãëÿäêè íà ìîðàëüíûå öåííîñ-
òè.

Â ñâîèõ ïîó÷åíèÿõ Êîíôóöèé ïðîòèâî-
ïîñòàâëÿåò «áëàãîðîäíîãî ÷åëîâåêà» «ìà-
ëåíüêîìó ÷åëîâåêó»: «Áëàãîðîäíûé ÷åëîâåê
ñîñòðàäàòåëåí è íå ôàíàòè÷åí. Ìàëåíüêèé
÷åëîâåê ôàíàòè÷åí è íå ñîñòðàäàòåëåí».
«Áëàãîðîäíûé ÷åëîâåê ñïîêîåí è óìèðîòâî-
ðåí; ìàëåíüêèé ÷åëîâåê ñóåòåí è âñïûëü÷èâ».
Îá îáðàçå æå êîíôóöèàíñêîãî ìóäðåöà ìîæ-
íî ñóäèòü ïî ñëåäóþùåìó èçðå÷åíèþ èç «Ëó-
íüþé»: «Íå ïîãîâîðèòü ñ ÷åëîâåêîì, êîòîðûé
äîñòîèí ðàçãîâîðà, – çíà÷èò ïîòåðÿòü ÷åëî-
âåêà. Ãîâîðèòü ñ ÷åëîâåêîì, êîòîðûé ðàçãî-
âîðà íå äîñòîèí, – çíà÷èò ïîòåðÿòü ñëîâà.
Ìóäðûé íå òåðÿåò íè ëþäåé, íè ñëîâ».

Äëÿ âåðíîé îöåíêè ïîñòóïêîâ ÷åëîâåêà
èõ íåîáõîäèìî ñîîòíîñèòü ñ îáùåñòâåííûì
áëàãîì3. Öåëüþ ÷åëîâåêà äîëæíî áûòü îáùå-
ñòâåííîå ñëóæåíèå, à íå ëè÷íàÿ âûãîäà. Êîí-
ôóöèé ãîâîðèò: «Åñëè ÷åëîâåê ïîñòóïàåò èç
êîðûñòíûõ ïîáóæäåíèé, îí íåèçáåæíî âûçû-
âàåò íåãîäîâàíèå». Ïîýòîìó íðàâñòâåííûé
èäåàë êîíôóöèàíñòâà – ëè÷íîå ñîâåðøåíñòâî-
âàíèå, ïîñòîÿííîå ïðåâîçìîãàíèå ñåáÿ (êý

öçè), ïðè÷åì íå â îòøåëüíè÷åñòâå, à, íàïðî-
òèâ, â ïîñòîÿííîì îáùåíèè ñ äðóãèìè ëþäü-
ìè, â õîäå êîòîðîãî òîëüêî è âîçìîæíî äó-
õîâíîå âîçìóæàíèå è î÷åëîâå÷èâàíèå. ×åëî-
âåê ìîæåò äîáèòüñÿ ëè÷íîãî ñîâåðøåíñòâà,
òîëüêî âåäÿ ê ñîâåðøåíñòâó äðóãèõ.

Â öåëîì, Êîíôóöèé ðàññìàòðèâàë ãîñó-
äàðñòâî êàê áîëüøóþ ñåìüþ, à ïðàâèòåëÿ –
êàê «îòöà íàðîäà». Ïî åãî ìíåíèþ, óïðàâëå-
íèå ñòðàíîé äîëæíî áûòü íàïðàâëåíî íà áî-
ëåå ðàâíîìåðíîå ðàñïðåäåëåíèå áîãàòñòâ,
îáëåã÷åíèå  áðåìåíè íàëîãîâ è ïðèâëå÷å-
íèå íàðîäà ê èñïîëíåíèþ òðóäîâûõ ïîâèí-

1Â çàïàäíîé ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå ñëîæèëîñü ïðåäñòàâëåíèå î ñóùåñòâîâàíèè ÷åòûðåõ îñíîâíûõ ïîäõîäîâ ê ìîðàëüíûì ïðîáëåìàì

áèçíåñà, îïèðàþùèõñÿ íà ÷åòûðå ýòè÷åñêèõ íàïðàâëåíèÿ: ðåëèãèþ, óòèëèòàðèçì, äåîíòè÷åñêóþ ýòèêó (ýòèêó äîëãà) è ýòèêó

ñïðàâåäëèâîñòè. Â òàêîì ðàññìîòðåíèè êèòàéñêàÿ ýòèêà áèçíåñà, îñíîâàííàÿ ïðåæäå âñåãî íà êîíôóöèàíñêèõ ïðèíöèïàõ,

ñîîòâåòñòâóåò óòèëèòàðèçìó [3, 70–80].
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íîñòåé, áåç íàðóøåíèÿ öèêëà çåìëåäåëü÷åñ-
êèõ ðàáîò.

Â ðàçâèòèå êîíôóöèàíñêèõ èäåé áîëüøîé
âêëàä âíåñ Ìýí-öçû (îê. 372–289 äî í. ý.). Îí
îòñòàèâàë òðàäèöèîííîå êîíôóöèàíñêîå
ïðåäñòàâëåíèå î ðàçãðàíè÷èâàþùåé ôóíêöèè
ðèòóàëà è î åñòåñòâåííîì ðàçäåëåíèè îáùå-
ñòâà íà «âåðõè» è «íèçû». Ìýí-öçû ðàçâèâàë
èäåè Êîíôóöèÿ î ìóäðîì ïðàâëåíèè ãîñóäà-
ðÿ, êîòîðûé áåç ïðèíóæäåíèÿ ïîä÷èíÿåò âñå
æèâîå ñâîåé âñåîõâàòíîé âîëå, è ó÷èë, ÷òî
íàðîä ìîæåò äàæå ñâåðãíóòü Ïðàâèòåëÿ, åñëè
òîò èçìåíèò «÷àÿíèÿì íàðîäà» è ïðèíöèïàì
«ãóìàííîãî» ïðàâëåíèÿ. Îí òàêæå óãëóáèë
òåîðèþ íðàâñòâåííîãî ñàìîñîâåðøåíñòâîâà-
íèÿ. Ïî åãî ìíåíèþ, êàæäûé ÷åëîâåê îò ðîæ-
äåíèÿ íàäåëåí çíàíèåì ýòè÷åñêèõ íîðì, è ñà-
ìîñîâåðøåíñòâîâàíèå – ýòî ðàçâèòèå âðîæ-
äåííûõ äîáðîäåòåëåé.

Äðóãèì âûäàþùèìñÿ èäåîëîãîì êîíôó-
öèàíñòâà áûë Ñþíü-öçû (îê. 313 – îê. 238 äî
í. ý.), êîòîðûé ïåðåîñìûñëèë èäåþ «ëè» (ðè-
òóàëà) â ñâåòå ðåàëèé îáùåñòâåííîé ìîðàëè.
Îí óêàçàë, ÷òî ðèòóàë óñòàíàâëèâàåò ìåñòî
÷åëîâåêà â îáùåñòâå ñ öåëüþ ãàðìîíèçàöèè
ïîñëåäíåãî. Â òàêîì îáùåñòâå âñå ðàâíû â
òîì, ÷òî êàæäûé èìååò ïîëîæåííîå åìó ïî
èåðàðõèè. Ñþíü-öçû, â îòëè÷èå îò Ìýí-öçû,
çàÿâëÿë, ÷òî ÷åëîâåê «îò ïðèðîäû çîë, à åãî
äîáðîòà ñîçèäàåòñÿ èì ñàìèì».

Ïðè æèçíè Êîíôóöèÿ åãî èäåè íå áûëè
âîïëîùåíû â æèçíü. Òîëüêî âî âðåìåíà äè-
íàñòèè Õàíü åãî ó÷åíèå ñòàëî îôèöèàëüíîé
ãîñóäàðñòâåííîé èäåîëîãèåé, ÷òî ÿâèëîñü
ïîâîðîòíûì ïóíêòîì âñåé èñòîðèè Êèòàÿ.
Êîíôóöèàíñêàÿ èäåîëîãèÿ ÷åðåç óòâåðæäåíèå
íåïðåðåêàåìîñòè êîíôóöèàíñêèõ êíèã è ó÷å-
íèé ïðåâðàòèëàñü â ÷ðåçâû÷àéíî êîíñåðâà-
òèâíîå ó÷åíèå, ñóìåâøåå îñòàâèòü â íåèçìåí-
íîì âèäå íà ïðîòÿæåíèè òûñÿ÷åëåòèé íå
òîëüêî ñâîè îñíîâíûå óñòàíîâëåíèÿ, íî è
ñîõðàíèòü ïàòðèàðõàëüíûìè îòíîøåíèÿ â
ñàìîì êèòàéñêîì îáùåñòâå, âïëîòü äî ðåâî-
ëþöèîííûõ ñîáûòèé ÕÕ â. â Êèòàå. Íî è ñå-
ãîäíÿ êîíôóöèàíñêîå ìèðîïîíèìàíèå ïî-
ïðåæíåìó ïðîäîëæàåò îêàçûâàòü î÷åíü ñèëü-
íîå âëèÿíèå íà âñå ñëîè êèòàéñêîãî ñîöèóìà.

Îáùåïðèçíàííîñòü êîíôóöèàíñêèõ öåí-
íîñòåé ïðèâåëà â ðåçóëüòàòå ê òîìó, ÷òî êàæ-
äûé êèòàåö ñòàëêèâàëñÿ ñ íèìè ïîâñþäó, âîñ-
ïèòûâàëñÿ íà íèõ è â ñâîåé ïîâñåäíåâíîé
æèçíè âñåãäà îñòàâàëñÿ ïðåæäå âñåãî êîíôó-
öèàíöåì âíå çàâèñèìîñòè îò èñïîâåäóåìîãî
èì ðåëèãèîçíîãî ó÷åíèÿ.

Ê X â. í. ý. êîíôóöèàíñòâî ïîäâåðãëîñü
çíà÷èòåëüíîìó âëèÿíèþ äàîñèçìà, áóääèçìà,
ôèëîñîôèè «èíü-ÿí», òàê ÷òî, ïî ñóòè, ñôîð-
ìèðîâàëîñü íîâîå ó÷åíèå, êîòîðîå èìåíóþò
«íåîêîíôóöèàíñòâîì». Íåîêîíôóöèàíñòâî
áûëî áîëåå ðåëèãèîçíûì ó÷åíèåì, ÷åì ðàí-
íåå êîíôóöèàíñòâî. Ãëàâíûì èäåîëîãîì íåî-
êîíôóöèàíñòâà ñòàë ×æó Ñè (1130–1200 ãã.).
Åãî èäåè ñëóæèëè â êà÷åñòâå îôèöèàëüíîé
èäåîëîãèè Êèòàÿ âïëîòü äî êîììóíèñòè÷åñ-
êîãî ïåðåâîðîòà 1949 ã. ×æó Ñè èçìåíèë çíà-
÷åíèå ïðèíöèïà ëè, êîòîðûé ñòàë îëèöåòâî-
ðÿòü Âåëèêèé ïðåäåë (òàéöçè). Ëè ñòàíîâèò-
ñÿ âå÷íûì, ïîñòîÿííûì, âñåáëàãèì ïðèíöè-
ïîì, ñòîÿùèì íàä ðåàëüíîñòüþ, è âîïëîùàåò
â ñåáå èñòèííóþ ïðèðîäó âåùåé, ò. å. èçíà-
÷àëüíóþ ñóùíîñòü. Ïðàêòè÷åñêèì âûðàæåíè-
åì ýòîãî ïðèíöèïà ñòàëà ðàçðàáîòêà ëîãè÷åñ-
êîãî ìåòîäà ïîçíàíèÿ, ñóòü êîòîðîãî â òîì,
÷òî ñóùíîñòü çíàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â ïîñòèæå-
íèè âåùåé.

3.3. Ëåãèçì

Â ýïîõó Áîðþùèõñÿ Öàðñòâ, êîãäà â Êè-
òàå îæåñòî÷¸ííî ñîïåðíè÷àëè ðàçëè÷íûå ôè-
ëîñîôñêèå øêîëû, â ïðàêòè÷åñêîì îòíîøåíèè
âûäåëèëàñü îñîáàÿ øêîëà ëåãèñòîâ, èëè çà-
êîííèêîâ (ôà öçÿ), áîëåå ôóíêöèîíàëüíî ïîä-
õîäèâøàÿ ê íóæäàì ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâ-
ëåíèÿ, ÷åì èíûå ôèëîñîôñêèå  øêîëû. Ëåãè-
ñòû îòäåëèëè ïîëèòèêó îò ýòèêè è âûðàáî-
òàëè òàêèå ìåõàíèçìû óïðàâëåíèÿ, êîòîðûå
ïðîâîäèëè âîëþ ãîñóäàðÿ âíå çàâèñèìîñòè
îò åãî ìîðàëüíûõ êà÷åñòâ. Ïðàâèòåëü öàðñòâà
Öèíü – öàðü Èí-×æýí (246–210 ãã. äî í. ý.),
ñòðîèâøèé óïðàâëåíèå ñâîèì ãîñóäàðñòâîì
íà ïðèíöèïàõ ýòîé øêîëû, â êîíå÷íîì èòîãå
îäåðæàë ïîáåäó íàä âñåìè îñòàëüíûìè ãîñó-
äàðñòâàìè è âïåðâûå îáúåäèíèë èõ â åäèíóþ
èìïåðèþ, ïðîâîçãëàñèâ ñåáÿ åå Ïåðâûì èì-
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ïåðàòîðîì – Öèíü Øèõóàíäè. Èäåàëèñòè÷åñ-
êîå ó÷åíèå êîíôóöèàíöåâ, òðåáîâàâøåå ñëèø-
êîì ìíîãèõ æåðòâ îò èìïåðàòîðà è ïðåäëà-
ãàâøåå âçàìåí ëèøü îáëàäàíèå ìîðàëüíûìè
öåííîñòÿìè, íå óäîâëåòâîðÿëî íîâîãî Ïðà-
âèòåëÿ Ïîäíåáåñíîé. Ìàëî òîãî, êîíôóöèàí-
ñêèå ó÷åíûå îñìåëèâàëèñü êðèòè÷åñêè îöå-
íèâàòü äåÿòåëüíîñòü ÷åëîâåêà, îáúåäèíèâøå-
ãî Êèòàé. Ïîñëå îäíîãî èç âûñòóïëåíèé íà
èìïåðàòîðñêîì  áàíêåòå (ïðèìåðíî â 213 ã.
äî í. ý.), êîãäà ó÷åíûé-êîíôóöèàíåö èç ïðå-
æíåãî öàðñòâà Öè çàÿâèë, ÷òî «íè÷åãî íå
èìååò äîëãîãî áóäóùåãî, åñëè íå ïîâòîðÿåò
ïðîøëîå», ïåðâûé ñîâåòíèê èìïåðàòîðà Ëè
Ñû âûñòóïèë ñ ðåçêèì îñóæäåíèåì êîíôóöè-
àíñêîé èäåîëîãèè. Â ÷àñòíîñòè, îí ñêàçàë:
«Íåêîòîðûå ó÷åíûå íå ïîìîãàþò ñîçäàâàòü
íàñòîÿùåå; îíè èçó÷àþò ïðîøëîå äëÿ òîãî,
÷òîáû êðèòèêîâàòü ñåãîäíÿøíèé âåê. Îíè
ñåþò ñðåäè ïðîñòûõ ëþäåé âîçìóùåíèå è
ïîáóæäàþò èõ ê äåéñòâèþ. Åñëè ýòî íå çàï-
ðåòèòü, òî èìïåðàòîðñêàÿ âëàñòü ïðèäåò â
óïàäîê, à âíèçó ñôîðìèðóþòñÿ ñèëû åå ïðî-
òèâíèêîâ» [4, 98–99].

Ýòî áûëî íà÷àëîì èäåîëîãè÷åñêèõ ðåï-
ðåññèé âñåõ, êòî íå ïîääåðæèâàë íîâóþ èäå-
îëîãèþ. Öèíü Øèõóàíäè ðàñïîðÿäèëñÿ
ñæå÷ü âñå êíèãè ïî ôèëîñîôèè, ïîýòè÷åñ-
êèå ïðîèçâåäåíèÿ è èñòîðè÷åñêèå çàïèñêè,
åñëè îíè íå êàñàëèñü èñòîðèè öàðñòâà Öèíü.
Ñîõðàíÿëèñü ëèøü ìåäèöèíñêèå òðàêòàòû,
òðóäû ïî ñåëüñêîìó õîçÿéñòâó è ãàäàòåëüíûå
êíèãè. Ìàëî òîãî, Ëè Ñû ñ÷èòàë, ÷òî íåîá-
õîäèìî æåñòîêî íàêàçûâàòü êàæäîãî, êòî íå
òîëüêî ñîõðàíèò ó ñåáÿ çàïðåùåííûå êíèãè,
íî äàæå ïðîñòî áóäåò èõ îáñóæäàòü. Ïî îä-
íîé èç ëåãåíä, â ðàçãàð ðåïðåññèé â 212 ã. äî
í. ý. ïî ïðèêàçó Öèíü Øèõóàíäè áûëè êàç-
íåíû 460 ó÷åíûõ, êîòîðûõ çàæèâî çàêîïàëè
â çåìëþ.

Ïîñëå ñìåðòè Ïåðâîãî Èìïåðàòîðà äè-
íàñòèÿ Öèíü íå ñìîãëà ñïðàâèòüñÿ ñ íàòèñ-
êîì âíóòðåííèõ âðàãîâ, «âçîðâàâøèõ» èìïå-
ðèþ èçíóòðè. Íà ñìåíó åé ïðèøëà äèíàñòèÿ
Õàíü, êîòîðàÿ è âçÿëà íà âîîðóæåíèå èäåî-
ëîãèþ êîíôóöèàíñòâà, íî ïðè ýòîì èñïîëü-
çîâàëà ìíîãèå ìåòîäû è óñòàíîâëåíèÿ, âíå-

äðåííûå â ãîñóäàðñòâåííóþ ñèñòåìó óïðàâ-
ëåíèÿ øêîëîé ëåãèñòîâ. Òàêèì îáðàçîì, îò-
êðûòûå èìè ïðèíöèïû óïðàâëåíèÿ íàâñåãäà
îñòàëèñü â àðñåíàëå êèòàéñêîãî ìåíåäæìåí-
òà.

Â îñíîâå ëåãèçìà ëåæàëî áåçóñëîâíîå
ïîä÷èíåíèå îôèöèàëüíî óñòàíîâëåííûì çà-
êîíàì. Èñïîëíåíèå çàêîíîâ âìåíÿëàñü âñåì
ïîääàííûì Ïðàâèòåëÿ áåç èñêëþ÷åíèÿ, ò. å.
óñòàíàâëèâàëñÿ ïðèíöèï ðàâåíñòâà ïåðåä çà-
êîíîì. «Íàêàçàíèå, – ãëàñèò îäèí èç ëåãèñòñ-
êèõ òåêñòîâ, – äîëæíî áûòü äëÿ âñåõ îäèíà-
êîâûì». Ñàì Ïðàâèòåëü, åñòåñòâåííî, ñòîÿë
íàä çàêîíîì è ìîã èçìåíÿòü åãî ïî ñâîåìó óñ-
ìîòðåíèþ. Â ãîñóäàðñòâå Öèíü ïðèíèìàåìûå
çàêîíû âûâåøèâàëèñü íà ñòîëáàõ, ñïåöèàëü-
íî óñòàíîâëåííûõ äëÿ ýòèõ öåëåé â ñòîëèöå.
Çà íàðóøåíèå çàêîíîâ áûëè óñòàíîâëåíû
æåñòîêèå íàêàçàíèÿ – îò ïîðêè è ïðèíóäè-
òåëüíûõ ðàáîò äî îòðóáàíèÿ êîíå÷íîñòåé,
êàñòðèðîâàíèÿ è ñìåðòíîé êàçíè. Äàæå êðè-
òèêà èëè ïóáëè÷íîå îáñóæäåíèå çàêîíà äîë-
æíî áûëî êàðàòüñÿ.  Â òî æå âðåìÿ îñîáîå
âíèìàíèå îáðàùàëîñü íà òî, ÷òîáû çàêîíû
áûëè ïðîñòû è äîñòóïíû äëÿ ïîíèìàíèÿ
îáû÷íûì ëþäÿì. Ïî ëåãèñòñêèì êàíîíàì çà-
êîíû ðàçðàáàòûâàþò ìóäðåöû, èçäà¸ò ãîñó-
äàðü, à ðåàëèçóþò ñïåöèàëüíî îòîáðàííûå
÷èíîâíèêè, îïèðàþùèåñÿ íà àäìèíèñòðàòèâ-
íî-áþðîêðàòè÷åñêèé àïïàðàò.

Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ, çà êîòîðûå âûñ-
òóïàëè ëåãèñòû, ñâîäèëèñü ê:

- æåñòîêîé öåíòðàëèçàöèè âëàñòè è óï-
ðàâëåíèÿ ñîáñòâåííîñòüþ è ðàáîòàìè â ãî-
ñóäàðñòâå;

- ìàêñèìàëüíîìó îãðàíè÷åíèþ òîðãîâ-
ëè è òîâàðíî-äåíåæíûõ îòíîøåíèé;

- êîíòðîëþ íàä öåíàìè;
- ñòðîãîìó ó÷åòó è êîíòðîëþ çà äåÿòåëü-

íîñòüþ êðåñòüÿí è ðåìåñëåííèêîâ;
- ïðèíóæäåíèþ ê îáùåñòâåííî-ïîëåç-

íûì ðàáîòàì «áåçäåëüíèêîâ, êóòèë è íàõëåá-
íèêîâ» [1, 23].

Íà÷àëî ëåãèçìó äàëà äåÿòåëüíîñòü ðÿäà
ïîëèòè÷åñêèõ äåÿòåëåé ÷æîóññêîãî Êèòàÿ VII
–IV ââ. äî í. ý.: Ãóàíü ×æóíà, Öçû ×àíÿ, Ëè
Êóÿ, Ó Öè è äð.
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Ãóàíü ×æóí ÿâëÿëñÿ ïðåìüåð-ìèíèñòðîì
â ÷æîóññêîì êíÿæåñòâå Öè ïðè êíÿçå-ãåãåìî-
íå Õóàíü-ãóíå. Ïðèïèñûâàåìûå åìó èäåè èç-
ëîæåíû â êíèãå «Ãóàíü-öçû», íàïèñàííîé â
IV â. äî í. ý. åãî ïîñëåäîâàòåëÿìè. Ãóàíü ×æóí
áûë âûõîäöåì èç íèçîâ, íî áëàãîäàðÿ ñâîåìó
óìó è òàëàíòàì îí ñóìåë ïðîäâèíóòüñÿ íà ñà-
ìûå âûñøèå ñòóïåíüêè èåðàðõèè. Îñíîâíóþ
çàäà÷ó ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ îí âè-
äåë â òîì, ÷òîáû ñäåëàòü ãîñóäàðñòâî áîãà-
òûì, à  íàðîä äîâîëüíûì. Ýòîé öåëè ïðåä-
ïîëàãàëîñü äîñòèãíóòü, ñ îäíîé ñòîðîíû, ïî-
ñðåäñòâîì ðàâíîìåðíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ áî-
ãàòñòâà áåç èçëèøíåãî îáîãàùåíèÿ òîðãîâöåâ
è ðîñòîâùèêîâ, à ñ äðóãîé – ÷åðåç èñïîëüçî-
âàíèå çàêîíà íîâîãî òèïà, îñíîâàííîãî íå íà
óñòíîé òðàäèöèè (ëè), à çàêðåïëåííîãî â
ïèñüìåííîì âèäå è ïîòîìó íå ìîãóùåãî òðàê-
òîâàòüñÿ êàê óãîäíî. Êðîìå òîãî, îí ñ÷èòàë,
÷òî çàêîí äîëæåí ïîääåðæèâàòüñÿ ñòðîãîñòüþ
íàêàçàíèé, ïðèìåíÿåìûõ îäèíàêîâî äëÿ âñåõ
ñëîåâ íàñåëåíèÿ.

Ãóàíü ×æóí áûë ñòîðîííèêîì ñîñëîâíî-
ãî äåëåíèÿ îáùåñòâà è ïðåäëàãàë âñå íàñåëå-
íèå ðàçäåëèòü íà ÷åòûðå ñîñëîâèÿ: ñëóæèëûõ
ëþäåé, çåìëåäåëüöåâ, ðåìåñëåííèêîâ è òîð-
ãîâöåâ. Äëÿ ñîõðàíåíèÿ ñîñëîâíîñòè ïðåäëà-
ãàëîñü çàïðåòèòü ïåðåõîä èç îäíîãî ñîñëîâèÿ
â äðóãîå èëè ñîâìåñòíîå ïðîæèâàíèå ëþäåé
èç ðàçíûõ ñîñëîâèé. Ãóàíü ×æóí ñ÷èòàë, ÷òî
âñå íå ìîãóò áûòü çíàòíûìè, òàê êàê òîãäà
íåêîìó áûëî áû òðóäèòüñÿ.

Íàèáîëåå âàæíûì èíñòðóìåíòîì ãîñó-
äàðñòâåííîãî  óïðàâëåíèÿ îí ñ÷èòàë ðåãóëè-
ðîâàíèå ãîñóäàðñòâîì öåí íà õëåá, ñîçäàíèå
ãîñóäàðñòâåííûõ õëåáíûõ çàïàñîâ, ââåäåíèå
ëüãîòíûõ êðåäèòîâ çåìëåâëàäåëüöàì, çàìåíó
ïðÿìûõ íàëîãîâ íà æåëåçî è ñîëü êîñâåííû-
ìè è äð. [7, 51].

Â âèäå ñèñòåìàòè÷åñêîãî ó÷åíèÿ ëåãèçì
ñôîðìèðîâàëñÿ ïîçæå, áëàãîäàðÿ äâóì íàèáî-
ëåå ÿðêèì åãî ïðåäñòàâèòåëÿì – Øàí ßíó (390–
338 ãã. äî í. ý.), êîòîðîìó ïðèïèñûâàþò ñîçäà-
íèå òðàêòàòà «Øàí-öçþíü øó» («Êíèãà ïðàâè-
òåëÿ îáëàñòè Øàí»), è Øýíü Áó-õàþ (400–337
ãã. äî í. ý.). Îíè ÿâëÿþòñÿ îñíîâîïîëîæíèêà-
ìè äâóõ îñíîâíûõ âåòâåé ëåãèçìà.

Øàí ßí (íàñòîÿùåå èìÿ Ãóíüñóíü ßí)
áûë ïðåìüåð-ìèíèñòðîì â öàðñòâå Öèíü è
ïðîâîäèë èäåþ áåñïðèñòðàñòíîãî óïðàâëåíèÿ
ãîñóäàðñòâîì, ò. å. íà ïåðâîå ìåñòî ñòàâèëèñü
èíòåðåñû è âûãîäû ãîñóäàðñòâà è åãî Ïðàâè-
òåëÿ, à íå èíòåðåñû ëþäåé èëè ÷èíîâíèêîâ,
ïóñòü äàæå è âûñîêèõ ïî çâàíèþ. Â ïðîòèâî-
ïîëîæíîñòü ìîðàëè äðóãèõ øêîë, êîòîðûå
ó÷èëè, ÷òî ÷åëîâåê ïî ïðèðîäå ñâîåé äîáð,
îí ñ÷èòàë, ÷òî ÷åëîâå÷åñêàÿ ïðèðîäà çëà è
÷òî êàæäûé ñòðåìèòñÿ ê ëè÷íîé âûãîäå è
ñëàâå. Â «Êíèãå ïðàâèòåëÿ îáëàñòè Øàí»
ìîæíî âñòðåòèòü òàêîå èçðå÷åíèå êèòàéñêî-
ãî ñàíîâíèêà: «Ñòðåìëåíèå ëþäåé ê áîãàòñòâó
è çíàòíîñòè óãàñàþò ëèøü òîãäà, êîãäà çàõ-
ëîïûâàåòñÿ êðûøêà ãðîáà». Ïîýòîìó äëÿ óï-
ðàâëåíèÿ ÷åëîâåêîì îïðàâäàíî ëþáîå íàñè-
ëèå èëè èãðà íà åãî ñòðàñòÿõ.

Øàí ßí óñïåøíî îñóùåñòâèë ðÿä ðàäè-
êàëüíûõ ðåôîðì, áëàãîäàðÿ ÷åìó Öèíü èç îò-
ñòàëîãî ïåðèôåðèéíîãî êíÿæåñòâà ïðåâðàòè-
ëîñü â îäíî èç ñèëüíåéøèõ êèòàéñêèõ öàðñòâ.
Â ðÿäó ýòèõ  ðåôîðì áûëî óñòàíîâëåíèå íî-
âîé  ñèñòåìû çåìëåâëàäåíèÿ, êîòîðàÿ ïîçâî-
ëÿëà çàêîííî ïîêóïàòü è ïðîäàâàòü îáðàáà-
òûâàåìóþ çåìëþ. Ýòà ìåðà ïðèâëåêëà ìíî-
ãèõ áîãàòûõ è òðóäîëþáèâûõ êðåñòüÿí èç äðó-
ãèõ öàðñòâ â Öèíü.

Â öåëÿõ öåíòðàëèçàöèè Øàí ßí ïðîâåë
íîâîå àäìèíèñòðàòèâíîå äåëåíèå ãîñóäàð-
ñòâà Öèíü íà 41 óåçä, êîòîðûå â ñâîþ î÷å-
ðåäü äðîáèëèñü íà áîëåå ìåëêèå ïîäðàçäåëå-
íèÿ, âïëîòü äî ñåìåéíûõ îáùèí èç 5–10 ñå-
ìåé, ñâÿçàííûõ îáùåé îòâåòñòâåííîñòüþ çà
ïðåñòóïëåíèÿ ëþáîãî èç ÷ëåíîâ îáùèíû.

Â öåëîì ïîîùðÿëîñü äîíîñèòåëüñòâî,
âïëîòü äî òîãî, ÷òî çàìå÷åííûå â íàðóøåíè-
ÿõ ÷èíîâíèêè îñâîáîæäàëèñü îò íàêàçàíèÿ,
åñëè îíè âîâðåìÿ äîíåñëè íà äðóãèõ, òîæå
ïðåñòóïèâøèõ çàêîí.

Øàí ßí ñ÷èòàë, ÷òî äëÿ óñïåøíîãî óï-
ðàâëåíèÿ ñòðàíîé íåîáõîäèìà ìîíîïîëèÿ ãî-
ñóäàðñòâà íà îáðàçîâàíèå, ïîòîìó ÷òî «êîãäà
íàðîä ãëóï, èì ëåãêî óïðàâëÿòü». Ïîýòîìó
«ñòðàíñòâóþùèå ó÷åíûå» áûëè îáúÿâëåíû
«ïàðàçèòàìè îáùåñòâà», òàê êàê îíè äàâàëè
ëþäÿì çíàíèÿ, òåì ñàìûì îñëàáëÿÿ ìîùü ãî-
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ñóäàðñòâà. Âîîáùå îí áûë ñòîðîííèêîì èäåè
«ñëàáîãî íàðîäà», ïîòîìó ÷òî òàêèì íàðîäîì
ïðîùå óïðàâëÿòü.

Ðåôîðìàì ïîäâåðãëàñü è ôåîäàëüíàÿ ñè-
ñòåìà íàëîãîâ, çàêëþ÷àâøàÿñÿ ïðåæäå âñåãî
â ñäà÷å äåñÿòîé ÷àñòè îò ñîáðàííîãî óðîæàÿ.
Øàí ßí óñòàíîâèë íàëîã, çàâèñÿùèé íå îò óðî-
æàÿ, à îò ïëîùàäè îáðàáàòûâàåìîé çåìëè.
Íàëîã íà çåìëþ èìåë ïîñòîÿííóþ âåëè÷èíó
âíå çàâèñèìîñòè îò êîëè÷åñòâà ñîáðàííîãî ñ
íåå óðîæàÿ.

Øàí ßí ââåë ñèñòåìó êðóãîâîé ïîðóêè –
êîëëåêòèâíîé îòâåòñòâåííîñòè çà èñïîëíå-
íèå ðàáîò è óïëàòó ïîäàòåé. Êðåñòüÿíàì áûëî
çàïðåùåíî çàíèìàòüñÿ òîðãîâëåé è ïîêèäàòü
îáùèíó, ñòàíîâÿñü àðåíäàòîðàìè èëè ðàáàìè,
à êóïöû îáëàãàëèñü ïîâûøåííûìè ïîøëèíà-
ìè – òàê Øàí ßí ïûòàëñÿ çàñòàâèòü èõ çàíè-
ìàòüñÿ çåìëåäåëèåì.

Îäíîé èç ñàìûõ óäà÷íûõ ðåôîðì Øàí
ßíà áûëà âîåííàÿ ðåôîðìà. Ôèëîñîôñêîé ïî-
äîïëåêîé âîåííîé ðåôîðìû áûëà èäåÿ ïðè-
âèòü íàðîäó «ëþáîâü» ê âîéíå. Îí ïèñàë:
«Îáû÷íî íàðîä íåíàâèäèò âîéíó; òîò, êòî
ñóìååò ïðèâèòü íàðîäó ëþáîâü ê âîéíå, äî-
áüåòñÿ ïðåâîñõîäñòâà â Ïîäíåáåñíîé». Ïî-
ýòîìó îí ðàçâèâàë èäåþ î òîì, ÷òî âîéíà íóæ-
íà äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîêîí÷èòü ñ âîéíàìè. Â
ýòîé ìûñëè íàõîäèëà ñâîå îñíîâàíèå è èäåÿ
îáúåäèíåíèÿ ðàçðîçíåííûõ êèòàéñêèõ ãîñó-
äàðñòâ â åäèíóþ èìïåðèþ, â êîòîðîé íàðî-
äàì íå ïðèäåòñÿ áîëåå âîåâàòü äðóã ñ äðóãîì.

Ïðàêòè÷åñêàÿ ÷àñòü âîåííîé ðåôîðìû
çàêëþ÷àëàñü â âûâåäåíèè èç ñîñòàâà àðìèè
áîåâûõ êîëåñíèö, êîòîðûå ñëóæèëè â òî âðå-
ìÿ îñíîâîé ëþáîé àðìèè, è çàìåíà èõ êîí-
íèöåé. Êðîìå òîãî, îí àêòèâíî ìåíÿë áðîí-
çîâîå îðóæèå íà æåëåçíîå, óêîðîòèë áîåâóþ
îäåæäó âîèíîâ, ïîìåíÿâ áîåâûå õàëàòû íà
êóðòêè, ÷òî  óâåëè÷èëî èõ ïîäâèæíîñòü â
áîþ. Âîéñêà áûëè ïîäåëåíåíû íà ïÿòåðêè è
äåñÿòêè, â êîòîðûõ, êàê è â îáùèíàõ, êàæäûé
âîèí îòâå÷àë çà ïîâåäåíèå íà ïîëå áîÿ ëþ-
áîãî äðóãîãî âîèíà ñâîåãî ïîäðàçäåëåíèÿ. Îí
ïèñàë: «Ïðåæíèå ïðàâèòåëè ìîãëè ïîâåëå-
âàòü ñâîèì íàðîäîì, èõ ëþäè øëè íà îáíà-
æåííûå ìå÷è (âðàãîâ), ïîä ãðàä ñòðåë è êàì-

íåé; îíè ñòðåìèëèñü ê ýòîìó íå èç-çà òîãî,
÷òî èì íðàâèëîñü ïîñòèãàòü (òÿãîòû âîéíû),
à ïîòîìó, ÷òî (îíè) èçáåãàëè òåì ñàìûì íà-
êàçàíèé».

Äåÿòåëüíîñòü Øàí ßíà âûçûâàëà íåäî-
âîëüñòâî ó ñòàðîé öèíüñêîé àðèñòîêðàòèè,
ïîòîìó ÷òî ëèøàëà åå âñåõ áûëûõ ïðèâèëå-
ãèé. Ìàëî òîãî, ñòàòü  çíàòíûì ìîæíî áûëî
òåïåðü, òîëüêî îòëè÷èâøèñü â âîåííûõ äåé-
ñòâèÿõ. Ïîýòîìó ïîñëå ñìåðòè öàðÿ Öèíü, ïî-
êðîâèòåëÿ ïðåìüåð-ìèíèñòðà, Øàí ßíó ïðè-
øëîñü ñêðûâàòüñÿ îò ìíîãî÷èñëåííûõ íåäðó-
ãîâ áåãñòâîì. Íî â èòîãå îí áûë ñõâà÷åí è
êàçíåí.

Äðóãîé âèäíûé ëåãèñò Øýíü Áó-õàé, ñëó-
æèâøèé ìèíèñòðîì â öàðñòâå Õàíü, ðàçâè-
âàë òåîðèþ, ñîãëàñíî êîòîðîé ãëàâíîå â óï-
ðàâëåíèè – ýòî èñêóññòâî óìåëîãî ðóêîâîä-
ñòâà. Ïðàâèòåëü, îïèðàÿñü íà ìíîãî÷èñëåí-
íûõ ïîìîùíèêîâ, â òî æå âðåìÿ íå äîëæåí
äîâåðÿòü íèêîìó. Îí äîëæåí áûòü òî÷íûì â
âûðàæåíèè ñâîèõ ìûñëåé è íåòîðîïëèâûì
â äåëàõ, îáÿçàí êîíòðîëèðîâàòü ñâîè ÷óâñòâà
è ïðîäóìûâàòü äåéñòâèÿ. Ìóäðîñòü åãî íå
äîëæíà áðîñàòüñÿ â ãëàçà, à óïðàâëÿòü ñëåäó-
åò ïî ïðèíöèïó «íåäåÿíèÿ», ò. å. òàê âñå ïðåä-
âèäåòü è îðãàíèçîâûâàòü, ÷òîáû íå áûëî íå-
îáõîäèìîñòè â åãî âìåøàòåëüñòâå â ïðîòåêà-
þùèå ïðîöåññû. Ïðàâèòåëü âíåøíå äîëæåí
âûãëÿäåòü ëþáåçíûì, íî âíóòðåííå áûòü ïî-
ñòîÿííî ãîòîâûì ê ðåøèòåëüíûì äåéñòâèÿì.
Îí íå äîëæåí õâàñòàòü íè óìîì, íè âëàñòüþ,
íî ïðè ñëó÷àå óìåòü èñïîëüçîâàòü è òî, è äðó-
ãîå. Ïðàâèòåëþ ñëåäóåò âñåãäà ïðîäóìûâàòü
âñå ñâîè âûñêàçûâàíèÿ è íèêîãäà íå äàâàòü
çàâåäîìî íåâûïîëíèìûõ ïîðó÷åíèé [2, 92].

Øýíü Áó-õàé ïðèäàâàë îñîáîå çíà÷åíèå
òîìó, ÷òîáû âñå äîëæíîñòíûå ëèöà ñîîòâåò-
ñòâîâàëè ñâîèì äîëæíîñòÿì (è îòáèðàëèñü
íà êîíêóðñíîé îñíîâå) è ñïðàâëÿëèñü ñî ñâî-
èìè äîëæíîñòíûìè îáÿçàííîñòÿìè. Ïîä÷è-
íåííûì ñëåäîâàëî äàâàòü ñâîáîäó äåéñòâèé,
íî ïðè ýòîì åæåäíåâíî ñòðîãî èõ êîíòðîëè-
ðîâàòü, à êîíòðîëü îñóùåñòâëÿòü íà îñíîâà-
íèè îáúåêòèâíûõ ïîêàçàòåëåé [2, 92].

Îäíèì èç ÿð÷àéøèõ ñèñòåìàòèçàòîðîâ è
ïðîïàãàíäèñòîâ ó÷åíèÿ ëåãèçìà ÿâèëñÿ Õàíü
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Çàî÷íûé óíèâåðñèòåò

Ôýé (îê. 280–233 äî í. ý.), ñàíîâíèê â öàð-
ñòâå Öèíü, àâòîð òðàêòàòà Õàíü Ôýé-öçû. Ïðè
åãî æèçíè ó÷åíèå «ôà öçÿ» îáðåëî íåîáû÷àé-
íóþ ïîïóëÿðíîñòü â êèòàéñêèõ ãîñóäàðñòâàõ.
Îí, íàïðèìåð, ó÷èë, ÷òî ïðàâèòåëÿì íå ñëå-
äóåò ïûòàòüñÿ ñäåëàòü ëþäåé äîáðûìè, îíè
äîëæíû ëèøü óäåðæèâàòü èõ îò ñîâåðøåíèÿ
çëà. Â òðàêòàòå «Õàíü Ôýé-öçû» îñîáîå âíè-
ìàíèå óäåëÿëîñü ïðîáëåìàì óïðàâëåíèÿ àä-
ìèíèñòðàòèâíûì àïïàðàòîì. Áóäó÷è ñòîðîí-
íèêîì äåñïîòè÷åñêîé ôîðìû ïðàâëåíèÿ, Õàíü
Ôýé ðàçðàáîòàë ðÿä ìåð, íàïðàâëåííûõ íà
îãðàíè÷åíèå ïðàâ ÷èíîâíèêîâ. Îí ñ÷èòàë,
÷òî «ïðàâèòåëü íè â êîåì ñëó÷àå íå äîëæåí
äåëèòü íè ñ êåì âëàñòü. Åñëè îí óñòóïèò ÷è-
íîâíèêàì õîòÿ áû êðóïèöó âëàñòè, îíè òóò
æå ïðåâðàòÿò ýòó êðóïèöó â ñòî êðóïèö». Ïî
ìíåíèþ Õàíü Ôýÿ,  ïîëèòè÷åñêèå èíñòèòó-
òû â ãîñóäàðñòâå äîëæíû ìåíÿòüñÿ âìåñòå ñ
èçìåíåíèåì èñòîðè÷åñêèõ îáñòîÿòåëüñòâ è
àäàïòèðîâàòüñÿ ê ãîñïîäñòâóþùåé ìîäåëè
÷åëîâå÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ, êîòîðàÿ îïðåäåëÿ-
åòñÿ íå ìîðàëüíûìè ÷óâñòâàìè, à ýêîíîìè-
÷åñêèìè óñëîâèÿìè.

3.4. Äàîñèçì

Äàîñèçì, â îòëè÷èå îò êîíôóöèàíñòâà,
èñïîâåäóåò èíäèâèäóàëèçì è ëè÷íîñòíûå
äîñòèæåíèÿ. À ðàçíèöà è ñ êîíôóöèàíñòâîì,
è ëåãèçìîì â òîì, ÷òî âî ãëàâó óãëà ñòàâÿòñÿ
èíòåðåñû ëè÷íîñòè, à íå îáùåñòâà. Ìîæíî
âûäåëèòü ôèëîñîôñêîå è ðåëèãèîçíîå íà-
ïðàâëåíèÿ äàîñèçìà.

Ôèëîñîôñêèé äàîñèçì – ýòî èçíà÷àëüíîå
ó÷åíèå, êîòîðîå ñ÷èòàëî ñìåðòü åñòåñòâåí-
íûì ÿâëåíèåì. Â ïðîòèâîâåñ ýòîìó íàïðàâ-
ëåíèþ, âîçíèêøåå ïîçæå ðåëèãèîçíîå íà-
ïðàâëåíèå äàîñèçìà ñâîåé öåëüþ ñòàâèò ïðî-
äëåíèå æèçíè è ïîääåðæàíèå æèçíåííûõ ñèë
âïëîòü äî ïîáåäû íàä ñìåðòüþ è îáðåòåíèÿ
áåññìåðòèÿ.

Îñíîâàòåëåì äàîñèçìà ñ÷èòàåòñÿ Ëàî
Äàíü (èëè Ëè Ýð), áîëüøå èçâåñòíûé êàê Ëàî-
Öçû, ÷òî áóêâàëüíî ïåðåâîäèòñÿ «ñòàðûé ðå-
áåíîê». Åñëè ëè÷íîñòü Êîíôóöèÿ ÿâëÿåòñÿ
äîñòîâåðíî èñòîðè÷åñêîé, ò. å. èçâåñòíî, ÷òî
íà ñàìîì äåëå æèë òàêîé ìóäðåö, òî Ëàî-Öçû

– ëè÷íîñòü ëåãåíäàðíàÿ, è òî÷íî íå èçâåñò-
íî, ñóùåñòâîâàë ëè âîîáùå òàêîé ÷åëîâåê.
Ïðåäàíèÿ ïåðåäàþò, ÷òî îí ðîäèëñÿ óæå ñå-
äîâëàñûì, æèë çàòâîðíèêîì, à â êîíöå æèç-
íè óåõàë êóäà-òî íà Çàïàä âåðõîì íà áóéâîëå,
îñòàâèâ íà ïðîùàíèå íà÷àëüíèêó ïîãðàíè÷-
íîé çàñòàâû íàïèñàííóþ èì êíèãó «Äàî-äý-
öçèí», íàçâàíèå êîòîðîé ìîæíî ïåðåâåñòè êàê
«Êíèãà î ïóòè è åãî ïðîÿâëåíèÿõ», èëè «Êà-
íîí Ïóòè è åãî Ñèëû».

Ñóùåñòâóåò ëåãåíäà, ÷òî Ëàî-Öçû áûë
ñòàðøèì ñîâðåìåííèêîì Êîíôóöèÿ è ïîñëå-
äíèé âñòðå÷àëñÿ ñ îñíîâîïîëîæíèêîì äàî-
ñèçìà. Âïðî÷åì, â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñðåäè íå-
êîòîðûõ êèòàèñòîâ åñòü òî÷êà çðåíèÿ, ÷òî
«Äàî-äý-öçèí» íàïèñàí íå ðàíåå 300 ã. äî í. ý.
è íå èìååò íèêàêîãî îòíîøåíèÿ ê ìóäðåöó
Ëàî-Öçû. Îäíàêî ýòî íè â êîåé ìåðå íå ìî-
æåò ïðåóìåíüøèòü òîé ðîëè, êîòîðóþ «Äàî-
äý-öçèí» ñûãðàë â èñòîðèè äàîñèçìà è âîîá-
ùå êèòàéñêîãî ìèðîâîççðåíèÿ. Ýòîò òðàêòàò
ïîâëèÿë è ïðîäîëæàåò îêàçûâàòü âëèÿíèå íà
óìû ìèëëèîíîâ ëþäåé âî âñåì ìèðå âíå çà-
âèñèìîñòè îò èõ ýòíè÷åñêîé èëè êîíôåññèî-
íàëüíîé ïðèíàäëåæíîñòè. Îí ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé íåáîëüøóþ êíèãó, ñáîðíèê àôîðèçìîâ,
ñîñòîÿùèé èç ïÿòè òûñÿ÷ èåðîãëèôîâ, îôîð-
ìëåííûõ â âîñåìüäåñÿò îäèí ÷æàí (÷æàí –
íåáîëüøàÿ ãëàâà èëè àôîðèçì). «Äàî» â êîí-
òåêñòå òðàêòàòà ìîæíî óñëîâíî ïåðåâåñòè êàê
Ïóòü âåùåé. «Äý» – ýìàíàöèÿ, ò. å. ïðîÿâëå-
íèå Äàî. «Öçèí» ïåðåâîäèòñÿ êàê ñèñòåìà, à
â êîíòåêñòå íàçâàíèÿ êíèãè åùå èìååò ñìûñë
«êàíîí», ò. å. ïðèíàäëåæíîñòü ê êëàññè÷åñ-
êèì ïèñàíèÿì.

«Äàî» – ýòî ôóíäàìåíòàëüíîå ïîíÿòèå
äàîñèçìà. Îíî íåâûðàçèìî â ñëîâå, ïîòîìó
÷òî â ñëîâå ìîæåò áûòü âûðàæåíî òîëüêî
ñòàâøåå, ñòàáèëüíîå, çàñòûâøåå, à äàî íåóëî-
âèìî, åìó ïðèñóùè âå÷íîå äâèæåíèå è èç-
ìåíåíèå. Äàî åñòü àáñîëþòíàÿ, íå ïîääàþ-
ùàÿñÿ îïèñàíèþ êàòåãîðèÿ, èçâå÷íûé âñåëåí-
ñêèé ïðèíöèï. Îäèí èç âàðèàíòîâ ïåðåâîäà
ïåðâîé ñòðîêè «Äàî-äý-öçèíà» ãîâîðèò îá
ýòîì: «Äàî, êîòîðîå ìîæåò áûòü âûðàæåíî
ñëîâàìè, íå åñòü èñòèííîå Äàî». Äðóãîé, áî-
ëåå ãëóáîêèé âàðèàíò ïåðåâîäà òîëêóåò ýòó
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ôðàçó òàê: «Ïîñòîÿííûé Ïóòü ñîñòàâëÿåòñÿ èç
âîçìîæíîñòè âûáîðà Ïóòè è íåâîçìîæíîñ-
òè âûáîðà Ïóòè. Ïîñòîÿííîå èìÿ ñîñòàâëÿ-
åòñÿ èç âîçìîæíîñòè âûáîðà èìåíè è íåâîç-
ìîæíîñòè âûáîðà èìåíè».

Ê Äàî ìîæíî ïðèáëèæàòüñÿ, íî íåëüçÿ
ïðèáëèçèòüñÿ. Äàî âûñòóïàåò êàê ñàìîïðîèç-
âîäíàÿ ñîçèäàòåëüíàÿ ñóáñòàíöèÿ, îñíîâà
âñåãî ñóùåãî. Â «Äàî-äý-öçèíå» ÷èòàåì: «Âå-
ëèêîå Äàî ðàñòåêàåòñÿ ïîâñþäó. Îíî ìîæåò
íàõîäèòüñÿ è âïðàâî, è âëåâî. Áëàãîäàðÿ åìó
âñå ñóùåå ðîæäàåòñÿ è íå ïðåêðàùàåò ñâîåãî
ðîñòà… Âñå ñóùåå âîçâðàùàåòñÿ ê íåìó». Äàî
èíîãäà ñðàâíèâàþò ñ âîäîé. Âîäà íåæíà è
òåêó÷à, íî îáëàäàåò ïîòåíöèàëüíîé ìîùíîñ-
òüþ. Îòñþäà ãîâîðÿò, ÷òî ñëåäîâàòü Äàî –
çíà÷èò åñòåñòâåííî è áåç ñîïðîòèâëåíèÿ îò-
äàòüñÿ ïîòîêó ðåêè æèçíè.

Ëàî-Öçû óòâåðæäàë, ÷òî Äàî ïðåäøå-
ñòâóåò Íåáó è Çåìëå. Ê íåìó íå ïðèìåíèìû
õàðàêòåðèñòèêè Áûòèÿ èëè Íåáûòèÿ. Îíî íå
åñòü Áûòèå èëè Íåáûòèå, íî ÿâëÿåòñÿ Ïåðâî-
ïðè÷èíîé, èñòî÷íèêîì ðîæäåíèÿ è óíè÷òî-
æåíèÿ âñåãî, îñíîâîé ëþáîãî ïðîöåññà.

 Äý – ïðîÿâëåííàÿ ìîùü Äàî, îíî äåìîí-
ñòðèðóåò äåéñòâèå Äàî è ïðîÿâëÿåò åãî ïî-
òåíöèàëüíóþ ýíåðãèþ â ìèðå, âîñïðèíèìà-
åìîì íàøèìè ÷óâñòâàìè. Ïîýòîìó ñâîéñòâà
Äý âûðàçèìû â ñëîâå. Åñëè îáðàòèòüñÿ ê îá-
ðàçó âîäû, òî Äàî ïðåäñòàâëÿåò ïîòîê, à Äý
âûðàæàåò ñèëó òå÷åíèÿ ïîòîêà.

Öè áóêâàëüíî îçíà÷àåò «äûõàíèå». Â ôè-
ëîñîôñêî-ìèñòè÷åñêîì êîíòåêñòå äðåâíåêè-
òàéñêèõ ó÷åíèé «öè» ñîîòâåòñòâóåò ïîíÿòèþ
äóõà èëè æèçíåííîé ñèëû, ýíåðãèè, çàêëþ-
÷åííîé âî âñåì ñóùåì. Â êîíòåêñòå ó÷åíèÿ î
Äàî «öè» ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê äâèæóùàÿ ñèëà
âñåëåííîé.

Ãëàâíîé öåëüþ àäåïòà (ïîñëåäîâàòåëÿ)
äàîñèçìà ÿâëÿåòñÿ åäèíåíèå ñ ìèðîì, ãàðìî-
íèÿ ñ Ïðèðîäîé, ò. å. ñëèÿíèå ñ Äàî – èñòî÷-
íèêîì, êîòîðûé äàðóåò àáñîëþòíîå óäîâëåò-
âîðåíèå è èçíà÷àëüíóþ åñòåñòâåííîñòü. ×å-
ëîâåê îáëàäàåò äâóìÿ íàòóðàìè: ïåðâàÿ – åñ-
òåñòâåííàÿ, ïîðîæäàåòñÿ Äàî, à ïîòîìó èñ-
òèííàÿ, âòîðàÿ – ïîðîæäàåòñÿ ñòðàñòÿìè,
ñâîéñòâåííûìè ÷åëîâåêó, è ïîòîìó ëîæíàÿ.

Èäåàëüíûì ÷åëîâåêîì ñ÷èòàåòñÿ òîò, â êîì
èñòèííàÿ íàòóðà âîçîáëàäàåò íàä ëîæíîé.

Âñå ñóùåå íàõîäèòñÿ â íåïðåðûâíîì ïðî-
öåññå èçìåíåíèé, ñáàëàíñèðîâàííûõ Äàî. Íå-
èçìåíåí ëèøü ïðèíöèï èëè çàêîí – «×àí».
Äîñòèæåíèå ñëèÿíèÿ ñ Äàî, èëè Ïðîñâåòëå-
íèå, èìåíóåòñÿ òåðìèíîì «Ìèí». Ïðîñâåòëå-
íèå – ýòî ñîñòîÿíèå îñîçíàíèÿ çàêîíà «×àí»,
êîòîðûé, îñòàâàÿñü íåèçìåííûì, âûçûâàåò è
êîíòðîëèðóåò âñå ïðîöåññû ïåðåìåí â ìèðå.

Ñîãëàñíî äàîññêîìó ó÷åíèþ, â æèçíè íåò
íè÷åãî áîëåå ïîñòîÿííîãî, ÷åì ïåðåìåíû. À
îòñþäà ñëåäóåò åäèíñòâåííî ïðàâèëüíîå ïî-
âåäåíèå äëÿ ÷åëîâåêà – ñîñðåäîòî÷èòüñÿ íà
íàñòîÿùåì ìîìåíòå âðåìåíè (ïðèíöèï
«çäåñü è ñåé÷àñ»). Ìèð ñîâåðøåíåí, è ïûòàòü-
ñÿ èçìåíèòü ìèð – çíà÷èò ðàçðóøàòü åãî ñî-
âåðøåíñòâî. Ýòèì îáúÿñíÿåòñÿ ïîëíàÿ ñîöè-
àëüíàÿ àïàòèÿ àäåïòîâ äàîñèçìà.

Ïîñêîëüêó äàîñèçì âûñòóïàåò íà ñòîðî-
íå îòäåëüíîãî èíäèâèäà è çàùèùàåò èíòåðå-
ñû ëþáîãî ÷åëîâåêà, òî è íàñòàâëåíèÿ ïî
òîìó, êàê äîëæåí ïðàâèòåëü óïðàâëÿòü íàðî-
äîì, äàþòñÿ ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ. Ëàî-öçû
ãîâîðèò: «Åñëè äâîðåö èçîáèëåí, òî ïîëÿ ïî-
êðûòû ñîðíÿêàìè è õëåáîõðàíèëèùà ñîâåð-
øåííî ïóñòû»; «Òðóäíî óïðàâëÿòü íàðîäîì
îòòîãî, ÷òî âëàñòè ñëèøêîì äåÿòåëüíû»; «Êîã-
äà ìíîãî çàêîíîâ è ïðèêàçîâ, óâåëè÷èâàåòñÿ
÷èñëî âîðîâ è ðàçáîéíèêîâ» è ò. ä.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ èñòîðè÷åñêîé òðàäèöè-
åé íàèáîëåå âèäíûì ïîñëåäîâàòåëåì Ëàî-
Öçû ñ÷èòàåòñÿ ×æóàí-öçû (369–286 ãã. äî í. ý.).
Îí ñèñòåìàòèçèðîâàë è ïåðåîñìûñëèë èçíà-
÷àëüíûå ïîëîæåíèÿ äàîñèçìà è ñîáñòâåííî
ñîçäàë äàîññêóþ ôèëîñîôèþ, êîòîðàÿ âûðà-
æåíà â êíèãå, íîñÿùåé åãî èìÿ. Íî ñîâðåìåí-
íûå èññëåäîâàíèÿ ãîâîðÿò î òîì, ÷òî î ëè÷-
íîñòè ×æóàí-öçû äîñòîâåðíîãî èçâåñòíî åùå
ìåíüøå, ÷åì î Ëàî-Öçû. À åãî êíèãà ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé ñêîðåå ñáîðíèê ðàçðîçíåííûõ
ôðàãìåíòîâ, íå ñâÿçàííûõ ìåæäó ñîáîé, ñî-
ñòàâëåííûé äëÿ ëþáèòåëåé äàîññêîé ìóäðî-
ñòè.

Â òðàêòàòå «×æóàí-öçû» â öåëîì óãëóá-
ëÿþòñÿ òåìû, êîòîðûõ êàñàåòñÿ «Äàî-äý-
öçèí». Â ÷àñòíîñòè, ïîíÿòèå Äàî ðàññìàòðè-

Çàî÷íûé óíèâåðñèòåò
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âàåòñÿ êàê «îòñóòñòâèå» – «íåáûòèå» (ó), âûñ-
øåé ôîðìîé êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ «îòñóòñòâèå
ñàìîãî îòñóòñòâèÿ» (ó ó). Óñèëèâàåòñÿ è òå-
çèñ î âåçäåñóùíîñòè Äàî. Â îïðåäåëåííîì
ñìûñëå ìîæíî ãîâîðèòü î ïðèñóòñòâèè â
ýòîì äðåâíåì òðàêòàòå òàêèõ òåì è èäåé, êî-
òîðûå çàïàäíàÿ ôèëîñîôèÿ îòêðûâàåò äëÿ ñåáÿ
ãîðàçäî ïîçæå. Íàïðèìåð, èäåè íåðàçäåëåí-
íîñòè «ñóáúåêòà» è «îáúåêòà» èëè «âñååäèí-
ñòâà». Îñîáûé èíòðèãóþùèé õàðàêòåð ïðè-
äàåò «×æóàí-öçû» ó÷åíèå î «ïèòàíèè æèçíè»
äëÿ îáðåòåíèÿ äîëãîëåòèÿ, ñâåðõúåñòåñòâåí-
íûõ ñïîñîáíîñòåé è äàæå áåññìåðòèÿ. «Ðå-
öåïò» îäíîâðåìåííî ïðîñò è ñëîæåí – íåîá-
õîäèìî åäèíåíèå ñ Äàî, êîòîðîå ïðåâûøå è
æèçíè, è ñìåðòè. Â îäíîì èç ïîäîáíûõ ìåñò
êíèãè ìîæíî ïðî÷èòàòü: «Ïîäñîëíå÷íèê èç
Þæíîãî ïðåäìåñòüÿ ñïðîñèë ó Æåíùèíû
Îäèíîêîé: – Ïî÷åìó ó òåáÿ â ñòàðîñòè öâåò
ëèöà, ñëîâíî ó ðåáåíêà?  – ß ñëóøàþ î Ïóòè,
– îòâåòèëà Îäèíîêàÿ».

Äàîñèçì çà òûñÿ÷åëåòèÿ ñâîåãî ñóùå-
ñòâîâàíèÿ âûðàáîòàë ðàçëè÷íûå ïðàêòèêè,
ïîçâîëÿþùèå äîñòè÷ü æåëàåìîãî Ïðîñâåòëå-
íèÿ. Äàîñû ñ÷èòàþò, ÷òî èíôîðìàöèÿ îáî
âñåé âñåëåííîé çàëîæåíà â êàæäîì ÷åëîâå-
êå. Âûéòè íà óðîâåíü âîñïðèÿòèÿ ýòîé èí-
ôîðìàöèè ìîæíî ïðè ïîìîùè ìåäèòàöèè.
Ïðè ýòîì äàîññêàÿ ìåäèòàöèÿ íå ñòàâèò öåëü
îñâîáîæäåíèÿ ÷åëîâåêà îò äàëüíåéøèõ ïåðå-
ìåí. Íàïðîòèâ, ýòà òåõíèêà ðàçâèâàåò ñïîñîá-
íîñòü è ãîòîâíîñòü ê ïåðåìåíàì.

Áîëüøèíñòâî ïðàêòèê âêëþ÷àþò â ñåáÿ
ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêèå óïðàæíåíèÿ è ïðàê-
òèêóþò ïðîäëåíèå æèçíè, óâåëè÷åíèå æèç-
íåííûõ ñèë è îçäîðîâëåíèå îðãàíèçìà. Íàè-
áîëåå èçâåñòíûå ñèñòåìû ïðàêòèê íàçûâàþò-
ñÿ öèãóí è òàéöçèöþàíü. Îíè ÿâëÿþòñÿ íå
ñòîëüêî êîìïëåêñàìè ôèçè÷åñêèõ óïðàæíå-
íèé, ñêîëüêî òàê íàçûâàåìûìè «äèíàìè÷åñ-
êèìè ìåäèòàöèÿìè», ò. å. ìåäèòàöèÿìè â äâè-
æåíèè.

Àäåïòû äàîñèçìà âåðÿò â òî, ÷òî êàæäî-
ìó ÷åëîâåêó îò ðîæäåíèÿ îòïóùåíî îïðåäå-
ëåííîå êîëè÷åñòâî äûõàíèé. Êàæäûé âûäîõ
èñòîùàåò æèçíåííóþ ýíåðãèþ öè, ïîýòîìó
âûäîõ íàäî íàïðàâëÿòü ìûñëåííî âíóòðü

ñåáÿ. Òàêæå èìè ïðàêòèêóåòñÿ çàìåäëåííîå è
«óòðîáíîå» äûõàíèå. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòîé
òåõíèêîé, ñèìâîëè÷åñêè ñðàâíèâàþùåé äû-
õàíèå ñ æèçíüþ ïëîäà â óòðîáå ìàòåðè, ÷å-
ëîâåê ïðàêòèêóåò çàäåðæêó äûõàíèÿ íà äëè-
òåëüíîå âðåìÿ. Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî æèçíåííàÿ
ýíåðãèÿ öè ìóæ÷èíû ðàñòðà÷èâàåòñÿ èì ñ
êàæäûì ïîëîâûì àêòîì, ïîýòîìó äàîñû ïðàê-
òèêóþò ëèáî âîçäåðæàíèå îò ñåêñà, ëèáî ñïå-
öèàëüíûå òåõíèêè, ïîçâîëÿþùèå íå òåðÿòü
ýíåðãèþ öè è äàæå, íàîáîðîò, âîñïîëíÿòü åå
âî âðåìÿ ïîëîâîãî àêòà (òàê íàçûâàåìîå
«Äàî-ëþáâè»).

Äàîññêàÿ êîíöåïöèÿ «ó-âåé» ïðàêòèêóåò
íåâìåøàòåëüñòâî èëè âîçäåðæàíèå îò àêòèâ-
íûõ äåéñòâèé. Ýòî íå îçíà÷àåò àáñîëþòíîé
ïàññèâíîñòè, íàïðîòèâ, ýòîò ïðèíöèï èíîã-
äà âûðàæàþò èçâåñòíîé ôîðìóëîé «äåÿíèå
÷åðåç íåäåÿíèå». Èíûìè ñëîâàìè, ýòî äåé-
ñòâèå, êîòîðîå îñóùåñòâëÿåòñÿ â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ äâóìÿ ïðèíöèïàìè: 1) íè îäíî óñè-
ëèå íå äîëæíî áûòü ïîòðà÷åíî äàðîì; 2) íå
ñëåäóåò äåëàòü íè÷åãî ïðîòèâîðå÷àùåãî çà-
êîíàì ïðèðîäû.

Îêàçûâàåòñÿ, ÷òîáû äîáèòüñÿ ÷åãî-òî, çà-
÷àñòóþ íàäî ïîïðîñòó íå äåëàòü êàêèõ-òî äåé-
ñòâèé. Íàïðèìåð, íåëüçÿ äåëàòü ëþäÿì çëà,
ïðè÷èíÿòü èì áîëü, ññîðèòüñÿ è ðóãàòüñÿ ñ
íèìè. Ýòèì ìîæíî î÷åíü ìíîãîãî äîáèòüñÿ.

Â òî æå âðåìÿ ó-âåé ïðåäïîëàãàåò òàêèå
äåÿíèÿ, êîòîðûå âûïîëíÿþòñÿ ÷åëîâåêîì
ñïîíòàííî, åñòåñòâåííî, èíòóèòèâíî, òî, ÷òî
íå ïëàíèðóåòñÿ çàðàíåå. Ýòî íàïîìèíàåò ïî-
âåäåíèå ðåáåíêà, ñâîáîäíîãî îò óñëîâíîñòåé,
òàêîå ïîâåäåíèå ìîòèâèðîâàíî ðåàëüíûìè
îáñòîÿòåëüñòâàìè äàííîãî ìîìåíòà – çäåñü è
ñåé÷àñ. ×æóàí-öçû, èëëþñòðèðóÿ ïðèíöèï ó-
âåé, ðàññêàçûâàë î ïîâàðå îäíîãî öàðÿ, íîæ
êîòîðîãî áûë îñòðûì áåç çàòî÷êè è ÷åðåç äå-
âÿòíàäöàòü ëåò. Ïðè÷èíîé òîìó áûëî ìàñòåð-
ñòâî ïîâàðà, ðàçäåëûâàâøåãî òóøè òàê óìå-
ëî, ÷òî íîæ íèêîãäà íå ïîïàäàë â êîñòü èëè
ñóõîæèëèå. Îí ðàçäåëûâàë òóøè, ââîäÿ íîæ
â åñòåñòâåííûå ïîëîñòè  ìåæäó ñî÷ëåíåíèÿ-
ìè, íî, íåñìîòðÿ íà ñâîå ìàñòåðñòâî, êàæäûé
ðàç, âñòðå÷àÿñü ñî ñëîæíûì ñïëåòåíèåì, íå
ñïåøèë è îñòåðåãàëñÿ, ìåäëåííî è àêêóðàòíî
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âåäÿ ëåçâèå íîæà. Êñòàòè, öàðü, êîòîðîìó ñëó-
æèë ïîâàð, óñëûøàâ ðàññêàç î ïðèíöèïàõ åãî
èñêóññòâà, âîñêëèêíóë: «Îòëè÷íî! ß ïîíÿë,
êàê äîñòè÷ü äîëãîëåòèÿ!».

Ó äàîñîâ îòñóòñòâóåò ýòè÷åñêèé äîãìà-
òèçì, ýòî ñâÿçàíî ñ ïðàêòè÷åñêèì ïðîÿâëå-
íèåì ïðèíöèïîâ ó-âåé â æèçíè. Åñëè ÷åëî-
âåê çàäóìûâàåòñÿ íàä ìîðàëüíîñòüþ ñâîåãî
ïîñòóïêà, îí ïîñòóïàåò íå åñòåñòâåííî è íå
èíòóèòèâíî, à ðóêîâîäñòâóåòñÿ òîé èëè èíîé
ìîòèâàöèåé. Äàîñû ñ÷èòàþò íåïðèåìëåìûì
ðåãëàìåíòèðîâàòü ìîðàëüíóþ æèçíü ÷åëîâå-
êà çàêîíîäàòåëüíî, ïîñêîëüêó ýòî îçíà÷àåò
íàñèëèå íàä ÷åëîâå÷åñêîé ïðèðîäîé, íàðó-
øàþùåå ãàðìîíèþ Äàî. Â òðàêòàòå «×æóàí-
öçû» îò èìåíè Êîíôóöèÿ, ðàçúÿñíÿþùåãî ñâî-
åìó ó÷åíèêó ýòî äàîññêîå ó÷åíèå, ãîâîðèòñÿ:
«Ðûáà ñîçäàíà äëÿ âîäû, à ÷åëîâåê – äëÿ ïóòè.
Òîò, êòî ñîçäàí äëÿ ïóòè, óòâåðæäàåò ñâîþ
æèçíü â íåäåÿíèè. Ïîýòîìó è ãîâîðÿò: “Ðûáû
çàáûâàþò äðóã î äðóãå â ïðîñòîðàõ ðåê è îçåð,
ëþäè çàáûâàþò äðóã î äðóãå â ó÷åíèè î ïóòè”.
‹…› Òîò, êòî ÷óæäàåòñÿ ëþäåé, ðàâåí ïðèðî-
äå. Ïîýòîìó è ãîâîðèòñÿ: “×åëîâåê íè÷òîæ-
íûé äëÿ ïðèðîäû – áëàãîðîäíûé ìóæ äëÿ
ëþäåé; áëàãîðîäíûé ìóæ äëÿ ëþäåé – ÷åëî-
âåê íè÷òîæíûé äëÿ ïðèðîäû”».

3.5. Áóääèçì â Êèòàå

Áóääèçì çàðîäèëñÿ â V â. äî í. ý. íà ñå-
âåðå Èíäèè. Âïîñëåäñòâèè îí øèðîêî ðàñ-
ïðîñòðàíèëñÿ è ñåãîäíÿ, íàðÿäó ñ èíäóèçìîì,
ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ìèðîâûõ ðåëèãèé. Îñíî-
âîïîëîæíèêîì ýòîãî ó÷åíèÿ ñ÷èòàåòñÿ öàðå-
âè÷ Ñèääõàðòõà Ãàóòàìà (563–483 ãã. äî í. ý.).
Â äàëüíåéøåì îí ïîëó÷èë íàçâàíèå Áóääà,
÷òî äîñëîâíî îçíà÷àåò «ïðîáóæäåííûé, ïðî-
ñâåòëåííûé».

Ëåãåíäà î Ãàóòàìå ãëàñèò, ÷òî îí âûðîñ
âî äâîðöå, ãäå æèë â ðîñêîøè, íî îäíàæäû,
ïîêèíóâ äâîðåö, óâèäåë, ÷òî ìèð çà åãî ñòå-
íàìè íàïîëíåí íåñ÷àñòüÿìè è ñòðàäàíüÿìè.
Â ñòðåìëåíèè íàéòè è ïðåîäîëåòü ïðè÷èíó
ëþäñêèõ ñòðàäàíèé îí èçó÷àë äðåâíèå çíà-
íèÿ ïîä ðóêîâîäñòâîì èíäóèñòñêèõ ãóðó, ïîêà
íà íåãî íå ñíèçîøëî îçàðåíèå, ïîëîæèâøåå
íà÷àëî íîâîìó ó÷åíèþ.

Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî Ãàóòàìà Áóääà â ñâî-
åé ëè÷íîé æèçíè ïðèäåðæèâàëñÿ êðàéíåãî
àñêåòèçìà è ïîèñêà èñòèíû, äðóãèõ îí ó÷èë
èçáåãàòü êðàéíîñòåé àñêåòèçìà è ãåäîíèçìà,
ìàòåðèàëèçìà èëè ïîëíîãî îòðèöàíèÿ ìàòå-
ðèàëüíûõ öåííîñòåé. Îñíîâíîé öåëüþ Ãàó-
òàìû Áóääû áûëî ïðîñâåòëåíèå, ÿâëÿþùåå-
ñÿ íå ÷åì èíûì, êàê âèäåíèåì ñóùíîñòíîé
ïðèðîäû âåùåé è ÿâëåíèé. Âîîáùå áóääèéñ-
êàÿ ôèëîñîôèÿ îñíîâàíà íà èíòóèòèâíîì âîñ-
ïðèÿòèè ìèðà, à íå íà ëîãè÷åñêèõ äîêàçàòåëü-
ñòâàõ. Íåóäèâèòåëüíî, ÷òî ïîñëåäîâàòåëè
Áóääû îáîæåñòâèëè åãî è ñäåëàëè îáúåêòîì
ïîêëîíåíèÿ. Ñàì Áóääà îòíîñèëñÿ îòðèöà-
òåëüíî ê ñïåêóëÿòèâíîìó è ðåëèãèîçíîìó
ìûøëåíèþ, à â åãî ó÷åíèè íè÷åãî íå ãîâî-
ðèòñÿ î Áîãå, ïîýòîìó áóääèçì èíîãäà íàçû-
âàþò «àòåèñòè÷åñêîé» ðåëèãèåé.

Âàæíîé ñòîðîíîé áóääèçìà ÿâëÿåòñÿ èäåÿ
âçàèìîñâÿçè âñåãî ñóùåãî. Â îòëè÷èå îò èí-
äóèçìà, áóääèçì îòðèöàåò ðåàëüíîñòü èçâå÷-
íîãî Áîãà è âûñøåãî «ß». Íåò íè÷åãî àáñî-
ëþòíîãî, âñå ñóùåå âçàèìîñâÿçàíî è íàõîäèò-
ñÿ â ñîñòîÿíèè ïîñòîÿííîãî èçìåíåíèÿ. Áóä-
äèñòû ðàññìàòðèâàþò ëè÷íîñòü êàê âîïëîùå-
íèå ïÿòè àòðèáóòîâ (áóêâ. – ïÿòü «ãðóä êàì-
íåé»), êîòîðûìè ÿâëÿþòñÿ ôèçè÷åñêîå òåëî,
÷óâñòâî, ìåíòàëüíîñòü, æåëàíèÿ è ñîçíàíèå.
Ýòè àòðèáóòû ïðèñóùè ÷åëîâåêó ñ ðîæäåíèÿ
è îïðåäåëÿþò åãî êàê ëè÷íîñòü. Ñî ñìåðòüþ
âçàèìîäåéñòâèå ýòèõ êîìïîíåíòîâ íàðóøàåò-
ñÿ, è ëè÷íîñòü ïåðåñòàåò ñóùåñòâîâàòü. Áóä-
äèçì îòðèöàåò àâòîðèòåòíîñòü ëþáîãî çíà-
íèÿ èçâíå è ïðèäåðæèâàåòñÿ ýìïèðè÷åñêîãî
(ò. å. îïûòíîãî) ïîäõîäà â ðàññóæäåíèÿõ.

Â òî æå âðåìÿ áóääèçì èùåò îñâîáîæäå-
íèÿ èëè ñïàñåíèÿ ÷åëîâåêà, êîòîðîå èìåíó-
åòñÿ íèðâàíîé. Íèðâàíà ïåðåâîäèòñÿ êàê
«óãàñàíèå», «òóøåíèå îãíÿ». Äëÿ äîñòèæåíèÿ
íèðâàíû áóääèñòó íåîáõîäèìî îñâîáîäèòüñÿ
îò âñåãî (ò. å. «ïîòóøèòü»), ÷òî ñâÿçûâàåò åãî
ñ ýòèì ìèðîì, à â îñîáåííîñòè îò íåíàâèñ-
òè, çàâèñòè è íåâåæåñòâà. Íî ñîñòîÿíèå íèð-
âàíû íå ÿâëÿåòñÿ êîíå÷íîé öåëüþ ñóùåñòâî-
âàíèÿ. Íèðâàíà ÿâëÿåòñÿ ñîñòîÿíèåì àáñî-
ëþòíîé ëþáâè, äóøåâíîãî áëàãîðîäñòâà è
âäîõíîâåíèÿ. Äîñòèãøèé íèðâàíû àäåïò
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ïðîäîëæàåò èñïûòûâàòü êàê ïðèÿòíûå, òàê è
áîëåçíåííûå îùóùåíèÿ, íî ó íåãî íå âîçíè-
êàåò ïðèâÿçàííîñòåé ê ïðîÿâëåíèÿì ìèðà.
Ñàì Ãàóòàìà Áóääà óìèðàë ìó÷èòåëüíîé ñìåð-
òüþ îò ïèùåâîãî îòðàâëåíèÿ, ñ÷èòàÿ ýòî åñ-
òåñòâåííûì.

Â áóääèçìå ñóùåñòâóåò ïîíÿòèå êàðìû,
îçíà÷àþùåå «îñîçíàííîå âîëåâîå óñèëèå».
Ïðîöåññ îòðàáîòêè ïðîøëîé êàðìû ñîïðî-
âîæäàåòñÿ îäíîâðåìåííî è ñîòâîðåíèåì íî-
âîé. Â áóääèçìå, â îòëè÷èå îò èíäóèçìà, îò-
ñóòñòâóåò ïîíÿòèå ðåèíêàðíàöèè, ïîäðàçóìå-
âàþùåå ïåðåâîïëîùåíèå äóøè, èëè âå÷íîãî
«ß», â äðóãîå òåëî. Â ãëàçàõ áóääèñòà êàæäûé
÷åëîâåê ñåãîäíÿ åñòü â êà÷åñòâå òîãî, êåì îí
áûë â÷åðà, à çàâòðà áóäåò òåì, êåì ÿâëÿåòñÿ
ñåãîäíÿ. Ïåðåâîïëîùåíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ
ïîñòîÿííî è â òå÷åíèå âñåé æèçíè. Âàø ñî-
çíàòåëüíûé âûáîð ñåãîäíÿ äàåò èìïóëüñ òîìó,
÷òî ïðîèçîéäåò çàâòðà, äàæå â òîì ñëó÷àå,
åñëè âàøå çåìíîå ñóùåñòâîâàíèå îêîí÷èòñÿ,
òî åñòü â áóäóùåì âîïëîùåíèè ÷åëîâåê ïî-
æíåò òî, ÷òî ïîñåÿë â íûíåøíåì.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ áóääèéñêîé ôèëîñîôè-
åé âñå â ìèðå ïîäâåðæåíî ïîñòîÿííîìó ïðî-
öåññó ïåðåìåí. Âñå ñóùåå íå òîëüêî èçìåí-
÷èâî, íî è ïîïðîñòó íå ñóùåñòâóåò ñàìî ïî
ñåáå. Íåïîñòîÿíñòâî è èçìåíåíèÿ – ýòî ïåð-
âûé ïðèçíàê «ïðîÿâëåííîãî» ñóùåñòâîâàíèÿ.
Â êàæäûé ìîìåíò âðåìåíè ñóùåñòâîâàíèå
ëþáîé âåùè ïîëíîñòüþ çàâèñèò îò îêðóæà-
þùåãî ìèðà. Òî, ÷òî ÷åëîâåê ïîäðàçóìåâàåò
ïîä ñîáñòâåííûì «ß», åñòü òîëüêî ñóììà ïðî-
öåññîâ, ïîñðåäñòâîì êîòîðûõ îñóùåñòâëÿåò-
ñÿ âçàèìîäåéñòâèå ñ îêðóæàþùèì ìèðîì è
åãî îñìûñëåíèå. Íå ñóùåñòâóåò íèêàêîé íå-
óëîâèìîé ñóáñòàíöèè «ß» èëè äóøè. Ìàëî
òîãî, âñå, ÷òî ëåæèò âíå ïðîöåññà âîñïðèÿ-
òèÿ, – íå ñóùåñòâóåò, à ïðîÿâëåííàÿ ðåàëü-
íîñòü âåñüìà óñëîâíà.

Ãàóòàìà Áóääà îñòàâèë ñâîèì ïîñëåäîâà-
òåëÿì ó÷åíèå, ïîëó÷èâøåå íàçâàíèå «÷åòû-
ðåõ áëàãîðîäíûõ èñòèí»:

1. Æèçíü åñòü íå ÷òî èíîå, êàê ñòðàäàíèå
è íåóäîâëåòâîðåííîñòü. Ìèð íàïîëíåí ñòðà-
äàíèåì. Ýòî ðîæäåíèå, ñòàðîñòü, áîëåçíè,
ñìåðòü, ðàçëóêà, íåíàâèñòü è ò. ä. Æèçíü, êî-

òîðàÿ íå ñâîáîäíà îò æåëàíèé è ñòðàñòåé, –
åñòü ñòðàäàíèå.

2. Ïðè÷èíîé ñòðàäàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðèâÿ-
çàííîñòü ê çåìíîìó âîïëîùåíèþ, ò. å. ê æèç-
íè êàê èñòî÷íèêó âñåõ ñòðàäàíèé. Ïðè÷èíîé
÷åëîâå÷åñêèõ ñòðàäàíèé ÿâëÿåòñÿ æàæäà ôè-
çè÷åñêîãî ñóùåñòâîâàíèÿ è èëëþçîðíîå îò-
íîøåíèå ê ðåàëüíîñòè, êîãäà æåëàåìîå âû-
äàåòñÿ çà äåéñòâèòåëüíîå.

3. Ñ èçáàâëåíèåì îò ïðèâÿçàííîñòåé èñ-
÷åçàåò ïðè÷èíà ñòðàäàíèÿ. Ýòî îñâîáîæäå-
íèå îò êàðìè÷åñêèõ äîëãîâ, êîòîðûå âûçû-
âàþòñÿ æàäíîñòüþ, íåíàâèñòüþ è íåâåäåíè-
åì (íàïðèìåð, íåæåëàíèåì ÷åëîâåêà âçãëÿ-
íóòü â ëèöî èñòèíå îá èëëþçîðíîñòè ÷åëî-
âå÷åñêîãî ñóùåñòâîâàíèÿ).

4. Âî èçáåæàíèå ïðèâÿçàííîñòåé ñëåäó-
åò ïðèäåðæèâàòüñÿ ñðåäèííîãî ïóòè – ìàããà.
Ìàããîé íàçûâàåòñÿ ïóòü ê ïðåêðàùåíèþ ñòðà-
äàíèé. Åãî åùå íàçûâàþò «âîñüìåðè÷íûé
ïóòü», òàê êàê îí óêàçûâàåò âîñåìü ñîñòîÿíèé,
îâëàäåâ êîòîðûìè áóääèñò ïðèáëèæàåòñÿ ê
äîñòèæåíèþ öåëè – âîñõîæäåíèþ ê íèðâà-
íå. Âîò ýòè âîñåìü ñòóïåíåé:

1) âåðà â Áóääó;
2) íà÷àëüíîå îãðàíè÷åíèå ñîáñòâåííûõ

ñòðàñòåé;
3) ïðàâäèâàÿ è äîáðîæåëàòåëüíàÿ ðå÷ü;
4) ïðàâåäíûå äåëà;
5) ïðàâåäíàÿ æèçíü, çàêëþ÷àþùàÿñÿ â

íåïðè÷èíåíèè âðåäà íèêîìó æèâîìó;
6) ïðàâåäíàÿ ìûñëü;
7) îñîçíàíèå òîé èñòèíû, ÷òî âñå çëî

ïðîèñòåêàåò îò ÷åëîâå÷åñêîé ïëîòè;
8) èñòèííîå ñîçåðöàíèå.
Áóääèçì â Èíäèè èçíà÷àëüíî ðàçâèâàë-

ñÿ ïî ïóòè õèíàÿíû (óçêîãî ïóòè ê ñïàñåíèþ),
ñîãëàñíî êîòîðîé äîñòè÷ü íèðâàíû ìîæíî
ëèøü ïîëíîñòüþ îòðåøèâøèñü îò ìèðà, ò. å.
ñòàâ ìîíàõîì è ñòðîãî ñëåäóÿ âñåì áóääèéñ-
êèì ïðåäïèñàíèÿì. Âñëåäñòâèå ýòîãî îí íå
ñìîã ñòàòü áîëåå ïîïóëÿðíûì, ÷åì, ê ïðèìå-
ðó, èíäóèçì. Òîãäà èçâåñòíûé áóääèéñêèé
ôèëîñîô Íàãàðäæóíà (I–II â.) ðàçðàáîòàë áî-
ëåå ïðîñòûå ïðàâèëà, êîòîðûì ìîãëè ñëåäî-
âàòü íå òîëüêî ìîíàõè, íî è îáû÷íûå ëþäè,
÷òîáû äîñòè÷ü ñïàñåíèÿ. Ýòîò ïóòü ïîëó÷èë
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íàçâàíèå ìàõàÿíû (øèðîêèé ïóòü ê ñïàñå-
íèþ). Íîâøåñòâîì â ìàõàÿíå ÿâëÿåòñÿ ââå-
äåíèå ïîíÿòèÿ áîäõèñàòâû èëè «ìóäðîãî ñó-
ùåñòâà». Áîäõèñàòâà – ýòî «Áóääà â îæèäà-
íèè», ò. å. ÷åëîâåê âûñîêîé ñòåïåíè äóõîâíî-
ãî ñîâåðøåíñòâà, íî ïîêà åùå íå ñòàâøèé
Áóääîé. Áîäõèñàòâà – ýòî îáðàçåö äëÿ äðóãèõ
ëþäåé, ñ êîòîðîãî èì ñëåäóåò áðàòü ïðèìåð â
ñâîåé ïîâñåäíåâíîé æèçíè â ñòðåìëåíèè ê
îñâîáîæäåíèþ, ò. å. ê äîñòèæåíèþ íèðâàíû.
Ñàì Áóääà Ãàóòàìà â ñâîèõ ïðîøëûõ æèçíÿõ
áûë áîäõèñàòâîé è ìíîãî æèçíåé ðàáîòàë íàä
ñîâåðøåíñòâîâàíèåì, ñîâåðøàÿ äåÿíèÿ, ïðî-
ÿâëÿÿ íåâåðîÿòíîå âåëèêîäóøèå, ëþáîâü è
ñîñòðàäàíèå ïî îòíîøåíèþ ê îêðóæàâøèì
åãî ñóùåñòâàì.

Èìåííî â ôîðìå ìàõàÿíû áóääèçì ïðî-
íèê èç Èíäèè â Êèòàé. Ýòî ïðîèçîøëî îðè-
åíòèðîâî÷íî âî II â. Îäíàêî è â òàêîì, áîëåå
äîñòóïíîì äëÿ øèðîêèõ ìàññ âèäå, áóääèçì
íå ñðàçó ïðèîáðåë øèðîêóþ ïîïóëÿðíîñòü,
÷òî áûëî îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî äëÿ åãî øèðî-
êîãî âíåäðåíèÿ òðåáîâàëñÿ ïîíÿòíûé êèòàé-
öàì êàòåãîðèàëüíûé àïïàðàò, ïåðåâîäû ñ ñàí-
ñêðèòà íà êèòàéñêèé ÿçûê ðåëèãèîçíûõ òåê-
ñòîâ è, íàêîíåö, äîñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî
àäåïòîâ áóääèçìà, ñïîñîáíûõ ïðîïàãàíäèðî-
âàòü ñâîþ âåðó.

Òåì íå ìåíåå áóääèçì ïîñòåïåííî ðàñ-
ïðîñòðàíÿëñÿ â Ïîäíåáåñíîé. È åñëè â III–
IV ââ. îêîëî êðóïíûõ ãîðîäîâ ñóùåñòâîâàëî
ïîðÿäêà 180 áóääèéñêèõ ìîíàñòûðåé è õðà-
ìîâ, òî ê êîíöó V â. â ãîñóäàðñòâå Âîñòî÷íàÿ
Öçèíü íàñ÷èòûâàëîñü óæå áîëåå 1800 ìîíàñ-
òûðåé. Âëàñòü ïîêðîâèòåëüñòâîâàëà áóääèé-
ñêèì ìîíàñòûðÿì, îñâîáîæäàÿ èõ îò íàëîãîâ,
áëàãîäàðÿ ÷åìó îíè áûñòðî íàáèðàëè ñèëó è
ïðèîáðåòàëè áîãàòñòâî, ÷òî â èòîãå ïðèâåëî
ê ïðèçíàíèþ áóääèçìà â êà÷åñòâå îôèöèàëü-
íîé ãîñóäàðñòâåííîé èäåîëîãèè. Ýòî  ñïîñîá-
ñòâîâàëî è òîìó, ÷òî áóääèçì â Êèòàå ïîñòå-
ïåííî ïðèîáðåë îñîáóþ êèòàéñêóþ ñïåöèôè-
êó. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, âîçìîæíî, èìåííî êè-
òàèçàöèÿ áóääèçìà ñïîñîáñòâîâàëà åãî áûñò-

ðîìó ðàñïðîñòðàíåíèþ â øèðîêèõ íàðîäíûõ
ìàññàõ.

Ïîäëèííî èçâåñòíî, ÷òî â 148 ã. í. ý. â
Êèòàé ïðèáûë ìîíàõ Àíü Øè-ãàî, ÿâèâøèé-
ñÿ îäíèì èç ïåðâûõ âàæíûõ ïåðåâîä÷èêîâ
áóääèéñêèõ òåêñòîâ íà êèòàéñêèé ÿçûê, ïåðå-
âåäøèé îêîëî 30 áóääèéñêèõ êíèã. Ñâîèõ ó÷å-
íèêîâ îí îáó÷àë òàê æå ìåòîäàì áóääèéñêîé
ìåäèòàöèè, ÷òî íàõîäèëî ïîëîæèòåëüíûé
îòêëèê, òàê êàê êèòàéöû óæå áûëè õîðîøî
çíàêîìû ñ ìåäèòàòèâíûìè ïðàêòèêàìè, êî-
òîðûå øèðîêî èñïîëüçîâàëèñü â äàîñèçìå.
Ïðè ýòîì ñëåäóåò ó÷åñòü, ÷òî áóääèéñêèå òåê-
ñòû òîãî âðåìåíè ïî ìåäèòàöèè ïðåäëàãàëè
áîëåå ñîâåðøåííûå ìåòîäû, ÷åì òå, êîòîðû-
ìè ïîëüçîâàëèñü äàîñû. Ñàì òåðìèí «ìåäè-
òàöèÿ», ïðîèçíîñèâøèéñÿ íà ñàíñêðèòå êàê
«äõüÿíà», îáîçíà÷àëñÿ êèòàéñêèì èåðîãëè-
ôîì, êîòîðûé ïðîèçíîñèëñÿ êàê «÷àíü» è îáî-
çíà÷àë îòñòðàíåíèå èëè èçáàâëåíèå. Â ðåçóëü-
òàòå îäíî èç ãëàâíûõ íàïðàâëåíèé êèòàéñêî-
ãî áóääèçìà ñòàëî èìåíîâàòüñÿ «÷àíü-áóä-
äèçì».

Â IV–V ââ. áûë ñäåëàí ïåðåâîä áóääèéñ-
êèõ ñóòð2 Ìóäðîñòè íà êèòàéñêèé ÿçûê, ïðè
ýòîì äëÿ äîñòóïíîñòè âîñïðèÿòèÿ áóääèéñ-
êèå èñòèíû âûðàæàëèñü ñ ïîìîùüþ äàîññêîé
ñòèëèñòèêè ÿçûêà, íàïðèìåð: «Èñòèíà – ñî-
çåðöàíèå, îíà íå â ñëîâàõ è êíèãàõ, íî ïî òó
ñòîðîíó ñëîâ. Åå íåëüçÿ âûó÷èòü, íî íàäî
ïåðåæèòü» èëè «Â îáëàäàíèè Ìóäðîñòüþ íåò
íè ìóäðîñòè, íè ãëóïîñòè. Â åãî íåîáîçðè-
ìîé âñåîáúÿòíîñòè çàáûâàþòñÿ âñå ðàçëè÷èÿ,
à âñÿêîå íåïîñòîÿíñòâî ïðèõîäèò ê ïîëíîìó
ïîêîþ».

Áóääèçì áûñòðî ïðîíèê âî âñå ñëîè îá-
ùåñòâà, à «íàðîäíûé» áóääèçì ïðåâðàòèëñÿ
â îäíó èç ðàçíîâèäíîñòåé äàîñèçìà. Áóääèçì
âïèòàë â ñåáÿ êèòàéñêèå íàðîäíûå êóëüòû,
îáðÿäû, âåðîâàíèÿ è âêëþ÷èë â ñâîé ïàíòå-
îí ñâÿòûõ äðåâíèõ êèòàéñêèõ ìóäðåöîâ. Áóä-
äèéñêèå è äàîññêèå ìîíàõè ñîâìåñòíî ó÷à-
ñòâîâàëè â ðèòóàëàõ è ïðàçäíèêàõ, ïðîâîäè-
ëè âñÿêîãî ðîäà òðàäèöèîííûå îáðÿäû. Î

2 Ñëîâî «ñóòðà»  áóêâàëüíî ñ ñàíñêðèòà ïåðåâîäèòñÿ êàê «íèòü». Òåðìèí «ñóòðà» øèðîêî óïîòðåáëÿåòñÿ â çíà÷åíèè «ïðàâèëî»

èëè «èçðå÷åíèå». Ñóòðàìè íàçûâàþò äðåâíåèíäèéñêèå òðàêòàòû ïî ôèëîñîôèè, ìîðàëè, ïðàâó è ò. ä., ñîñòàâëåííûå â íàçèäàòåëüíîé

ôîðìå.
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âëèÿíèè áóääèçìà ãîâîðèò òîò ôàêò, ÷òî òðà-
äèöèîííûå çàõîðîíåíèÿ â Êèòàå ñòàëè ïî-
âñåìåñòíî çàìåíÿòüñÿ êðåìàöèåé. Ïðàâäà,
ïîçæå, â Õ â., êîãäà íà÷àëèñü ãîíåíèÿ íà áóä-
äèçì, êðåìàöèÿ îôèöèàëüíî áûëà çàïðåùå-
íà.

Â íà÷àëå VI â. èìïåðàòîð äèíàñòèè Ëÿí
îáúÿâèë áóääèçì ãîñóäàðñòâåííîé ðåëèãèåé
è äàæå ïðèãëàñèë êî äâîðó èç Èíäèè êðóï-
íåéøåãî áóääèéñêîãî àâòîðèòåòà Áîäõèäõàð-
ìó.

Â Êèòàå øèðîêî ðàñïðîñòðàíèëñÿ êóëüò
áóääû Ìàéòðåéè (â êèòàéñêîì âàðèàíòå Ìè
Ëý Ôî), ò. å. Áóääû Ãðÿäóùåãî, ñ ïðèõîäîì
êîòîðîãî, ïî ïðåäñòàâëåíèÿì êèòàéñêèõ áóä-
äèñòîâ äîëæíî áûëî íàñòàòü  âñåîáùåå áëà-
ãîäåíñòâèå. Ñðåäè áóääèéñêèõ áîæåñòâ íåî-
áû÷àéíîé ïîïóëÿðíîñòüþ â Êèòàå ïîëüçîâà-
ëàñü (è ïîëüçóåòñÿ ïîíûíå) áîãèíÿ ìèëîñåð-
äèÿ è äîáðîäåòåëè – Ãóàíü-èíü, èíäèéñêèì
ïðîîáðàçîì êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ áîäõèñàòâà
Àâàëîêèòåøâàðà. Èíòåðåñíî òî, ÷òî èçíà÷àëü-
íî êàê â Èíäèè, òàê è â Êèòàå áîäõèñàòâà Àâà-
ëîêèòåøâàðà ñ÷èòàëñÿ ìóæ÷èíîé, íî ñ VIII â.
ïðåâðàòèëñÿ â áîãèíþ-æåíùèíó Ãóàíü-èíü,
ïîêðîâèòåëüíèöó ìàòåðèíñòâà, çàùèòíèöó
æåíùèí è äåòåé.

Îñîáóþ ðîëü èãðàåò êóëüò Áóääû Çàïàäà
èëè Ïîêðîâèòåëÿ «Çàïàäíîãî ðàÿ» – Àìèòàá-
õè. Åãî ïîñëåäîâàòåëè, ïðåäñòàâëÿþùèå øêî-
ëó Öçèíòó («×èñòîé çåìëè»), ñ÷èòàëè, ÷òî â
ñîñòîÿíèè ìåäèòàöèè è ýêñòàçà ìîæíî îáðå-
ñòè îòáëåñê ñèÿíèÿ Àìèòàáõè è ïîòóñòîðîí-
íåé ×èñòîé Çåìëè. Ïîïóëÿðíîñòü ýòîìó áóä-
äèéñêîìó òå÷åíèþ ïðèäàâàëà ïðîñòîòà åãî
äóõîâíîé ïðàêòèêè, ïðåïîäíîñèâøåé èäåþ
òîãî, ÷òî ìîëèòâû Àìèòàáõè è äàæå ïðîñòîå
óïîìèíàíèå åãî èìåíè ìîãóò äàòü âåðóþùèì
ïåðåðîæäåíèå â öàðñòâå «×èñòîé çåìëè».

Äðóãèì âàæíåéøèì òå÷åíèåì êèòàéñêî-
ãî áóääèçìà ÿâëÿåòñÿ ÷àíü-áóääèçì. Ýòî ó÷å-
íèå âûäåëèëîñü â VII â., âçÿâ çà îñíîâó ó÷å-
íèå øåñòîãî áóäèéñêîãî ïàòðèàðõà Õóýé-íýíà.
Ñóòü åãî çàêëþ÷àåòñÿ â îòðèöàíèè ìíåíèÿ î
òîì, ÷òî Ïðîñâåòëåíèå åñòü ðåçóëüòàò äîëãèõ
óñèëèé è ðàçäóìèé, è â óòâåðæäåíèè íåîáõî-
äèìîñòè ïîñòîÿííîé ìåäèòàöèè, âåäóùåé ê

âíåçàïíûì îçàðåíèÿì. «Âíåçàïíîå ïðîñâåò-
ëåíèå» (äóíü ó) ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ìãíîâåí-
íûé ïåðåõîä íà êà÷åñòâåííî íîâûé óðîâåíü
äóõîâíîãî ðàçâèòèÿ, íî ýòî ïðîèñõîäèò ïîñ-
ëå äîëãîé ðàáîòû ïî ñàìîñîâåðøåíñòâîâà-
íèþ. Ñ÷èòàëîñü, ÷òî íàñòóïëåíèå ïðîçðåíèÿ
óñêîðÿåòñÿ  ÷åðåç ìåäèòàòèâíûå ðàçìûøëå-
íèÿ íàä ñïåöèàëüíûìè òåêñòàìè –  ãóíúàíü
(â ÿïîíñêîì äçåí-áóääèçìå ñîîòâåòñòâóþò
êîàíàì). Âîò îäèí èç ïðèìåðîâ ãóíúàíü: «Òû
ìîæåøü ñëûøàòü çâóê äâóõ õëîïàþùèõ ëàäî-
íåé, – ñêàçàë ó÷èòåëü. – Ïîêàæè ìíå, êàê çâó-
÷èò îäíà».

Èñïîâåäîâàíèå «÷àíü» ïðåäïîëàãàåò,
ïðåæäå âñåãî, îñîáûé ñòèëü æèçíè, êîòîðûé
âåäåò ÷åëîâåêà ê ñîñòîÿíèÿì èçìåíåííîãî
ñîçíàíèÿ. Â îñíîâå ïðàêòèêè «÷àíü» – íåïîñ-
ðåäñòâåííûé îïûò àäåïòà. Âñå, ÷åãî ÷åëîâåê
ìîæåò äîñòèãíóòü â æèçíè, îí äîëæåí äîñ-
òèãíóòü çäåñü è ñåé÷àñ, à íå óïîâàòü íà áóäó-
ùèå âîïëîùåíèÿ èëè ëó÷øóþ çàãðîáíóþ
æèçíü.

Øêîëà «÷àíü» âûðàáîòàëà ÷åòûðå îñíîâ-
íûõ ïðàâèëà ñâîåé æèçíåäåÿòåëüíîñòè: «Íå
òâîðè ïèñüìåííûõ ïîó÷åíèé», «Ïåðåäàâàé
òðàäèöèþ âíå íàñòàâëåíèé», «Ïðÿìî óêàçû-
âàé íà ÷åëîâå÷åñêîå ñåðäöå», «Ïðîçðåâàé ïðè-
ðîäó è ñòàíîâèñü Áóääîé».

Âñå ñåêòû ÷àíü ïðåíåáðåæèòåëüíî îòíî-
ñÿòñÿ ê êíèæíîé ìóäðîñòè è ïðèâåòñòâóþò
ñîâìåñòíûé ôèçè÷åñêèé òðóä, êîòîðûé ÿâëÿ-
åòñÿ äëÿ íèõ ôîðìîé ìåäèòàòèâíîé ïðàêòè-
êè.

Ñî âðåìåíåì ÷àíü-áóääèçì ïðèøåë â óïà-
äîê ïî ïðè÷èíå ñâîåé ýëèòàðíîñòè, óñòóïèâ
ìåñòî «íàðîäíîìó» áóääèçìó ñ êóëüòàìè ðàç-
ëè÷íûõ Áóää è áîäõèñàòâ, íî, òåì íå ìåíåå, â
èíòåëëåêòóàëüíîì ïëàíå îí äî ñèõ ïîð îñòà-
åòñÿ äâèæóùèì ÿäðîì áóääèéñêîãî äâèæåíèÿ
â Êèòàå è äðóãèõ ñòðàíàõ Þãî-Âîñòî÷íîé
Àçèè.

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû

1. Áåðåçèí, È. Ñ. Êðàòêàÿ èñòîðèÿ ýêîíîìè-
÷åñêîé ìûñëè: Ó÷åáíîå ïîñîáèå. – Ì., ÐÄË,
2000. – Ñ. 23.

Çàî÷íûé óíèâåðñèòåò
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2. Èñòîðèÿ Êèòàÿ: Ó÷åáíèê / Ïîä ðåä. À. Â.
Ìåëèêñåòîâà. – 3-å èçä. – Ì., 2004. – Ñ. 92.

3. Ïåòðóíèí, Þ. Þ., Áîðèñîâ, Â. Ê. Ýòèêà áèç-
íåñà: Ó÷åá. ïîñîáèå. – 2-å èçä. – Ì.: Äåëî,
2001. – Ñ. 70–80.

4. Ïîãðåáåííûå öàðñòâà Êèòàÿ. – Ì.: Òåððà –
Êíèæíûé êëóá, 1998. – Ñ. 98–99.

5. Ñèäèõìåíîâ, Â.ß. Êèòàé: ñòðàíèöû ïðî-
øëîãî. – Ì.: Íàóêà. – Ñ. 7–9.

6. Ýòèêà è ðèòóàë â òðàäèöèîííîì Êèòàå: Ñá.
ñòàòåé // Ïîä ðåä. À. À. Áîêùàíèíà, Ë. Ñ.
Âàñèëüåâà, À. È. Êîáçåâà – Ì.: Íàóêà, 1988.
– Ñ. 5.

7. ßäãàðîâ, ß. Ñ. Èñòîðèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ó÷å-
íèé: Ó÷åáíèê äëÿ âóçîâ. – Èçä. 4-å, ïåðå-
ðàá. è äîï. – Ì.: ÈÍÔÐÀ-Ì, 2000. – Ñ. 51.

Çàî÷íûé óíèâåðñèòåò
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ÂÎÏÐÎÑÛ ÍÎÂÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ
Ðåöåíçèðóåìûé íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèé æóðíàë

ÒÐÅÁÎÂÀÍÈß Ê ÎÔÎÐÌËÅÍÈÞ ÒÅÊÑÒÀ ÑÒÀÒÅÉ
 Â ÆÓÐÍÀËÅ «ÂÎÏÐÎÑÛ ÍÎÂÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ»

1. Ïðåäñòàâëÿåìûé ìàòåðèàë (ñòàòüè, äèñêóññèîííûå ìàòåðèàëû, ìîíîãðàôèè, ðåöåíçèè,

îáçîðû) äîëæåí ÿâëÿòüñÿ îðèãèíàëüíûì, íå îïóáëèêîâàííûì ðàíåå â äðóãèõ ïå÷àòíûõ èçäàíèÿõ.

2. Ðóêîïèñü ìîæåò ïðåäñòàâëÿòüñÿ íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ, ïðè ýòîì äîëæíà áûòü

êðàòêàÿ àííîòàöèÿ íà âòîðîì ÿçûêå.

3. Îáúåì òåêñòà òåîðåòè÷åñêîãî õàðàêòåðà, êàê ïðàâèëî, äîëæåí áûòü íå áîëåå 1 óñë. ïå÷.

ëèñòà, à ïðàêòè÷åñêîãî – 2/3 óñë. ïå÷. ëèñòà.

4. Ïåðâàÿ ñòðàíèöà ñòàòüè äîëæíà ñîäåðæàòü ñëåäóþùóþ èíôîðìàöèþ: çàãëàâèå, ôàìèëèþ,

È.Î. àâòîðà è â ñíîñêå  – íåêîòîðûå ñâåäåíèÿ î íåì (ó÷åíàÿ ñòåïåíü, ìåñòî ðàáîòû, äîëæíîñòü). Ê

ñòàòüå íà ðóññêîì ÿçûêå óêàçàòü ôàìèëèþ, È.Î. àâòîðà, íàçâàíèå ñòàòüè è àííîòàöèþ èëè êëþ÷åâûå

ñëîâà (ôðàçû) íà àíãëèéñêîì ÿçûêå. Íà ïîñëåäíåé ñòðàíèöå íåîáõîäèìî óêàçàòü êîíòàêòíûå òåëåôîíû

àâòîðîâ, àäðåñ ýëåêòðîííîé ïî÷òû.

5. Äëÿ âûäåëåíèÿ îòäåëüíûõ ïóíêòîâ â òåêñòå èëè ãðàôè÷åñêîì ìàòåðèàëå íåîáõîäèìî

èñïîëüçîâàòü òîëüêî àðàáñêóþ íóìåðàöèþ.

6. Â êîíöå ñòàòüè ïðèâîäèòñÿ ñïèñîê ëèòåðàòóðû, èñïîëüçîâàííîé ïðè åå íàïèñàíèè ïî

ñëåäóþùèì îáðàçöàì áèáëèîãðàôè÷åñêîãî îïèñàíèÿ äîêóìåíòîâ:

Çàïèñü êíèãè ñ îäíèì àâòîðîì:

1. Àíäðåÿíîâà, Â.Â. Êàê îðãàíèçîâàòü äåëîïðîèçâîäñòâî íà ïðåäïðèÿòèè / Â.Â. Àíäðåÿíîâà.

– Ì.: ÈÍÔÐÀ-Ì, 1997. – 94 ñ. – (Áèáëèîòåêà æóðíàëà «Êîíñóëüòàíò äèðåêòîðà»)

2. Èñìàãèëîâà, Ô.Ñ. Îñíîâû ïðîôåññèîíàëüíîãî êîíñóëüòèðîâàíèÿ : ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîå

ïîñîáèå. – Ì.: ÌÏÑÈ ; Âîðîíåæ : ÌÎÄÅÊ, 2003. – 256 ñ.

Çàïèñü êíèãè ñ äâóìÿ àâòîðàìè:

1. Êîñöîâ, À.Â. Excel : ïðàêò. ðóêîâîäñòâî / À. Êîñöîâ, Â. Êîñöîâ. – Ì.: Ìàðòèí Ïðåññ; Òâåðü:

Ìàðòèí, 2004. – 191 ñ. : èë.

2. Ñòåíþêîâ, Ì.Â. Äåëîïðîèçâîäñòâî â óïðàâëåíèè ïåðñîíàëîì / Ì.Â. Ñòåíþêîâ, Â.Ì.

Ïóñòîçåðîâà. – 2-å èçä. – Ì.: ÏÐÈÎÐ, 2000. – 112 ñ.

Çàïèñü êíèãè ñ òðåìÿ àâòîðàìè:

1. Áåëîâà, Ò.È. Äèôôåðåíöèðîâàííûå óðàâíåíèÿ : êîìïüþòåðíûé êóðñ : ó÷åá. ïîñîáèå / Ò.È.

Áåëîâà, À.À. Ãðåøèëîâ, È.Â. Äóáîãðàé. – Ì.: Ëîãîñ, 2004. – 184 ñ. : èë.

Çàïèñü êíèãè ïîä ðåäàêòîðñòâîì:

1. Èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè â ìàðêåòèíãå = Information technologies in marketing : ó÷åáíèê /

ïîä ðåä. Ã.À. Òèòîðåíêî. – Ì.: ÞÍÈÒÈ, 2000. – 335 ñ. – (Textbook)

2. Þðèäè÷åñêàÿ ýíöèêëîïåäèÿ / Þðèäè÷åñêèé öåíòð íàó÷. èññëåä. è ïðàâîâîé èíôîðì. ; íàó÷.

ðåä. Òèõîìèðîâ Ì.Þ. – Ì., 1993. – 205 ñ.

Çàïèñü êíèãè ïîä çàãëàâèåì (íåò àâòîðà è ðåäàêòîðà)

1. Òðóäîâîé êîäåêñ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè : îôèöèàëüíûé òåêñò ïðèíÿò Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìîé

21 äåêàáðÿ 2001. – Ì.: ÍÎÐÌÀ ; ÈÍÔÐÀ-Ì, 2002. – 207 ñ.

2. Ýíöèêëîïåäèÿ ðåøåíèÿ êðîññâîðäîâ. – Ðîñòîâ í/Ä.: 1999. – 640 ñ.

Àíàëèòè÷åñêàÿ çàïèñü ñòàòüè èç æóðíàëà:

1. Àðàñëàíîâ, Ã. Ðåôîðìû â Êèòàå : ñìåíà ïîêîëåíèé / Ã. Àðàñëàíîâ // Àçèÿ è Àôðèêà ñåãîäíÿ.

– 2002. – ¹ 4. – Ñ. 2–6.
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2. Êîçûðåâ, Ã.È. Êîíôëèêòû â îðãàíèçàöèè / Ã.È. Êîçûðåâ // Ñîöèàëüíî-ãóìàíèòàðíûå çíàíèÿ.

– 2001. – ¹ 2. – Ñ. 136–150.

Àíàëèòè÷åñêàÿ çàïèñü ñòàòüè èç ñáîðíèêà :

1. Ìàëåèí, Í.Ñ. Îá èíñòèòóòå þðèäè÷åñêîé îòâåòñòâåííîñòè / Í.Ñ. Ìàëåèí // Þðèäè÷åñêàÿ

îòâåòñòâåííîñòü : ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû : ó÷åíûå çàïèñêè Òàðò. ãîñ. óí-òà. – Òàðòó : ÒÃÓ, 1989. –

Ñ. 30.

Çàïèñü ýëåêòðîííîãî ðåñóðñà:

1. Îáðàçöû ïðàâîâûõ äîêóìåíòîâ : ýëåêòðîííûé ïðàâîâîé ñïðàâî÷íèê . – ÑÏá. : Êîäåêñ,

2000. – 1 CD-äèñê.

Çàïèñü Èíòåðíåò-èñòî÷íèêà:

1. http://www.merges.ru

Çàïèñü êíèãè íà èíîñòðàííîì ÿçûêå:

1. Fukanq, F., Sanqlier, M. (eds.) Complexity and Self-Organization in Social and Economic Systems.

Springer. – Berlin, 1997.

7. Áèáëèîãðàôè÷åñêèå çàïèñè äîëæíû áûòü ðàñïîëîæåíû â àëôàâèòíîì ïîðÿäêå. Ïðè

óïîìèíàíèè èëè öèòèðîâàíèè â òåêñòå ïðèâîäèòñÿ íîìåð áèáëèîãðàôè÷åñêîé çàïèñè è ñòðàíèöà

èñòî÷íèêà â êâàäðàòíûõ ñêîáêàõ, íàïðèìåð: [25, 61].

8. Ðóêîïèñü äîëæíà áûòü ïðåäñòàâëåíà íà äèñêåòå èëè CD-äèñêå â «Word 7.0» è ðàñïå÷àòàíà

â 2-õ ýêç. íà áóìàãå ñ ïðåäñòàâëåííîé äèñêåòû. Ïîñëå ðåöåíçèðîâàíèÿ ðóêîïèñü ñ äèñêåòîé ìîæåò

áûòü âîçâðàùåíà àâòîðó íà äîðàáîòêó. Íå ïðîøåäøèå îòáîð ðóêîïèñè íå âîçâðàùàþòñÿ, ðåäàêöèÿ

íå âñòóïàåò ñ àâòîðàìè â ïåðåïèñêó, íå âûñûëàåò èì ðåöåíçèè ñâîèõ íàó÷íûõ ððåäàêòîðîâ.

9. Òåêñò íåîáõîäèìî ïå÷àòàòü íà áóìàãå ôîðìàòà À 4 ñ îäíîé ñòîðîíû, ñ ìåæñòðî÷íûì

ðàññòîÿíèåì «ïîëóòîðíûé». Ïîëÿ òåêñòà ñëåäóþùèå: âåðõíåå – 2,5 ñì, íèæíåå - 2,5 ñì, ëåâîå - 3,0

ñì, ïðàâîå – 2,5 ñì, ïåðåïëåò – 0. Ñòðàíèöû äîëæíû áûòü öåëèêîì çàïîëíåíû òåêñòîì è

ïðîíóìåðîâàíû. Ïðè íàáîðå òåêñòà íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü øðèôò «Times New Roman». Ðàçìåð

øðèôòà – 14.

10. Ãðàôè÷åñêèé ìàòåðèàë äîëæåí áûòü ïðåäñòàâëåí â ïðèëîæåíèè ê «Word», íàïðèìåð,

«Microsoft Graph».

11. Ìàòåìàòè÷åñêèå ôîðìóëû îôîðìëÿþòñÿ ÷åðåç ðåäàêòîð ôîðìóë «Microsoft Equation 2.0»,

à èõ íóìåðàöèÿ ïðîñòàâëÿåòñÿ ñ ëåâîé ñòîðîíû.

12. Ïðåäñòàâëÿåìûå äëÿ ïóáëèêàöèè ìàòåðèàëû ìîæíî ïîñëàòü îòâåòñòâåííîìó ñåêðåòàðþ

æóðíàëà «Âîïðîñû íîâîé ýêîíîìèêè» Áóëäàêîâîé Í.Â. ïî àäðåñó ýëåêòðîííîé ïî÷òû: prorertor@vsei.ru

Ñòîèìîñòü ïóáëèêàöèè îáúåìîì äî 1/2 óñë. ïå÷. ëèñòà – 1000 ðóá., îò 1/2 äî ïîëíîãî óñë.

ïå÷. ëèñòà – 2000 ðóá. Àâòîðó íàëîæåííûì ïëàòåæîì âûñûëàåòñÿ îäèí ýêçåìïëÿð æóðíàëà áåñïëàòíî.

Ñòîèìîñòü îäíîãî æóðíàëà, âûñûëàåìîãî íàëîæåííûì ïëàòåæîì – 500 ðóá.

Ñòîèìîñòü äîïîëíèòåëüíîãî ýêçåìïëÿðà æóðíàëà äëÿ àâòîðà – 400 ðóá.

Óâàæàåìûå êîëëåãè!

Ïðåäëàãàåì Âàì ðàçìåùåíèå Âàøåé ðåêëàìû è ðåêëàìíûõ ñòàòåé

â íàøåì æóðíàëå.

Äîïîëíèòåëüíóþ èíôîðìàöèþ Âû ìîæåòå ïîëó÷èòü íà ñåðâåðå èíñòèòóòà:

www.vsei.ru
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2/1 – ðàçâîðîò ñòðàíèö

1) 20 000 ðóá. – ïîëíîöâåòíàÿ ïå÷àòü

2) 10 000 ðóá. – ÷åðíî-áåëàÿ ïå÷àòü (èëè

ðåêëàìíàÿ ñòàòüÿ)

1/1 – ñòðàíèöû

âåðòèêàëüíî

1) 15 000 ðóá. –

ïîëíîöâåòíàÿ

ïå÷àòü

2) 7 500 ðóá. –

÷åðíî-áåëàÿ

ïå÷àòü (èëè

ðåêëàìíàÿ

ñòàòüÿ)

1/2 – ñòðàíèöû

âåðòèêàëüíî

1) 10 000 ðóá. –

ïîëíîöâåòíàÿ

ïå÷àòü

2) 5 000 ðóá. –

÷åðíî-áåëàÿ

ïå÷àòü (èëè

ðåêëàìíàÿ

ñòàòüÿ)

1/2 – ñòðàíèöû

ãîðèçîíòàëüíî

1) 10 000 ðóá. –

ïîëíîöâåòíàÿ

ïå÷àòü

2) 5 000 ðóá. –

÷åðíî-áåëàÿ

ïå÷àòü (èëè

ðåêëàìíàÿ

ñòàòüÿ)

1/3 – ñòðàíèöû

ãîðèçîíòàëüíî

3 500 ðóá. – ÷åðíî-

áåëàÿ ïå÷àòü (èëè

ðåêëàìíàÿ ñòàòüÿ)

1/4 – ñòðàíèöû

ãîðèçîíòàëüíî

2 750 ðóá. – ÷åðíî-

áåëàÿ ïå÷àòü (èëè

ðåêëàìíàÿ ñòàòüÿ)

1/4 – ñòðàíèöû

âåðòèêàëüíî

2 750 ðóá. – ÷åðíî-

áåëàÿ ïå÷àòü (èëè

ðåêëàìíàÿ ñòàòüÿ)

1/6 – ñòðàíèöû

2 000 ðóá. – ÷åðíî-

áåëàÿ ïå÷àòü (èëè

ðåêëàìíàÿ ñòàòüÿ)

ÂÎÏÐÎÑÛ ÍÎÂÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ
Ðåöåíçèðóåìûé íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèé æóðíàë

ÈÍÄÈÂÈÄÓÀËÜÍÛÅ ÖÅÍÛ ÍÀ ÐÀÇÌÅÙÅÍÈÅ ÐÅÊËÀÌÛ
Â ÆÓÐÍÀËÅ «ÂÎÏÐÎÑÛ ÍÎÂÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ»

 Ïîëíîöâåòíàÿ ïå÷àòü:

    È    âòîðàÿ ñòðàíèöà îáëîæêè 18 000 ðóá.

    Ê     òðåòüÿ ñòðàíèöà îáëîæêè 18 000 ðóá.

   Ë     ÷åòâåðòàÿ ñòðàíèöà îáëîæêè 23 000 ðóá.

Ïðè ðàçìåùåíèè ðåêëàìíûõ ìåñò â äâóõ íîìåðàõ æóðíàëà  è áîëåå ðåêëàìîäà-

òåëÿì ïðåäîñòàâëÿþòñÿ èíäèâèäóàëüíûå ñêèäêè íà ðàçìåùåíèå ðåêëàìû:

2 ðåêëàìíûõ ìåñòà 5%

3 ðåêëàìíûõ ìåñòà 7%

4 ðåêëàìíûõ ìåñòà 10%

5 ðåêëàìíûõ ìåñò 15%

6 ðåêëàìíûõ ìåñò 20%

7 ðåêëàìíûõ ìåñò è áîëåå    25%

ÂÍÈÌÀÍÈÅ!
Â ñëó÷àå, åñëè ðåêëàìîäàòåëü  âûáèðàåò  âàðèàíòû  äëÿ  ðàçìåùåíèÿ  ðåêëàìû À, Á-1, Â-1, Ã-1, È, Ê, Ë –
Ðåäàêöèÿ ïðåäîñòàâëÿåò ðåêëàìîäàòåëþ äâàäöàòü íîìåðîâ æóðíàëà áåñïëàòíî.
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ÂßÒÑÊÈÉ ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÉ ÈÍÑÒÈÒÓÒ
îñóùåñòâëÿåò íàáîð â àñïèðàíòóðó

Àñïèðàíòîì ÿâëÿåòñÿ ëèöî, èìåþùåå âûñøåå îáðàçîâàíèå, ñäàâøåå âñòóïèòåëüíûå ýê-

çàìåíû è çà÷èñëåííîå â àñïèðàíòóðó äëÿ ïîäãîòîâêè äèññåðòàöèè íà ñîèñêàíèå ó÷åíîé ñòå-

ïåíè êàíäèäàòà íàóê.

Ñîèñêàòåëåì ÿâëÿåòñÿ ëèöî, èìåþùåå âûñøåå îáðàçîâàíèå, ïðèêðåïëåííîå ê âóçó è ïîä-

ãîòàâëèâàþùåå äèññåðòàöèþ íà ñîèñêàíèå ó÷åíîé ñòåïåíè êàíäèäàòà íàóê áåç îáó÷åíèÿ â

àñïèðàíòóðå.

Àñïèðàíòóðà êàê ñòóïåíü îáðàçîâàíèÿ ñòàâèò ñâîåé öåëüþ ðàñøèðåíèå  è óãëóáëåíèå

òåîðåòè÷åñêîé ïîäãîòîâêè îáó÷àåìîãî, îâëàäåíèå èì ìåòîäàìè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, óìå-

íèåì ñàìîñòîÿòåëüíî âåñòè íàó÷íóþ è ïåäàãîãè÷åñêóþ ðàáîòó. Èòîãîì îáó÷åíèÿ â àñïèðàí-

òóðå ÿâëÿåòñÿ ïðèñâîåíèå ó÷åíîé ñòåïåíè êàíäèäàòà íàóê, ÷òî ïðîèñõîäèò ïî ðåçóëüòàòàì

óñïåøíîé çàùèòû äèññåðòàöèîííîé ðàáîòû.

ÂÑÝÈ îñóùåñòâëÿåò íàáîð äëÿ îáó÷åíèÿ ïî ñïåöèàëüíîñòÿì:

- Îáùàÿ ïåäàãîãèêà, èñòîðèÿ ïåäàãîãèêè è îáðàçîâàíèÿ;

- Ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå íàðîäíûì õîçÿéñòâîì (ïî îòðàñëÿì è ñôåðàì äåÿòåëüíîñòè â

ò. ÷.: ýêîíîìèêà, îðãàíèçàöèÿ è óïðàâëåíèå ïðåäïðèÿòèÿìè, îòðàñëÿìè, êîìïëåêñàìè; ýêîíî-

ìèêà ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ).

Ôîðìà îáó÷åíèÿ:

- î÷íàÿ;

- çàî÷íàÿ;

- ñîèñêàòåëüñòâî.

Ñðîê îáó÷åíèÿ:

- ïî î÷íîé ôîðìå – 3 ãîäà;

- ïî çàî÷íîé ôîðìå – 4 ãîäà.

Ðàáîòîé àñïèðàíòîâ ðóêîâîäÿò ëó÷øèå ðîññèéñêèå ñïåöèàëèñòû, äîêòîðà íàóê èç Ìîñêâû,

Íèæíåãî Íîâãîðîäà, Êèðîâà è äðóãèõ ãîðîäîâ.

Îáó÷åíèå â àñïèðàíòóðå ïëàòíîå.

Äîïîëíèòåëüíóþ èíôîðìàöèþ Âû ìîæåòå ïîëó÷èòü íà ñåðâåðå èíñòèòóòà: www.vsei.ru.

Àäðåñ: 610002, ã. Êèðîâ, óë. Áîëüøåâèêîâ, ä. 91,

Âÿòñêèé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé èíñòèòóò, îòäåë íàóêè è àñïèðàíòóðû.

Òåë.: (8332) 67-02-35 (ôàêñ), (8332) 67-66-18, 62-35-43.
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