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1. Цели и задачи дисциплины
Цель дисциплины: рассмотрение основных принципов и методов решения задач теории принятия решений.
     Задачи дисциплины:

1. Изучение основных понятий теории принятия решений.

2. Формирование основных приемов теории принятия решений.

3. Формирование умений строить стандартные теоретические и экономические модели теории принятия решений.
4. Использование компьютерных технологий реализации методов теории принятия решений.
2. Место дисциплины в структуре образовательной программы

Рабочая программа по дисциплине: «Теория принятия решений» разработана на основе учебного плана направления подготовки 09.03.01 Информатика и вычислительная техника и является дисциплиной профиля «Автоматизированные системы обработки информации и управления» вариативной части Блока Б1 Дисциплины (модули).
Требования к входным знаниям, умениям и компетенциям обучающихся: 
Изучение дисциплины базируется на знаниях, умениях и компетенциях, полученных при изучении предшествующих дисциплин: Математика (ОПК-5), Теория вероятностей и математическая статистика (ПКВ-7), Теория систем и системный анализ (ПКВ-13), Исследование операций и методы оптимизации (ПКВ-15), Математическая логика и теория алгоритмов (ПКВ-8), Математическое и имитационное моделирование (ПКП-4).
Входные знания, умения и компетенции обучающихся: 
- способностью решать стандартные задачи профессиональной деятельности на основе информационной и библиографической культуры с применением информационно-коммуникационных технологий и с учетом основных требований информационной безопасности (ОПК-5);

-  способен использовать основные понятия, формулы и теоремы теории вероятностей и математической статистики при решении прикладных задач (ПКВ-7); 
- способен применять к решению прикладных задач базовые алгоритмы обработки информации, выполнять оценку сложности алгоритмов, программировать и тестировать программы (ПКВ-8); 

- способен применять методы исследования операций при решении оптимизационных задач прикладной области (ПКВ-13);

- способен применять методы исследования операций при решении оптимизационных задач прикладной области (ПКВ-15);
- способен применять к решению прикладных задач в сфере информатики и вычислительной техники основные принципы и методы математического и имитационного моделирования (ПКП-4).
3. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих компетенций:

- способен применять методы теории принятия решений для прокладных задач оптимального управления (ПКП-3).

	Шифр 

компе-

тенции
	Наименование компетенции
	Уровень 

формирования

компетенции
	Этапы формирования компетенции

(знания, умения, навыки)

	ПКП-3
	способен применять методы теории принятия решений для прикладных задач оптимального управления
	начальный
	знает (1)
	методологию системного подхода

	
	
	
	умеет

(1)
	выбрать метод решения задачи принятия решений

	
	
	
	владеет

(1)
	основными понятиями современной теории принятия решений

	
	
	продвинутый
	знает

(2)
	этапы процесса принятия решений

	
	
	
	умеет

(2)
	строить математическую модель задачи принятия решений

	
	
	
	владеет

(2)
	методами математического моделирования операций

	
	
	высокий
	знает

(3)
	методы принятия решений в условиях определенности, неопределенности, в сложных ситуациях

	
	
	
	умеет

(3)
	применять методы теории принятия решений к решению прикладных задач

	
	
	
	владеет

(3)
	навыками решения типовых задач с применением изучаемого теоретического  материала


4. Объем дисциплины и виды учебной работы

(по очной форме обучения)

Общая трудоемкость дисциплины составляет 5 зачетных единиц.

	Вид учебной работы
	Всего
	Семестр

	
	ак. часов
	зач. единиц
	8

	Контактная (аудиторная) работа (всего)
	72
	2
	2

	В том числе:
	
	
	

	Лекции
	30
	1
	1

	Практические занятия 
	42
	1
	1

	Семинары 
	-
	-
	-

	Лабораторные работы 
	-
	-
	-

	Самостоятельная работа 
	72
	2
	2

	Вид промежуточной аттестации (экзамен)
	36
	1
	1

	Общая трудоемкость
	180
	5
	5


5. Содержание дисциплины

5.1. Содержание разделов дисциплины
1. Раздел: Методологические основы теории принятия решений
1.1. Тема: Введение

Краткий исторический очерк развития теории принятия решений. Связь ее с другими науками. Области применения.
1.2. Тема: Основные понятия системного анализа
Понятие системного анализа и системного подхода. Основные этапы системного анализа: понятие конфигуратора, определение проблемы, выявление целей, формирование критериев, генерирование альтернатив, построение и использование моделей, оптимизация и выбор, декомпозиция,  агрегирование.

1.3. Тема: Методологические основы принятия решений

Люди, принимающие решения. Альтернативы. Различные виды шкал. Критерии. Оценки по критериям. Процесс принятия решений. Множество Эджворте-Парето. Типовые задачи принятия решений.

1.4. Тема: Этапы процесса принятия решений.

Виды и классификация задач принятия решений

Виды задач в теории принятия решений. Детерминированные задачи (задачи линейного программирования, детерминированные модели управления запасами), стохастические задачи, задачи в условиях неопределенности, задачи скалярной оптимизации, линейные, нелинейные, дискретные задачи. Многокритериальные задачи. Динамические задачи.

Контрольные вопросы по 1 разделу:

1. В чем состоит этап системного анализа – определение проблемы, выявление целей?

2. В чем состоит этап системного анализа – генерирование альтернатив?

3. Как определяются альтернативы в задачах теории принятия решения?

4. В чем состоит процесс принятия решения?

5. Дайте определение Парето оптимального множества.

6. Назовите основные задачи принятия решений.

2. Раздел: Целевое программирование

2.1. Тема: Аксиоматическая теория рационального поведения

Задачи выбора решений. Отношение «быть не хуже», «быть лучше». Аксиомы рационального поведения. Рациональный выбор решений. Функция выбора. Функция полезности и ее свойства. Деревья решений. Нерациональное поведение. Эвристики и смещения.

2.2. Тема: Многокритериальные решения при объективных моделях

Парето – оптимальность, множество Парето, постановка задачи, метод идеальной точки, схемы компромиссов. Появление многокритериальности. Исследование решений на множестве Э-П. Постановка многокритериальной задачи линейного программирования. Весовые коэффициенты важности критериев.

2.3. Тема: Методы оценки и сравнения многокритериальных альтернатив

Многокритериальная теория полезности (MAUT). Основные этапы подхода MAUT. Аксиоматическое обоснование. Построение однокритериальных функций полезности. Определение весовых коэффициентов (коэффициентов важности) критериев. Определение полезности альтернатив.  Подход аналитической иерархии. Структуризация. Вычисление коэффициентов важности. Определение наилучшей альтернативы.

Контрольные вопросы по 2 разделу:

1. Перечислите основные свойства функции полезности.

2. Что такое множество оптимальности Парето?

3. В чем состоит метод идеальной точки решения многокритериальных задач?

4. Как определить весовые коэффициенты важности критериев?

5. В чем состоит метод анализа иерархий?

3. Раздел: Динамические задачи

3.1. Тема: Рекуррентные алгоритмы прямой и обратной прогонки
Физические, аналоговые, математические модели. Принцип оптимальности и уравнение Белмана. Марковские модели принятия решений.
3.2. Тема: Приложения динамического программирования

Задача о загрузке. Задача замены оборудования. Задача инвестирования. Задача нахождения кратчайшего пути.
Контрольные вопросы по 3 разделу:

1. Приведите примеры физической, аналоговой и математической моделей.

2. Сформулируйте принцип оптимальности Беллмана.

3. Сформулируйте задачу замены оборудования.
4. Раздел: Межотраслевые модели

4.1. Тема: Статическая модель межотраслевого баланса

Назначение межотраслевых моделей и их место в классификации экономико-математических моделей. Статическая модель межотраслевого баланса. Балансы цен, трудовых ресурсов и основных производственных фондов.
4.2. Тема: Динамическая модель межотраслевого баланса

Динамическая модель межотраслевого баланса. Обобщение статической модели межотраслевого баланса. Магистральные модели.
Контрольные вопросы по 4 разделу:
1. В чем назначение межотраслевых моделей?
2. В чем состоит статическая модель межотраслевого баланса?

3. В чем отличие динамической и статических моделей МОБ?

 5.2. Разделы дисциплины и междисциплинарные связи 
с обеспечиваемыми (последующими) дисциплинами

Отсутствуют (4 курс, 8 семестр).
5.3. Разделы дисциплины и виды занятий
тематический план по очной форме обучения 
	№ п/п
	Наименование разделов и тем 

дисциплины
	Лекции
	Прак.

зан.
	Лаб.

зан.
	Семин
	СР
	Всего

час.
	Шифр форми
руемой компе
тенции

	1. Раздел: Методологические основы теории принятия решений

	1.1
	Введение
	2
	-
	-
	-
	2
	4
	ПКП-3

	1.2
	Основные понятия системного анализа
	1
	2
	-
	-
	3
	6
	ПКП-3

	1.3
	Методологические основы принятия решений
	2
	3
	-
	-
	5
	10
	ПКП-3

	1.4
	Этапы процесса принятия решений. Виды и классификация задач принятия решений
	2
	3
	-
	-
	5
	10
	ПКП-3

	2. Раздел: Целевое программирование

	2.1
	Аксиоматическая теория рационального поведения
	3
	4
	-
	-
	7
	14
	ПКП-3

	2.2
	Многокритериальные решения при объективных моделях
	2
	4
	-
	-
	6
	12
	ПКП-3

	2.3
	Методы оценки и сравнения многокритериальных альтернатив
	4
	4
	-
	-
	8
	16
	ПКП-3

	3. Раздел: Динамические задачи

	3.1
	Рекуррентные алгоритмы прямой и обратной прогонки
	2
	4
	-
	-
	6
	12
	ПКП-3

	3.2
	Приложения динамического программирования
	4
	6
	-
	-
	10
	20
	ПКП-3

	4. Раздел: Межотраслевые модели

	4.1
	Статическая модель межотраслевого баланса
	4
	6
	-
	-
	10
	20
	ПКП-3

	4.2
	Динамическая модель межотраслевого баланса
	4
	6
	-
	-
	10
	20
	ПКП-3

	Итого:
	30
	42
	
	
	72
	144
	ПКП-3


тематический план по заочной форме обучения,

полной образовательной программе
	№ п/п
	Наименование разделов и тем 

дисциплины
	Лекции
	Прак.

зан.
	Лаб.

зан.
	Семин
	СР
	Всего

час.
	Шифр форми
руемой компе
тенции

	1. Раздел: Методологические основы теории принятия решений

	1.1
	Введение
	-
	-
	-
	-
	4
	4
	ПКП-3

	1.2
	Основные понятия системного анализа
	-
	-
	-
	-
	6
	6
	ПКП-3

	1.3
	Методологические основы принятия решений
	1
	1
	-
	-
	8
	10
	ПКП-3

	1.4
	Этапы процесса принятия решений. Виды и классификация задач принятия решений
	1
	1
	-
	-
	8
	10
	ПКП-3

	2. Раздел: Целевое программирование

	2.1
	Аксиоматическая теория рационального поведения
	1
	2
	-
	-
	11
	14
	ПКП-3

	2.2
	Многокритериальные решения при объективных моделях
	-
	2
	-
	-
	10
	12
	ПКП-3

	2.3
	Методы оценки и сравнения многокритериальных альтернатив
	1
	2
	-
	-
	13
	16
	ПКП-3

	3. Раздел: Динамические задачи

	3.1
	Рекуррентные алгоритмы прямой и обратной прогонки
	1
	-
	-
	-
	11
	12
	ПКП-3

	3.2
	Приложения динамического программирования
	1
	2
	-
	-
	17
	20
	ПКП-3

	4. Раздел: Межотраслевые модели

	4.1
	Статическая модель межотраслевого баланса
	1
	2
	-
	-
	17
	20
	ПКП-3

	4.2
	Динамическая модель межотраслевого баланса
	1
	2
	-
	-
	17
	20
	ПКП-3

	Итого:
	8
	14
	
	
	122
	144
	ПКП-3


6. Лабораторный практикум

Не предусмотрен.
7. Практические занятия (семинары)
7.1. Практические занятия

	№ п/п
	№

темы
	Тематика практических занятий
	 Трудоемкость (час.)

	1
	1.2
	Основные понятия системного анализа:

Понятие системного анализа и системного подхода. Основные этапы системного анализа: понятие конфигуратора, определение проблемы, выявление целей, формирование критериев, генерирование альтернатив, построение и использование моделей, оптимизация и выбор, декомпозиция,  агрегирование.
	2

	2
	1.3
	Методологические основы принятия решений: 
Люди, принимающие решения. Альтернативы. Различные виды шкал. Критерии. Оценки по критериям. Процесс принятия решений. Множество Эджворте-Парето. Типовые задачи принятия решений.
	3

	3
	1.4
	Этапы процесса принятия решений. Виды и классификация задач принятия решений: 
Виды задач в теории принятия решений. Детерминированные задачи (задачи линейного программирования, детерминированные модели управления запасами), стохастические задачи, задачи в условиях неопределенности, задачи скалярной оптимизации, линейные, нелинейные, дискретные задачи. Многокритериальные задачи. Динамические задачи.
	3

	4
	2.1
	Аксиоматическая теории рационального поведения: 
Задачи выбора решений. Отношение «быть не хуже», «быть лучше». Аксиомы рационального поведения. Рациональный выбор решений. Функция выбора. Функция полезности и ее свойства. Деревья решений. Нерациональное поведение. Эвристики и смещения.
	4

	5
	2.2
	Многокритериальные решения при объективных моделях: Парето – оптимальность, множество Парето, постановка задачи, метод идеальной точки, схемы компромиссов. Появление многокритериальности. Исследование решений на множестве Э-П. Постановка многокритериальной задачи линейного программирования. Весовые коэффициенты важности критериев.
	4

	6
	2.3
	Методы оценки и сравнения многокритериальных альтернатив:

Многокритериальная теория полезности (MAUT). Основные этапы подхода MAUT. Аксиоматическое обоснование. Построение однокритериальных функций полезности. Определение весовых коэффициентов (коэффициентов важности) критериев. Определение полезности альтернатив.  Подход аналитической иерархии. Структуризация. Вычисление коэффициентов важности. Определение наилучшей альтернативы.

	4

	7
	3.1.
	Рекуррентные алгоритмы прямой и обратной прогонки: Физические, аналоговые, математические модели. Принцип оптимальности и уравнение Белмана. Марковские модели принятия решений.
	4

	8
	3.2
	Приложения динамического программирования:

Задача о загрузке. Задача замены оборудования. Задача инвестирования. Задача нахождения кратчайшего пути.
	6

	9
	4.1
	Статическая модель межотраслевого баланса: 
Назначение межотраслевых моделей и их место в классификации экономико-математических моделей. Статическая модель межотраслевого баланса. Балансы цен, трудовых ресурсов и основных производственных фондов.
	6

	10
	4.2
	Динамическая модель межотраслевого баланса; Динамическая модель межотраслевого баланса. Обобщение статической модели межотраслевого баланса. Магистральные модели
	6


7.2. Семинары

Не предусмотрено.
8. Примерная тематика курсовых работ (проектов)

Не предусмотрено.
9. Перечень основной и дополнительной учебной литературы

А. Основная литература
1. Балдин, К.В. Управленческие решения: учебник / К.В. Балдин и др. – М.: Дашков и К, 2010. 
2. Корнеев, А.М. Методы принятия решений [Эл. ресурс]: метод. указания к проведению практических занятий по курсу «Теория принятия решений» / А.М. Корнеев. – Электрон. текстовые данные. – Липецк: Липецкий гос. тех.ун-т, ЭБС АСВ, 2012. – Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/22892

3. Орлов, А.И. Организационно-экономическое моделирование: теория принятия решений : учебник / А.И. Орлов. – М.: КНОРУС, 2015.
Б.  Дополнительная литература

1. Барсук В.А. и др. Экономико-математические методы и модели в планировании и управлении в отраслях связи. - М.: Радио и связь, 1989. 

2.  Замков О.О., Толстопятенко А.В., Черемных Ю.Н. Математические методы в экономике. - М.: ДИС., 1997. 
3.  Евланов Л.Г., Кутузов В.А. Экспертные оценки в управлении. - М.: Экономика, 1978.

4.  Исследование операций в экономике / под ред. профессора  Н.Ш. Кремера. - М.: Юнити, 2006.

5. Кузнецов А.В., Савкович В.А., Холод Н.И. Высшая математика. Математическое программирование. – Минск: Вышейшая школа, 1994.

6. Карасев А.И., Аксютина З.М., Савельева Т.И. Курс высшей математики для экономических вузов. Теория вероятностей и математическая статистика. Линейное программирование: Учебное пособие для студентов вузов. - М.: Высшая школа, 1982. 

7.  Кремер Н.Ш. Исследование операций в экономике: учеб. пособие для вузов. – М.: ЮНИТИ, 2006.

8. Ларионов А.И., Юрченко Т.Н., Новоселов А.А. Экономико-математические методы в планировании. - М.: Высшая школа, 1991.

9.  Никитина Н.М. Математическая статистика для экономистов. – М.: Новосибирск, 2001.
10. Новиков А.И. Теория принятия решений и управление рисками в финансовой и налоговой сферах [Электронный ресурс]: учебное пособие / Новиков А.И., Солодкая Т.И. — Электрон. текстовые данные. — М.: Дашков и К, 2015. — 285 c. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/14100

11. Просветов Г.И. Математические методы в экономике: учебно-методическое пособие. - М.: «РДЛ», 2005. 
12. Справочник по математике для экономистов / под ред. В.И. Ермакова. - М.: Высшая школа, 1987. 

13. Тихомиров В.А. Принципы стратегического управления в теории принятия решений [Электронный ресурс]: монография / Тихомиров В.А. — Электрон. текстовые данные.— М.: Финансы и статистика, 2012. — 144 c. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/12444

14. Фомин Г.П. Математические методы и модели в коммерческой деятельности: учебник. – М.: Финансы и статистика, 2001. 
15. Хазанова Л.Э. Математические методы в экономике: учебное пособие. – М., 2002.

16. Экономико-математические методы и прикладные модели / под ред. В.В. Федосеева. – М.: ЮНИТИ, 2000.
10. Перечень информационных технологий

А. Программное обеспечение

Microsoft Windows, MS Office, MS Media Player.

Б. Базы данных, информационно-справочные и поисковые системы

Автоматизированная информационно-библиотечная система «Марк».

ЭБС IPRbooks: www.iprbookshop.ru.
ЭБС ВСЭИ: http://edu/vs_library/index.php
11. Описание материально-технической базы по дисциплине

Учебные аудитории для проведения занятий семинарского типа (практических занятий), текущего контроля и промежуточной аттестации, помещения для самостоятельной работы, укомплектованные специализированной мебелью и техническими средствами обучения.

Мультимедиа-презентации по дисциплине, дидактический раздаточный материал, иллюстративный материал (схемы, рисунки и графики).
Колесников К.А. Теория принятий решений [Электронный ресурс]: учебное пособие. – Киров: ВСЭИ, 2015.

12. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины

При преподавании дисциплины используются лекции и практические  занятия. 
Методы проведения практических занятий: решение практических задач, выполнение практических упражнений.
Инновационные формы учебных занятий: анализ ситуаций.

Самостоятельная работа обучающихся выполняется в соответствии с методическими указаниями по СР по данной дисциплине.
Формы и содержание текущего контроля: участие в практических занятиях, промежуточное тестирование.
Формы и содержание итогового контроля: устный экзамен по утвержденным кафедрой билетам. Допуск к экзамену проводится по основаниям: участие в практических занятиях и своевременно сданная и положительно оцененная контрольная работа (для заочной формы обучения).
13. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной 

сети "Интернет" 

Электронно-библиотечная система вуза и электронная информационно-образовательная среда вуза, обеспечивающие доступ обучающегося к информационно-телекоммуникационной сети "Интернет".

Электронная информационно-образовательная среда вуза обеспечивает:

- доступ к учебным планам, программам дисциплин, практик, изданиям электронных библиотечных систем и электронным образовательным ресурсам, указанным в рабочей программе;

- фиксацию хода образовательного процесса, результатов промежуточной аттестации и результатов освоения образовательной программы;

- формирование электронного портфолио обучающегося;

- взаимодействие между участниками образовательного процесса;

- индивидуальный неограниченный доступ к Wi-Fi (на территории вуза);

- индивидуальный неограниченный доступ к ЭБС IPRbooks.

14. Перечень учебно-методического обеспечения 

самостоятельной работы обучающихся

Булдакова, Н.В. Организация самостоятельной работы студентов ВСЭИ: Методические рекомендации. – Киров: ВСЭИ, 2013. – 16 с. 

Методические указания по самостоятельной работе обучающихся по дисциплине.

Примерные вопросы к экзамену
	№ п/п
	Вопрос
	Шифр 

формируемой 

компетенции

	1
	Связь теории принятия решений с другими науками
	ПКП-3

	2
	Основные этапы системного анализа: понятие конфигуратора
	ПКП-3

	3
	Построение и использование моделей, оптимизация и выбор
	ПКП-3

	4
	Люди, принимающие решения. Альтернативы. Различные виды шкал
	ПКП-3

	5
	Процесс принятия решений. Множество Эджворте-Парето
	ПКП-3

	6
	Детерминированные задачи (задачи линейного программирования, детерминированные модели управления запасами)
	ПКП-3

	7
	Стохастические задачи, задачи в условиях неопределенности, задачи скалярной оптимизации
	ПКП-3

	8
	Линейные, нелинейные, дискретные задачи. Многокритериальные задачи. Динамические задачи
	ПКП-3

	9
	Аксиомы рационального поведения. Рациональный выбор решений
	ПКП-3

	10
	Аксиомы рационального поведения. Рациональный выбор решений
	ПКП-3

	11
	Парето – оптимальность, множество Парето, постановка задачи
	ПКП-3

	12
	Появление многокритериальности. Исследование решений на множестве Э-П
	ПКП-3

	13
	Многокритериальная теория полезности (MAUT)
	ПКП-3

	14
	Построение однокритериальных функций полезности
	ПКП-3

	15
	Определение полезности альтернатив.  Подход аналитической иерархии
	ПКП-3

	16
	Физические, аналоговые, математические модели
	ПКП-3

	17
	Принцип оптимальности и уравнение Белмана
	ПКП-3

	18
	Марковские модели принятия решений
	ПКП-3

	19
	Задача о загрузке. Задача замены оборудования
	ПКП-3

	20
	Задача инвестирования. Задача нахождения кратчайшего пути
	ПКП-3

	21
	Назначение межотраслевых моделей
	ПКП-3

	22
	Статическая модель межотраслевого баланса
	ПКП-3

	23
	Балансы цен, трудовых ресурсов и основных производственных фондов
	ПКП-3

	24
	Динамическая модель межотраслевого баланса
	ПКП-3

	25
	Обобщение статической модели межотраслевого баланса
	ПКП-3

	26
	Магистральные модели.
	ПКП-3
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