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1. Цели и задачи дисциплины
Цель дисциплины: приобретение умений и навыков методики системного и детального проектирования ИС. 

Задачи дисциплины:

1. Изучение областей эффективного приложения проектного менеджмента, понимание функций менеджера проекта.

2. Формирование основных навыков планирования проекта.

3. Знакомство с программным обеспечением, разработанным в помощь менеджеру проекта. 
4. Формирование навыков использования инструментальных технологий по проектированию ИС и управлению проектами.

5. Освоение методологических основа проектирование ИС и управления проектами разработки. 

2. Место дисциплины в структуре образовательной программы

Рабочая программа по дисциплине: «Проектный практикум» разработана на основе федерального государственного образовательного стандарта высшего образования по направлению подготовки 09.03.03 Прикладная информатика и является дисциплиной базовой части Блока Б1 Дисциплины (модули).
Требования к входным знаниям, умениям и компетенциям обучающихся:

Изучение дисциплины базируется на знаниях, умениях и компетенциях, полученных при изучении предшествующих  дисциплин: Проектирование информационных систем (ОПК-1; ПКВ-6), Информационные системы и технологии (ОПК-1; ПКВ-5), Базы данных (ОПК-1; ПКВ-8), Теория автоматов (ПКВ-12), Математическая логика и теория алгоритмов (ПКВ-19), Программирование на языке высокого уровня (ПКВ-15), Проектирование интерфейсов (ПКВ-27).

Входные знания, умения и компетенции обучающихся:
- способностью использовать нормативно-правовые документы, международные и отечественные стандарты в области информационных систем и технологий (ОПК-1);

- способен выбирать и использовать информационные технологии для решения прикладных задач (ПКВ-5); 

- способен моделировать и проектировать структуры данных и знаний, прикладные и информационные процессы (ПКВ-6);

- способен проектировать базы данных, реализовывать операции обработки данных в базах данных (ПКВ-8);

- способен использовать математические теории конечных автоматов для синтеза цифровых схем и моделирования задач прикладной области (ПКВ-12);

- способен применять объектно-ориентированное программирование для создания пользовательских приложений (ПКВ-15);

- способен применять к решению прикладных задач базовые алгоритмы обработки информации, выполнять оценку сложности алгоритмов (ПКВ-19);

- способен разрабатывать интерфейсы «человек - электронно-вычислительная машина» (ПКВ-27).

3. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих компетенций:

- способен осуществлять и обосновывать выбор проектных решений по видам обеспечения информационных систем (ПКВ-7).
	Шифр 

компе-

тенции
	Наименование компетенции
	Уровень формирования

компетенции
	Этапы формирования компетенции

(знания, умения, навыки)

	ПКВ-7
	способен осуществлять и обосновывать выбор проектных решений по видам обеспечения информацион-ных систем
	начальный
	знает (1)
	особенности содержания проекта 

	
	
	
	умеет

(1)
	проводить анализ экономической предметной области, выявлять информационные потребности и разрабатывать требования к ИС 
в области экономики

	
	
	
	владеет

(1)
	навыками использования функциональных и технологических стандартов ИС в области экономики 

	
	
	продвинутый
	знает

(2)
	методы и средства организации и управления проектом ИС на всех 
стадиях жизненного цикла

	
	
	
	умеет

(2)
	проводить сравнительный анализ и выбор ИКТ для решения прикладных задач проектного управления и создания ИС 
разрабатывать концептуальную модель прикладной области, выбирать инструментальные средства и технологии проектирования ИС

	
	
	
	владеет

(2)
	навыками разработки технологической документации

	
	
	высокий
	знает

(3)
	особенности анализа стоимости, качества и рисков проекта

	
	
	
	умеет

(3)
	проводить формализацию и реализацию решения прикладных задач выполнять работы на всех стадиях жизненного цикла проекта ИС, оценивать качество и затраты  проекта

	
	
	
	владеет

(3)
	навыками работы с инструментальными средствами моделирования предметной области, прикладных и информационных процессов


4. Объем дисциплины и виды учебной работы

(по очной форме обучения)

Общая трудоемкость дисциплины составляет 6 зачетных единиц.

	Вид учебной работы
	Всего
	Семестры

	
	ак. часов
	зач. единиц
	6
	7

	Контактная (аудиторная) работа (всего)
	90
	2,5
	1,5
	1

	В том числе:
	
	
	
	

	Лекции
	-
	-
	-
	-

	Практические занятия 
	90
	2,5
	1,5
	1

	Семинары 
	-
	-
	-
	-

	Лабораторные работы 
	-
	-
	-
	-

	Самостоятельная работа
	90
	2,5
	1,5
	1

	Вид промежуточной аттестации (экзамен)
	36
	1
	-
	1

	Общая трудоемкость
	216
	6
	3
	3


5. Содержание дисциплины

5.1. Содержание разделов дисциплины
1. Раздел:  Предпроектное обследование предметной области
1.1. Тема: Обследование предметной области
Введение в предметную область. Принципы обследования предметной области. Стандарты проектирования проектов. Обзор программного обеспечения для проектирования проектов.
1.2. Тема: Обзор программного обеспечения Microsoft Project 2007
Информация о программном продукте Microsoft Project 2007. Этапы работы с программным обеспечением. 
Контрольные вопросы по 1 разделу:

1. Что такое обследование предметной области?

2. Как проводить обследования предметной области? 
3. Как проводят обследования предметной области с помощью опросных методов? 
4. Чем характеризуются основные этапы работы с Microsoft Project 2007?
2. Раздел: Концепция проекта. Системная архитектура проекта
2.1. Тема: Структурное планирование
Пример составления сетевого графика работ проекта. Пример расчёта раннего и позднего времени начала работ, нахождения критического пути. Решение задач по составлению сетевых графиков и нахождению их критического пути.
2.2. Тема: Календарное планирование
Пример построения календарного плана в виде диаграммы Ганта. Пример построения графика загрузки исполнителей  на основе диаграммы Ганта. Обнаружение перегрузки исполнителей. Решение задач по составлению календарных планов и графиков загрузки исполнителей, обнаружению перегрузки исполнителей.
2.3. Тема: Планирование задач проекта
Создание и сохранение плана проекта: настройка рабочего календаря; ввод перечня задач; создание связей между задачами; ввод типов связей, задержек, опережений и ограничений; определение длительностей задач и даты начала проекта.
2.4. Тем: Использование таблиц и представлений
Выбор таблицы, добавление и удаление столбцов таблиц. Форматирование таблиц. Применение различных способов сортировки, фильтрации и группировки таблиц.
2.5. Тема: Создание ресурсов и назначений

Создание списка ресурсов, определение свойств трудовых, материальных и затратных ресурсов. Назначение ресурсов задачам проекта. Изменение графика трудозатрат вручную и при помощи профиля загрузки.

Контрольные вопросы по 2 разделу:

1. Что такое сетевой график проекта?

2. Что такое календарное планирование?
3. Как выбираются ресурсы проекта?
4. Как происходит планирование задач проекта?

5. Какие способы работы с таблицами предусмотрены в Microsoft Project 2007?
6. Как составляются сетевые графики работ?
3. Раздел: Оценка затрат проекта
3.1. Тема: Анализ проекта

Создание и заполнение настраиваемых полей. Использование настраиваемых полей для параметрического анализа длительностей задач. Выполнение PERT-анализа длительностей задач. Проведение анализа критического пути и стоимостного анализа проекта. Анализ различных видов рисков.
3.2. Тема: Выравнивание ресурсов

Нахождение факта и причин перегруженности ресурсов. Выполнение автоматического и ручного выравнивания. Использование технологии выравнивания при помощи изменения профиля загрузки, ручного перераспределения трудозатрат, изменения плана проекта, замены перегруженного ресурса другими ресурсами, переноса части трудозатрат в сверхурочные.
3.3. Тема: Отслеживание проекта

Сохранение базового плана. Ввод фактических данных о ходе выполнения проекта различными способами: ввод повремённых данных ресурсов, задач, фактических (оставшихся) трудозатрат, процента завершения. Анализ хода выполнения с использованием показателей методики освоенного объёма.
3.4. Тема: Отчётность по проекту

Формирование различных видов отчётов по проекту: статистика проекта, стандартные отчёты, настраиваемые отчёты, наглядные отчёты.
Контрольные вопросы по 3 разделу:

1. Что такое PERT-анализ?
2. Чем характеризуются основные этапы выравнивание ресурсов.

3. Каковы действия и порядок ввода данных по отслеживанию проекта.

4. Что такое профиль загрузки?

5.2. Разделы дисциплины и междисциплинарные связи 
с обеспечиваемыми (последующими) дисциплинами
	№ п/п
	Наименование обеспечиваемых (последующих) дисциплин
	№ разделов данной дисциплины, необходимых для изучения обеспечиваемых (последующих) дисциплин

	1
	Информационный менеджмент
	1,2,3


5.3. Разделы дисциплины и виды занятий
тематический план по очной форме обучения

	№ п/п
	Наименование разделов и тем 

дисциплины
	Лекции
	 Прак.

  зан.
	Лаб.

зан.
	Семин
	СР
	Всего

час.
	Шифр форми
руемой компе
тенции

	1. Раздел: Предпроектное обследование предметной области

	1.1
	Обследование предметной области
	-
	2
	-
	-
	2
	4
	ПКВ-7

	1.2
	Обзор программного обеспечения Microsoft Project 2007
	-
	2
	-
	-
	2
	4
	ПКВ-7

	2. Раздел: Концепция проекта. Системная архитектура проекта

	2.1
	Структурное планирование
	-
	8
	-
	-
	8
	16
	ПКВ-7

	2.2
	Календарное планирование
	-
	8
	-
	-
	8
	16
	ПКВ-7

	2.3
	Планирование задач проекта
	-
	10
	-
	-
	10
	20
	ПКВ-7

	2.4
	Использование таблиц и представлений
	-
	10
	-
	-
	10
	20
	ПКВ-7

	2.5
	Создание ресурсов и назначений
	-
	10
	-
	-
	10
	20
	ПКВ-7

	3. Раздел: Оценка затрат проекта

	3.1
	Анализ проекта
	-
	10
	-
	-
	10
	20
	ПКВ-7

	3.2
	Выравнивание ресурсов
	-
	10
	-
	-
	10
	20
	ПКВ-7

	3.3
	Отслеживание проекта
	-
	10
	-
	-
	10
	20
	ПКВ-7

	3.4
	Отчётность по проекту
	-
	10
	-
	-
	10
	20
	ПКВ-7

	Итого:
	
	90
	
	
	90
	180
	ПКВ-7


тематический план по заочной форме обучения,

полной образовательной программе
	№ п/п
	Наименование разделов и тем 

дисциплины
	Лекции
	 Прак.

  зан.
	Лаб.

зан.
	Семин
	СР
	Всего

час.
	Шифр форми
руемой компе
тенции

	1. Раздел: Предпроектное обследование предметной области

	1.1
	Обследование предметной области
	-
	-
	-
	-
	4
	4
	ПКВ-7

	1.2
	Обзор программного обеспечения Microsoft Project 2007
	-
	2
	-
	-
	2
	4
	ПКВ-7

	2. Раздел: Концепция проекта. Системная архитектура проекта

	2.1
	Структурное планирование
	-
	2
	-
	-
	14
	16
	ПКВ-7

	2.2
	Календарное планирование
	-
	2
	-
	-
	14
	16
	ПКВ-7

	2.3
	Планирование задач проекта
	-
	4
	-
	-
	16
	20
	ПКВ-7

	2.4
	Использование таблиц и представлений
	-
	2
	-
	-
	18
	20
	ПКВ-7

	2.5
	Создание ресурсов и назначений
	-
	2
	-
	-
	18
	20
	ПКВ-7

	3. Раздел: Оценка затрат проекта

	3.1
	Анализ проекта
	-
	4
	-
	-
	16
	20
	ПКВ-7

	3.2
	Выравнивание ресурсов
	-
	2
	-
	-
	18
	20
	ПКВ-7

	3.3
	Отслеживание проекта
	-
	2
	-
	-
	18
	20
	ПКВ-7

	3.4
	Отчётность по проекту
	-
	2
	-
	-
	18
	20
	ПКВ-7

	Итого:
	
	24
	
	
	156
	180
	ПКВ-7


6. Лабораторный практикум

Не предусмотрено.
7. Практические занятия (семинары)
7.1. Практические занятия

	№ п/п
	№ 
темы 
	Тематика практических занятий
	Трудоемкость (час.)

	1
	1.1
	Обследование предметной области:

 Принципы обследования предметной области. Стандарты проектирования проектов. 
Построение опросных листов.
	2

	2
	1.2
	Обзор программного обеспечения Microsoft Project 2007:

Информация о программном продукте Microsoft Project 2007. Этапы работы с программным обеспечением.
	2

	3
	2.1
	Структурное планирование:

Пример расчёта раннего и позднего времени начала работ, нахождения критического пути. Решение задач по составлению сетевых графиков и нахождению их критического пути.
	8

	4
	2.2
	Календарное планирование:

Пример построения календарного плана в виде диаграммы Ганта. Пример построения графика загрузки исполнителей  на основе диаграммы Ганта. Обнаружение перегрузки исполнителей. Решение задач по составлению календарных планов и графиков загрузки исполнителей, обнаружению перегрузки исполнителей.
	8

	5
	2.3
	Планирование задач проекта:

Создание и сохранение плана проекта: настройка рабочего календаря; ввод перечня задач; создание связей между задачами; ввод типов связей, задержек, опережений и ограничений; определение длительностей задач и даты начала проекта.
	10

	6
	2.4
	Использование таблиц и представлений:

Выбор таблицы, добавление и удаление столбцов таблиц. Форматирование таблиц. Применение различных способов сортировки, фильтрации и группировки таблиц.
	10

	7
	2.5
	Создание ресурсов и назначений:

Создание списка ресурсов, определение свойств трудовых, материальных и затратных ресурсов. Назначение ресурсов задачам проекта. Изменение графика трудозатрат вручную и при помощи профиля загрузки.
	10


	8
	3.1
	Анализ проекта:

Создание и заполнение настраиваемых полей. Использование настраиваемых полей для параметрического анализа длительностей задач. Выполнение PERT-анализа длительностей задач. Проведение анализа критического пути и стоимостного анализа проекта. Анализ различных видов рисков.
	10

	9
	3.2
	Выравнивание ресурсов:

Нахождение факта и причин перегруженности ресурсов. Выполнение автоматического и ручного выравнивания. Использование технологии выравнивания при помощи изменения профиля загрузки, ручного перераспределения трудозатрат, изменения плана проекта, замены перегруженного ресурса другими ресурсами, переноса части трудозатрат в сверхурочные.
	10

	10
	3.3
	Отслеживание проекта:

Сохранение базового плана. Ввод фактических данных о ходе выполнения проекта различными способами: ввод повремённых данных ресурсов, задач, фактических (оставшихся) трудозатрат, процента завершения. Анализ хода выполнения с использованием показателей методики освоенного объёма.
	10

	11
	3.4
	Отчётность по проекту:

Формирование различных видов отчётов по проекту: статистика проекта, стандартные отчёты, настраиваемые отчёты, наглядные отчёты.
	10


7.2. Семинары

Не предусмотрено.
8. Примерная тематика курсовых работ (проектов)

Не предусмотрен.
9. Перечень основной и дополнительной учебной литературы

А. Основная литература
1. Йордон, Э. Управление сложными Интернет-проектами / Э. Йордон. – М.: ЛОРИ, 2014.

2. Куперштейн, В. Microsoft Project 2013 в управлении проектами / В. Куперштейн. – СПб.: БХВ-Петербург, 2014.
3. Савватеева, Л.A. Лабораторный практикум по дисциплине «Информационные технологии» [Эл. ресурс] / Л.A. Савватеева, В.А. Миклуш. – Электрон. текстовые данные. – СПб.: Рос. гос. гидрометеоролог. ун-т, 2008. – Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/17916
4. Шкрыль, А. MS Project 2007. Современное управление проектами. – СПБ.: БХВ-Петербург, 2008.

Б. Дополнительная литература
1. Богданов В.В. Управление проектами в Microsoft Project 2007. – СПб.: Питер, 2008. 

2. Руководство к своду знаний по управлению проектами (Guide to the Project Management Body of Knowledge). PMI, 2004.
3. Лукманова И.Г. Управление проектами [Электронный ресурс]: учебное пособие / Лукманова И.Г., Королев А.Г., Нежникова Е.В. — Электрон. текстовые данные. — М.: Московский государственный строительный университет, ЭБС АСВ, 2013. — 172 c. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/20044

4. Ньюэл М. Управление проектами для профессионалов. Руководство по подготовке к сдаче сертификационного экзамена PMP. – М.: Кудиц-Образ, 2006.
5. Панкаж Джалота Управление программным проектом на практике. – М.: Лори, 2005.
6. Том Демарко, Тимоти Листер. Человеческий фактор: успешные проекты и команды. – М.: Символ-Плюс, 2005.
7. Том ДеМарко, Тимоти Листер. Вальсируя с Медведями: управление рисками в проектах по разработке программного обеспечения. Компания p.m.Office, 2005.
8. Управление проектами с использованием Microsoft Project [Электронный ресурс] / Т.С. Васючкова [и др.]. — Электрон. текстовые данные. — М.: Интернет-Университет Информационных Технологий (ИНТУИТ), 2009. — 82 c. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/16738

9. Guide to the Software Engineering Body of Knowledge. A project of the IEEE Computer Society Professional Practices Committee, 2004.

10. Перечень информационных технологий

А. Программное обеспечение

Microsoft Windows, MS Office, MS Media Player, Microsoft Project.
Б. Базы данных, информационно-справочные и поисковые системы

Автоматизированная информационно-библиотечная система «Марк».

ЭБС IPRbooks: www.iprbookshop.ru.
ЭБС ВСЭИ: http://edu/vs_library/index.php
11. Описание материально-технической базы по дисциплине

Учебные аудитории для проведения занятий семинарского типа (практических занятий), текущего контроля и промежуточной аттестации, помещения для самостоятельной работы, укомплектованные специализированной мебелью и техническими средствами обучения.

Мультимедиа-презентации по дисциплине, раздаточный материал, иллюстративный материал.
Большая часть практических занятий и часть самостоятельной работы проводятся в компьютерных классах (по 16-20 компьютеров в каждом классе). Технические характеристики компьютеров позволяют работать в ОС Windows. Все компьютеры работают в единой локальной сети. 

12. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины

При преподавании дисциплины используются лекции и практические занятия. 
Методы проведения практических занятий: решение практических задач, выполнение практических упражнений, разработка и анализ проектных работ на базе программного продукта  Microsoft Project 2007 .
Инновационные формы учебных занятий: программирование и проектирование.

Самостоятельная работа обучающихся выполняется в соответствии с методическими указаниями по СР по данной дисциплине.
Формы и содержание текущего контроля: выполнение практических занятий, промежуточное тестирование.
Формы и содержание итогового контроля: устный экзамен по утвержденным кафедрой билетам. Допуск к экзамену проводится по основаниям: участие в практических занятиях и своевременно сданная и положительно оцененная контрольная работа (для  заочной формы обучения).
13. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной 

сети "Интернет" 

Электронно-библиотечная система вуза и электронная информационно-образовательная среда вуза, обеспечивающие доступ обучающегося к информационно-телекоммуникационной сети "Интернет".

Электронная информационно-образовательная среда вуза обеспечивает:

- доступ к учебным планам, программам дисциплин, практик, изданиям электронных библиотечных систем и электронным образовательным ресурсам, указанным в рабочей программе;

- фиксацию хода образовательного процесса, результатов промежуточной аттестации и результатов освоения образовательной программы;

- формирование электронного портфолио обучающегося;

- взаимодействие между участниками образовательного процесса;

- индивидуальный неограниченный доступ к Wi-Fi (на территории вуза);

- индивидуальный неограниченный доступ к ЭБС IPRbooks.

14. Перечень учебно-методического обеспечения 

самостоятельной работы обучающихся

Булдакова, Н.В. Организация самостоятельной работы студентов ВСЭИ: Методические рекомендации. – Киров: ВСЭИ, 2013. – 16 с. 

Методические указания по самостоятельной работе обучающихся по дисциплине.

Примерные вопросы к экзамену
	№ п/п
	Вопрос
	Шифр

формируемой

компетенции

	1. 
	Принципы обследования предметной области.
	ПКВ-7

	2. 
	Понятие проект и проектное управление.
	ПКВ-7

	3. 
	Стандарты проектирования проектов.
	ПКВ-7

	4. 
	Жизненный цикл проекта и его фазы.
	ПКВ-7

	5. 
	Обзор системы управления проектами на российском рынке программного обеспечения.
	ПКВ-7

	6. 
	Этапы работы с ПО Microsoft Project 2007.
	ПКВ-7

	7. 
	Задачи, решаемые при управлении проектом, параметры проекта. 
	ПКВ-7

	8. 
	Понятие сетевого графика, этапы его разработки. 
	ПКВ-7

	9. 
	Понятие календарного планирования, этапы его разработки.
	ПКВ-7

	10. 
	Планирование задач проекта
	ПКВ-7

	11. 
	Использование таблиц и представлений 
	ПКВ-7

	12. 
	Использование диаграмм. 
	ПКВ-7

	13. 
	Контроль исполнения проекта системой управления проектами.
	ПКВ-7

	14. 
	Диаграммы Гантта.
	ПКВ-7

	15. 
	Метод критического пути.
	ПКВ-7

	16. 
	Метод PERT.
	ПКВ-7

	17. 
	Порядок структурного планирования 
	ПКВ-7

	18. 
	Порядок планирования задач проекта 
	ПКВ-7

	19. 
	Порядок календарного планирования
	ПКВ-7

	20. 
	Порядок использования таблиц и представлений 
	ПКВ-7

	21. 
	Порядок создания ресурсов и назначений 
	ПКВ-7

	22. 
	Порядок анализ проекта 
	ПКВ-7

	23. 
	Порядок выравнивания ресурсов 
	ПКВ-7

	24. 
	Порядок отслеживания проекта
	ПКВ-7

	25. 
	Порядок формирования отчётности по проекту
	ПКВ-7

	26. 
	Порядок работы с готовым проектом 
	ПКВ-7
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