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1. Цели и задачи дисциплины

Цели дисциплины: изучение теоретических основ антикризисного управления, формирование навыков анализа финансового состояния кризисного предприятия, диагностики банкротства, разработки стратегии антикризисного управления

Задачи дисциплины:

1. Изучение методологии антикризисного управления.

2. Анализ основ нормативно – правового регулирования института банкротства предприятий.

3. Формирование навыков проведения финансового анализа, диагностики банкротства и санации предприятия.

2. Место дисциплины в структуре образовательной программы

Рабочая программа по дисциплине: «Антикризисное управление» разработана на основе учебного плана направления 38.03.01 Экономика и является дисциплиной по выбору обучающихся вариативной части Блока Б1 Дисциплины (модули).
Требования к входным знаниям, умениям и компетенциям обучающихся:

Изучение дисциплины базируется на знаниях, умениях и компетенциях, полученных при изучении предшествующих дисциплин: Экономика организаций (предприятий) (ОК-3; ПКВ-6), Финансы организаций (ПКВ-15), Менеджмент (ОК-5,7; ОПК-4).
Входные знания, умения и компетенции обучающихся: 
- способностью использовать основы экономических знаний в различных сферах деятельности (ОК-3);

- способностью работать в коллективе, толерантно воспринимая социальные, этнические, конфессиональные и культурные различия (ОК-5);

- способностью к самоорганизации и самообразованию (ОК-7);

- способностью находить организационно-управленческие решения в профессиональной деятельности и готовность нести за них ответственность (ОПК-4).

-  способен оценить состояние предприятия с позиций его внешней и внутренней среды, дать оценку эффективность экономического механизма функционирования предприятия (ПКВ-6);

- способен осуществлять планирование оборотных средств, затрат, выручки от реализации продукции и прибыли предприятий (ПКВ-15).
3. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих компетенций:

- способен проводить финансовый анализ кризисного предприятия, выявлять признаки банкротства, разрабатывать стратегические мероприятия по выходу предприятия из кризиса (ПКВ-22).
	Шифр 

компе-

тенции
	Наименование компетенции
	Уровень формирования

компетенции
	Этапы формирования компетенции

(знания, умения, навыки)

	ПКВ-22
	способен 
проводить финансовый 
анализ кризисного предприятия, выявлять признаки банкротства, разрабатывать стратегические мероприятия по выходу предприятия из кризиса
	начальный
	знает 

(1)
	сущность антикризисного управления и причины возникновения кризисов; понятия «диагностика» банкротства предприятия; «несостоятельность» (банкротство) предприятия

	
	
	
	умеет

(1)
	анализировать финансовое состояние кризисного предприятия

	
	
	
	владеет

(1)
	основными методами оценки бизнеса

	
	
	продвинутый
	знает

(2)
	разновидности кризисов, их особенности и виды

	
	
	
	умеет

(2)
	оценивать платежеспособность и ликвидность предприятия;

применять процедуры, используемые в отношении несостоятельного предприятия; прогнозировать кризисное состояние предприятия

	
	
	
	владеет

(2)
	навыками формирования антикризисных программ

	
	
	высокий
	знает

(3)
	механизмы антикризисного управления; законодательную базу процедур банкротства

	
	
	
	умеет

(3)
	разрабатывать стратегию и тактику антикризисного управления

	
	
	
	владеет

(3)
	навыками составления плана финансового оздоровления предприятия


4. Объем дисциплины и виды учебной работы

(по очной форме обучения)

Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 зачетные единицы.

	Вид учебной работы
	Всего
	Семестр

	
	ак. часов
	зач. единиц
	8

	Контактная (аудиторная) работа (всего)
	54
	1,5
	1,5

	В том числе:
	
	
	

	Лекции
	26
	1
	1

	Практические занятия 
	10
	-
	-

	Семинары
	18
	0,5
	0,5

	Лабораторные работы 
	-
	-
	-

	Самостоятельная работа 
	54
	1,5
	1,5

	Вид промежуточной аттестации (зачет)
	-
	-
	-

	Общая трудоемкость
	108
	3
	3


5. Содержание дисциплины

5.1. Содержание разделов дисциплины
1. Раздел: Причины возникновения кризисов и их роль в 
социально – экономическом развитии
1.1. Тема: Потребность и необходимость в антикризисном управлении
Роль и место антикризисного управления в современных условиях.

Управляемые и неуправляемые процессы антикризисного развития.

Возможность, необходимость и проблематика антикризисного управления (проблемы распознавания предкризисных ситуаций, методологические проблемы жизнедеятельности организации, диверсификация технологий управления, проблемы банкротства и санации предприятий).

Признаки и особенности антикризисного управления.

Сущность антикризисного управления организацией (антикризисное управление в «широком смысле» - предотвращение кризиса, в «узком смысле» - преодоление кризиса, предотвращение банкротства предприятия).

Эффективность антикризисного управления.

1.2. Тема: Кризисы в социально-экономическом развитии
Понятие кризиса в социально-экономическом развитии (внешние и внутренние факторы развития организации; возникновение кризисов в организации).

Тенденции цикличного развития организации (эксплерентный, патиентный, виолентный, коммутантный, летатентный этапы развития организации).

Факторы, причины и симптомы возникновения кризисов (внешние и внутренние, общие и специфические факторы возникновения кризисов, экзогенные и эндогенные причины кризисов, положение предприятия на кривой жизненного цикла).

Виды экономических кризисов, их особенности (природный, социальный, политический, экономический, технологический и др. виды кризисов). Типы организационных кризисов (кризис ликвидности, кризис результатов деятельности (успеха), кризис стратегии организации).

Процесс превращения нормально функционирующего бизнеса в банкрота (стадии банкротства: начало кризиса, развитие кризиса, кризис предприятия; экономическая формула кризиса).

1.3. Тема: Государственное регулирование кризисных ситуаций
Виды государственного регулирования кризисных ситуаций (нормативно-законодательная деятельность, финансовое регулирование, регулирование в сфере производства, перераспределение дохода).

Институт банкротства (закон «О несостоятельности (банкротстве)» №127 от 26.10.2002г – основной нормативный акт, направленный на комплексное нормативное регулирование института несостоятельности в РФ).

Понятие «несостоятельность» (банкротство) предприятий (определение понятий: «несостоятельность хозяйствующих субъектов», «банкрот»; виды банкротства, причины несостоятельности).

Понятие «несостоятельность» (банкротство) в соответствии с ФЗ №127 (определение категорий: должник, денежные обязательства, обязательные платежи, кредиторы; признаки банкротства, основания для возбуждения дела о банкротстве).

Арбитражный управляющий, его функции и полномочия (категории арбитражного управляющего: временный управляющий, административный управляющий, внешний управляющий, конкурсный управляющий; их функции, назначение и обязанности).

Процедуры банкротства (досудебная санация, наблюдение, финансовое оздоровление, внешнее управление, конкурсное производство, мировое соглашение).

Особенности банкротства отдельных категорий должников – юридических лиц (особенности банкротства градообразующих предприятий, сельскохозяйственных организаций, финансовых организаций, стратегических предприятий и организаций, субъектов естественных монополий).

Преступления в сфере банкротства (неправомерные действия при банкротстве, преднамеренное банкротство, фиктивное банкротство).

Контрольные вопросы по 1 разделу:

1. Что представляет собой антикризисное развитие? Чем определяется возможность и необходимость антикризисного управления? 
2. Что такое кризис и какую роль он играет в процессах социально-экономическою развития? Каковы причины возникновения кризисных ситуаций?
3. В чем разнообразие кризисов и как можно их классифицировать? 
4. Укажите механизм нормативно-законодательного регулирования кризисных ситуаций
5. Что устанавливает Федеральный закон «О несостоятельности (банкротстве)»? На кого не распространяется Федеральный закон «О несостоятельности (банкротстве)»?
6. Какие процессы происходят на предприятии во время наблюдения?
7. Какие процессы происходят на предприятии во время внешнего управления?
8. Какие меры восстановления платежеспособности предусматривает Федеральный закон «О несостоятельности (банкротстве)»?
9. Каковы последствия введения на предприятии конкурсного производства?
10. Что представляет собой фиктивное и преднамеренное банкротство?
2. Раздел: Механизмы антикризисного управления
2.1. Тема: Диагностика банкротства
Основные параметры диагностирования (понятие, объект, цель диагностики). Этапы и методы диагностики кризиса.

Методика диагностики банкротства (анализ жизнеспособности организации (качественный подход): внутренние причины несостоятельности предприятий, метод расчета показателя А-счета Аргенти; диагностика финансового здоровья (количественный подход): понятие бухгалтерской отчетности, финансового состояния предприятия, этапы финансового анализа).

Финансовый анализ кризисного предприятия (построение аналитического баланса, анализ динамики и структуры баланса, внутрибалансовые связи, коэффициенты финансовой устойчивости и ликвидности предприятия).

Нормативные акты и специальные ведомственные методики, утвержденные ФСФО России (Методические рекомендации по проведению экспертизы о наличии (отсутствии) признаков фиктивного или преднамеренного банкротства №33р от 08.10.99; Методические положения по оценке финансового состояния предприятий и установлению неудовлетворительной структуры баланса № 31р от 12.08.94; Порядок оценки стоимости чистых активов АО, утвержден приказом МФ РФ от 29.01.03 №10н и ФК ЦБ №03-6/пз; Методические указания по проведению анализа финансового состояния организации, утвержденные приказом ФСФО от 23.01.01 №16; Правила проведения арбитражным управляющим финансового анализа, утверждены постановлением правительства РФ от 25.06.03 № 367).
Математические модели прогнозирования вероятности банкротства (двухфакторная модель вероятности банкротства, пятифакторная модель, четырехфакторная модель ученых Иркутской ГЭА, пятифакторная модель Сайфулина и Кадыкова, Савицкой).
2.2. Тема: Санация предприятий

Понятие санации, и ее роль в антикризисном управлении. Принципы проведения санации (принцип упущенных возможностей, динамичности экономических процессов, малозатратности антикризисных мероприятий, прозрачности, соблюдения интересов). Процедура санации (понятие, назначение, виды).

Санация инвестиционного потенциала предприятия, санация кадрового потенциала 

Основные этапы управления санацией (определение целесообразности и возможности проведения санации, обоснование концепции санации, определение направления осуществления санации, выбор формы санации, подготовка бизнес-плана санации, расчет ее эффективности).

Выбор формы санации (формы санации предприятия, направленные на рефинансирование его долга (дотации, субвенции за счет средств бюджета, государственное льготное кредитование, банковское кредитование, реструктуризация кредитов); формы санации предприятия, направленные на его реструктуризацию (слияние, поглощение, разделение, преобразование в ОАО, передача в аренду, приватизация).

Понятие и концепции реструктуризации предприятия.

Финансовая реструктуризация несостоятельных предприятий.

Разработка программы санации

2.3. Тема: Стратегия и тактика антикризисного управления

Роль стратегии в антикризисном управлении. Процесс разработки антикризисной стратегии предприятия.

Антикризисные маркетинговые стратегии (стратегия возвращения предприятия на рынок, стратегия развития рынка, стратегия разработки товара, стратегия диверсификации, стратегия ухода с рынка).
Антикризисные производственные стратегии (стратегия улучшения качества продукции, стратегия структурной перестройки предприятия, стратегия изменения номенклатуры и ассортимента продукции, стратегия повышения экономической эффективности производства).
Антикризисные кадровые/управленческие стратегии (стратегия усиления кадрового потенциала, внедрение новых методов управления, реорганизация управления предприятием).

Антикризисные финансовые стратегии (стратегия повышения ликвидности активов, стратегия оптимизации структуры капитала, стратегия улучшения системы учета и контроля издержек, стратегия оптимизации прибыли).
2.4. Тема: Инвестиции, инновации и механизмы повышения антикризисной устойчивости

Инвестиционная политика предприятия, ее роль в антикризисном управлении (виды инвестиционной политики). 

Источники финансирования инвестиций (бюджетное финансирование, собственные накопления предприятий, иностранные инвестиции, различные формы заемных средств).

Особенности формирования инвестиционных ресурсов в кризисной ситуации (способы мобилизации денежных ресурсов путем реструктуризации активов предприятия, финансирование инвестиционных проектов за счет реформирования собственного капитала предприятия и урегулирования кредиторской задолженности).

Оценка инвестиционной привлекательности предприятий (анализ финансового состояния предприятия, обоснование размера инвестиций и выбор источников финансирования).

Методы оценки инвестиционных проектов (метод простой бухгалтерской нормы прибыли (рентабельности) ARR, метод определения срока окупаемости инвестиций (РР), чистая текущая (современная) стоимость проекта (NPV), индекс рентабельности инвестиций (PI), внутренняя норма доходности  инвестиций (IRR)).

Инновации: научно-техническая политика организации в антикризисном управлении (сущность инновационной деятельности предприятия, этапы инновационного анализа, классификация и виды инноваций, инновационные стратегии как основа формирования инвестиционных стратегий).

Проблемы стремительного роста организаций.

2.5. Тема: Человеческий капитал в антикризисном управлении

Человеческий капитал в антикризисном управлении (научное содержание и практическое значение понятия «человеческий капитал»; человеческий капитал и управление социально-экономическими процессами; роль человеческого капитала в системе антикризисного управления; управление развитием человеческого капитала как фактор антикризисного развития организации).

Арбитражный управляющий: назначение, функции, требования, права (функции, права и ответственность арбитражных управляющих при проведении процедур банкротства; временный управляющий для проведения процедуры наблюдения; административный управляющий для проведения финансового оздоровления; внешний управляющий для проведения внешнего управления; конкурсный управляющий для проведения конкурсного производства; их права, обязанности и требования, предъявляемые к ним).

Корпоративность в антикризисном управлении (корпоративная культура как потребность и фактор антикризисного управления; факторы проявления и изменения корпоративной культуры; принципы формирования корпоративной культуры).

Социальные конфликты и профсоюзы (источники конфликтов, способы разрешения трудовых конфликтов, типы трудовых отношений, проблемы в оплате труда, регулирование социально – трудовых отношений).

Роль профсоюзов в предупреждении кризисных ситуаций (в области заработной платы, в сфере занятости населения, в сфере социальных гарантий, в области охраны труда и экологии).

Структурные изменения в экономике и социальная компетентность.

Специфика регулирования трудовых отношений в условиях процедуры банкротства.
Контрольные вопросы по 2 разделу:

1. Что является основанием для признания структуры баланса предприятия неудовлетворительной, а предприятия - неплатежеспособным?
2. В каком случае рассчитывается коэффициент утраты платежеспособности, а в каком - коэффициент восстановления платежеспособности? Какие при этом берутся периоды времени?
3. Какая модель оценки угрозы банкротства, по вашему мнению, наиболее точно предсказывает вероятность его наступления

4. Каковы цели и задачи санации предприятия? В чем заключается процедура санации? Ее основные этапы.

5. Какова роль стратегии в антикризисном управлении? Что необходимо учитывать при разработке антикризисной программы?
6. Из чего состоит управление инвестиционной деятельностью, и по каким направлениям оно осуществляется? Какие существуют виды инвестиционной политики?
7. Опишите этапы разработки инвестиционной стратегии организации. Назовите источники формирования инвестиционных ресурсов организации. Каковы особенности формирования инвестиционных ресурсов в кризисной ситуации?
8. Как проводится инновационный анализ на предприятии, его основные этапы? Назовите основные инновационные стратегии организации.

9. Назовите проблемы стремительного роста организаций, которые могут вызвать кризисную ситуацию. Какие меры используются для разрешения этих проблем и предупреждения кризиса?
10. Какие черты присущи человеческому капиталу? Какие факторы влияют на формирование человеческого капитала?
11. Перечислите личностные факторы, влияющие на успешность преодоления кризисных ситуаций. Почему рефлексивные способности являются базовыми для антикризисного управления?
12. Какие функции выполняет конфликт и организации? Каковы способы налаживания сотрудничества между работниками?
13. Какую роль играет корпоративность в антикризисном управлении?
14. Каковы цели и принципы работы профсоюзов в условиях кризиса. 
5.2. Разделы дисциплины и междисциплинарные связи 
с обеспечиваемыми (последующими) дисциплинами

Отсутствуют (4 курс).
5.3. Разделы дисциплины и виды занятий

тематический план по очной форме обучения

	№ п/п
	Наименование разделов и тем дисциплины
	Лек-ции
	 Практ.

  зан.
	Лаб.

зан.
	Семин
	СР
	Всего

час.
	Шифр формируемой компе

тенции

	1. Раздел: Причины возникновения кризисов и их роль в 
социально – экономическом развитии

	1.1
	Потребность и необходимость в антикризисном управлении
	2
	-
	-
	2
	4
	8
	ПКВ -22

	1.2
	Кризисы в социально-экономическом развитии
	2
	-
	-
	2
	4
	8
	ПКВ -22

	1.3
	Государственное регулирование кризисных ситуаций
	4
	2
	-
	4
	10
	20
	ПКВ -22

	2. Раздел: Механизмы антикризисного управления

	2.1
	Диагностика банкротства
	4
	4
	-
	2
	10
	20
	ПКВ -22

	2.2
	Санация предприятий
	4
	2
	-
	2
	8
	16
	ПКВ -22

	2.3
	Стратегия и тактика антикризисного управления
	2
	-
	-
	2
	4
	8
	ПКВ -22

	2.4
	Инвестиции, инновации и механизмы повышения антикризисной устойчивости
	4
	2
	-
	2
	8
	16
	ПКВ -22

	2.5
	Человеческий капитал в антикризисном управлении
	4
	-
	-
	2
	6
	12
	ПКВ -22

	Итого:
	26
	10
	
	18
	54
	108
	ПКВ-22


тематический план по заочной форме обучения,

полной образовательной программе
	№ п/п
	Наименование разделов и тем дисциплины
	Лек-ции
	 Практ.

  зан.
	Лаб.

зан.
	Семин
	СР
	Всего

час.
	Шифр формируемой компе

тенции

	1. Раздел: Причины возникновения кризисов и их роль в 
социально – экономическом развитии

	1.1
	Потребность и необходимость в антикризисном управлении
	1
	-
	-
	-
	7
	8
	ПКВ -22

	1.2
	Кризисы в социально-экономическом развитии
	-
	-
	-
	1
	7
	8
	ПКВ -22

	1.3
	Государственное регулирование кризисных ситуаций
	1
	1
	-
	-
	18
	20
	ПКВ -22

	2. Раздел: Механизмы антикризисного управления

	2.1
	Диагностика банкротства
	1
	1
	-
	-
	18
	20
	ПКВ -22

	2.2
	Санация предприятий
	1
	-
	-
	1
	14
	16
	ПКВ -22

	2.3
	Стратегия и тактика антикризисного управления
	-
	-
	-
	1
	7
	8
	ПКВ -22

	2.4
	Инвестиции, инновации и механизмы повышения антикризисной устойчивости
	1
	-
	-
	-
	15
	16
	ПКВ -22

	2.5
	Человеческий капитал в антикризисном управлении
	1
	-
	-
	1
	10
	12
	ПКВ -22

	Итого:
	6
	2
	
	4
	96
	108
	ПКВ-22


6. Лабораторный практикум

Не предусмотрен.
7. Практические занятия (семинары)

7.1. Практические занятия

	№ п/п
	№ 
темы 
	Тематика практических занятий
	Трудоемкость (час.)

	1
	1.3
	Государственное регулирование кризисных ситуаций:

Методика определения признаков фиктивного и преднамеренного банкротства.
	2

	2
	2.1
	Диагностика банкротства: 
Финансовый анализ кризисного предприятия. Математические модели прогнозирования вероятности банкротства (на конкретном предприятии).
	4

	3
	2.2
	Санация предприятий: 
Установление неудовлетворительной структуры баланса кризисного предприятия и выбор формы санации (на конкретном предприятии).
	2

	4
	2.4
	Инвестиции, инновации и механизмы повышения антикризисной устойчивости: 
Методы оценки инвестиционных проектов: 
АRR, РР, NPV, PI, IRR.
	2


7.2. Семинары

	№ п/п
	№ 

темы 
	Тематика семинаров
	Трудоемкость (час.)

	1
	1.1
	Потребность и необходимость в антикризисном управлении:

Роль и место антикризисного управления в современных условиях, проблемы распознавания предкризисных ситуаций, методологические проблемы жизнедеятельности организации.
	2

	2
	1.2
	Кризисы в социально-экономическом развитии: Сущность, разновидности, виды, особенности и причины кризисов: факторы, причины и симптомы возникновения кризисов, виды экономических кризисов, их особенности, типы организационных кризисов.
	2

	3
	1.3
	Государственное регулирование кризисных ситуаций: Закон «О несостоятельности (банкротстве)» №127 от 26.10.2002 – основной нормативный акт, направленный на комплексное нормативное регулирование института несостоятельности в РФ, процедуры банкротства, преступления в сфере банкротства.
	4

	4
	2.1
	Диагностика банкротства: 
Отечественные и зарубежные методики диагностики банкротства, их преимущества и недостатки.
	2

	5
	2.2
	Санация предприятий: 
Основные этапы управления санацией, 
выбор формы санации.
	2

	6
	2.3
	Стратегия и тактика антикризисного управления:
антикризисные маркетинговые стратегии, антикризисные производственные стратегии, антикризисные кадровые/управленческие стратегии, антикризисные финансовые стратегии
	2

	7
	2.4
	Инвестиции, инновации и механизмы повышения антикризисной устойчивости: 
Научно-техническая политика организации в антикризисном управлении. Проблемы стремительного роста организаций.
	2

	8
	3.1
	Человеческий капитал в антикризисном управлении: Арбитражный управляющий: назначение, функции, требования, права; корпоративная культура как потребность и фактор антикризисного управления; роль профсоюзов в предупреждении кризисных ситуаций.
	2


8. Примерная тематика курсовых работ (проектов)

Не предусмотрено.
9. Перечень основной и дополнительной учебной литературы

А. Основная литература

1. Антикризисное управление: учебник / под ред. Э.М. Короткова. – 2-е изд., доп. и перераб. – М.: ИНФРА-М, 2012. 

2. Антикризисное управление [Эл. ресурс] : учебник / И.К. Ларионов [и др.]. – Электрон. текстовые данные. – М.: Дашков и К, 2012. –  Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/4555.

3. Круглова, Н.Ю. Антикризисное управление: учеб. пособие / Н.Ю. Круглова. - М.: Кнорус, 2010.

Б. Дополнительная литература

1. Александров, Г.А. Антикризисное управление: теория, практика, инфраструктура: учеб. пос. / Отв. редактор Г.А. Александров. - М.: Изд-во БЕК, 2005. − 240 с. 

2. Антикризисное управление. Теория и практика: учеб. пособие для студентов вузов, обучающихся по специальностям экономики и управления (060000) / В.Я. Захаров,               А.О. Блинов, Д.В. Хавин. – М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2006. – 287 с. 

3. Антикризисное управление: учебное пособие – («Вопрос – ответ») /  Э.М. Коротков. – М.: ИНФРА-М, 2010. 

4. Аунапу Э.Ф. Антикризисное управление [Электронный ресурс]: учебник для вузов/ Аунапу Э.Ф. — Электрон. текстовые данные. — Саратов: Ай Пи Эр Медиа, 2011. — 312 c. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/944.

5. Бабушкина Е.А. Антикризисное управление [Электронный ресурс]: учебное пособие/ Бабушкина Е.А., Бирюкова О.Ю., Верещагина Л.С. — Электрон. текстовые данные. — Саратов: Научная книга, 2012. — 159 c. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/6260.

6. Басовский, Л.Е. Комплексный экономический анализ хозяйственной деятельности: учеб. пос. / Л.Е. Басовский, Е.Н. Басовская.  – М.: ИНФРА-М, 2004.− 324 с.

7. Бланк, И.А. Финансовый менеджмент: учеб. курс / И.А.Бланк. – 2-е изд., перераб. и доп. − Киев: Эльга; Ника-Центр, 2004. – 364 с.

8. Веснин В.Р. Антикризисное управление [Электронный ресурс]: учебное пособие/ Веснин В.Р., Юрьева Т.В. — Электрон. текстовые данные. — М.: Евразийский открытый институт, 2011. — 214 c. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/10608.
9. Владимирова, Л.П. Прогнозирование и планирование в условиях рынка: учеб. пос. /                 Л.П. Владимирова. − 3-е изд., перераб. и доп.  – М.: Изд.- торг. корп. «Дашков и Ко», 2004. – 400 с.

10. Грачев, А.В. Анализ и управление финансовой устойчивостью предприятия: учеб.-практ. пос. / А.В. Грачев – М.: Финпресс, 2002. – 208 с.

11. Донцова, Л.В. Анализ финансовой отчетности: учеб. пос. / Л.В. Донцова,                           Н.А. Никифорова.  – М.: Дело и сервис, 2003. – 336 с. 

12. Ильин, А.И. Планирование на предприятии: учебник / А.И. Ильин. − 2-е изд., перераб. и доп. – Минск: Новое знание, 2004. – 635 с. 

13. Ковалев, В.В. Диагностика банкротства: правовые и учетно-аналитические аспекты: учебник / В.В. Ковалев. - М.: Финансы и статистика, 2003. – 268 с.

14. Кован, С.Е. Практикум по финансовому оздоровлению неплатежеспособных предприятий / С.Е. Кован, В.В. Мерзлова. - М.: Финансы и статистика, 2005. –                   208 с. 

15. Кукукина И.Г., Астраханцева И.А. Учет и анализ банкротств: учеб. пособие. – 2-е изд., испр. и доп. / Под ред. И.Г. Кукукиной. – М.: Финансы и статистика, 2005. – 304 с.

16. Кукукина, И.Г Антикризисное управление предприятием: учеб. пос. / под ред.                    И.Г. Кукукиной. - Иваново: ИвГУ, 2005. − 360 с.

17. Михайлов Л.М. Антикризисное управление в промышленности: Научно-практическое издание / Л.М. Михайлов.  – М.: Издательство «Экзамен», 2004. – 224 с.

18. Станиславчик, Е.Н.  Анализ финансового состояния неплатежеспособных предприятий / Е.Н. Станиславчик.- М.: Ось−89, 2004. – 176 с.

19. Уткин, Э.А. Антикризисное управление / Э.А. Уткин. − М.: ЭКМОС, 2005. –  264 с.

В. Нормативные акты
1. Гражданский Кодекс Российской Федерации
[image: image1.wmf][

]

Текст

: Часть первая, вторая и третья: (по сост. на 1 января 2003г.) – М.: Юрайт – Издательство, 2003 - 461с. – 8000экз. - (Российское федеральное законодательство).

2. Федеральный закон «О несостоятельности (банкротстве)» от 26.10.02. № 127-ФЗ [Текст] / Российская газета. 2002. № 38 

3. Федеральный закон РФ «Об акционерных обществах»  от 26.12.95. № 208-ФЗ [Текст] / Российская газета. 1995. № 61 

4. Методические положения по оценке финансового состояния предприятий и установление неудовлетворительной структуры баланса, утверждённое распоряжением ФУДН № 31−р от 12.08.94 [Текст] / Экономика и жизнь. 1994. № 44 

5. Приказ МФ РФ «Об утверждении порядка оценки стоимости чистых активов акционерных обществ» от 29.01.2003. №10н и ФК ЦБ №03-6/пз. [Текст] / Экономика и жизнь. 2003. № 4 

6. Методические указания по проведению анализа финансового состояния организаций», утвержденные приказом ФСФО России от 23.01.01. №16. [Текст] / Экономика и жизнь. 2001. № 3 

7. Методические рекомендации по проведению экспертизы о наличии (отсутствии) признаков фиктивного или преднамеренного банкротства», утвержденные распоряжением ФСДН России от 08.10.99 №33-р. [Текст] / Экономика и жизнь. 1999. № 35 

8. Правила проведения арбитражным управляющим финансового анализа, утверждены постановлением правительства РФ от 25.06.03 № 367.[Текст] / Экономика и жизнь. 2003. № 24 

9. Распоряжение ФУДН «Об утверждении типовой формы плана финансового оздоровления (бизнес-плана), порядка его согласования и методических рекомендаций по разработке планов финансового оздоровления» от 05.12.94 № 98-р. [Текст] / Экономика и жизнь. 1994. № 44 
10. Перечень информационных технологий
А. Программное обеспечение

Microsoft Windows, MS Office, MS Media Player.

Б. Базы данных, информационно-справочные и поисковые системы

Автоматизированная информационно-библиотечная система «Марк».

ЭБС IPRbooks: www.iprbookshop.ru.
ЭБС ВСЭИ: http://edu/vs_library/index.php
Справочно-правовая система «Консультант Плюс».
11. Описание материально-технической базы по дисциплине

Учебные аудитории для проведения занятий лекционного типа, занятий семинарского типа, текущего контроля и промежуточной аттестации, помещения для самостоятельной работы, укомплектованные специализированной мебелью и техническими средствами обучения.

Мультимедиа-презентации по дисциплине, раздаточный материал (образцы методик оценки бизнеса, выявления признаков фиктивного и преднамеренного банкротства), иллюстративный материал (схемы, рисунки и графики).

Гиберт Е.В. Антикризисное управление [Электронный ресурс]: учебное пособие. – Киров: ВСЭИ, 2010.

12. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины

При преподавании дисциплины используются лекции, семинарские и практические занятия. 
Главная цель семинарских занятий – обеспечить обучающимся возможность овладеть навыками и умениями диагностики и прогнозирования банкротства предприятия, разработки антикризисной стратегии.

Методы проведения практических занятий: решение практических задач, выполнение практических упражнений, анализ методик диагностики и прогнозирования банкротства, а также проведения финансового анализа кризисного предприятия. 
Инновационные формы учебных занятий: анализ ситуаций.

Самостоятельная работа обучающихся выполняется в соответствии с методическими указаниями по СР по данной дисциплине.
Формы и содержание текущего контроля: участие в семинарах и практических  занятиях, промежуточное тестирование
Формы и содержание итогового контроля: устный зачет по утвержденным кафедрой вопросам. Допуск к зачету проводится по основаниям: участие в семинарах и практических занятиях.
13. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной 

сети "Интернет" 
Электронно-библиотечная система вуза и электронная информационно-образовательная среда вуза, обеспечивающие доступ обучающегося к информационно-телекоммуникационной сети "Интернет".

Электронная информационно-образовательная среда вуза обеспечивает:

- доступ к учебным планам, программам дисциплин, практик, изданиям электронных библиотечных систем и электронным образовательным ресурсам, указанным в рабочей программе;

- фиксацию хода образовательного процесса, результатов промежуточной аттестации и результатов освоения образовательной программы;

- формирование электронного портфолио обучающегося;

- взаимодействие между участниками образовательного процесса;

- индивидуальный неограниченный доступ к Wi-Fi (на территории вуза);

- индивидуальный неограниченный доступ к ЭБС IPRbooks.

14. Перечень учебно-методического обеспечения 

самостоятельной работы обучающихся

Булдакова, Н.В. Организация самостоятельной работы студентов ВСЭИ: Методические рекомендации. – Киров: ВСЭИ, 2013. – 16 с. 

Методические указания по самостоятельной работе обучающихся по дисциплине.

Примерные вопросы к зачету
	№ п/п
	Вопрос
	Шифр 

формируемой 

компетенции

	1. 
	Роль и место антикризисного управления в современных условиях.
	ПКВ-22

	2. 
	Возможность, необходимость и проблематика антикризисного управления. 
	ПКВ-22

	3. 
	Признаки и особенности антикризисного управления.
	ПКВ-22

	4. 
	Сущность антикризисного управления организацией. Антикризисное управление в «широком смысле» - предотвращение кризиса, в «узком смысле» - преодоление кризиса, предотвращение банкротства предприятия.
	ПКВ-22

	5. 
	Возникновение кризисов в организации. Тенденции цикличного развития организации.
	ПКВ-22

	6. 
	 Факторы, причины и симптомы возникновения кризисов. 
	ПКВ-22

	7. 
	Виды экономических кризисов, их особенности. 
	ПКВ-22

	8. 
	Типы организационных кризисов. 
	ПКВ-22

	9. 
	Процесс превращение нормально функционирующего бизнеса в банкрота. Стадии банкротства.
	ПКВ-22

	10. 
	Институт банкротства. Понятие «несостоятельность» (банкротство) предприятий,  кредиторы. 
	ПКВ-22

	11. 
	Признаки банкротства, основания для возбуждения дела о банкротстве.
	ПКВ-22

	12. 
	Арбитражный управляющий, его функции и полномочия. Категории арбитражного управляющего.
	ПКВ-22

	13. 
	Процедуры банкротства. Цели проведения, сроки.
	ПКВ-22

	14. 
	Понятие кредиторов организации. Собрание кредиторов, комитет кредиторов, требования кредиторов, очередность удовлетворения требований кредиторов.
	ПКВ-22

	15. 
	Особенности банкротства отдельных категорий должников – юридических лиц. 
	ПКВ-22

	16. 
	Преступления в сфере банкротства.
	ПКВ-22

	17. 
	Основные параметры диагностирования. Понятие, объект, цель диагностики. Этапы и методы диагностики кризиса.
	ПКВ-22

	18. 
	Анализ жизнеспособности организации.
	ПКВ-22

	19. 
	Диагностика финансового здоровья. 
	ПКВ-22

	20. 
	Системы показателей по проведению анализа финансового состояния организаций.
	ПКВ-22

	21. 
	Система критериев для установления неудовлетворительной структуры баланса и оценки возможностей восстановления (утраты) платежеспособности.
	ПКВ-22

	22. 
	Проведение экспертизы о наличии (отсутствии) признаков фиктивного или преднамеренного банкротства.
	ПКВ-22

	23. 
	Порядок расчета чистых активов. Использование показателя в анализе состояния кризисных предприятий.
	ПКВ-22

	24. 
	Неформализованные критерии потенциального банкротства.
	ПКВ-22

	25. 
	Формализованные критерии потенциального банкротства. Математические модели вероятности банкротства.
	ПКВ-22

	26. 
	Понятие санации и ее роль в антикризисном управлении. Принципы проведения санации.
	ПКВ-22

	27. 
	Процедура санации, понятие, назначение, виды.
	ПКВ-22

	28. 
	Формы санации предприятия, направленные на рефинансирование его долга.
	ПКВ-22

	29. 
	Формы санации предприятия, направленные на его реструктуризацию (реорганизацию).

	ПКВ-22

	30. 
	Роль стратегии в антикризисном управлении. Процесс разработки антикризисной стратегии предприятия.
	ПКВ-22

	31. 
	План финансового оздоровления как аналитический формат антикризисной стратегии. 
	ПКВ-22

	32. 
	Антикризисные маркетинговые стратегии.
	ПКВ-22

	33. 
	Антикризисные производственные стратегии.
	ПКВ-22

	34. 
	Антикризисные кадровые/управленческие стратегии.
	ПКВ-22

	35. 
	Антикризисные финансовые стратегии.
	ПКВ-22

	36. 
	Понятие категории «риск» организации. Классификация рисков в антикризисном управлении. 
	ПКВ-22

	37. 
	Стратегии управления рисками.
	ПКВ-22

	38. 
	Анализ рисков, инструменты анализа. 
	ПКВ-22

	39. 
	Сущность и содержание риск – менеджмента. 
	ПКВ-22

	40. 
	Финансовый риск и финансовый рычаг предприятия. 
	ПКВ-22

	41. 
	Предпринимательский риск и операционный рычаг. 
	ПКВ-22

	42. 
	Понятие, цели оценки бизнеса, принципы оценки бизнеса. Различие оценки бизнеса и оценки имущества предприятия. 
	ПКВ-22

	43. 
	Затратный подход к оценке бизнеса (оценка по активам). 
	ПКВ-22

	44. 
	Рыночный подход к оценке бизнеса (рыночных сравнений). 
	ПКВ-22

	45. 
	Доходный подход, построенный на капитализации прибыли или дисконтировании будущих денежных потоков.
	ПКВ-22

	46. 
	Инвестиционная политика предприятия, ее роль в антикризисном управлении. Виды инвестиционной политики. 
	ПКВ-22

	47. 
	Источники финансирования инвестиций.
	ПКВ-22

	48. 
	Оценка инвестиционной привлекательности предприятий. 
	ПКВ-22

	49. 
	Методы оценки инвестиционных проектов. 
	ПКВ-22

	50. 
	Инновации: научно-техническая политика организации в антикризисном управлении. 
	ПКВ-22

	51. 
	Научное содержание и практическое значение понятия «человеческий капитал». Роль человеческого капитала в системе антикризисного управления. 
	ПКВ-22

	52. 
	Взаимосвязь организационного и личностного кризиса по этапам его зарождения.
	ПКВ-22

	53. 
	Арбитражный управляющий: назначение, функции, права и требования, предъявляемые при проведении процедур банкротства. 
	ПКВ-22

	54. 
	Конфликты в развитии организации, причины и роль конфликтов. Антикризисное управление конфликтами. 
	ПКВ-22

	55. 
	Корпоративная культура как потребность и фактор антикризисного управления. 
	ПКВ-22

	56. 
	Цели и принципы деятельности профсоюзов в антикризисном управлении.
	ПКВ-22

	57. 
	Источники социальных конфликтов и способы разрешения трудовых конфликтов.
	ПКВ-22

	58. 
	Дискуссии и ведение переговоров, критерии эффективности переговорного процесса.
	ПКВ-22

	59. 
	Роль профсоюзов в предупреждении кризисных ситуаций.
	ПКВ-22

	60. 
	Специфика регулирования трудовых отношений в условиях процедуры банкротства.
	ПКВ-22


Учебное издание

Антикризисное управление
Рабочая программа
      Разработчик:

                                    Тимин Александр Николаевич

	
	Редактор: Беспятых В.И.

	
	

	
	Подписано в печать «__» ______ 20__г.

	
	Усл. печ. л. _____                  

	
	Тираж ________экз.

	
	Отпечатано на ризографе ВСЭИ

	
	

	
	Издательский орган ВСЭИ

610002 Киров, Казанская, 91

тел./факс 67-02-35


_1167379813.unknown

