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1. Цели и задачи дисциплины

Цель дисциплины: формирование совокупности теоретических знаний и практических навыков по принятию стратегических решений с использованием матричных моделей в условиях формирования портфеля стратегических бизнес-единиц.
Задачи дисциплины:

1. Формирование представлений о необходимости и сущности стратегического менеджмента.

2. Формирование системы знаний об основах формирования корпоративного портфеля предприятия.

3. Формирование практических навыков составления матричных моделей для анализа и разработки стратегии предприятия.
2. Место дисциплины в структуре образовательной программы

Рабочая программа по дисциплине: «Стратегический менеджмент» разработана на основе федерального государственного образовательного стандарта высшего профессионального образования по направлению подготовки 080200.62 Менеджмент, аннотации примерной учебной программы, разработанной УМО Российский экономический университет им. Г.В. Плеханова.

Требования к входным знаниям, умениям и компетенциям обучающихся:

Изучение дисциплины базируется на знаниях, умениях и компетенциях, полученных при изучении предшествующей дисциплины: Теория менеджмента (ОК-7,8, 19,20; ПК-1-4,18,25,26,30), Маркетинг (ПК-10,23,27,29,32,36), Методы принятия управленческих решений (ОК-8), Исследование систем управления (ПК-33).
Входные знания, умения и компетенции обучающихся:

- готовностью к кооперации с коллегами, работе в коллективе (ОК-7);

- способностью находить организационно-управленческие решения и готовностью нести за них ответственность (ОК-8);
- способностью осуществлять деловое общение: публичные выступления, переговоры, проведение совещаний, деловую переписку, электронные коммуникации (ОК-19);

- способностью учитывать последствия управленческих решений и действий с позиции социальной ответственности (ОК-20);

- знанием основных этапов эволюции управленческой мысли (ПК-1);

- способностью проектировать организационную структуру, осуществлять распределение полномочий и ответственности на основе их делегирования (ПК-2);

- готовностью к разработке процедур и методов контроля (ПК-3);

- способностью использовать основные теории мотивации, лидерства и власти для решения управленческих задач (ПК-4);
- способностью участвовать в разработке маркетинговой стратегии организаций, планировать и осуществлять мероприятия, направленные на ее реализацию (ПК-10);

- владеть методами принятия стратегических, тактических и оперативных решений в управлении операционной (производственной) деятельностью организаций (ПК-18);

- знанием современной системы управления качеством и обеспечения конкурентоспособности (ПК-23);

- знакомством с основами межкультурных отношений в менеджменте, способностью эффективно выполнять свои функции в межкультурной среде (ПК-25);

- способностью к экономическому образу мышления (ПК-26);

- способностью оценивать воздействие макроэкономической среды на функционирование организаций и органов государственного и муниципального управления (ПК-27);

- способностью анализировать поведение потребителей экономических благ и формирование спроса (ПК-29);

- знанием экономических основ поведения организаций, иметь представление о различных структурах рынков и способностью проводить анализ конкурентной среды отрасли (ПК-30);

- способностью выбирать математические модели организационных систем, анализировать их адекватность, проводить адаптацию моделей к конкретным задачам управления (ПК-32);
- владеть средствами программного обеспечения анализа и количественного моделирования систем управления (ПК-33);
- умением использовать в практической деятельности организаций информацию, полученную в результате маркетинговых исследований и сравнительного анализа лучших практик в менеджменте (ПК-36).

3. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих компетенций (ОК-8,13; ПК-8,9,15,27-29,32,42): способностью находить организационно-управленческие решения и готовностью нести за них ответственность; способностью анализировать социально значимые проблемы и процессы;  способностью оценивать условия и последствия принимаемых организационно-управленческих решений; способностью анализировать взаимосвязи между функциональными стратегиями компаний с целью подготовки сбалансированных управленческих решений; готовностью участвовать в разработке стратегии организации, используя инструментарий стратегического менеджмента; способностью оценивать воздействие макроэкономической среды на функционирование организаций и органов государственного и муниципального управления; пониманием основных мотивов и механизмов принятия решений органами государственного регулирования; способностью анализировать поведение потребителей экономических благ и формирование спроса; способностью выбирать математические модели организационных систем, анализировать их адекватность, проводить адаптацию моделей к конкретным задачам управления; способностью проводить анализ рыночных и специфических рисков, использовать его результаты для принятия управленческих решений.
В результате изучения дисциплины обучающийся должен:

Знать:

- основные теории стратегического менеджмента;

- содержание и взаимосвязь основных элементов процесса стратегического управления;

- теоретические и практические подходы к определению источников и механизмов обеспечения конкурентного преимущества организации;

- классификацию стратегических решений;

- основные матричные модели принятия стратегических решений;

- способы реализации стратегии.

Уметь:

- анализировать внешнюю и внутреннюю среду организации, выявлять ее ключевые элементы и оценивать их влияние на организацию;

- разрабатывать корпоративные, конкурентные и функциональные стратегии развития организации;

- идентифицировать и анализировать проблемную ситуацию стратегического управления;

- решать типовые математические задачи, используемые при принятии стратегических решений.
Владеть:

- основными направлениями интегрирования концепции корпоративной социальной ответственности в теорию и практику стратегического управления;

- методами проведения анализа и координации бизнес-единиц портфеля; 

- навыками реализации функциональных и продуктовых стратегий.

Конкретный перечень результатов обучения по дисциплине (уровней и этапов формирования компетенций) представлен в фонде оценочных средств по данной дисциплине.

4. Объем дисциплины и виды учебной работы

(по очной форме обучения)

Общая трудоемкость дисциплины составляет 5 зачетных единиц.

	Вид учебной работы
	Всего
	Семестр

	
	ак. часов
	зач. единиц
	7

	Аудиторные занятия (всего)
	72
	2
	2

	В том числе:
	
	
	

	Лекции
	32
	1
	1

	Практические занятия 
	20
	0,5
	0,5

	Семинары 
	20
	0,5
	0,5

	Лабораторные работы 
	-
	-
	-

	Самостоятельная работа 
	72
	2
	2

	Вид промежуточной аттестации (экзамен)
	36
	1
	1

	Общая трудоемкость
	180
	5
	5


5. Содержание дисциплины

5.1. Содержание разделов дисциплины
1. Раздел: Основные элементы стратегического менеджмента

1.1. Тема: Основные понятия стратегического управления 

Становление стратегического менеджмента как самостоятельной исследовательской области и управленческой практики (этапы развития корпоративного планирования).

Определения стратегического менеджмента (эволюция концепций стратегического менеджмента).

Модель и методология стратегического менеджмента.

Школы стратегического менеджмента (предписывающие, школы формулирования стратегий, школа конфигурации).

Уровни стратегического менеджмента (корпоративный, деловой, функциональный).

1.2. Тема: Базовые этапы процесса стратегического управления 

Процесс стратегического менеджмента в организации (основные этапы процесса разработки и реализации стратегии).

Принятие решений в стратегическом менеджменте (стратегическая установка – миссия организации, ключевые цели и задачи организации, принятие стратегических решений в организации).

Внешняя среда стратегических изменений (понятие внешней среды, анализ факторов внешней среды, анализ неопределенности организационной среды).
Анализ ресурсов организации (компоненты внутреннего анализа ресурсов организации, стратегическая значимость ключевых элементов организации, анализ цепочки создания ценности, использование ресурсов).

Контрольные вопросы по 1 разделу:

1. Какие школы стратегий существуют в настоящее время?

2. Каковы основные этапы развития корпоративного планирования?

3. Назовите основные этапы процесса стратегического управления

4. Каковы отличительные особенности стратегических решений?
5. С помощью каких методов организация противостоит неопределенности?
6. Чем различаются понятия стратегической установки, целей и задачи?
7. Как можно определить стратегическую установку организации?
8. На основании каких принципов осуществляется внутренняя оценка организации?
2. Раздел: Формирование стратегии

2.1. Тема: Матричные модели стратегического выбора и анализа портфелей бизнесов

Анализ хозяйственного портфеля предприятия, цели и основные этапы (задачи портфельного анализа, его преимущества и недостатки). 

Понятие СХЕ (стратегических хозяйственных единиц) бизнеса.
Анализ и разработка стратегий с помощью портфельных матриц (матрица Бостонской консультационной группы (BCG), матрицы McKincey – General Electric и фирмы Arthur D. Little. Матрица И. Ансоффа и трехмерная схема Абеля, их преимущества и недостатки, основные стратегии, разрабатываемые на их основе, модель Ч. Хофера – Д. Шендела).

2.2. Тема: Стратегический анализ диверсифицированных компаний
Диверсификация деятельности предприятий – форма реализации корпоративной стратегии.

Мотивы и виды диверсификации (связанная, несвязанная диверсификация, прямая и обратная интеграция).

Стратегии роста предприятия (возможные направления роста, выбор стратегических альтернатив).

Рост предприятия за счет внутренних средств (комбинация стратегий «товар – рынок», типы стратегий внутреннего роста, финансовые воздействия различных стратегий внутреннего роста).

Рост за счет внешних средств (стратегии внешнего роста предприятия).

Корпоративные стратегии слияния и приобретения корпораций (основания для слияний и приобретений, сопротивление приобретению: оборонительная стратегия, разделение компаний).

Контрольные вопросы по 2 разделу:

1. Для чего предназначен портфельный анализ?

2. Сопоставьте различные виды портфельных матриц.
3. В чем отличие вертикальной интеграции от диверсификации?
4. Определите, что понимается под стратегиями внешнего роста.
5. Когда оправдана диверсификация?
6. Приведите примеры российских диверсифицированных предприятий.
7. К какому типу диверсификации относятся финансово-промышленные группы?
8. В каких случаях целесообразно применение стратегии разделения компании?
3. Раздел: Реализация стратегий 
3.1. Тема: Функциональные и продуктовые стратегии развития предприятия

Сущность и структура стратегии предприятия.

Товарно-рыночная стратегия предприятия (понятие, стратегические решения товарной и рыночной стратегии)

Ресурсно-рыночная стратегия предприятия (понятие, стратегические решения ресурсной стратегии, стратегия поведения предприятия на рынке ресурсов)

Технологическая стратегия предприятия (понятие, выбор технологического типа предприятия, выбор источников обновления технологии).

Финансово-инвестиционная стратегия предприятия (понятие, стратегия привлечения внешних финансовых ресурсов, стратегия возврата привлеченных средств, стратегия инвестирования имеющихся средств, стратегия консолидации предприятий).

Стратегия управления предприятием (понятие, выбор типа управления, организационная структура, управленческая структура, тип механизма принятия решений).

Кадровая стратегия предприятия (понятие, стратегия численности работников, стратегия взаимозаменяемости работников, стратегия дифференциации работников, стратегия выбора социального типа коллектива).

Стратегия управления организационной культурой (выбор степени однородности организационной культуры, выбор степени прогрессивности культуры, выбор доминирующей модели в культуре).

3.2. Тема: Планирование реализации стратегии

Система планирования. Реализация планов предприятия (система бюджетирования как инструмент внедрения и реализации стратегии, финансовая структура предприятия: центры финансового учета и финансовой ответственности, их типы и функции во взаимосвязи с бюджетами, процедуры – один из инструментов реализации планов предприятия).

Контроль и оценка хода реализации стратегии предприятия, основные элементы и показатели контроля организации. Бенчмаркинг.

Условия реализации стратегии: структура и система управления (подход «семь S фирмы McKincey»). 

Условия реализации стратегии: культура и персонал предприятия (понятия корпоративной, организационной культуры предприятия, изменения в организационной культуре, стратегическое управление персоналом предприятия, его квалификацией).

Контрольные вопросы по 3 разделу:

1. Какие условия должны быть выполнены при принятии решения о производстве нового вида продукции?

2. Перечислите основные варианты стратегии конкуренции предприятия на рынке.
3. Какова структура ресурсно-рыночной стратегии предприятия. Какие направления включает данная стратегия?
4. Какие факторы являются доминирующими при формировании технологической стратегии предприятия?

5. Каковы основные направления финансово–инвестиционной деятельности предприятия?

6. Каковы основные стратегические направления кадровой стратегии предприятия?

4. Раздел: Формирование эффективной организации

4.1. Тема: Управление стратегическими альянсами

Основные формы объединений (вертикальный комплекс: концерн, корпорация; конгломерат; финансовый холдинг; финансово – промышленная группа; совместные предприятия; стратегические альянсы).

Стратегическое распределение функций между организациями (динамика распределения функций и партнерство, инсорсинг, аутсорсинг, сетевые организации, оболочечные фирмы, франчайзинг)
Стратегии международного развития корпораций (направления международного стратегического развития: дочернее предприятие, совместное предприятие, оффшорное производство).

4.2. Тема: Адаптация организационной структуры к стратегии организации
Понятие организационной структуры предприятия, ее виды (линейно-функциональная структура управления, ее характеристика, преимущества и недостатки; дивизиональная структура управления, ее характеристика и виды дивизиональных структур; матричная структура управления, ее направления; проектная структура управления).

Взаимосвязь организационной структуры с бизнес-процессами и стратегией предприятия.

Разработка процессно-ориентированной организационной структуры.

Изменения в организационной структуре управления предприятием: реструктуризация и внутренние изменения организационной структуры. 

Контрольные вопросы по 4 разделу:

1. Проанализируйте возможные формы хозяйственных объединений предприятий. Приведите примеры таких объединений из российской практики.
2. В чем заключается взаимосвязь между реализацией стратегии и организационной структурой предприятия?
3. Охарактеризуйте преимущества и недостатки различных типов организационных структур управления с точки зрения стратегического управления.
4. В какой зависимости должны находиться изменения организационной структуры предприятия и его стратегия.
5. Охарактеризуйте дивизиональную структуру управления организацией, выделите основные виды дивизиональных структур управления.
6. Каковы преимущества и недостатки матричной структуры управления?
5.2. Разделы дисциплины и междисциплинарные связи 
с обеспечиваемыми (последующими) дисциплинами

	№ п/п
	Наименование обеспечиваемых (последующих) дисциплин
	№ разделов данной дисциплины, необходимых для изучения обеспечиваемых (последующих) дисциплин

	1
	Бизнес-планирование
	2,3

	2
	Государственный экзамен
	1-4


5.3. Темы дисциплины и виды занятий

тематический план по очной форме обучения
	№ п/п
	Наименование разделов и тем дисциплины
	Лек-ции
	 Практ.

  зан.
	Лаб.

зан.
	Семин
	СР
	Всего

час.

	1. Раздел: Основные элементы стратегического менеджмента

	1.1
	Основные понятия стратегического управления
	2
	-
	-
	4
	6
	12

	1.2
	Базовые этапы процесса стратегического управления
	6
	4
	-
	4
	14
	28

	2. Раздел: Формирование стратегии

	2.1
	Матричные модели стратегического выбора и анализа портфелей бизнесов
	4
	4
	-
	-
	8
	16

	2.2
	Стратегический анализ диверсифицированных компаний
	4
	-
	-
	4
	8
	16

	3. Раздел: Реализация стратегий

	3.1
	Функциональные и продуктовые стратегии развития предприятия
	6
	4
	-
	4
	14
	28

	3.2
	Планирование реализации стратегии
	4
	4
	-
	-
	8
	16

	4. Раздел: Формирование эффективной организации

	4.1
	Управление стратегическими альянсами
	4
	-
	-
	4
	8
	16

	4.2
	Адаптация организационной структуры к стратегии организации
	2
	4
	-
	-
	6
	12

	Итого:
	32
	20
	
	20
	72
	144

	в т.ч. в активной и интерактивной формах
	
	32
	
	


тематический план по заочной форме обучения,

полной образовательной программе 

	№ п/п
	Наименование разделов и тем дисциплины
	Лек-ции
	 Практ.

  зан.
	Лаб.

зан.
	Семин
	СР
	Всего

час.

	1. Раздел: Основные элементы стратегического менеджмента

	1.1
	Основные понятия стратегического управления
	1
	-
	-
	2
	9
	12

	1.2
	Базовые этапы процесса стратегического управления
	2
	1
	-
	1
	24
	28

	2. Раздел: Формирование стратегии

	2.1
	Матричные модели стратегического выбора и анализа портфелей бизнесов
	1
	1
	-
	-
	14
	16

	2.2
	Стратегический анализ диверсифицированных компаний
	1
	-
	-
	1
	14
	16

	3. Раздел: Реализация стратегий

	3.1
	Функциональные и продуктовые стратегии развития предприятия
	2
	2
	-
	1
	23
	28

	3.2
	Планирование реализации стратегии
	1
	1
	-
	-
	14
	16

	4. Раздел: Формирование эффективной организации

	4.1
	Управление стратегическими альянсами
	1
	-
	-
	1
	14
	16

	4.2
	Адаптация организационной структуры к стратегии организации
	1
	1
	-
	-
	10
	12

	Итого:
	10
	6
	
	6
	122
	144

	в т.ч. в активной и интерактивной формах
	
	8
	
	


6. Лабораторный практикум

Не предусмотрен.
7. Практические занятия (семинары)

7.1. Практические занятия

	№ п/п
	№ 
темы 
	Тематика практических занятий
	Трудоемкость (час.)

	1
	1.2
	Базовые этапы процесса стратегического управления:
Разработка миссии организации на примере конкретных предприятий, анализ факторов внешней среды, анализ неопределенности организационной среды, анализ ресурсов организации, анализ цепочки создания ценности
	4

	2
	2.1
	Матричные модели стратегического выбора и анализа портфелей бизнесов: 
Разработка стратегий на основе матрицы BCG, матрицы McKincey, матрицы И. Ансоффа. Анализ основных конкурентных стратегий предприятий на конкретном примере.
	4

	3
	3.1
	Функциональные и продуктовые стратегии развития предприятия: 
Разработка товарно-рыночной стратегии предприятия, стратегии поведения предприятия на рынке ресурсов, выбор технологического типа предприятия, обоснование стратегии привлечения внешних финансовых ресурсов.
	4

	4
	3.2
	Планирование реализации стратегии: 
Система бюджетирования как инструмент внедрения и реализации стратегии, опыт составления бюджета конкретного предприятия.
	4

	5
	4.2
	Адаптация организационной структуры к стратегии организации: 
Разработка процессно-ориентированной организационной структуры предприятия, реструктуризация и внутренние изменения организационной структуры.
	4


7.2. Семинары

	№ п/п
	№ 
темы 
	Тематика семинаров
	Трудоемкость (час.)

	1
	1.1
	Основные понятия стратегического управления: 

Становление стратегического менеджмента как самостоятельной исследовательской области и управленческой практики (этапы развития корпоративного планирования). Школы стратегического менеджмента (предписывающие, школы формулирования стратегий, школа конфигурации).
	4

	2
	1.2
	Базовые этапы процесса стратегического управления: Процесс стратегического менеджмента в организации (основные этапы процесса разработки и реализации стратегии). Принятие решений в стратегическом менеджменте (стратегическая установка – миссия организации, ключевые цели и задачи организации, принятие стратегических решений в организации)
	4

	3
	2.2
	Стратегический анализ диверсифицированных компаний: 
Корпоративные стратегии слияния и приобретения корпораций (основания для слияний и приобретений, сопротивление приобретению: оборонительная стратегия, разделение компаний).
	4

	4
	3.1
	Функциональные и продуктовые стратегии развития предприятия: 
Товарно-рыночная стратегия предприятия (понятие, стратегические решения товарной и рыночной стратегии). Ресурсно-рыночная стратегия предприятия (понятие, стратегические решения ресурсной стратегии, стратегия поведения предприятия на рынке ресурсов). Технологическая стратегия предприятия (понятие, выбор технологического типа предприятия, выбор источников обновления технологии). Финансово-инвестиционная стратегия предприятия (понятие, стратегия привлечения внешних финансовых ресурсов, стратегия возврата привлеченных средств, стратегия инвестирования имеющихся средств, стратегия консолидации предприятий).
	4

	5
	4.1
	Управление стратегическими альянсами: Стратегическое распределение функций между организациями (динамика распределения функций и партнерство, инсорсинг, аутсорсинг, сетевые организации, оболочечные фирмы, франчайзинг).
	4


8. Примерная тематика курсовых работ (проектов)

Не предусмотрено.
9. Перечень основной и дополнительной учебной литературы

А. Основная литература

1. Баринов, В.А. Стратегический менеджмент 
[image: image1.wmf][

]

Текст

: учебное пособие / В.А. Баринов – М.: ИНФРА-М, 2010.

2. Басовский, Л.Е. Стратегический менеджмент
[image: image2.wmf][

]

Текст

: учебник / Л.Е. Басовский. – М.: Инфра-М, 2012. 
3. Фомичев, А.Н. Стратегический менеджмент [Эл.ресурс]: учебник / А.Н. Фомичев. – Электрон. текстовые данные. – М.: Дашков и К, 2010. – Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/4458.

Б. Дополнительная литература
1. 7 нот менеджмента. Настольная книга руководителя 
[image: image3.wmf][

]

Текст

 / под ред. В.В. Кондратьева. – М.: Эксмо, 2007. – 832 с. – (7 нот менеджмента). 
2. Боумен Клифф. Стратегия на практике 
[image: image4.wmf][

]

Текст

. – СПб: Питер, 2003. – 250 с.: илл. – (Теория и практика менеджмента).
3. Веснин В.Р. Стратегическое управление 
[image: image5.wmf][

]

Текст

: учебник. – М.: ТК Велби, Изд-во Проспект, 2004. – 328 с.
4. Виханский О.С. Стратегическое управление 
[image: image6.wmf][

]

Текст

: учебник для вузов / О.С. Виханский. - М.: Экономистъ, 2004. – 296 с. – (Классический университетский учебник).

5. Гапоненко А.Л. Стратегическое управление 
[image: image7.wmf][

]

Текст

: учебник для студентов вузов /                 А.Л. Гапоненко,  А.П. Панкрухин. – 2-е изд., стер. -  М.: Изд-во ОМЕГА – Л, 2006. –                     464 с.

6. Герчикова И.Н. Менеджмент [Электронный ресурс]: учебник/ Герчикова И.Н. — Электрон. текстовые данные. — М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2012. — 511 c. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/15396.
7. Глумаков В.Н., Максимцов М.М., Малышев Н.И. Стратегический менеджмент 
[image: image8.wmf][

]

Текст

: Практикум. – М.: Вузовский учебник, 2006. – 187 с.
8. Гончарова Н.Е. Теория управления 
[image: image9.wmf][

]

Текст

: Конспект лекций. - М.: Приор-издат, 2006. – 224 с.
9. Горшкова Л.А. Основы управления организацией 
[image: image10.wmf][

]

Текст

. Практикум: учебное пособие / Л.А. Горшкова, М.В. Горбунова; под ред. Л.А. Горшковой. – М.: КНОРУС, 2006. - 240 с.

10. Иванов М.А., Шустерман Д.М. Организация как ваш инструмент 
[image: image11.wmf][

]

Текст

: Российский менталитет и практика бизнеса. – М.: Альпина Бизнес Букс, 2004. – 392 с.

11. Клейнер Г.Б. Стратегия предприятия 
[image: image12.wmf][

]

Текст

. – М.: Издательство «Дело» АНХ, 2008. – 568 с. 
12. Котельников В.Ю. Стратегическое управление. Принципиально новые подходы для эпохи быстрых перемен. 
[image: image13.wmf][

]

Текст

 / В.Ю. Котельников. – М.: Эксмо, 2007. – 96 с. – (Бизнес – коуч). 

13. Лукичева Л.И. Управление персоналом 
[image: image14.wmf][

]

Текст

: курс лекций : практические задания: учеб. пособие / Л.И. Лукичева; под ред. Ю.П. Анискина. – 3-е изд., стер. – Москва: Омега – Л, 2007. – 264 с.: ил., табл. – (Библиотека высшей школы).
14. Маркова В.Д., Кузнецова С.А. Стратегический менеджмент 
[image: image15.wmf][

]

Текст

: Курс лекций. – М.: ИНФРА – М; Новосибирск: Сибирское соглашение, 2007. – 288 с. 
15. Неудачин В.В. Реализация стратегии компании: финансовый анализ и моделирование 
[image: image16.wmf][

]

Текст

 / В.В. Неудачин. – М.: Вершина, 2006. – 176 с.: ил., табл.
16. Семенов А.К. Стратегический менеджмент 
[image: image17.wmf][

]

Текст

: Практикум. – М.: Издательско-торговая корпорация «Дашков и К», 2003. – 151 с.
17. Сизов В.С. Стратегическое управление воспроизводственным процессом 
[image: image18.wmf][

]

Текст

. – М.: Экономистъ, 2004. – 238 с. ISBN 5-98118-128-1 (в пер.).

18. Чумак Т.Г. Менеджмент [Электронный ресурс]: учебное пособие / Чумак Т.Г. — Электрон. текстовые данные. — Волгоград: Волгоградский институт бизнеса, Вузовское образование, 2013. — 136 c. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/19182.

10. Перечень информационных технологий

А. Программное обеспечение

Microsoft Windows, MS Office, MS Media Player.

Б. Базы данных, информационно-справочные и поисковые системы

Автоматизированная информационно-библиотечная система «Марк».

ЭБС IPRbooks: www.iprbookshop.ru.
ЭБС ВСЭИ: http://edu/vs_library/index.php
11. Описание материально-технической базы по дисциплине

Учебные аудитории для проведения занятий всех типов, текущего контроля и промежуточной аттестации, помещения для самостоятельной работы, укомплектованные специализированной мебелью и техническими средствами обучения.

Мультимедиа-презентации по дисциплине, раздаточный материал (образцы методик анализа внешней и внутренней среды, методики портфельного анализа), иллюстративный материал (схемы, рисунки и графики).

12. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины

При преподавании дисциплины используются лекции, семинарские и практические занятия. 

Главная цель семинарских занятий - обеспечить обучающимся возможность овладеть навыками и умениями разработки корпоративного портфеля предприятия, составления матричных моделей для анализа и разработки стратегии предприятия.
Методы проведения практических занятий: анализ практических примеров по разработке стратегий предприятия, формирования портфеля предприятия, решение и обсуждение ситуационных заданий по темам, просмотр и анализ видеокейсов.
Занятия в активной и интерактивной формах проводятся в виде: разбора конкретных ситуаций, работы с документами, семинаров в диалоговом режиме, использования презентации на основе современных мультимедийных средств.
Формы и содержание текущего контроля: участие в семинарах и практических занятиях, промежуточное тестирование.
Формы и содержание итогового контроля: устный экзамен по утвержденным кафедрой билетам. Допуск к экзамену проводится по основаниям: участие в семинарских и практических занятиях и своевременно сданная и положительно оцененная контрольная работа (для заочной формы обучения).

13. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной 

сети "Интернет" 
Электронно-библиотечная система вуза и электронная информационно-образовательная среда вуза, обеспечивающие доступ обучающегося к информационно-телекоммуникационной сети "Интернет".

Электронная информационно-образовательная среда вуза обеспечивает:

- доступ к учебным планам, программам дисциплин, практик, изданиям электронных библиотечных систем и электронным образовательным ресурсам, указанным в рабочей программе;

- фиксацию хода образовательного процесса, результатов промежуточной аттестации и результатов освоения образовательной программы;

- формирование электронного портфолио обучающегося;

- взаимодействие между участниками образовательного процесса;

- индивидуальный неограниченный доступ к Wi-Fi (на территории вуза);

- индивидуальный неограниченный доступ к ЭБС IPRbooks.

14. Перечень учебно-методического обеспечения 

самостоятельной работы обучающихся
Булдакова, Н.В. Организация самостоятельной работы студентов ВСЭИ: Методические рекомендации. – Киров: ВСЭИ, 2013. – 16 с. 

Методические указания по самостоятельной работе обучающихся по дисциплине.

Примерные вопросы к экзамену
1. Основные этапы становление стратегического менеджмента.
2. Эволюция концепций стратегического менеджмента.
3. Модель и методология стратегического менеджмента.
4. Принципы и функции стратегического менеджмента.

5. Школы стратегического менеджмента и их достижения.
6. Уровни стратегического менеджмента в организации.
7. Основные этапы процесса разработки и реализации стратегии.

8. Принятие решений в стратегическом менеджменте. 

9. Ключевые цели и задачи организации, принятие стратегических решений в организации.

10. Внешняя среда стратегических изменений. 

11. Составление профиля среды организации: цели, основные этапы.

12. Анализ отрасли. Стратегические группы конкурентов.

13. Анализ и использование ресурсов организации.

14. Анализ хозяйственного портфеля предприятия, цели и основные этапы.

15. Понятие стратегических хозяйственных единиц бизнеса.

16. Использование метода матриц в стратегическом управлении организацией.

17. Анализ и разработка стратегии с помощью матрицы BCG.

18. Анализ и разработка стратегии с помощью матрицы McKincey – General Electric.

19. Матрица И. Ансоффа, ее базовые стратегии, трехмерная схема Абеля.

20. Модель Ч. Хофера – Д. Шендела, ее основные стратегии.

21. Мотивы и виды диверсификации, выгоды и издержки диверсификации.

22. Стратегии роста предприятия, возможные направления роста, выбор стратегических альтернатив.

23. Рост предприятия за счет внутренних средств, типы стратегий внутреннего роста.

24. Рост за счет внешних средств, стратегии внешнего роста предприятия.

25. Корпоративные стратегии слияния и приобретения корпораций.

26. Товарно-рыночная стратегия предприятия, стратегические решения товарной и рыночной стратегии.

27. Ресурсно-рыночная стратегия предприятия, стратегические решения ресурсной стратегии, стратегия поведения предприятия на рынке ресурсов.

28. Технологическая стратегия предприятия, выбор технологического типа предприятия.

29. Финансово – инвестиционная стратегия предприятия, стратегия привлечения внешних финансовых ресурсов.

30. Стратегия управления предприятием, выбор типа управления.

31. Организационная структура, управленческая структура, тип механизма принятия решений.

32. Кадровая стратегия предприятия, стратегия взаимозаменяемости работников, стратегия дифференциации работников.
33. Стратегия управления организационной культурой.
34. Реализация планов предприятия и система планирования.

35. Контроль и оценка хода реализации стратегии предприятия, основные элементы и показатели контроля организации. Бенчмаркинг.

36. Условия реализации стратегии: структура и система управления. 

37. Условия реализации стратегии: культура и персонал предприятия.

38. Основные формы объединений предприятий, их сущность.

39. Стратегическое распределение функций между организациями, динамика распределения функций и партнерство.
40. Сущность и понятия инсорсинг, аутсорсинг.
41. Сетевые организации и оболочечные фирмы, их преимущества и недостатки.
42. Франчайзинг, его сущность, преимущества и недостатки.
43. Стратегии международного развития корпораций, направления международного стратегического развития.

44. Понятие организационной структуры предприятия, ее виды. 
45. Взаимосвязь организационной структуры с бизнес-процессами и стратегией предприятия.
46. Процессно-ориентированная организационная структура.

47. Изменения в организационной структуре управления предприятием.

48. Реструктуризация и внутренние изменения организационной структуры.
Учебное издание
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