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1. Цели и задачи дисциплины

Цель дисциплины: приобретение знаний методов и правил хозяйственной деятельности производственного предприятии, комплекса знаний о средствах, законах и правилах организации и планирования производства.
Задачи дисциплины: 

1. Исследование понятийного аппарата, составляющего конструкцию производственной структуры предприятия.
2. Формирование  теоретическую основу планирования на предприятии.
3. Исследование принципов организации производственного процесса.
4. Определение целей, средств, способов и норм текущего технико-экономического, оперативно-производственного и бизнес-планирования.
5. Изучение вопросов основ управления и организации труда на предприятии.

2. Место дисциплины в структуре образовательной программы

Рабочая программа по дисциплине: «Организация и планирование производства» разработана на основе учебного плана направления подготовки  38.03.02 Менеджмент и является дисциплиной, определяемой вузом, вариативной части профессионального цикла.

Требования к входным знаниям, умениям и компетенциям обучающихся:

Изучение дисциплины базируется на знаниях, умениях и  компетенциях, полученных при изучении предшествующих дисциплин: Экономическая теория                 (ОК-12; ПК-26,27,29), Региональная экономика (ПКВ-17), Маркетинг (ПК-10,29,36), Бизнес-планирование (ПК-18,19,22, 48-50).
Входные знания, умения и компетенции обучающихся:

- осознанием социальную значимость своей будущей профессии, обладанием высокой мотивацией к выполнению профессиональной деятельности (ОК-12);
- способностью участвовать в разработке маркетинговой стратегии организаций, планировать и осуществлять мероприятия, направленные на ее реализацию (ПК-10);
- владеть методами принятия стратегических, тактических и оперативных решений в управлении операционной (производственной) деятельностью организаций (ПК-18);

- способностью планировать операционную (производственную) деятельность организаций (ПК-19);

- знанием современных концепций организации операционной деятельности и готовностью к их применению (ПК-22);

- способностью к экономическому образу мышления (ПК-26);

- способностью оценивать воздействие макроэкономической среды на функционирование организаций и органов государственного и муниципального управления (ПК-27);

- способностью анализировать поведение потребителей экономических благ и формирование спроса (ПК-29);
- умением использовать в практической деятельности организаций информацию, полученную в результате маркетинговых исследований и сравнительного анализа лучших практик в менеджменте (ПК-36);
- умением находить и оценивать новые рыночные возможности и формулировать бизнес-идею (ПК-48);

- способностью разрабатывать бизнес-планы создания и развития новых организаций (направлений деятельности, продуктов) (ПК-49);

- способностью оценивать экономические и социальные условия осуществления предпринимательской деятельности (ПК-50);
- способностью выявлять основные факторы  регионального развития и осуществлять анализ экономического развития региона (ПКВ-17).

3. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих компетенций (ПК-22,47): знанием современных концепций организации операционной деятельности и готовностью к их применению; способностью проводить анализ операционной деятельности организации и использовать его результаты для подготовки управленческих решений.
В результате изучения дисциплины обучающийся должен:

Знать:

- содержание и суть подготовки и организации высокотехнологического производства;

- значение организации вспомогательных цехов и служб предприятия;

- основы рациональной организации труда, на предприятии.

-основные бизнес-процессы в организации;

-принципы целеполагания, виды и методы организационного планирования.
Уметь: 

- определять длительность производственного цикла в зависимости от вида движения предметов труда;

- рассчитывать основные нормы затрат живого труда;

-планировать операционную деятельность организации;

-применять модели управления запасами, планировать потребность организации в запасах.

Владеть: 

- методами сбора, обработки и анализа внешней и внутренней информации.
Конкретный перечень результатов обучения по дисциплине (уровней и этапов формирования компетенций) представлен в фонде оценочных средств по данной дисциплине.

4. Объем дисциплины и виды учебной работы

(по очной форме обучения)

Общая трудоемкость дисциплины составляет 4 зачетные единицы.

	 Вид учебной работы
	Всего
	Семестры

	
	ак. часов
	зач. единиц
	8

	Аудиторные занятия (всего)
	54
	1,5
	1,5

	В том числе:
	
	
	

	Лекции
	26
	1
	1

	Практические занятия 
	20
	0,5
	0,5

	Семинары
	8
	-
	-

	Лабораторные работы 
	-
	-
	-

	Самостоятельная работа
	54
	1,5
	1,5

	Вид промежуточной аттестации (экзамен)
	36
	1
	1

	Общая трудоемкость
	144
	4
	4


5. Содержание дисциплины

5.1. Содержание разделов дисциплины

1. Раздел: Подготовка производства

1.1. Тема: Общая и производственная структура предприятия

Понятие общей и производственной структуры предприятия. Элементы производственной структуры. Понятия цеха, производственного участка, рабочего места, отделения. Специализация цехов. Принципы организации цехов. Функциональные подразделения предприятия. Факторы, влияющие на производственную структуру предприятия.

1.2. Тема: Организационно-техническая подготовка производства
Состав и назначение организационно-технической подготовки производства. Технологическая подготовка производства. Состав нормативно-технической документации. Нормирование  и планирование материальных ресурсов. Понятие норм и нормативов. Методы нормирования: аналитический, опытный, статистический. Технологические и производственные потери. Организационно-экономическая подготовка. Конструкторская подготовка. Понятие и значение диспетчирования.

Контрольные вопросы по 1 разделу:

1. В чем отличие понятие общей и производственной структуры предприятия? 

2. Каковы основные функции подразделений предприятия?

3. Каковы факторы, влияющие на производственную структуру предприятия?

4. Какие виды цехов существуют и в чем заключаются  их функции?

5. Какие виды производственных структур выделяют?

6. В чем состоит значение технологической подготовки?

7. Каков состав нормативно-технической документации?

8. Какова цель организационно-экономической подготовки?
2. Раздел: Организация высокотехнологического производства

2.1. Тема: Организация производственного процесса

Понятие производственного процесса. Типы процессов. Стадии производственного процесса. Принципы рациональной организации производственного процесса. Особенности типов производств: единичного, серийного и массового. Понятие и структура производственного цикла. Методика расчета его продолжительности. Методы сокращения длительности производственного цикла. Виды движения предметов труда. 

2.2. Тема: Поточное производство и его значение в рыночной экономике
Организация производства на промышленных предприятиях. Характеристика поточного производства и разновидности поточных линий. Основные параметры поточных линий. Современные тенденции развития поточного производства.

2.3. Тема: Организация материально-технического обеспечения производства

Состав материально-технических ресурсов.  Цели материально-технического обеспечения предприятия. Классификация сырья и его назначение. Ресурсосбережение. Рациональное использование сырья. Основные методы рационального использования сырья.

2.4. Тема: Нормирование и организация оплаты труда

Сущность нормирования труда в условиях рынка. Классификация затрат рабочего времени рабочих. Методы изучения затрат рабочего времени. Организация работы по нормированию труда на предприятии. Политика предприятия в области оплаты труда. Формы и системы оплаты труда на предприятиях. Фонд оплаты труда.

Контрольные вопросы по 2 разделу:

1. В чем состоит особенность принципов организации производственных процессов?

2. В чем отличия  единичного, серийного и массового типов производств?

3. Что такое  производственный цикл, и каков его состав?

4. Каковы методы сокращения длительности производственного цикла?
5. Что понимают под первичным сырьем?

6. В чем заключаются  особенности методов изучения затрат рабочего времени?
3. Раздел: Организация вспомогательных цехов и служб предприятия

3.1. Тема: Задачи и состав вспомогательного обслуживания

Значение материально-технического обслуживания производства. Роль обслуживаемых подразделений в связи с научно-техническим прогрессом основного производства. Связь системы материально-технического обслуживания производства и эффективности производства.

3.2. Тема: Организация ремонтного производства

Задачи и система ремонтного  производства на предприятии. Общие требования к организации ремонтного процесса. Характеристика текущего, среднего и капитального ремонтов. Методы проведения ремонтных работ. Структура ремонтного цикла. Расчет длительности межремонтного периода. Категория сложности ремонта: трудоемкость и материалоемкость ремонта. Эффективность организации ремонтных работ. Методика расчета себестоимости ремонта. Понятие «контроль качества ремонта».

3.3. Тема: Организация энергообеспечения производства

Задачи организации энергетического обеспечения. Состав теплосилового хозяйства. Задачи электрического хозяйства. Состав холодильного хозяйства. Автоматическая система управления безаварийной работы компрессорных установок. Методика составления энергетических балансов. Методика расчета себестоимости единицы топлива и энергии.

3.4. Тема: Организация транспортного обслуживания

Значение  транспортного обслуживания. Классификация транспорта: внешний, межцеховой, внутрицеховой. Организация транспортного обслуживания:  определение грузооборота, грузового потока, выбор системы  перевозок и транспортных средств, расчет потребности в транспорте. 

3.5. Тема: Организация складского и тарного хозяйства
Значение складского и тарного хозяйства. Классификация складов в зависимости от состава материальных ценностей, по назначению, по конструкции и условиям хранения. Способы укладки товаров: штабельный и стеллажный. Условия использования. Методы расчета площадей для хранения в зависимости от назначения склада. Виды технологического оборудования, применяемого на складах. Виды тары. Методика расчета потребности в упаковке.

Контрольные вопросы по 3 разделу:

1. Каковы составные элементы ремонтного производства?

2. Из каких элементов состоит теплосиловое хозяйство?

4. Из каких элементов состоит  электрическое хозяйство?

5. Дайте характеристику внешнего, межцехового, внутрицехового транспорта.

6. Как планируют  маршруты  перевозок?

7. Каковы задачи складского и тарного хозяйства?

8. В чем особенности штабельного и стеллажного способов укладки товаров?

4. Раздел: Организация планирования на предприятии

4.1. Тема: Роль планирования на предприятии. Стратегическое планирование

Сущность и функции рыночного планирования. Планирования как функция управления предприятием. Виды и содержание внутрифирменного планирования. Оценка качества разрабатываемых планов. Организация плановой работы на предприятии.

Виды и формы планов. Принципы планирования. Методы и средства планирования. Нормативная база планирования. Содержание норм и нормативов, используемых при планировании. Сущность стратегического планирования. Методология, принципы, цели и задачи стратегического планирования. Этапы стратегического планирования.

4.2. Тема: Оперативно-производственное планирование
Содержание, задачи и виды  оперативно-производственного планирования. Системы оперативного планирования и их разновидности. Разработка оперативных планов производства. Содержание, измерители и показатели плана производства и реализации продукции Планирование материальных ресурсов. Понятие себестоимости продукции и ее классификация. Взаимосвязь затрат с объемом производства. Факторы, определяющие величину себестоимости продукции. Резервы снижения себестоимости продукции. Планирование издержек. Составляющие плана по труду. План производительности труда. Планирование численности работающих. Планирование заработной платы. Планирование показателей технико-экономической деятельности. Планирование финансовых показателей работы предприятия.

Контрольные вопросы по 4 разделу:

1. В чем заключаются функции внутрифирменного планирования?
2. Каковы структурные элементы методологии стратегического планирования?

3. В чем заключаются стратегические задачи планирования?

4. Что представляет собой производственная программа предприятия?

5. Какие методы используются при определении потребности в материальных ресурсах.

6. Каковы признаки классификации затрат?

7. Какие затраты входят  в состав постоянных и в состав переменных?

8. Каковы  методы планирования прибыли на предприятиях?
5.2. Разделы дисциплины и междисциплинарные связи 
с обеспечиваемыми (последующими) дисциплинами


Отсутствуют (4 курс, 8 семестр).
5.3. Разделы дисциплины и виды занятий

тематический план по очной форме обучения 

	№ п/п
	Наименование разделов и тем дисциплины
	Лек-ции
	 Практ.

  зан.
	Лаб.

зан.
	Семин
	СР
	Всего

час.

	1. Раздел: Подготовка производства

	1.1
	Общая и производственная структура предприятия
	3
	-
	-
	-
	3
	6

	1.2
	Организационно-техническая подготовка производства
	2
	-
	-
	2
	4
	8

	2. Раздел: Организация высокотехнологического производства

	2.1
	Организация  производственного процесса
	1
	2
	-
	2
	5
	10

	2.2
	Поточное производство 
и его значение в рыночной экономике
	2
	2
	-
	-
	4
	8

	2.3
	Организация материально-технического обеспечения производства
	2
	2
	-
	-
	4
	8

	2.4
	Нормирование и организация оплаты труда
	1
	4
	-
	2
	7
	14

	3. Раздел: Организация вспомогательных цехов и служб предприятия

	3.1
	Задачи и состав  вспомогательного обслуживания
	3
	-
	-
	-
	3
	6

	3.2
	Организация ремонтного производства
	3
	-
	-
	-
	3
	6

	3.3
	Организация энергообеспечения производства
	2
	2
	-
	-
	4
	8

	3.4
	Организация транспортного обслуживания
	2
	2
	-
	-
	4
	8

	3.5
	Организация складского и тарного хозяйства
	3
	-
	-
	-
	3
	6

	4. Раздел: Организация планирования на предприятии

	4.1
	Роль планирования на предприятии. 

Стратегическое планирование
	1
	2
	-
	2
	5
	10

	4.2
	Оперативно-производственное планирование
	1
	4
	-
	-
	5
	10

	Итого:
	26
	20
	
	8
	54
	108

	в т.ч. в активной и интерактивной формах
	
	20
	
	
	
	


тематический план по заочной форме обучения,

полной образовательной программе 

	№ п/п
	Наименование разделов и тем дисциплины
	Лек-ции
	 Практ.

  зан.
	Лаб.

зан.
	Семин
	СР
	Всего

час.

	1. Раздел: Подготовка производства

	1.1
	Общая и производственная структура предприятия
	1
	-
	-
	-
	5
	6

	1.2
	Организационно-техническая подготовка производства
	1
	-
	-
	-
	7
	8

	2. Раздел: Организация высокотехнологического производства

	2.1
	Организация  производственного процесса
	1
	1
	-
	-
	8
	10

	2.2
	 Поточное производство 
и его значение в рыночной экономике
	1
	1
	-
	-
	6
	8

	2.3
	Организация материально-технического обеспечения производства
	-
	1
	-
	-
	7
	8

	2.4
	Нормирование и организация оплаты труда
	1
	1
	-
	-
	12
	14

	3. Раздел: Организация вспомогательных цехов и служб предприятия

	3.1
	Задачи и состав  вспомогательного обслуживания
	1
	-
	-
	-
	5
	6

	3.2
	Организация ремонтного производства
	1
	-
	-
	-
	5
	6

	3.3
	Организация энергообеспечения производства
	-
	1
	-
	-
	7
	8

	3.4
	Организация транспортного обслуживания
	-
	1
	-
	-
	7
	8

	3.5
	Организация складского и тарного хозяйства
	1
	-
	-
	-
	5
	6

	4. Раздел: Организация планирования на предприятии

	4.1
	Роль планирования на предприятии. 

Стратегическое планирование
	1
	1
	-
	-
	8
	10

	4.2
	Оперативно-производственное планирование
	1
	1
	-
	-
	8
	10

	Итого:
	10
	8
	
	
	90
	108

	в т.ч. в активной и интерактивной формах
	
	8
	
	
	
	


6. Лабораторный практикум
Не предусмотрен.

7. Практические занятия (семинары)

7.1. Практические занятия

	№ п.п
	№
темы
	Тематика практических занятий
	Трудоемкость 
(час.)

	1
	2.1
	Организация  производственного процесса:

Расчет длительности производственного цикла.
	2

	2
	2.2
	Поточное производство и его значение 
в рыночной экономике:

Расчет показателей работы поточной линии.
	2

	3
	2.3
	Организация материально-технического обеспечения производства:

Расчет потребности в сырье и материалах.
	2

	4
	2.4
	Нормирование и организация оплаты труда:

Расчет норм затрат живого труда.

Расчет сдельной и повременной оплаты труда.
	4


	5
	3.3
	Организация энергообеспечения производства:

Расчет себестоимости единицы топлива и энергии.
	2

	6
	3.4
	Организация транспортного обслуживания:

Расчет потребности в транспортных средствах.
	2

	7
	4.1
	Роль планирования на предприятии. Стратегическое планирование:

Расчет норм и нормативов использования ресурсов.
	2

	8
	4.2
	Оперативно-производственное планирование:

Расчет показателей плана производства и реализации продукции. Планирование себестоимости продукции и финансовых результатов.
	4



7.2. Семинары
	№ п.п
	№ 
темы
	Тематика семинаров
	Трудоемкость 
(час.)

	1
	1.2
	Организационно-техническая подготовка производства:

Методы нормирования: аналитический, опытный, статистический. 
	2

	2
	2.1
	Организация  производственного процесса:

Особенности типов производств.
	2

	3
	2.4
	Нормирование и организация оплаты труда:

Методы изучения затрат рабочего времени.
	2

	4
	4.1
	Роль планирования на предприятии. 

Стратегическое планирование:

Виды и содержание внутрифирменного планирования.
	2


8. Примерная тематика курсовых работ (проектов)

Не предусмотрено.

9. Перечень основной и дополнительной учебной литературы

 А. Основная литература:

1.  Балашов А.И. Производственный менеджмент (организация производства) на предприятии: учеб. пособие / А. И. Балашов – СПб. : Питер, 2009.

2. Ильченко А.Н. Организация и планирование производства: учебное пособие. - М.: Академия, 2010.

3. Молокова, Е.И. Планирование деятельности предприятия [Эл. ресурс]: учеб. пособие / Е.И. Молокова, Н.П. Коваленко. – Электрон. текстовые данные. – Саратов: Вуз. образование, 2013. – Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/11394.

4.  Шепеленко Г.И. Экономика, организация и планирование производства на    предприятии: Учебное пособие. - РнД: Феникс, 2010.
Б. Дополнительная литература:

1. Бабич Т.Н., Кузьбожев Э.Н. Планирование на предприятии: учебное пособие. - М.: КноРус, 2005.
2. Горемыкин В.А. Планирование на предприятии. - М.: Филинъ, 2004.
3. Дубровин И.А., Есина А.Р., Стуканова И.П. Экономика и организация производства. Учебное пособие. - М.: ИТК «Дашков и К», 2006.

4. Козлова Т.В. Организация и планирование производства [Электронный ресурс]: учебное пособие / Козлова Т.В. — Электрон. текстовые данные. — М.: Евразийский открытый институт, 2012. — 196 c. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/10736.

5. Кужева С.Н. Организация и планирование производства [Электронный ресурс]: учебное пособие / Кужева С.Н. — Электрон. текстовые данные. — Омск: Омский государственный университет, 2011. — 211 c. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/24907.
6. Либерман И.А. Планирование на предприятии: учебное пособие. - М.: Изд. «РИОР», 2005.

7. Ляско В.И. Стратегическое планирование развития предприятия: учебное пособие. - М.: Экзамен, 2005.
8. Пивоваров К.В. Планирование на предприятии: учебное пособие. - М.: ИТК «Дашков и К», 2006.
9. Семенов А.К., Набоков В.И. Основы менеджмента: учебник. – М.: ИТК «Дашков и К», 2004.

10. Перечень информационных технологий

А. Программное обеспечение

Microsoft Windows, MS Office, MS Media Player.

Б. Базы данных, информационно-справочные и поисковые системы

Автоматизированная информационно-библиотечная система «Марк».

ЭБС IPRbooks: www.iprbookshop.ru.
ЭБС ВСЭИ: http://edu/vs_library/index.php
Система тестирования «АСТ».

Справочно-правовая система «Консультант-плюс».

11. Описание материально-технической базы по дисциплине

Учебные аудитории для проведения занятий всех типов, текущего контроля и промежуточной аттестации, помещения для самостоятельной работы, укомплектованные специализированной мебелью и техническими средствами обучения.

Мультимедиа-презентации по дисциплине, иллюстративный материал (фотографии, схемы).

Сборник инструкционных карт по выполнению практических работ.

Ворожцова О.Г. Организация и планирование производства [Электронный ресурс]: учебное пособие. – Киров: ВСЭИ, 2011.

12. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины

При преподавании дисциплины применяются лекции, практические и семинарские занятия.

Главная цель семинарских занятий – обеспечить обучающимся возможность овладеть навыками и умениями использования теоретических знаний применительно к особенностям изучаемой дисциплины. 

Методы проведения практических занятий: решение практических задач репродуктивного, частично-поискового, поискового характера, анализ практических ситуаций. 

Занятия в активной и интерактивной формах проводятся в виде: разбора конкретных ситуаций, работы с документами.
Формы и содержание текущего контроля: участие в семинарах и практических занятиях, промежуточное тестирование.

Формы и содержание итогового контроля: экзамен в виде компьютерного теста по утвержденным в вузе правилам проведения и шкалам оценок. Допуск к экзамену проводится по основаниям: участие в семинарах и практических занятиях и положительно оцененная контрольная работа (для заочной формы обучения).

13. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной 

сети "Интернет" 
Электронно-библиотечная система вуза и электронная информационно-образовательная среда вуза, обеспечивающие доступ обучающегося к информационно-телекоммуникационной сети "Интернет".

Электронная информационно-образовательная среда вуза обеспечивает:

- доступ к учебным планам, программам дисциплин, практик, изданиям электронных библиотечных систем и электронным образовательным ресурсам, указанным в рабочей программе;

- фиксацию хода образовательного процесса, результатов промежуточной аттестации и результатов освоения образовательной программы;

- формирование электронного портфолио обучающегося;

- взаимодействие между участниками образовательного процесса;

- индивидуальный неограниченный доступ к Wi-Fi (на территории вуза);

- индивидуальный неограниченный доступ к ЭБС IPRbooks.

14. Перечень учебно-методического обеспечения 

самостоятельной работы обучающихся
Булдакова, Н.В. Организация самостоятельной работы студентов ВСЭИ: Методические рекомендации. – Киров: ВСЭИ, 2013. – 16 с. 

Методические указания по самостоятельной работе обучающихся по дисциплине.

Примерные вопросы к экзамену:
1. Производственная структура предприятия и ее элементы.

2. Характеристика технологического, предметного и смешанного типов структур. 

3. Функциональные подразделения предприятия.

4. Факторы, влияющие на производственную структуру предприятия.

5. Характеристика массового, серийного и единичного типов производств.

6. Производственный процесс и принципы его организации.

7. Классификация производственных процессов.

8. Организация поточного производства.

9. Классификация поточных линий.

10. Принципы организации производственного процесса.

11. Понятие и структура производственного цикла.

12. Пути сокращения длительности производственного цикла.

13. Сущность методов нормирования: аналитический, опытный, статистический.

14. Значение и организация вспомогательного хозяйства предприятия.
15. Классификация сырья и его назначение.

16. Основные направления рационального использования ресурсов.

17. Процесс материально-технического обеспечения производства.

18. Формы обеспечения ресурсами.

19. Классификация затрат рабочего времени.

20. Фотография рабочего времени.

21. Хронометраж оперативного времени.

22. Функции нормирования труда.

23. Формы оплаты труда.

24. Системы оплаты труда.

25. Фонд оплаты труда.

26. Значение материально-технического обслуживания производства

27. Задачи и система ремонтного  производства на предприятии

28. Методы проведения ремонтных работ. Структура ремонтного цикла

29. Эффективность организации ремонтных работ

30. Задачи организации и состав служб  энергетического обеспечения.

31. Классификация транспорта. Организация транспортного обслуживания

32. Значение складского и тарного хозяйства.

33. Классификация складов в зависимости от состава материальных ценностей, по назначению, по конструкции и условиям хранения

34. Понятие, цели и задачи планирования на предприятии.

35. Методы планирования.

36. Виды и формы планов.

37. Понятие, этапы и значение стратегического планирования.

38. Содержание, задачи и виды  оперативно-производственного планирования

39. Цель, задачи и функции бизнес-планов.

40. Типы бизнес-планов.

41. Разработка бизнес-планов и его структура.

42. Содержание, измерители и показатели плана производства и реализации продукции.

43. Планирование материальных ресурсов.

44. Понятие и классификация себестоимости продукции.

45. Содержание, методы и этапы планирования себестоимости продукции.

46. Взаимосвязь затрат с объемом производства.

47. Резервы снижения себестоимости продукции.

48. Состав плана по труду.

49. План производительности труда.

50. Планирование численности работников.

51. Планирование заработной платы.

52. Планирование прибыли на предприятии.

Учебное издание

Организация и планирование производства
Рабочая программа
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