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1. Цели и задачи дисциплины

Цель дисциплины: формирование совокупности теоретических знаний и практических навыков, связанных с пониманием роли проекта в организации, основных положений современной концепции управления проектами, техники управления проектами с использованием экономико-математических методов.

Задачи дисциплины:

1. Формирование четких и устойчивых представлений о сущности и содержании проектного управления, его ключевых отличиях от других подходов к организации управленческой деятельности, современном состоянии и проблемах развития проектного управления как теоретической и профессиональной области, возможностях, перспективах и сферах успешного использования проектного управления в современной действительности.
2. Изучение и практическое освоение основных моделей и методов управления проектом, позволяющих произвести их концептуальную разработку целей и результатов проекта, экономическую оценку и обоснование, разработать календарный график и бюджет проекта, сформировать команду проекта, контролировать сроки, затраты и качество проекта в ходе его реализации, разрешать конфликты, искать компромиссы и вести переговоры, управлять развитием и функционированием команды, обеспечивать успех проекта и достижение им поставленных целей.
3. Получение и закрепление представлений и знаний, связанных с адаптацией инструментария управления проектами к специфике различных организаций, отраслей экономики, предметных областей, определением и использованием ключевых факторов успеха проектов в различных сферах деятельности.
2. Место дисциплины в структуре образовательной программы

Рабочая программа по дисциплине: «Управление проектами» разработана на основе учебного плана направления подготовки 38.03.02 Менеджмент и аннотации примерной учебной программы, разработанной УМО Российский экономический университет              им. Г.В. Плеханова.

Требования к входным знаниям, умениям и компетенциям обучающихся:

Изучение дисциплины базируется на знаниях, умениях и компетенциях, полученных при изучении предшествующих дисциплин: Теория менеджмента (ОК-7,8,19,20;ПК-1-4, 18,25,26,30), Управленческие решения (ПК-8,9, 31,47), Методы принятия управленческих решений (ОК-8), Исследование систем управления (ПК-33), Управление изменениями             (ПК-17).
Входные знания, умения и компетенции обучающихся:

- готовностью к кооперации с коллегами, работе в коллективе (ОК-7);

- способностью находить организационно-управленческие решения и готовностью нести за них ответственность (ОК-8);

- способностью осуществлять деловое общение: публичные выступления, переговоры, проведение совещаний, деловую переписку, электронные коммуникации (ОК-19);

-  способностью учитывать последствия управленческих решений и действий с позиции социальной ответственности (ОК-20);

-  знанием основных этапов эволюции управленческой мысли (ПК-1);

- способностью проектировать организационную структуру, осуществлять распределение полномочий и ответственности на основе их делегирования (ПК-2);

- готовностью к разработке процедур и методов контроля (ПК-3);

- способностью использовать основные теории мотивации, лидерства и власти для решения управленческих задач (ПК-4);
- способностью оценивать условия и последствия принимаемых организационно-управленческих решений (ПК-8);

- способностью анализировать взаимосвязи между функциональными стратегиями компаний с целью подготовки сбалансированных управленческих решений (ПК-9);
- готовностью участвовать в реализации программы организационных изменений, способностью преодолевать локальное сопротивление изменениям (ПК-17);
- владеть методами принятия стратегических, тактических и оперативных решений в управлении операционной (производственной) деятельностью организаций (ПК-18);

- знакомством с основами межкультурных отношений в менеджменте, способностью эффективно выполнять свои функции в межкультурной среде (ПК-25);

- способностью к экономическому образу мышления (ПК-26);

- знанием экономические основы поведения организаций, иметь представление о различных структурах рынков и способностью проводить анализ конкурентной среды отрасли              (ПК-30);
- умением применять количественные и качественные методы анализа при принятии управленческих решений; строить экономические, финансовые и организационно-управленческие модели (ПК-31);
- владеть средствами программного обеспечения анализа и количественного моделирования систем управления (ПК-33);
- способностью проводить анализ операционной деятельности организации и использовать его результаты для подготовки управленческих решений (ПК-47).
3. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих компетенций (ПК-20,21): владеть методами управления проектами и готовностью к их реализации с использованием современного программного обеспечения; готовностью участвовать во внедрении технологических и продуктовых инноваций.

В результате изучения дисциплины обучающийся должен:

Знать:

- современную концепцию управления проектами;
- основные математические методы, используемые при управлении проектами.

Уметь:

- ставить цели и формулировать задачи, связанные с реализацией профессиональных функций по управлению проектами;

- обосновывать необходимость использования аналитического и компьютерного         инструментария для решения  задач по управлению проектами;

- применять на практике аналитические и расчетные методы в процедуре принятия управленческих решений по управлению проектами;

- ориентироваться в современных специализированных программных продуктах по управлению проектами.
Владеть:

- методами реализации основных управленческих функций (принятие управленческих решений, организация, мотивирование и контроль);

- навыками практического использования экономико-математических методов в управлении проектами;

- навыками решения комплекса экономических задач и проведения вариантных            расчетов при выборе управленческих решений при управлении проектами.
Конкретный перечень результатов обучения по дисциплине (уровней и этапов формирования компетенций) представлен в фонде оценочных средств по данной дисциплине.

4. Объем дисциплины и виды учебной работы

(по очной форме обучения)
Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 зачетные единицы.

	 Вид учебной работы
	Всего
	Семестры

	
	ак. часов
	зач. единиц
	8

	Аудиторные занятия (всего)
	54
	1,5
	1,5

	В том числе:
	
	
	

	Лекции
	26
	1
	1

	Практические занятия 
	20
	0,5
	0,5

	Семинары 
	8
	-
	-

	Лабораторные работы 
	-
	-
	-

	Самостоятельная работа 
	54
	1,5
	1,5

	Вид промежуточной аттестации (зачет)
	-
	-
	-

	Общая трудоемкость
	108
	3
	3


5. Содержание дисциплины

5.1. Содержание разделов дисциплины

1. Раздел: Методологические основы управления проектами

1.1. Тема: История развития метода управления проектами и его концепция. 
Основные положения современной концепции управления проектами
Предпосылки перехода к управлению проектами. Эволюция развития методов управления проектами. Этапы развития управления проектами в России. Понятие проекта и управления проектом. Отличительные признаки проекта. Взаимосвязь управления проектами и управления инвестициями, а также с другими дисциплинами и разделами менеджмента. Современная концепция бизнес-процесса в рамках управления проектами. Управление совершенствованием бизнес-процессов. Переход к проектному управлению. Особенности управления нетрадиционными видами проектов. Отличие проекта от программы. Базовые понятия управления проектами. Классификация проектов. Окружающая среда проекта. Требования, предъявляемые к системам управления проектами, интеграция стратегии организации и проектов.
1.2. Тема: Сущность управления проектами, жизненный цикл проекта, 
выбор модели управления проектами
Участники проекта, их классификация. Жизненный цикл проекта. Объект и субъект управления в рамках концепции управления проектами. Процессы управления проектами: инициация, планирование, исполнение и завершение. Стандарты PMI: ANSI PMI PMBOOK (Project Management Body of Knowledge) Guide - 2004 Edition; PMI Practice Standard for Work Breakdown; Project Management Competency Development Framework и др. 
Контрольные вопросы по 1 разделу:
1. Назовите предпосылки перехода к управлению проектами. 
2. Назовите этапы развития управления проектами в России 
3. Каковы особенности управления нетрадиционными видами проектов?
4. Каковы участники проекта, их классификация?
2. Раздел: Инструментарий  управления проектами
2.1. Тема: Разработка проекта и оценка его эффективности

Инициация проекта. Разработка концепции проекта. Цели проекта. Формирование идеи проекта. Устав проекта. Предварительный анализ осуществимости проекта. Предъинвестиционные исследования. Проектный анализ и технико-экономическое обоснование проекта. Коммерческий, технический, экономический, финансовый, организационный, социальный, экологический анализ проекта. Коммерческая эффективность проекта и эффективность участия в проекте. Схема оценки инвестиционного проекта. Критерии оценки инвестиционного проекта. Устав проекта. Констатация предварительного содержания проекта. 

2.2. Тема: Планирование проекта. Управление проектными рисками

Процессы планирования. Их место и роль среди процессов управления проектами. Виды планов (стратегические, текущие, оперативные). Основные и вспомогательные процедуры планирования. Принципы планирования. Последовательность шагов календарного планирования. Понятия предметной области проекта и управления предметной областью проекта. Стадии процесса управления предметной областью проекта. Основные задачи стадий процесса управления предметной областью проекта. Структуризация проекта: дерево целей, работ, ресурсов, стоимости, участников, матрица ответственности. Оптимальный уровень детализации. Методы управления предметной областью проекта. Технология и процедуры внесения изменений в предметную область проекта.  Разработка проектной документации: состав и порядок разработки. Экспертиза проекта. Порядок проведения экспертизы. Управление  проектными рисками, методы оценки проектных рисков.
2.3. Тема: Материально-техническая подготовка проекта
Правовое регулирование договорных отношений. Структура задач материально-технической подготовки. Органы материально-технического обеспечения. Торги и контракты: их классификация, порядок проведения, функции участников, процедура торгов. Договоры и контракты: виды и структура, заключение, исполнение и завершение договора. 

2.4. Тема: Управление временем проекта. 
Сетевое моделирование в управлении проектами
Определение состава и взаимосвязи работ проекта. Правила построения стрелочных сетевых диаграмм. Диаграмма Гантта. Диаграммы предшествования. Календарные планы. Оценка продолжительности работ и расчет расписания проекта. Расчет сетевого графика методом критического пути. Расчет сетевого графика методом PERT. Метод анализа и графической оценки GERT. Корректировка сетевого графика. Расчет расписания проекта методом матричного алгоритма. Управление расписанием проекта.  Математическое  обеспечение управления проектами на базе сетевого моделирования (построение сетевых моделей разных типов, составление календарных графиков выполнения работ и оптимизация комплекса работ сети по времени, распределение ресурсов в сети: одномерные и многомерные задачи управления работами проекта)
2.5. Тема: Управление стоимостью проекта
Основные понятия и принципы управления стоимостью проекта. Процессы управления стоимостью проекта. Структура затрат проекта. Методы оценки затрат. Инструменты для оценки затрат проектов. Виды смет. Методы определения сметной стоимости. Бюджетирование проекта. Виды бюджетов. Отчетность по затратам. 

2.6. Тема: Организационный  инструментарий управления проектом

Организационная структура и содержание проекта. Функциональные проблемы управления проектами и их решения. Структуры управления проектами. Организационная структура и система взаимоотношений участников проекта. Руководство, лидерство. Формирование проектной команды. Этапы развития проектной команды. Проектный офис. 

2.7. Тема: Контроль и регулирование проекта. 
Измерение и оценка состояния хода выполнения работ по проекту
Цель и назначение контроля. Методы контроля. Требования к системе контроля. Принципы построения эффективной системы контроля. Процессы контроля. Технология управления изменениями. Контроль стоимости проекта. Традиционный метод и метод освоенного объема. Оценка текущего статуса проекта. Отчетность по затратам. Прогнозирование изменений. Измерение  и оценка состояния хода выполнения работ по проекту.

2.8. Тема: Управление коммуникациями и завершением проекта

Интегрированное управление изменениями. Коммуникации в проекте: виды, особенности. Цели и задачи управления коммуникациями проекта. Информационная составляющая контроля проекта. Методы обработки информации об исполнении проекта. Изучение основной отчетности об исполнении проекта и потребности в ней различных участников проекта. Подготовка заключительных отчетов и формирование архива проекта. Управление приемкой-сдачей объекта. Выход из проекта.
2.9. Тема: Информационные технологии в управлении проектами
Интеграционный подход в управлении проектами. Основные направления автоматизации. Обзор современных программных продуктов для управления проектами Календарно-ресурсное и финансовое планирование. Управление проектами в смежных областях.  Управление документами и деловыми процессами. Управление документами. Управление деловыми процессами. Схема УПОС.
Контрольные вопросы по 2 разделу:
1. В чем заключается разработка концепции проекта?
2. Охарактеризуйте методы управления предметной областью проекта.
3. В чем заключается структура задач материально-технической подготовки?
4. Каково правовое регулирование договорных отношений?
5. Каковы правила построения стрелочных сетевых диаграмм?
6. Перечислите основные понятия и принципы управления стоимостью проекта. 
7. Охарактеризуйте структуры управления проектами. 
8. Какова организационная структура и система взаимоотношений участников проекта?
9. Охарактеризуйте контроль стоимости проекта. 
10. Каковы цели и задачи управления коммуникациями проекта?
5.2. Разделы дисциплины и междисциплинарные связи 

с обеспечиваемыми (последующими) дисциплинами 


Отсутствуют (4 курс, 8 семестр).
5.3. Разделы дисциплины и виды занятий

тематический план по очной форме обучения
	№ п/п
	Наименование разделов и тем 
дисциплины
	Лек-ции
	 Практ.

  зан.
	Лаб.

зан.
	Семин
	СР
	Всего

час.

	1. Раздел: Методологические основы управления проектами

	1.1
	История развития метода управления проектами и его концепция. 

Основные положения современной концепции управления  проектами.
	2
	-
	-
	2
	4
	8

	1.2
	Сущность управления проектами, жизненный цикл проекта, выбор 
модели управления проектами.
	2
	- 
	 -
	2
	4
	8

	2. Раздел:  Инструментарий  управления проектами

	2.1
	Разработка проекта и оценка 
его эффективности.
	3
	2
	- 
	 -
	5
	10

	2.2
	Планирование проекта. 
Управление проектными рисками.
	3
	2
	 -
	-
	5
	10

	2.3
	Материально-техническая 
подготовка проекта.
	2
	2
	 -
	-
	4
	8

	2.4
	Управление временем проекта. 
Сетевое моделирование в управлении проектами
	2
	2
	 -
	-
	4
	8

	2.5
	Управление стоимостью проекта.
	3
	2
	 -
	 -
	5
	10

	2.6
	Организационный  инструментарий управления проектом
	2
	2
	 -
	2
	6
	12

	2.7
	Контроль и регулирование проекта. Измерение и оценка состояния хода выполнения работ по проекту.
	3
	2
	 -
	-
	5
	10

	2.8
	Управление коммуникациями 
и завершением проекта
	2
	2
	 -
	2
	6
	12

	2.9
	Информационные технологии в управлении проектами
	2
	4
	 -
	- 
	6
	12

	Итого:
	26
	20
	
	8
	54
	108

	в т.ч. в активной и интерактивной формах
	
	20
	
	
	
	


тематический план по заочной форме обучения,

полной образовательной программе 

	№ п/п
	Наименование разделов и тем 
дисциплины
	Лек-ции
	 Практ.

  зан.
	Лаб.

зан.
	Семин
	СР
	Всего

час.

	1. Раздел: Методологические основы управления проектами

	1.1
	История развития метода управления проектами и его концепция. 

Основные положения современной концепции управления  проектами.
	1
	-
	-
	-
	7
	8

	1.2
	Сущность управления проектами, жизненный цикл проекта, выбор 
модели управления проектами.
	1
	- 
	 -
	-
	7
	8

	2. Раздел:  Инструментарий  управления проектами

	2.1
	Разработка проекта и оценка 
его эффективности.
	1
	-
	- 
	 -
	9
	10

	2.2
	Планирование проекта. 
Управление проектными рисками.
	1
	-
	 -
	 -
	9
	10

	2.3
	Материально-техническая 
подготовка проекта.
	1
	-
	 -
	 -
	7
	8

	2.4
	Управление временем проекта. 
Сетевое моделирование в управлении проектами
	1
	-
	 -
	-
	7
	8

	2.5
	Управление стоимостью проекта.
	-
	1
	 -
	-
	9
	10

	2.6
	Организационный  инструментарий управления проектом
	-
	1
	 -
	-
	11
	12

	2.7
	Контроль и регулирование проекта. Измерение и оценка состояния хода выполнения работ по проекту.
	-
	1
	 -
	-
	9
	10

	2.8
	Управление коммуникациями 
и завершением проекта
	-
	1
	 -
	-
	11
	12

	2.9
	Информационные технологии в управлении проектами
	-
	2
	 -
	- 
	10
	12

	Итого:
	6
	6
	
	
	96
	108

	в т.ч. в активной и интерактивной формах
	
	6
	
	
	
	


6. Лабораторный практикум

Не предусмотрен.

7. Практические занятия (семинары)

7.1. Практические занятия

	№ п/п
	№ 
темы 
	Тематика практических занятий
	Трудоемкость (час.)

	1
	2.1
	Разработка проекта и оценка его эффективности:
Коммерческий, технический, экономический, финансовый, организационный, социальный, экологический анализ проекта. Коммерческая эффективность проекта и эффективность участия в проекте.
	2

	2
	2.2
	Планирование проекта. Управление проектными рисками:
Разработка проектной документации: состав и порядок 
разработки. Экспертиза проекта. Управление  проектными рисками, методы оценки проектных рисков.
	2

	3
	2.3
	Материально-техническая подготовка проекта:
Торги и контракты: их классификация, порядок проведения, функции участников, процедура торгов. Договоры и 
контракты: виды и структура, заключение, исполнение 
и завершение договора.
	2

	4
	2.4
	Управление временем проекта. Сетевое моделирование в управлении проектами:
Математическое  обеспечение управления проектами 
на базе сетевого моделирования.
	2

	5
	2.5
	Управление стоимостью проекта:
Методы оценки затрат. Инструменты для оценки затрат проектов. Виды смет. Методы определения сметной 
стоимости. Бюджетирование проекта.
	2

	6
	2.6
	Организационный  инструментарий управления проектом:
Формирование проектной команды. Этапы развития 
проектной команды. Проектный офис.
	2

	7
	2.7
	Контроль и регулирование проекта. Измерение и 
оценка состояния хода выполнения работ по проекту:
Контроль стоимости проекта. Традиционный метод и метод освоенного объема. Оценка текущего статуса проекта. 
Отчетность по затратам.
	2

	8
	2.8
	Управление коммуникациями и завершением проекта:
Изучение основной отчетности об исполнении проекта и потребности в ней различных участников проекта. 
Подготовка заключительных отчетов и формирование 
архива проекта.
	2

	9
	2.9
	Информационные технологии в управлении проектами:
Календарно-ресурсное и финансовое планирование. Управление проектами в смежных областях.  Управление документами и деловыми процессами. Управление документами. Управление деловыми процессами. Схема УПОС.
	4


7.2. Семинары

	№ п/п
	№ 
темы 
	Тематика семинаров
	Трудоемкость (час.)

	1
	1.1
	История развития метода управления проектами и 
его концепция. Основные  положения современной
 концепции управления проектами:
Окружающая среда проекта. Требования, предъявляемые 
к системам управления проектами, интеграция стратегии организации и проектов
	2

	2
	1.2
	 Сущность управления проектами, жизненный цикл проекта, выбор модели управления проектами:
Стандарты PMI: ANSI PMI PMBOOK (Project Management Body of Knowledge) Guide - 2004 Edition; PMI Practice Standard for Work Breakdown; Project Management Competency Development Framework и др.
	2

	3
	2.6
	Организационный  инструментарий управления проектом:
Структуры управления проектами. Организационная структура и система взаимоотношений участников проекта.
	2

	4
	2.8
	Управление коммуникациями и завершением проекта:
Информационная составляющая контроля проекта. 
Методы обработки информации об исполнении проекта.
	2


8. Примерная тематика курсовых работ (проектов)

Не предусмотрено.

9. Перечень основной и дополнительной учебной литературы

А. Основная литература

1. Лукманова, И.Г. Управление проектами [Эл. ресурс] : учеб. пособие / И.Г. Лукманова и др. – Электрон. текстовые данные. – М.: Моск. гос. строит. ун-т, 2013. – Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/20044.

2. Попов, Ю.И. Управление проектами: учеб. пособие / Ю.И. Попов, О.В. Яковенко. – М.: ИНФРА-М, 2012. – 208 с.
3. Управление проектами: учебник / А.И.Балашов и др. - М.: Юрайт, 2014.

Б. Дополнительная литература
1. Алферов О.А. Управление проектами [Электронный ресурс]: учебно-методический комплекс / Алферов О.А. — Электрон. текстовые данные. — Калининград: Балтийский федеральный университет им. Иммануила Канта, 2012. — 258 c. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/23951.
2. Андерсон Э., Груде К., Хауг Т. Сфокусированное управление проектом. - М.:                  ФАИР-ПРЕСС, 2006.

3. Бредбери Д. Как пасти кур. Нестандартное управление проектами. - М.: НТ Прогресс, 2007.
4. Грей К.Ф., Ларсон У. Управление проектами. Практическое руководство. - М.: ДИС, 2003.
5. ДеКарло Д. Экстремальное управление проектами. - М.: Компания p.m. Office, 2007.

6. Дитхелм Г. Управление проектами. - М.: Бизнес-Пресса, 2004.

7. Кук Х.С. Управление проектами. - М.: Поколение, 2007.

8. Мазур И.И., Шапиро, В.Д., Ольдерогге, Н.Г. Управление проектами: учебное пособие. –             4-е изд. - М.: Омега-Л, 2007.

9. Мартин П., Тейт К. Управление проектами. Пер. с англ. - СПб.: Питер, 2006.

10. Матюшка В.М. Управление проектами [Электронный ресурс]: учебное пособие / Матюшка В.М. — Электрон. текстовые данные. — М.: Российский университет дружбы народов, 2010. — 556 c. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/11440.

11. Милошевич Д. Набор инструментов для управления проектами. - М.: ДМК Пресс, 2006.

12. Михеев В.Н. Живой менеджмент проектов. - М.: Эксмо, 2007.

13. Никитенко О.В. Проектное управление в некоммерческих организациях. – РнД.:                Феникс, 2007.

14. Пайпе С. Проектный менеджмент: ускоренный курс. - М.: ДиС, 2005.

15. Пинто Дж. Управление проектами (теория и практика менеджмента). - СПб.: Питер, 2004.

16. Портни С. Управление проектами для чайников. - М.: Диалектика, 2007.

17. Проектный менеджмент: Учебно-консультационный курс. - М.: ГУ «МИВТ-
Центр»; Лаборатория Базовых Знаний, 2007.

18. Разу М.Л. Управление проектом. Основы проектного управления. - М.: КноРус, 2007.

19. Ричард Ньютон. Управление проектами от А до Я. - М.: Альпина аблишер, 2011.

20. Романова М.В. Управление проектами: учеб. пособие / М.В. Романова. - М.: Форум; ИНФРА-М, 2007.

21. Стэнли Э. Портни. Управление проектами для "чайников". - М.: Диалектика, 2008. 

22. Суворов П. Управление проектами. - М.: Альпина Бизнес Букс, 2007.

23. Троцкий М. Управление проектами [Электронный ресурс]: учебное пособие / Троцкий М., Груча Б. — Электрон. текстовые данные. — М.: Финансы и статистика, 2011. — 302 c. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/12454.

24. Управление проектами: от планирования до оценки эффективности: практическое                 пособие / под ред. Ю.Н. Лапыгина. - М.: Омега-Л, 2007. - 252 с. 

25. Футов В.Н. Основы управления проектами в компании. - СПб.: Питер, 2007.

10. Перечень информационных технологий

А. Программное обеспечение

Microsoft Windows, MS Office, MS Media Player.

Б. Базы данных, информационно-справочные и поисковые системы

Автоматизированная информационно-библиотечная система «Марк».

ЭБС IPRbooks: www.iprbookshop.ru.
ЭБС ВСЭИ: http://edu/vs_library/index.php
11. Описание материально-технической базы по дисциплине

Учебные аудитории для проведения занятий всех типов, текущего контроля и промежуточной аттестации, помещения для самостоятельной работы, укомплектованные специализированной мебелью и техническими средствами обучения.

Мультимедиа-презентации по дисциплине, иллюстративный материал (схемы, рисунки и графики).

12. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины

При преподавании дисциплины используются лекции, семинарские и практические занятия. 

Главная цель семинарских занятий – обеспечить обучающимся возможность овладеть навыками и умениями использования теоретических знаний применительно к особенностям изучаемой дисциплины. Семинарские занятия проходят в виде выступления по темам, разбора кейсов.

Методы проведения практических занятий: решение ситуационных задач, решение расчетных задач, разбор кейсов.

Занятия в активной и интерактивной формах проводятся в виде: разбора конкретных ситуаций, работы с документами.
Формы и содержание текущего контроля: участие в практических и семинарских             занятиях, промежуточное тестирование.

Формы и содержание итогового контроля: устный зачет по утвержденным кафедрой вопросам. Допуск к зачету проводится по основаниям: участие в практических и семинарских занятиях.

13. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной 

сети "Интернет" 
Электронно-библиотечная система вуза и электронная информационно-образовательная среда вуза, обеспечивающие доступ обучающегося к информационно-телекоммуникационной сети "Интернет".

Электронная информационно-образовательная среда вуза обеспечивает:

- доступ к учебным планам, программам дисциплин, практик, изданиям электронных библиотечных систем и электронным образовательным ресурсам, указанным в рабочей программе;

- фиксацию хода образовательного процесса, результатов промежуточной аттестации и результатов освоения образовательной программы;

- формирование электронного портфолио обучающегося;

- взаимодействие между участниками образовательного процесса;

- индивидуальный неограниченный доступ к Wi-Fi (на территории вуза);

- индивидуальный неограниченный доступ к ЭБС IPRbooks.

14. Перечень учебно-методического обеспечения 

самостоятельной работы обучающихся
Булдакова, Н.В. Организация самостоятельной работы студентов ВСЭИ: Методические рекомендации. – Киров: ВСЭИ, 2013. – 16 с. 

Методические указания по самостоятельной работе обучающихся по дисциплине.

Примерные вопросы к зачету
1. Предпосылки перехода к управлению проектами. Эволюция развития методов                управления проектами. Этапы развития управления проектами в России. 

2. Понятие проекта и управления проектом. Отличительные признаки проекта. Взаимосвязь управления проектами и управления инвестициями, а также с другими                    дисциплинами и разделами менеджмента. 

3. Современная концепция бизнес-процесса в рамках управления проектами. Управление совершенствованием бизнес-процессов. 

4. Переход к проектному управлению. Особенности управления нетрадиционными видами проектов.

5. Отличие проекта от программы. Базовые понятия управления проектами.                          Классификация проектов. Окружающая среда проекта. 

6. Участники проекта, их классификация. Жизненный цикл проекта. Объект и субъект управления в рамках концепции управления проектами. Процессы управления               проектами: инициация, планирование, исполнение и завершение. 

7. Стандарты PMI: ANSI PMI PMBOOK (Project Management Body of Knowledge) Guide - 2004 Edition; PMI Practice Standard for Work Breakdown; Project Management Competency Development Framework и др. 

8. Инициация проекта. Разработка концепции проекта. Цели проекта. Формирование идеи проекта. Устав проекта. Предварительный анализ осуществимости проекта.               Прединвестиционные исследования. 

9. Проектный анализ и технико-экономическое обоснование проекта. Коммерческий, технический, экономический, финансовый, организационный, социальный, экологический анализ проекта. Коммерческая эффективность проекта и эффективность участия в            проекте. 

10. Схема оценки инвестиционного проекта. Критерии оценки инвестиционного проекта. Устав проекта. Констатация предварительного содержания проекта. Процессы                     планирования. Их место и роль среди процессов управления проектами. 

11. Виды планов (стратегические, текущие, оперативные). Основные и вспомогательные процедуры планирования. Принципы планирования. 

12. Последовательность шагов календарного планирования. Понятия предметной области проекта и управления предметной областью проекта. Стадии процесса управления предметной областью проекта. Основные задачи стадий процесса управления              предметной областью проекта. 

13. Структуризация проекта: дерево целей, работ, ресурсов, стоимости, участников, матрица ответственности. Оптимальный уровень детализации. Методы управления предметной областью проекта. 

14. Примеры определения и построения предметной области проекта. Разработка проектной документации: состав и порядок разработки. Экспертиза проекта. Порядок проведения экспертизы. 

15. Правовое регулирование договорных отношений. Структура задач материально-технической подготовки. Органы материально-технического обеспечения. 

16. Торги и контракты: их классификация, порядок проведения, функции участников,                процедура торгов. Договоры и контракты: виды и структура, заключение, исполнение и завершение договора. 

17. Определение состава и взаимосвязи работ проекта. Правила построения стрелочных              сетевых диаграмм. Диаграмма Гантта. Диаграммы предшествования.

18. Календарные планы. Оценка продолжительности работ и расчет расписания проекта. Расчет сетевого графика методом критического пути. Расчет сетевого графика методом PERT. 

19. Метод анализа и графической оценки GERT. Корректировка сетевого графика. Расчет расписания проекта методом матричного алгоритма. Управление расписанием проекта.

20.  Основные понятия и принципы управления стоимостью проекта. Процессы управления стоимостью проекта. Структура затрат проекта. Методы оценки затрат. Инструменты для оценки затрат проектов. 

21. Виды смет. Методы определения сметной стоимости. Бюджетирование проекта.                Виды бюджетов. Отчетность по затратам.
22. Организационная структура и содержание проекта. Структуры управления проектами. Организационная структура и система взаимоотношений участников проекта. 

23. Руководство, лидерство. Формирование проектной команды. Этапы развития проектной команды. Проектный офис. 

24. Цель и назначение контроля. Методы контроля. Требования к системе контроля.           Принципы построения эффективной системы контроля. Процессы контроля.

25. Технология управления изменениями. Контроль стоимости проекта. Традиционный         метод и метод освоенного объема. 

26. Оценка текущего статуса проекта. Отчетность по затратам. Прогнозирование                         изменений. Интегрированное управление изменениями. 

27. Коммуникации в проекте: виды, особенности. Цели и задачи управления коммуникациями проекта.

28. Информационная составляющая контроля проекта. Методы обработки информации об исполнении проекта. Изучение основной отчетности об исполнении проекта и потребности в ней различных участников проекта. Подготовка заключительных отчетов и формирование архива проекта. Управление приемкой-сдачей объекта. Выход из проекта.

29. Интеграционный подход в управлении проектами. Основные направления автоматизации. Календарно-ресурсное и финансовое планирование. Управление проектами в смежных областях. 

30. Управление документами и деловыми процессами. Управление документами.              Управление деловыми процессами. Схема УПОС.

Учебное издание

Управление проектами
Рабочая программа
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