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1. Цели и задачи дисциплины

Цель  дисциплины: формирование углубленных теоретических знаний и практических навыков о сущности, задачах, инструментах и содержании управленческой деятельности, связанной с  реализацией программ и проектов по разработке и внедрению нововведений и инноваций.

Задачи дисциплины:

1. Исследование организационных форм инновационных организаций, их структуры, основных функций на различных уровнях иерархии управления.
2. Изучение теории и практики инновационного менеджмента.
3. Формирование практических навыков подготовки и реализации инновационных и инвестиционных проектов.

2. Место дисциплины в структуре образовательной программы

Рабочая программа по дисциплине: «Инновационный менеджмент» разработана на основе учебного плана направления подготовки 38.03.02 Менеджмент, аннотации примерной учебной программы, разработанной УМО Российский экономический университет  им. Г.В. Плеханова и является дисциплиной профиля «Производственный менеджмент» вариативной части профессионального цикла.
Требования к входным знаниям, умениям и компетенциям обучающихся:

Изучение дисциплины базируется на знаниях, умениях и  компетенциях, полученных при изучении предшествующих дисциплин: Производственный менеджмент (ПК-18,19), Бизнес-планирование (ПК-18,19,48-50), Мировые информационные ресурсы (ОК-18), Логистика (ПКП-6.1).
Входные знания, умения и компетенции обучающихся:

- способностью работать с информацией в глобальных компьютерных сетях и корпоративных информационных системах (ОК-18);

- владеть методами принятия стратегических, тактических и оперативных решений в управлении операционной (производственной) деятельностью организаций (ПК-18);

- способностью планировать операционную (производственную) деятельность организаций (ПК-19);
- умением находить и оценивать новые рыночные возможности и формулировать бизнес-идею (ПК-48);

- способностью разрабатывать бизнес-планы создания и развития новых организаций (направлений деятельности, продуктов) (ПК-49);

- способностью оценивать экономические и социальные условия осуществления предпринимательской деятельности (ПК-50);
- готов участвовать в выборе и формировании логистических цепей и схем в торговых организациях, способен управлять логистическими процессами и изыскивать оптимальные логистические системы (ПКП-6.1).
3. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих компетенций (ПКП-6.5): владеет методическим аппаратом оценки и отбора инновационных проектов.

В результате изучения дисциплины обучающийся должен:

Знать:
- основные концепции инновационного менеджмента;

- основные понятия инновационной деятельности;

- методики оценки эффективности инновационных проектов и рисков, особенностей управления ими;

- инновационные стратегии современных предприятий.

Уметь: 

- использовать основные теории инновационной деятельность для решения задач повышения производственного потенциала фирмы;
- организовывать групповую работы по проектированию инновационной деятельности;

- анализировать и оценивать факторы инновационной активности предприятий.
 Владеть: 

- методами анализа и оценки инновационных и инвестиционных проектов;

- методическим аппаратом и навыками оценки инновационных проектов.

Конкретный перечень результатов обучения по дисциплине (уровней и этапов формирования компетенций) представлен в фонде оценочных средств по данной дисциплине.

4. Объем дисциплины и виды учебной работы

(по очной форме обучения)

Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 зачетные единицы.

	 Вид учебной работы
	Всего
	Семестры

	
	ак. часов
	зач. единиц
	8

	Аудиторные занятия (всего)
	54
	1,5
	1,5

	В том числе:
	
	
	

	Лекции
	36
	1
	1

	Практические занятия 
	14
	0,5
	0,5

	Семинары 
	4
	-
	-

	Лабораторные работы 
	-
	-
	-

	Самостоятельная работа 
	54
	1,5
	1,5

	Вид промежуточной аттестации (зачет)
	-
	-
	-

	Общая трудоемкость
	108
	3
	3


5. Содержание дисциплины

5.1. Содержание разделов дисциплины

1. Раздел: Основные понятия инновационного менеджмента
1.1. Тема: Нововведения как объект инновационного управления

Цель дисциплины, содержание дисциплины.

Сущность понятий «инновация», «новшество», «нововведение». Рассматриваются как слова синонимы. Инновационный процесс. Инновационная деятельность, инновационный потенциал.

Инновации (нововведения) как объект управления, инновационный процесс. НТП как процесс непрерывного развития науки. Источники нововведений: экстенсивное расширение освоенных видов продукции и технологий, быстрое и эффективное создание и реализация новшеств.       

Классификация инноваций. Виды инноваций различают.
1.2. Тема: Методологические основы инновационного менеджмента

Сущность инновационного менеджмента. Три аспекта инновационного менеджмента.
Развитие и современное состояние инновационного менеджмента. Этапы развития инновационного менеджмента: факторный, функциональная концепция, системный и ситуационный подходы.

Механизм управления инновациями. Задачи организации процесса управления инновациями. Построение механизма управления инновациями.

Концептуальная модель управления инновациями: ориентация на рынок. 

Цикличность и закономерности развития. Технологические волны НТП, экономические волны России. Технико-экономические волны отраслей и предприятий.

Жизненный цикл изделия: создание, освоение, насыщение, изменение, старение. Модель жизненного цикла продукта.

1.3. Тема: Создание благоприятных условий нововведений

Инновационная политика государства. Уровни государственного регулирования инновационной деятельности. Цели государственного регулирования. Экономические условия. Организационные условия. Правовые условия. Новые формы государственной политики. Разработка целевых программ и проектов на уровне государства. Государственные заказы. Правовое регулирование инновационной деятельности. Основные направления инновационной политики.

Регулирование инновационной деятельности на региональном уровне. Сущность региональной инновационной политики. Принципы  региональной инновационной политики. Задачи региональной инновационной политики. Управление инновационной деятельностью в регионе. Инструменты государственной поддержки инновационной деятельности в                   регионе.

Финансирование инновационной деятельности. Создание  специальных организаций, финансирующих инновационную деятельность, инновационных фондов, инновационных банков и венчурных фондов. Внешние и внутренние источники финансирования.

1.4. Тема: Зарубежный опыт государственного регулирования                                                                            инновационной деятельности

Особенности управления инновационной деятельностью  в промышленно-развитых странах. Национальные инновационные системы. Тенденции в управлении развитием. Глобализация инновационной сферы.

Методы воздействия государства на инновационную деятельность. Прямые методы  регулирования инновационного процесса: административно-ведомственный и программно- целевой. Косвенные методы регулирования: налоговые льготы, законодательные акты.

Структура управления и организационные формы инновационной деятельности. Особенности структур управления и организационных структур  в США, Великобритании, Японии.

Контрольные вопросы по 1 разделу:
1. В чем заключается сущность инноваций?
2. Назовите аспекты инновационного менеджмента. 

3. В чем заключается цикличный характер инновационного процесса?
4. Раскройте эволюцию технологических волн и их особенности.
5. Назовите этапы жизненного цикла конкретного вида продукции (новшества).
6. Как формируется государственная инновационная политика в зарубежных странах?

2. Раздел: Функция планирования инновационного менеджмента
2.1. Тема: Основы планирования инноваций

Сущность и этапы инновационного менеджмента. Функции управления  инновациями. Формирование целей инновационной  деятельности. Тактические и стратегические цели. Планирование инноваций. Задачи планирования. Виды планов. Контроль в инновационном менеджменте. Задачи контроля. Виды контроля.

 Стратегическое управление инновациями: формирование миссии и целей, анализ внешней среды, анализ внутренней среды, выбор стратегии. Виды стратегий.

 Определение приёмов управления инновациями. Основные параметры, необходимые  для успешного управления инновациям. Методы управления: по целям, по затратам, по отклонениям. Комплексный подход.

Разработка программы управления инновацией. Этапы разработки: формирование инновационной идеи, маркетинговое исследование идеи проекта, планирование инновационного проекта.

Организация работ по выполнению программы: контроль за выполнением намеченной программы, анализ и оценка эффективности приёмов управления инновацией, корректировка приёмов менеджмента инноваций.

2.2. Тема: Прогнозирование в инновационном менеджменте

Определение и виды прогнозов. Прогнозирование инноваций, понятие и сущность. Методы прогнозирования: метод экспертных оценок, методы моделирования. Виды прогнозов: прогнозы по времени, прогнозы по масштабу действия.

Прогнозирование инноваций. Процесс прогнозирования инноваций. Факторы, влияющие на процесс прогнозирования: изменение спроса на продукцию, изменение цен на продукцию, объем собственных издержек на продукцию, действия конкурентов, перспективы развития инноваций.

Прогнозирование обеспечения инноваций. Виды обеспечения инноваций: информационное, техническое, финансовое, кадровое. Влияние  каждого фактора на создание инноваций  и  дальнейшее развитие  инновационной деятельности.

2.3. Тема: Разработка программ нововведений

Особенности разработки инновационной программы. Этапы разработки программы: формирование инновационного замысла и исследование инновационных возможностей. Обоснование инвестиций в инновационные программы. Основные характеристики программы: наличие альтернативных решений, спрос на результаты программы, продолжительность программы, оценка уровня цен, перспективы реализации результатов программы, инновационная конъюнктура реализации программы. Предварительный анализ осуществимости программы. Методика оценки  вариантов  инновационных решений (метод экспертных оценок).

Бизнес-план инновационной программы и ее экспертиза. Сущность  бизнес-плана  инновационной программы. Определение  система критериев  при проведении экспертизы инновационной программы.

Контрольные вопросы по 2 разделу:

1. В чем заключается  сущность выбора стратегии в инновационном менеджменте?
2. Назовите виды стратегии инноваций.
3. Что представляет собой прогнозирование?

4. Назовите факторы, влияющие на прогнозирование инноваций.

5. Назовите основные виды обеспечения инноваций, дайте им характеристику.

6. Какие методики прогнозирования используют в инновационном менеджменте?

3. Раздел: Функция организации инновационного менеджмента
3.1. Тема:  Разработка инновационного проекта

Организация инноваций. Сущность функции. Формальный и неформальный характер организации.

Понятие и основные элементы  инновационного проекта. Сущность инновационного проекта. Элементы инновационного проекта. Задачи инновационных проектов. Участники инновационного проекта.

Виды и содержание инновационных проектов Виды  проектов классифицируются в зависимости: от времени, характера целей, по виду удовлетворяемых потребностей, по уровню принятия решений.

Порядок разработки инновационного проекта. Этапы разработки инновационного проекта: формирование инновационной идеи постановка целей, маркетинговое исследование идеи проекта, структуризация инновационного проекта, выбор варианта реализации инновационного проекта, подготовка проектно- сметной документации. Основные разделы  инновационного проекта. Процедура оформления проекта. Экспертиза проекта. Организация менеджмента инновационной программы Взаимодействие организаций и исполнителей в рамках программы. Цели организации менеджмента программы. Обеспечение различными ресурсами на разных стадиях разработки программы. Соотношение инновационной программы и инновационного проекта.

3.2. Тема: Организационные структуры

Особенности организации инновационной деятельности. Особенности характерные для инновационной деятельности. Особенности характерные для инноваций. 

Методика проектирования инновационной организации.   

Типы инновационных структур в инновационном менеджменте. Уровни взаимодействия. Органический подход к проектированию. Дивизиональная организационная структура ее недостатки и преимущества. Матричная организационная структура: два типа программно-целевых структур. Эдхократическая организация. Многомерные организации. Партисипативные инновационные организации.
3.3. Тема: Новые организационные формы инновационной деятельности

Сущность организации инновационной деятельности. Цель организации. Виды научных и научно-технических организаций. Сущность научной организации. Цели научных организаций.

Классификация научно-технических инновационных организаций. Классификационные признаки. Организационные формы в машиностроении.

Формирование новых прогрессивных организационных форм инновационной деятельности. Научно-технологические парки. Малые инновационные предприятия. Венчурные организации. Финансово-промышленные группы. Технополисы. Технопарки.

Контрольные вопросы по 3 разделу:
1. В чем состоит сущность организации инновационной деятельности?

2.  Дайте  классификацию научно-технических инновационных организаций
3.  Что лежит в основе проектирования организационной структуры?
4.  Назовите виды организационных структур в инновационном менеджменте. 
5.  Назовите преимущества и недостатки венчурных организаций.
6.  Какова сущность финансово-промышленных групп в инновационном менеджменте?

4. Раздел: Функции мотивации и контроля инновационного процесса
4.1. Тема: Управление персоналом инновационной организации

Методика проектирования организационной структуры инновационного коллектива. Соответствие структуры и целей организации. Моделирование ситуаций. Принципы построения модели. Имитационный эксперимент.

Подбор персонала, требования к кандидату. Оценка специалиста экспертной комиссией. Формирование творческих коллективов. Формы мотивация и власти. Разрешение конфликтов. Менеджерская этика нововведений. 

Лидерство в инновационных организациях. Типы подходов к изучению лидерства. Характеристики лидера.

Методы стимулирования инновационного коллектива. Материальное стимулирование работников инновационной организации. Моральные стимулы. Роль руководителя в процессе инноваций. Творческий стимул.

 Восприимчивость персонала к нововведениям. Сопротивление инновациям и методы его нейтрализации. Сущность внутренней и внешней мотивации. 

4.2. Тема: Управление рисками инновационной деятельности

Процесс управления рисками. Виды рисков. Факторы уровня риска. Теория управления рисками. Задачи управления рисками. Этапы процесса управления рисками. Методы воздействия на риск.

Оценка и оптимизация рисков. Количественная оценка риска. Качественная оценка риска.

Методы оценки эффективности управления рисками Методы управления рисками. Факторы прямого воздействия на управление рисками. Методы минимизации риска.

4.3. Тема: Экономическая эффективность инновационных проектов

Виды эффективности инновационных проектов. Принципы оценки  эффективности инновационных проектов. Методы оценки эффективности инновационного проекта.

Расчет показателей оценки эффективности проекта.
Контрольные вопросы по 4 разделу:
1. В чем заключается роль руководителя в процессе  инноваций?

2. В чем заключается сущность понятия экономическая эффективность?

3. Каковы основные виды эффективности инновационной деятельности?

4. Назовите особенности оценки эффективности инновационных проектов.

5. Как влияют рыночные отношения на оценку эффективности инновационных проектов?

6. В чём состоят основные принципы оценки инновационных проектов?

5.2. Разделы дисциплины и междисциплинарные связи 
с обеспечиваемыми (последующими) дисциплинами


Отсутствуют (4 курс, 8 семестр).
5.3. Разделы дисциплины и виды занятий

тематический план по очной форме обучения 

	№ п/п
	Наименование разделов и тем дисциплины
	Лек-ции
	 Практ.

  занят.
	Лаб.

зан.
	Семин
	СР
	Всего

час.

	1. Раздел: Основные понятия инновационного менеджмента 

	1.1
	Нововведения как объект инновационного управления
	4
	-
	-
	-
	4
	8

	1.2
	Методологические основы инновационного менеджмента
	4
	-
	-
	-
	4
	8

	1.3
	Создание благоприятных условий нововведений
	3
	-
	-
	-
	3
	6

	1.4
	Зарубежный опыт государственного регулирования инновационной деятельности
	2
	-
	-
	2
	4
	8

	2. Раздел: Функция планирования инновационного менеджмента

	2.1
	Основы планирования инноваций
	2
	2
	-
	-
	4
	8

	2.2
	Прогнозирование в инновационном менеджменте
	2
	2
	-
	-
	4
	8

	2.3
	Разработка программ нововведений
	2
	2
	-
	-
	4
	8

	3. Раздел: Функция организации инновационного менеджмента

	3.1
	Разработка инновационного проекта
	3
	-
	-
	-
	3
	6

	3.2
	Организационные структуры
	2
	2
	-
	-
	4
	8

	3.3
	Новые организационные формы инновационной деятельности
	4
	-
	-
	-
	4
	8

	4. Раздел: Функции мотивации и контроля инновационного процесса

	4.1
	Управление персоналом инновационной организации
	2
	2
	-
	2
	6
	12

	4.2
	Управление рисками инновационной деятельности
	2
	2
	-
	-
	4
	8

	4.3
	Экономическая эффективность инновационных проектов
	4
	2
	-
	-
	6
	12

	Итого:
	36
	14
	
	4
	54
	108

	в т.ч. в активной и интерактивной формах
	
	14
	
	
	
	


тематический план по заочной форме обучения,

полной образовательной программе 

	№ п/п
	Наименование разделов и тем дисциплины
	Лек-ции
	 Практ.

  занят.
	Лаб.

зан.
	Семин
	СР
	Всего

час.

	1. Раздел: Основные понятия инновационного менеджмента 

	1.1
	Нововведения как объект инновационного управления
	-
	-
	-
	-
	8
	8

	1.2
	Методологические основы инновационного менеджмента
	-
	-
	-
	-
	8
	8

	1.3
	Создание благоприятных условий нововведений
	-
	-
	-
	-
	6
	6

	1.4
	Зарубежный опыт государственного регулирования инновационной деятельности
	1
	-
	-
	-
	7
	8

	2. Раздел: Функция планирования инновационного менеджмента

	2.1
	Основы планирования инноваций
	-
	1
	-
	-
	7
	8

	2.2
	Прогнозирование в инновационном менеджменте
	-
	1
	-
	-
	7
	8

	2.3
	Разработка программ нововведений
	-
	1
	-
	-
	7
	8

	3. Раздел: Функция организации инновационного менеджмента

	3.1
	Разработка инновационного проекта
	1
	-
	-
	-
	5
	6

	3.2
	Организационные структуры
	-
	1
	-
	-
	7
	8

	3.3
	Новые организационные формы инновационной деятельности
	1
	-
	-
	-
	7
	8

	4. Раздел: Функции мотивации и контроля инновационного процесса

	4.1
	Управление персоналом инновационной организации
	1
	1
	-
	-
	10
	12

	4.2
	Управление рисками инновационной деятельности
	1
	-
	-
	-
	7
	8

	4.3
	Экономическая эффективность инновационных проектов
	1
	1
	-
	-
	10
	12

	Итого:
	6
	6
	
	
	96
	108

	в т.ч. в активной и интерактивной формах
	
	6
	
	
	
	


6. Лабораторный практикум
Не предусмотрен.

7. Практические занятия (семинары)

7.1. Практические занятия

	№ п.п
	№
темы
	Тематика практических занятий
	Трудоемкость 
(час.)

	1
	2.1
	Основы планирования инноваций: 
Сетевые модели, диаграмма Гантта.
	2

	2
	2.2
	Прогнозирование в инновационном менеджменте: Экспертные методы прогнозирования.
	2

	3
	2.3
	Разработка программ нововведений: 
Решение ситуационных задач с использованием матричных методов стратегического планирования.
	2

	4
	3.2
	Организационные структуры: 
Моделирование организационных структур организаций.
	2


	5
	4.1
	Управление персоналом инновационной организации: 
Решение ситуационных задач.
	2

	6
	4.2
	Управление рисками инновационной деятельности: Составление аналитических карт рисков. SWOT- анализ, как инструмент управления рисками.
	2

	7
	4.3
	Экономическая эффективность инновационных проектов: 
Методика ЮНИДО.
	2


7.2. Семинары
	№ п.п
	№ 
темы
	Тематика семинаров
	Трудоемкость 
(час.)

	1
	1.4
	Зарубежный опыт государственного регулирования инновационной деятельности: 
Структура управления и организационные формы инновационной деятельности. Особенности структур управления и организационных структур  в США, Великобритании, Японии.
	2

	2
	4.1
	Управление персоналом инновационной организации: 
Методы стимулирования инновационного коллектива. Материальное стимулирование работников инновационной организации. Моральные стимулы. 

Роль руководителя в процессе инноваций. 

Творческий стимул.
	2


8. Примерная тематика курсовых работ (проектов)

Не предусмотрено.

9. Перечень основной и дополнительной учебной литературы

 А. Основная литература:

1. Аверченков, В.И. Инновационный менеджмент [Эл. ресурс]: учеб. пособие / В.И. Аверченков, Е.Е. Ваинмаер. – Электрон. текстовые данные. – Брянск: БГТУ 2012. – Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/6995.

2. Ивасенко, А.Г. Инновационный менеджмент: учеб. пособие для вузов / А.Г. Ивасенко, Я.И. Никонова, А.О. Сизова. – М.: КноРус, 2009.

3. Инновационный менеджмент: учебное пособие / под ред. Л.Н. Оголевой. - М.: ИНФРА-М, 2009.
4. Инновационный менеджмент: учебник / под ред. С.Д. Ильенковой. – М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2014. 

5. Медынский, В.Г. Инновационный менеджмент: учебник / В.Г. Медынский. – М.: ИНФРА-М, 2011.
Б. Дополнительная литература:
1. Акмаева Р.И. Инновационный менеджмент: учебное пособие. – Ростов н/Д.: Феникс, 2009.

2. Беляев Ю.М. Инновационный менеджмент [Электронный ресурс]: учебник / Беляев Ю.М. — Электрон. текстовые данные. — М.: Дашков и К, Южный институт менеджмента, 2013. — 220 c. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/14041.

3. Беляев Ю.М. Инновационный менеджмент: учебное пособие / Беляев Ю.М. - К.: Южный институт менеджмента, 2012.
4. Дармилова Ж.Д. Инновационный менеджмент [Электронный ресурс]: учебное пособие для бакалавров / Дармилова Ж.Д. — Электрон. текстовые данные. — М.: Дашков и К, 2014. — 168 c. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/24784.
5. Ильенкова С.Д. Инновационный менеджмент: учебное пособие / Ильенкова С.Д., Кузнецов В.И., Ягудин С.Ю. - М.: Евразийский открытый институт, Московский государственный университет экономики, статистики и информатики, 2009.
6. Кожухар В.М. Инновационный менеджмент: практикум / Кожухар В.М. - М.: Дашков и К, 2010. 
7. Кожухар В.М. Инновационный менеджмент: учебное пособие. – М.: Дашков и Ко, 2011.

8. Кулаков Ю.Н. Инновационный менеджмент [Электронный ресурс]: курс лекций / Кулаков Ю.Н., Мещерякова Т.С. — Электрон. текстовые данные. — М.: Московский государственный строительный университет, ЭБС АСВ, 2013. — 154 c. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/20006.

9. Фатхутдинов Р.А. Производственный менеджмент: учебник. - 6-е изд. - СПб.: Питер, 2008. – 400 с.

10. Фоменко Н.В. Инновационный менеджмент: учебное пособие. – Саратов: Издательство «Вузовское образование», 2013.
10. Перечень информационных технологий

А. Программное обеспечение

Microsoft Windows, MS Office, MS Media Player.

Б. Базы данных, информационно-справочные и поисковые системы

Автоматизированная информационно-библиотечная система «Марк».

ЭБС IPRbooks: www.iprbookshop.ru.
ЭБС ВСЭИ: http://edu/vs_library/index.php
Справочно-правовая система «Консультант Плюс»
11. Описание материально-технической базы по дисциплине

Учебные аудитории для проведения занятий всех типов, текущего контроля и промежуточной аттестации, помещения для самостоятельной работы, укомплектованные специализированной мебелью и техническими средствами обучения.

Мультимедиа-презентации по дисциплине. 
Бармина Е.А. Инновационный менеджмент [Электронный ресурс]: учебное пособие. – Киров: ВСЭИ, 2014.
12. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины

При преподавании дисциплины применяются лекции, практические и семинарские занятия.

Главная цель семинарских занятий – обеспечить обучающимся возможность овладеть навыками и умениями использования теоретических знаний применительно к особенностям изучаемой дисциплины. 

Методы проведения практических занятий: решение практических задач репродуктивного, частично-поискового, поискового характера, анализ практических ситуаций, групповые дискуссии. 

Занятия в активной и интерактивной формах проводятся в виде: разбора конкретных ситуаций, групповой дискуссии, использования презентаций на основе современных мультимедийных средств.

Формы и содержание текущего контроля: участие в семинарах и практических занятиях, промежуточное тестирование.

Формы и содержание итогового контроля: устный зачет по утвержденным кафедрой вопросам. Допуск к зачету проводится по основаниям: участие в семинарах и практических занятиях и положительно оцененная контрольная работа (для заочной формы обучения).
13. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной 

сети "Интернет" 
Электронно-библиотечная система вуза и электронная информационно-образовательная среда вуза, обеспечивающие доступ обучающегося к информационно-телекоммуникационной сети "Интернет".

Электронная информационно-образовательная среда вуза обеспечивает:

- доступ к учебным планам, программам дисциплин, практик, изданиям электронных библиотечных систем и электронным образовательным ресурсам, указанным в рабочей программе;

- фиксацию хода образовательного процесса, результатов промежуточной аттестации и результатов освоения образовательной программы;

- формирование электронного портфолио обучающегося;

- взаимодействие между участниками образовательного процесса;

- индивидуальный неограниченный доступ к Wi-Fi (на территории вуза);

- индивидуальный неограниченный доступ к ЭБС IPRbooks.

14. Перечень учебно-методического обеспечения 

самостоятельной работы обучающихся
Булдакова, Н.В. Организация самостоятельной работы студентов ВСЭИ: Методические рекомендации. – Киров: ВСЭИ, 2013. – 16 с. 

Методические указания по самостоятельной работе обучающихся по дисциплине.

Примерные вопросы к зачету

1. Инновации и их сущность. Типы инноваций. Мотивы инновационной деятельности.

2. Инновационный процесс. Инновационная деятельность, объекты и субъекты инновационной деятельности.

3. Классификация инноваций по их значимости и областям применения.

4. Инновационный потенциал и инновационная политика.

5. Инновационные предприятия, их классификация.

6. Три аспекта инновационного менеджмента.

7. Новые организационные структуры научно-технической сферы: инкубатор, технопарки, технополисы, концерны, корпорации, тресты.

8. Развитие и современное состояние инновационного менеджмента.

9. Функции управления инновациями.

10. Факторы, влияющие на деятельность предприятий и степень их воздействия и адаптация.

11. Необходимость в принятии стратегических решений и механизм их разработки.

12. Условия, определяющие позицию предприятия на рынке.

13. Стратегические уровни и их стратегии.

14. Механизм стратегического управления

15. Технологические волны НТП.

16. Экономические волны России

17. Циклы экономического развития отрасли, предприятия.

18. Жизненные циклы конкретного изделия.

19. Организационные структуры инновационных организаций.

20. Два типа программно-целевых структур.

21. Индивидуалистический характер матричных структур. Эдхократические, многомерные организации.

22. Партисипативные организации и организации ориентированные на рынок.

23. Факторы, влияющие на проектирование организационной структуры.

24. Интеграционная оценка организационной структуры. Принципы построения модели и последовательность проведения имитационного эксперимента.

25. Персонал ИП-отбор: отбор, требования, оценка, направления работы с персоналом.

26. Подготовка специалистов на должность в ИП, мотивация.

27. Проблемы власти и конфликтности в инновационных организациях.

28. Типы подходов к изучению лидерства в организациях. Проблемы лидерства. Новые концепции лидерства.

29. Основы государственного регулирования инновационной деятельности.

30. Методы государственного воздействия в области инновационной деятельности.

31. Особенности государственного регулирования инновационной деятельности в РФ.

32. Формирование государственной инновационной политики в зарубежных странах.

33. Государственное регулирование инновационной деятельности в США.

34. Государственное регулирование инновационной деятельности в Японии.

35. Государственное регулирование инновационной деятельности в Германии, Франции, Англии.

36. Функции управления инновациями.

37. Стратегическое управление инновациями.

38. Методы управления инновациями.

39. Черты эффективного руководителя, типовые группы руководителей.

40. Влияние руководства на склонность компаний к инновациям.

41. Методы стимулирования инновационной активности высшего звена управления.

42. Методы стимулирования инновационной активности среднего и низового звена управления.
43. Внутреннее сопротивление инновациям и методы его нейтрализации.

44. Внешнее сопротивление инновациям и методы его нейтрализации.

45. Понятие и сущность инновационных проектов. Элементы инновационного проекта.

46. Задачи инновационных проектов и их участники

47. Порядок разработки инновационного проекта.

48. Прогнозирование инноваций.

49. Понятие инновационной программы, основные характеристики программы, методика оценки.

50. Критерии приемлемости новации программы, разработка концепции.

51. Бизнес-план инновационной программы и ее экспертиза.

52. Прогнозирование инноваций понятие, сущность. Типы прогнозов.

53. Организационные формы инновационного менеджмента.

54. Организация инновационного менеджмента и его этапы.

55. Оценка эффективности инновационной деятельности предприятия. 

56. Управление рисками инновационной деятельности.

Учебное издание

Инновационный менеджмент
Рабочая программа
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