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1. Цели и задачи дисциплины
Цель дисциплины: изучение теоретических положений управления затратами предприятия,  формирование практических навыков по минимизации и эффективному использованию затрат для определенных бизнес-ситуаций.
Задачи дисциплины:

1. Формирование представлений о сущности и значении затрат по основным функциям управления.
2. Формирование системы знаний о классификации и поведении затрат, как фактора повышения экономических результатов деятельности.
3. Формирование практических навыков по аналитическим возможностям и выбору системы управления затратами, соответствующей условиям предприятия.

2. Место дисциплины в структуре образовательной программы

Рабочая программа по дисциплине «Управление затратами» разработана на основе учебного плана направления подготовки 38.03.02 Менеджмент и является дисциплиной профиля «Производственный менеджмент» вариативной части профессионального цикла.

Требования к входным знаниям, умениям и компетенциям обучающихся:

Изучение дисциплины базируется на знаниях, умениях и компетенциях, полученных при изучении предшествующих дисциплин: Учет и анализ (ПК-38-41), Статистика (ПКВ-1).
Входные знания, умения и компетенции обучающихся:

- способностью применять основные принципы и стандарты финансового учета для формирования учетной политики и финансовой отчетности организации (ПК-38);

- владением навыками составления финансовой отчетности и осознанием влияния различных методов и способов финансового учета на финансовые результаты деятельности организации (ПК-39);

- способностью анализировать финансовую отчетность и принимать обоснованные инвестиционные, кредитные и финансовые решения (ПК-40);

- способностью оценивать эффективность использования различных систем учета и распределения затрат; иметь навыки калькулирования и анализа себестоимости продукции и способностью принимать обоснованные управленческие решения на основе данных управленческого учета (ПК-41);
- способен осуществлять сбор, анализ и обработку данных, необходимых для решения поставленных экономических задач (ПКВ-1).
3. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих компетенций (ПКП-6.4): владеет теоретическими знаниями и практическими навыками по управлению затратами на предприятии.
В результате изучения дисциплины обучающийся должен:

Знать:

· где, когда и в каких объемах расходуются ресурсы предприятия;

· закономерности поведения разных видов затрат;

· направления использования затрат при производстве товаров (работ, услуг);
· центры возникновения затрат, ответственности и рентабельности;
· группировки затрат на производство продукции (работ, услуг);
· общие аналитические подходы в процессе принятия решений управления затратами.
Уметь:

· обеспечить максимально высокий уровень отдачи от использования ресурсов предприятия;

· систематически выявлять использование резервов снижения затрат и себестоимости в целом;

· классифицировать затраты на основе статей калькуляции;

· составлять свод затрат на производство;

· применять методы косвенного отнесения затрат на продукцию (работы, услуги);

· калькулировать себестоимости продукции, работ и услуг;

· производить расчеты по основным показателям курса.
Владеть:

· навыками самостоятельной оценки информативности управленческой отчетности о затратах предприятия, удовлетворяющей требованиям различных пользователей с позиции ее анализа.

Конкретный перечень результатов обучения по дисциплине (уровней и этапов формирования компетенций) представлен в фонде оценочных средств по данной дисциплине.

4. Объем дисциплины и виды учебной работы

(по очной форме обучения)

Общая трудоемкость дисциплины составляет 4 зачетные единицы.

	Вид учебной работы
	Всего
	Семестры

	
	ак. часов
	зач. единиц
	5

	Аудиторные занятия (всего)
	54
	1,5
	1,5

	В том числе:
	
	
	

	Лекции
	32
	1
	1

	Практические занятия 
	12
	0,5
	0,5

	Семинары 
	10
	-
	-

	Лабораторные работы 
	-
	-
	-

	Самостоятельная работа 
	54
	1,5
	1,5

	Вид промежуточной аттестации (экзамен)
	36
	1
	1

	Общая трудоемкость
	144
	4
	4


5. Содержание дисциплины

5.1. Содержание разделов дисциплины
1. Раздел: Сущность и значение затрат
1.1. Тема: Содержание управления затратами на предприятии 
Предмет и назначение курса: понятие управления затратами, экономическая природа затрат, понятия «расходы» и «затраты», особенности затрат как предмета управления в экономике, основные задачи управления затратами, трудности и преимущества эффективного управления затратами. Основные функции управления затратами и их взаимодействие, характеристика функций, принципы управления затратами.  

1.2. Тема: Анализ структуры затрат
Понятие себестоимости продукции, состав затрат, включаемых в себестоимость, виды себестоимости, структура себестоимости. Описание процесса анализа структуры затрат. Диаграмма расходов за анализируемый период. Факторный анализ отклонений по статьям калькуляции как средство контроля затрат, анализ существенных и контролируемых статей. Анализ производственных и общехозяйственных накладных расходов. Анализ затрат на один рубль выпускаемой продукции. Анализ комплексной оценки использования ресурсов.
1.3. Распределение накладных расходов по видам продукции. 
Методы калькулирования себестоимости продукции
Виды калькуляции (плановые, сметные, проектные, нормативные, отчетные, хозрасчетные). Варианта построения калькуляции: по элементам, по статьям себестоимости и комбинированный.  Объект калькулирования. Основные способы калькулирования: прямой расчет, суммирование затрат, исключение затрат, распределение затрат, нормативный. Методы калькулирования: позаказный, попередельный (попроцесный), подетальный при массовом продуктовом калькулировании. Базы распределения статей накладных расходов.
Контрольные вопросы по 1 разделу:

1. В чем суть управления затратами предприятия?

2. Охарактеризуйте взаимосвязь функций управления затратами.

3. В чем сущность и различие понятий: затраты, расходы и издержки?

4. Каковы принципы управления затратами?

5. Охарактеризуйте состав работ по анализу затрат на предприятии.

6. Что позволяют выявить затраты по экономическим элементам?

7. Как производится анализ себестоимости продукции по калькуляционным статьям?

8. Какими показателями измеряются экстенсивное и интенсивное направление использования ресурсов?

9. Какие факторы влияют на изменение величины затрат на один рубль произведенной продукции и как количественно  определить их влияние?

10. Охарактеризуйте способы отнесения затрат на продукт.

11. Каким образом калькулируют себестоимость единицы продукта?

12. Какова взаимосвязь методов и способов калькулирования?

2. Раздел: Теория и практика управления затратами
2.1. Тема: Классификация затрат
Классификация затрат и группировка для целей управления ими. Задачи и основные признаки классификации затрат, классификация  по их экономической однородности, по статьям калькуляции, по отношению к объему производства, по способу отнесения на себестоимость отдельных видов продукции.  Особенности поведение затрат. Характер поведения переменных затрат (постоянные, дегрессивные, пропорциональные, прогрессивные).
2.2. Тема: Классификация издержек в  зависимости от изменения объемов производства, расчет точки безубыточности для одного продукта 
Основные предположения при анализе безубыточности. Применение классификации затрат, расчет точки безубыточности для одного продукта, график безубыточности.

2.3. Тема: Вклад на покрытие, запас финансовой прочности, операционный рычаг
Вклад на покрытие: два подхода к учету издержек. Традиционный метод суммарных издержек. Метод на основе вклада на покрытие. Формулы для вычисления вклада на покрытие. Изменение прибыли при увеличении объема продаж на 10%, при увеличении постоянных затрат на 10%, расчет объема продаж при определении необходимой суммы прибыли, расчет цены единицы продукции, расчет уровня безубыточности. Запас финансовой прочности. Влияние структуры затрат на прибыль. Операционный рычаг. Использование понятия операционного рычага для сравнения вариантов распределения затрат.
2.4. Тема: Аналитические возможности маржинального подхода
Расчет маржинальной прибыли. Расчет коэффициента покрытия. Точка закрытия.

2.5. Тема: Анализ безубыточности для группы продуктов
Принятие решений: производить или покупать? Факторы, влияющие на принятие решений. Учет ограничивающего фактора. Вклад на единицу мощности. Определение рационального сочетания отдельных видов продукции единого технологического цикла. Изменение средневзвешенного коэффициента вклада на покрытие при изменении ассортимента продаж.
2.6. Тема: Сравнительный анализ существующих систем управления затратами
 Виды систем управления затратами. Система “standard-cost” ,процесс определения нормативов Система “direct-costing” и контроллинг. Калькуляции затрат на основе деятельности «active based costing» (ABC), Идеи Дж. Шанк и В. Говиндараджан которые рассматривают затраты как функцию стратегических выборов. 

2.7. Тема: Новые методы управления затратами в современной мировой практике
Характеристика методов. Метод запланированных затрат, метод формирования затрат на основе отдельных процессов. Метод, учитывающий жизненный цикл продукта. Метод сравнения с лучшими показателями конкурентов. Метод стратегического управления затратами (SCM-Strategic Cost  Management).
Контрольные вопросы по 2 разделу:

1. Укажите задачи классификации затрат.

2. Каковы особенности применения классификации затрат по экономическим элементам и калькуляционным статьям себестоимости?

3. Как ведут себя переменные и постоянные затраты в зависимости от объема производства продукции?

4. Каким образом определяют объем производства, обеспечивающий безубыточную работу предприятия?

5. Дайте определение  операционного рычага и запаса финансовой прочности.

6. Какую роль играет расчет вклада на покрытие при принятии решений об изменении объема продаж, суммы постоянных затрат, прибыли, цены единицы продукции?

7. Каким образом определяются затраты для принятия управленческих решений долгосрочного характера?

8. Как определяется вклад на единицу мощности оборудования?

9. Особенности методологии системы  АВС «active based costing»

10. Что является основным и принципиальным отличием “direct-costing” от “standard-cost”?

11. Дайте характеристику новых методов управления затратами на предприятии в современной мировой практике.

12. Какие этапы проведения  метода сравнения с лучшими показателями конкурентов?

5.2. Разделы дисциплины и междисциплинарные связи 
с обеспечиваемыми (последующими) дисциплинами

	№ п/п
	Наименование обеспечиваемых (последующих) дисциплин
	№ разделов данной дисциплины, необходимых для изучения обеспечиваемых (последующих) дисциплин

	1
	Экономика предприятия
	1,2

	2
	Экономический анализ хозяйственной деятельности
	1,2


5.3. Разделы дисциплины и виды занятий

тематический план по очной форме обучения
	№ п/п
	Наименование разделов и тем дисциплины
	Лек-ции
	 Практ.

  зан.
	Лаб.

зан.
	Семин
	СР
	Всего

час.

	1. Раздел: Сущность и значение затрат

	1.1
	Содержание управления затратами 
на предприятии
	3
	-
	-
	-
	3
	6

	1.2
	Анализ структуры затрат
	3
	-
	-
	-
	3
	6

	1.3
	Распределение накладных расходов по видам продукции. Методы калькулирования себестоимости продукции
	4
	-
	-
	4
	8
	16

	2. Раздел: Теория и практика управления затратами

	2.1
	Классификация затрат
	3
	-
	-
	-
	3
	6

	2.2
	Классификация издержек в  зависимости от изменения объемов производства, расчет точки безубыточности для одного продукта
	3
	4
	-
	-
	7
	14

	2.3
	Вклад на покрытие, запас финансовой прочности, операционный рычаг
	3
	4
	-
	-
	7
	14

	2.4
	Аналитические возможности маржинального подхода
	3
	4
	-
	-
	7
	14

	2.5
	Анализ безубыточности для группы продуктов
	4
	-
	-
	-
	4
	8

	2.6
	Сравнительный анализ существующих систем управления затратами
	3
	-
	-
	3
	6
	12

	2.7
	Новые методы управления затратами в современной мировой практике
	3
	-
	-
	3
	6
	12

	Итого:
	32
	12
	
	10
	54
	108

	в т.ч. в активной и интерактивной формах
	
	16
	
	


тематический план по заочной форме обучения,

полной образовательной программе 

	№ п/п
	Наименование разделов и тем дисциплины
	Лек-ции
	 Практ.

  зан.
	Лаб.

зан.
	Семин
	СР
	Всего

час.

	1. Раздел: Сущность и значение затрат

	1.1
	Содержание управления затратами 
на предприятии
	-
	-
	-
	-
	6
	6

	1.2
	Анализ структуры затрат
	1
	-
	-
	-
	5
	6

	1.3
	Распределение накладных расходов по видам продукции. Методы калькулирования себестоимости продукции
	1
	-
	-
	2
	13
	16

	2. Раздел: Теория и практика управления затратами

	2.1
	Классификация затрат
	-
	-
	-
	-
	6
	6

	2.2
	Классификация издержек в  зависимости от изменения объемов производства, расчет точки безубыточности для одного продукта
	1
	2
	-
	-
	11
	14

	2.3
	Вклад на покрытие, запас финансовой прочности, операционный рычаг
	1
	2
	-
	-
	11
	14

	2.4
	Аналитические возможности маржинального подхода
	1
	2
	-
	-
	11
	14

	2.5
	Анализ безубыточности для группы продуктов
	1
	-
	-
	-
	7
	8

	2.6
	Сравнительный анализ существующих систем управления затратами
	1
	-
	-
	1
	10
	12

	2.7
	Новые методы управления затратами в современной мировой практике
	1
	-
	-
	1
	10
	12

	Итого:
	8
	6
	
	4
	90
	108

	в т.ч. в активной и интерактивной формах
	
	8
	
	


6. Лабораторный практикум

Не предусмотрен.
7. Практические занятия (семинары)

7.1. Практические занятия

	№ п/п
	№ 
темы 
	Тематика практических занятий
	Трудоемкость (час.)

	1
	2.2
	Классификация издержек в  зависимости от изменения объемов производства, расчет точки безубыточности для одного продукта:
Графическое отражение поведение затрат.
Расчет точки безубыточности.
	4

	2
	2.3
	Вклад на покрытие, запас финансовой прочности, операционный рычаг:
Расчет вклада на покрытие. Расчет запаса финансовой прочности. Расчет предпринимательского риска через операционный рычаг.
	4

	3
	2.4
	Аналитические возможности маржинального подхода:
Оценка затрат для принятия решений и планирования
	4


7.2. Семинары

	№ п/п
	№ 
темы 
	Тематика семинаров
	Трудоемкость (час.)

	1
	1.3
	Распределение накладных расходов по видам продукции. Методы калькулирования себестоимости продукции:
Виды калькуляции (плановые, сметные, проектные, нормативные, отчетные, хозрасчетные). 

Основные способы калькулирования: прямой расчет, суммирование затрат, исключение затрат, распределение затрат, нормативный. 

Методы калькулирования: позаказный, попередельный (попроцесный), подетальный при массовом продуктовом калькулировании. Базы распределения статей накладных расходов.
	4

	2
	2.6
	Сравнительный анализ существующих систем управления затратами:
Система “standard-cost” Система “direct-costing” контроллинг. Ккалькуляции затрат на основе деятельности «active based costing» (ABC).  Идеи Дж. Шанк и В. Говиндараджан.
	3

	3
	2.7
	Новые методы управления затратами в современной мировой практике:
Метод запланированных затрат. Метод формирования затрат на основе отдельных процессов. Метод, учитывающий жизненный цикл продукта. Метод сравнения с лучшими показателями конкурентов. Метод стратегического управления затратами.(SCM-Strategic Cost  Management).
	3


8. Примерная тематика курсовых работ (проектов)

Не предусмотрено.

9. Перечень основной и дополнительной учебной литературы

А. Основная литература

1.  Асаул, А.Н. Управление затратами в строительстве [Эл. ресурс] / А.Н. Асаул.  – Электрон. текстовые данные. – СПб.: Ин-т проблем эконом. возрождения, 2009. – Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/18220.
2.  Гомонко, Э.А. Управление затратами на предприятии: учебник / Э.А. Гомонко,                      Т.Ф. Тарасова. - М.: КНОРУС, 2010. – 320 с. 

3.  Трубочкина, М.И. Управление затратами предприятия: учеб. пособие / М.И. Трубочкина. – М.: ИНФРА-М, 2013. 
Б. Дополнительная литература

1. Бланк И.А. Управление прибылью. – К.: Ника-Центр, 1988. – 355 с.

2. Врублевский Н.Д. Управленческий учет издержек производства: теория и практика. - М.: Финансы и статистика, 2002. – 352  с.
3. Друди К. Управленческий учет для бизнес-решений: учебник / Пер. с англ. - М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2003. – 655 с. 

4. Джон К. Шанк, Виджей Говиндараджан Стратегическое управление затратами / Пер. с англ. - СПб.: ЗАО «Бизнес Микро», 1999. – 288 с.

5. Котляров С.А. Управление затратами. – СПб.: Питер, 2001. – 160 с.

6. Лебедев В.Г. и др. Управление затратами на предприятии. – СПб.: Издательский дом «Бизнес-пресса», 2000. – 276 с.  

7. Мочалина Е.А. Системы управления затратами: учеб. пособие. - Иркутск, 1997.

8. Николаева О.Е., Шишкова Т.В. Управленческий учет. - 2-е изд. – М.: Эдиториал УРСС, 2001. - 336с.

9. Николаева С.А. Особенности учета затрат в условиях рынка: система «Директ-костинг»: Теория и практика. – М.: Финансы и статистика, 1993. – 128 с. 

10. Омарова Н.Ю. Управление производственными затратами в конкурентной среде [Электронный ресурс]: учебное пособие / Омарова Н.Ю., Косякова Л.Н., Попова А.Л. — Электрон. текстовые данные. — СПб.: Проспект науки, 2011. — 224 c. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/35806

11. Савицкая Г.В. Анализ хозяйственной деятельности предприятия: учебник. - М.: ИНФРА-М, 2002. – 336 с.
12. Слуцкий М.Л. Управленческий анализ. - СПб.: Питер, 2002. – 144 с.

13. Управленческий учет: учебное пособие / Под редакцией А.Д. Шеремета. – М.: ФБК-ПРЕСС, 1999. – 512 с. 
14. Управление затратами на предприятии: учебник / В.Г. Лебедев, Т.Г. Дроздова,                                В.П. Кустарев и др.; Под общ. ред. Г.А. Краюхина. – СПб.: Издательский дом "Бизнес-пресса", 2000. – 277 с. 
15. Цень О.А. Управление затратами на предприятии: учебно-методическое пособие /               О.А. Цень. – Киров, 2007. – 128 с.
16. Эндрю Уайлман Сокращение затрат [Электронный ресурс] / Эндрю Уайлман. — Электрон. текстовые данные. — М.: Альпина Паблишер, 2015. — 198 c. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/34790

10. Перечень информационных технологий

А. Программное обеспечение

Microsoft Windows, MS Office, MS Media Player.

Б. Базы данных, информационно-справочные и поисковые системы

Автоматизированная информационно-библиотечная система «Марк».

ЭБС IPRbooks: www.iprbookshop.ru.
ЭБС ВСЭИ: http://edu/vs_library/index.php
Система тестирования «АСТ».

Справочно-правовая система «Консультант-плюс».

11. Описание материально-технической базы по дисциплине

Учебные аудитории для проведения занятий всех типов, текущего контроля и промежуточной аттестации, помещения для самостоятельной работы, укомплектованные специализированной мебелью и техническими средствами обучения.

Мультимедиа-презентации по дисциплине, раздаточный материал (формы бухгалтерской отчетности), иллюстративный материал (схемы, рисунки и графики).
12. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины

При преподавании дисциплины используются лекции, практические и семинарские занятия. 
Главная цель семинарских занятий – проработка и усвоение наиболее сложных и значимых частей темы. Занятия проходят в виде выступлений и обсуждений вопросов темы.

Методы проведения практических занятий: решение практических задач по анализу структуры затрат, расчета безубыточности и проведение маржинального анализа, определение предпринимательского риска, составление управленческой отчетности по затратам. 
Занятия в активной и интерактивной формах проводятся в виде: работы с документами, разбора конкретных ситуаций, использования современных мультимедийных средств, семинаров в диалоговом режиме.
Формы и содержание текущего контроля: участие в практических и семинарских занятиях, промежуточное тестирование.

Формы и содержание итогового контроля: экзамен в виде компьютерного теста по утвержденным в вузе правилам проведений и шкалам оценок. Допуск к экзамену проводится по основаниям: участие в практических и семинарских занятиях и своевременно сданная и положительно оцененная контрольная работа (для заочной формы обучения).

13. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной 

сети "Интернет" 
Электронно-библиотечная система вуза и электронная информационно-образовательная среда вуза, обеспечивающие доступ обучающегося к информационно-телекоммуникационной сети "Интернет".

Электронная информационно-образовательная среда вуза обеспечивает:

- доступ к учебным планам, программам дисциплин, практик, изданиям электронных библиотечных систем и электронным образовательным ресурсам, указанным в рабочей программе;

- фиксацию хода образовательного процесса, результатов промежуточной аттестации и результатов освоения образовательной программы;

- формирование электронного портфолио обучающегося;

- взаимодействие между участниками образовательного процесса;

- индивидуальный неограниченный доступ к Wi-Fi (на территории вуза);

- индивидуальный неограниченный доступ к ЭБС IPRbooks.

14. Перечень учебно-методического обеспечения 

самостоятельной работы обучающихся
Булдакова, Н.В. Организация самостоятельной работы студентов ВСЭИ: Методические рекомендации. – Киров: ВСЭИ, 2013. – 16 с. 

Методические указания по самостоятельной работе обучающихся по дисциплине.

Примерные вопросы к экзамену
1. Предмет и назначение курса управления затратами

2. Основные принципы управления затратами. 

3. Основные функции управления затратами и их взаимодействие

4. Основные задачи управления затратами, трудности и преимущества эффективного управления затратами

5. Понятие себестоимости продукции, состав затрат, включаемых в себестоимость, виды себестоимости.
6. Описание процесса анализа структуры затрат. Факторный анализ отклонений по статьям калькуляции как средство контроля затрат, анализ существенных и контролируемых статей.
7. Анализ структуры затрат.

8. Анализ затрат на один рубль выпускаемой продукции.
9. Анализ производственных и общехозяйственных накладных расходов.
10. Классификация затрат и группировка для целей управления ими. Преимущества эффективного управления затратами.

11. Задачи и основные признаки классификации затрат.  
12. Особенности поведение затрат. 

13. Характер поведения переменных затрат (постоянные, дегрессивные, пропорциональные, прогрессивные).

14. Основные предположения («условности») при анализе безубыточности. Точка безубыточности.

15. Анализ безубыточности.

16. Вклад на покрытие. Коэффициент вклада на покрытие.

17. График безубыточности производства и продаж.

18. Запас финансовой прочности. 

19. Операционный рычаг.

20. Классификация затрат по способу отнесения на себестоимость отдельных видов продукции, по отношению к объему производства

21. Виды калькуляции (плановые, сметные, проектные, нормативные, отчетные, хозрасчетные).
22. Варианта построения калькуляции: по элементам, по статьям себестоимости и комбинированный.  
23. Объект калькулирования.
24. Основные способы калькулирования: прямой расчет, суммирование затрат, исключение затрат, распределение затрат, нормативный.
25. Методы калькулирования: позаказный, попередельный (попроцесный), подетальный при массовом продуктовом калькулировании.
26. Базы распределения статей накладных расходов.

27. Расчет маржинальной прибыли. Расчет коэффициента покрытия. Точка закрытия.
28. Факторы, влияющие на принятие решений: производить или покупать.
29. Виды систем управления затратами.
30. Методы управления затратами в современной мировой практике.
Учебное издание

Управление затратами
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