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1. Цели и задачи дисциплины

Цель дисциплины: изучение теоретических основ и механизма управления в сфере налогообложения на макро- и микроуровнях, формирование практических навыков планирования, организации и контроля налоговых отношений государства и субъектов хозяйственной деятельности.

Задачи дисциплины: 

1. Формирование представления о концептуальных основах государственного и корпоративного налогового менеджмента.

2. Формирование система знаний о методах планирования налоговых платежей, организации, анализа и контроля исполнения налоговых обязательств.

3. Формирование умений квалифицированного исполнения налоговых обязательств при соблюдении экономических интересов государства и налогоплательщиков.

2. Место дисциплины в структуре образовательной программы

Рабочая программа по дисциплине «Налоговый менеджмент» разработана на основе учебного плана направления подготовки 38.04.01 Экономика и является дисциплиной по выбору обучающихся вариативной части Блока Б1 Дисциплины (модули).
Требования к входным знаниям, умениям и компетенциям обучающихся:

Изучение дисциплины базируется на знаниях, умениях и компетенциях, полученных при изучении предшествующих дисциплин высшего образования (для бакалавриата Экономика - Бухгалтерский учет и анализ, Менеджмент, Налоги и налогообложение) 
и магистратуры: Корпоративные финансы (ПКВ-7), Оценка бизнеса (ПКВ-9), Ценовая политика фирмы (ПКВ-10).

Входные знания, умения и компетенции обучающихся:
определяются компетенциями, сформированными при изучении предшествующих дисциплин высшего образования
и магистратуры:

- умеет использовать современные методы управления корпоративными финансами (ПКВ-7);

- способен анализировать управленческие данные, полученные из внутренней и внешней среды, необходимые при подготовке управленческих решений, связанных с оценкой бизнеса (ПКВ-9);

- способен осуществлять сбор, анализ и обработку данных для разработки ценовых стратегий и политики ценообразования и расчета цен (ПКВ-10).
3. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих компетенций:

- способен разрабатывать варианты управленческих решений в области налоговой политики (ПКВ-11).
	Шифр 

компе-

тенции
	Наименование компетенции
	Уровень формирования

компетенции
	Этапы формирования компетенции

(знания, умения, навыки)

	ПКВ-11


	способен разрабатывать варианты управленческих решений в области налоговой политики
	начальный
	знает (1)
	сущность, функции и принципы налогового менеджмента

	
	
	
	умеет

(1)
	проводить анализ и планирование налоговой нагрузки на налогоплательщиков

	
	
	
	владеет

(1)
	навыками расчета основных показателей налоговой нагрузки

	
	
	продвинутый
	знает

(2)
	организацию и методы планирования налоговых платежей; приемы контроля исполнения налоговых обязательств в рамках налогового законодательства

	
	
	
	умеет

(2)
	контролировать деятельность хозяйствующего субъекта в налоговой сфере

	
	
	
	владеет

(2)
	навыками налогового администрирования

	
	
	высокий
	знает

(3)
	способы оптимизации налогов и сборов

	
	
	
	умеет

(3)
	рассчитывать и предотвращать налоговые риски; выбирать наиболее эффективный режим налогообложения организации

	
	
	
	владеет

(3)
	навыками оптимизации налоговых платежей


4. Объем дисциплины и виды учебной работы

(по очной форме обучения)

Общая трудоемкость дисциплины составляет 2 зачетные единицы.

	Вид учебной работы
	Всего
	Семестры

	
	ак. часов
	зач. единиц
	3

	Контактная (аудиторная) работа (всего)
	24
	0,5
	0,5

	В том числе:
	
	
	

	Лекции
	8
	-
	-

	Практические занятия (ПЗ)
	10
	0,5
	0,5

	Семинары (С)
	6
	-
	-

	Лабораторные работы (ЛР)
	-
	-
	-

	Самостоятельная работа (всего)
	48
	1,5
	1,5

	Вид промежуточной аттестации (зачет)
	-
	-
	-

	Общая трудоемкость
	72
	2
	2


5. Содержание дисциплины

5.1. Содержание разделов дисциплины

1. Раздел: Основы налогового менеджмента
1.1. Тема: Теория налогового менеджмента
Налоги как объект управления в системе рыночных отношений. 
Содержание налогового менеджмента. Основы организации налогового менеджмента. Элементы налогового менеджмента как системы управления. 
Налоговая нагрузка.

1.2.  Тема: Система правового и нормативного обеспечения налогового менеджмента
Налоговое законодательство РФ и иные нормативные правовые акты в сфере налогообложения.

Классификация налоговых платежей. 

Контрольные вопросы по 1 разделу:

1. В чем заключается специфика налогов как цены услуг государства и объекта финансового управления?

2. Как формируется равновесная налоговая нагрузка?

3. Какова взаимосвязь между налоговой нагрузкой и налоговым менеджментом?

4. В чем преимущества специальных налоговых режимов по сравнению с общей системой налогообложения?

2. Раздел: Государственный налоговый менеджмент
2.1. Тема: Основы государственного налогового менеджмента

Содержание и элементы государственного налогового менеджмента. 
Налоговый процесс: его содержание и элементы. 
Виды государственной налоговой политики и приоритеты ее развития в России. 
Государственное налоговое регулирование. 
Управление ценообразованием в системе государственного налогового менеджмента. 
Направления развития государственного налогового менеджмента.

2.2. Тема: Государственное налоговое прогнозирование и планирование

Роль прогнозирования и планирования в реализации государственной налоговой политики.
Организация и методы налогового планирования и прогнозирования на различных уровнях государственного управления. 
Налоговый потенциал: понятие и значение для налогового прогнозирования и планирования.

2.3. Тема: Государственный налоговый контроль

Понятие и формы государственного налогового контроля. 
Налоговые проверки: камеральные и выездные. Оформление и реализация материалов налоговой проверки. 
Порядок обжалования актов налоговых органов и действий (бездействия) их должностных лиц. 
Порядок исполнения решения налогового органа о привлечении налогоплательщика к налоговой ответственности.

Внутренний аудит в налоговых органах.

Контрольные вопросы по 2 разделу:

1. В чем заключается специфика государственного налогового регулирования?

2. Каково основное назначение государственного налогового планирования?

3. Как планируются налоговые доходы бюджета?

4. Охарактеризуйте налоговый бюджет государства и определите его значение.

5. Перечислите формы государственного налогового контроля.

6. В чем отличие камеральных и выездных налоговых проверок?

3. Раздел: Корпоративный налоговый менеджмент
3.1. Тема: Основы корпоративного налогового менеджмента

Содержание и элементы корпоративного налогового менеджмента. 
Понятие налогового планирования, оптимизации налогов и минимизации налоговых платежей. Уклонение от уплаты налогов. 
Налоговые риски и управление ими. 
Корпоративный налоговый менеджмент и ценообразование.

3.2. Тема: Корпоративное налоговое планирование

Содержание корпоративного налогового прогнозирования и планирования.

Классификация и виды корпоративного налогового планирования. 
Принципы корпоративного налогового планирования. 

Этапы и сроки налогового планирования в организации. 
Налоговый паспорт организации. 
Учетная политика предприятия как инструмент налогового планирования. 
Методы налогового планирования в организации. 
Показатели эффективности корпоративного налогового планирования.

3.3. Тема: Оптимизация налогов в практике современной России

Способы оптимизации налога на прибыль организаций. 
Проблемы оптимизации налога на добавленную стоимость. 
Возможности оптимизация налога на имущество организаций. 
Оптимизация налога на добычу полезных ископаемых. 
Оптимизация налогов субъектами специальных налоговых режимов.

3.4. Тема: Корпоративный налоговый контроль

Органы, осуществляющие внутренний налоговый контроль, их задачи и функции. Информационное и документальное обеспечение налогового контроля. 
Налоговый мониторинг. 
Налоговый календарь организации. 

Контрольные вопросы по 3 разделу:
1. Каково значение корпоративного налогового менеджмента в современных российских условиях?

2. Чем отличаются понятия «налоговая оптимизация» и «налоговая минимизация»?

3. Назовите причины и охарактеризуйте содержание уклонения от уплаты налогов.

4. Охарактеризуйте виды корпоративного налогового планирования и их особенности.

5. Опишите поэтапный механизм налогового планирования на предприятии.

6. Перечислите показатели эффективности налогового планирования на предприятии.

7. Какова специфика НДС с точки зрения налоговой оптимизации?

8. В чем специфика налогового планирования в рамках специальных налоговых режимов?

9. Перечислите возможности оптимизации налога на добычу полезных ископаемых.

10. Назовите схемы оптимизации налога на имущество организаций.

11. Назовите задачи и функции внутреннего налогового контроля.

12. Охарактеризуйте содержание налогового контроля на предприятии.

5.2. Разделы дисциплины и междисциплинарные связи 
с обеспечиваемыми (последующими) дисциплинами


Отсутствуют (2 курс, 3 семестр).
5.3. Разделы дисциплины и виды занятий

тематический план по очной форме обучения

	№ п/п
	Наименование разделов и тем 

дисциплины
	Лекции
	 Прак.

  зан.
	Лаб.

зан.
	Семин
	СР
	Всего

час.
	Шифр формируемой компе
тенции

	1. Раздел: Основы налогового менеджмента

	1.1
	Теория налогового менеджмента
	1
	2
	-
	-
	5
	8
	ПКВ-11

	1.2
	Система правового и нормативного обеспечения налогового менеджмента
	1
	-
	-
	2
	5
	8
	ПКВ-11

	2. Раздел: Государственный налоговый менеджмент

	2.1
	Основы государственного 

налогового менеджмента
	2
	-
	-
	-
	6
	8
	ПКВ-11

	2.2
	Государственное налоговое прогнозирование и планирование
	-
	2
	-
	-
	6
	8
	ПКВ-11

	2.3
	Государственный налоговый контроль
	-
	-
	-
	2
	6
	8
	ПКВ-11

	3. Раздел: Корпоративный налоговый менеджмент

	3.1
	Основы корпоративного налогового менеджмента
	1
	2
	-
	-
	5
	8
	ПКВ-11

	3.2
	Корпоративное налоговое планирование
	1
	2
	-
	-
	5
	8
	ПКВ-11

	3.3
	Оптимизация налогов в практике современной России
	1
	2
	-
	-
	5
	8
	ПКВ-11

	3.4
	Корпоративный налоговый контроль
	1
	-
	-
	2
	5
	8
	ПКВ-11

	Итого:
	8
	10
	
	6
	48
	72
	ПКВ-11


тематический план по заочной форме обучения
	№ п/п
	Наименование разделов и тем 

дисциплины
	Лекции
	 Прак.

  зан.
	Лаб.

зан.
	Семин
	СР
	Всего

час.
	Шифр формируемой компе
тенции

	1. Раздел: Основы налогового менеджмента

	1.1
	Теория налогового менеджмента
	-
	2
	-
	-
	6
	8
	ПКВ-11

	1.2
	Система правового и нормативного обеспечения налогового менеджмента
	1
	-
	-
	-
	7
	8
	ПКВ-11

	2. Раздел: Государственный налоговый менеджмент

	2.1
	Основы государственного 

налогового менеджмента
	1
	-
	-
	-
	7
	8
	ПКВ-11

	2.2
	Государственное налоговое прогнозирование и планирование
	-
	2
	-
	-
	6
	8
	ПКВ-11

	2.3
	Государственный налоговый контроль
	-
	-
	-
	2
	6
	8
	ПКВ-11

	3. Раздел: Корпоративный налоговый менеджмент

	3.1
	Основы корпоративного налогового менеджмента
	1
	-
	-
	-
	7
	8
	ПКВ-11

	3.2
	Корпоративное налоговое планирование
	-
	2
	-
	-
	6
	8
	ПКВ-11

	3.3
	Оптимизация налогов в практике современной России
	-
	2
	-
	-
	6
	8
	ПКВ-11

	3.4
	Корпоративный налоговый контроль
	1
	-
	-
	-
	7
	8
	ПКВ-11

	Итого:
	4
	8
	
	2
	58
	72
	ПКВ-11


6. Лабораторный практикум

Не предусмотрен.
7. Практические занятия (семинары)

7.1. Практические занятия

	№ п/п
	№ 

темы 
	Тематика практических занятий
	Трудоемкость (час.)

	1
	1.1
	Теория налогового менеджмента:

Расчет налоговой нагрузки на уровне страны и на конкретного налогоплательщика.
	2

	2
	2.2
	Государственное налоговое прогнозирование и планирование:

Планирование поступлений налога на прибыль организаций и налога на доходы физических лиц на уровне региона.
	2

	3
	3.1
	Основы корпоративного налогового менеджмента:

Определение налоговых рисков для налогоплательщика.
	2

	4
	3.2
	Корпоративное налоговое планирование:

Формирование учетной политики организации в целях налогообложения.
	2

	5
	3.3
	Оптимизация налогов в практике современной России:

Расчет вариантов оптимизации налога на прибыль организаций.
	2


7.2. Семинары

	№ п/п
	№ 

темы 
	Тематика семинаров
	Трудоемкость (час.)

	1
	1.2
	Система правового и нормативного обеспечения налогового менеджмента:

Классификация налоговых платежей
	2

	2
	2.3
	Государственный налоговый контроль:

Порядок исполнения решения налогового органа о привлечении налогоплательщика к налоговой ответственности
	2

	3
	3.4
	Корпоративный налоговый контроль:
Налоговый календарь организации 
	2


8. Примерная тематика курсовых работ (проектов)

Не предусмотрено.

9. Перечень основной и дополнительной учебной литературы

А. Основная литература
1. Барулин, С.В. Налоговый менеджмент [Эл. ресурс]: учеб. пособие / С.В. Барулин и др. – Электрон. текстовые данные. – М.: Дашков и К, 2011. – Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/2615
2. Кирина, Л.С. Налоговый менеджмент в организациях: учебник для маг./ Л.С. Кирина, Н.А. Горохова. – М.: Юрайт, 2014.
3. Налоговый менеджмент. Продвинутый курс: учебник для маг. / под ред. И.А. Майбурова, Ю. Б. Иванова. – М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2014. 
Б. Дополнительная литература

1. Вылкова Е.С. Налоговое планирование: учебник / Е.С. Вылкова. – М.: Юрайт, 2011.
2. Глубокова Н.Ю. Налоговый менеджмент [Электронный ресурс]: учебное пособие / Глубокова Н.Ю., Корякина А.А., Галеева Н.Н. — Электрон. текстовые данные. — М.: Евразийский открытый институт, 2011. — 141 c. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/10797

3. Каурова О.В. Налоги и налогообложение: система налогообложения в туристической индустрии: учеб. пособие / О.В. Каурова, А.Н. Малолетко, Л.А. Митюрниклва. – М.: КНОРУС, 2011. 

4. Миронова О.А. Налоговое администрирование: учебное пособие. – М.: Омега-Л, 2005.

5. Налоги и налогообложение: учебник / под ред. И.А. Майбурова. - 4-е изд. перераб. и доп. - М.: Юнити-Дана, 2010.

6. Налоговый менеджмент. Продвинутый курс [Электронный ресурс]: учебник /                      И.А. Майбуров [и др.]. — Электрон. текстовые данные. — М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2014. — 559 c. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/20976

7. Финансовый менеджмент: Управление финансами предприятия: учебник / под ред.              Н.Ф. Тихомирова. - 2-е изд. испр. - М.: Изд-во Академия 2008. 

8. Финансы организаций: Менеджмент и анализ: учебное пособие / под ред.                                Н.Б. Клишевич. - М.: КНОРУС, 2009.

9. Фирстова С.Ю. Вмененка и упрощенка: практ. руководство / С.Ю. Фирстова, Т.Ю. Сергеева. - М.: Омега-Л, 2009.

В. Нормативные акты
1. Налоговый Кодекс Российской Федерации (с изм. и доп.)
2. Постановление Правительства Российской Федерации от 30.09.2004 г. № 506 «Об утверждении положения о Федеральной налоговой службе».

Г. Периодические издания
1. Вопросы экономики.
2. Налоговый вестник.
3. Налоговое планирование.
10. Перечень информационных технологий

А. Программное обеспечение

Microsoft Windows, MS Office, MS Media Player.

Б. Базы данных, информационно-справочные и поисковые системы

Автоматизированная информационно-библиотечная система «Марк».

ЭБС IPRbooks: www.iprbookshop.ru.
ЭБС ВСЭИ: http://edu/vs_library/index.php
Справочно-правовая система «Консультант Плюс».

11. Описание материально-технической базы по дисциплине

Учебные аудитории для проведения занятий лекционного типа, занятий семинарского типа, текущего контроля и промежуточной аттестации, помещения для самостоятельной работы, укомплектованные специализированной мебелью и техническими средствами обучения.

Мультимедиа-презентации по дисциплине, раздаточный материал (основные понятия, термины, методики дисциплины), иллюстративный материал (схемы, рисунки и графики).

11. Методические рекомендации по изучению дисциплины
При преподавании дисциплины используются лекции, практические и семинарские занятия.
Главная цель семинарских занятий – обеспечение обучающихся возможностью овладеть:

- анализом последствий применения различных налоговых режимов;
- методикой исполнения решения налоговых органов о привлечении к налоговой ответственности налогоплательщика;
- формами внутреннего контроля исполнения налоговых обязательств налогоплательщика.
Методы проведения практических занятий: анализ налоговой нагрузки, планирование налоговых поступлений на уровне региона, решение практических задач по определению налоговых рисков и оптимизации налогообложения хозяйствующих субъектов.

Самостоятельная работа обучающихся выполняется в соответствии с методическими указаниями по СР по данной дисциплине.
Формы и содержание текущего контроля: участие в семинарах и практических занятиях, письменные работы, связанные с проверкой усвоения основных понятий, решение практических задач.
Формы и содержание итогового контроля: устный зачет по утвержденным кафедрой вопросам. Допуск к зачету проводится на основании: участие в семинарах и практических занятиях.
13. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной 

сети "Интернет" 
Электронно-библиотечная система вуза и электронная информационно-образовательная среда вуза, обеспечивающие доступ обучающегося к информационно-телекоммуникационной сети "Интернет".

Электронная информационно-образовательная среда вуза обеспечивает:

- доступ к учебным планам, программам дисциплин, практик, изданиям электронных библиотечных систем и электронным образовательным ресурсам, указанным в рабочей программе;

- фиксацию хода образовательного процесса, результатов промежуточной аттестации и результатов освоения образовательной программы;

- формирование электронного портфолио обучающегося;

- взаимодействие между участниками образовательного процесса;

- индивидуальный неограниченный доступ к Wi-Fi (на территории вуза);
- индивидуальный неограниченный доступ к ЭБС IPRbooks.
14. Перечень учебно-методического обеспечения 

самостоятельной работы обучающихся

Методические указания по самостоятельной работе обучающихся по дисциплине.

Примерные вопросы к зачету
	№ п/п
	Вопрос
	Шифр 

формируемой 

компетенции

	1
	Налоговый менеджмент: содержание и основы организации.
	ПКВ-11

	2
	Элементы налогового менеджмента как системы управления налогами.
	ПКВ-11

	3
	Классификация налогов.
	ПКВ-11

	4
	Методики расчета налоговой нагрузки в экономике.
	ПКВ-11

	5
	Методики расчета налоговой нагрузки для предприятий.
	ПКВ-11

	6
	Налоговая система Российской Федерации.
	ПКВ-11

	7
	Методы государственного налогового регулирования.
	ПКВ-11

	8
	Ценовая эластичность налогов в управлении налоговыми потоками.
	ПКВ-11

	9
	Организация государственного налогового планирования.
	ПКВ-11

	10
	Методы государственного налогового прогнозирования и планирования.
	ПКВ-11

	11
	Налоговый потенциал региона.
	ПКВ-11

	12
	Содержание и порядок проведения камеральной налоговой проверки.
	ПКВ-11

	13
	Порядок назначения и проведения выездной налоговой проверки.
	ПКВ-11

	14
	Порядок оформления результатов налоговых проверок.
	ПКВ-11

	15
	Порядок вынесения решений по результатам рассмотрения материалов налоговых проверок.
	ПКВ-11

	16
	Обжалование решений налоговых органов по результатам рассмотрения материалов налоговых проверок.
	ПКВ-11

	17
	Элементы корпоративного налогового менеджмента.
	ПКВ-11

	18
	Классификация налоговых рисков.
	ПКВ-11

	19
	Оценка величины налогового риска.
	ПКВ-11

	20
	Виды корпоративного налогового планирования.
	ПКВ-11

	21
	Методы корпоративного налогового планирования.
	ПКВ-11

	22
	Налоговый паспорт организации.
	ПКВ-11

	23
	Оценка эффективности корпоративного налогового планирования.
	ПКВ-11

	24
	Оптимизация налога на прибыль организаций.
	ПКВ-11

	25
	Оптимизация налога на добавленную стоимость.
	ПКВ-11

	26
	Оптимизация налога на имущество организаций.
	ПКВ-11

	27
	Оптимизация единого налога в рамках специальных налоговых режимов.
	ПКВ-11

	28
	Налоговый календарь организации.
	ПКВ-11


Учебное издание

Налоговый менеджмент
Рабочая программа
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