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1. Цели и задачи дисциплины

Цель дисциплины: формирование фундаментальных знаний и практических навыков в области антикризисного управления.
Задачи дисциплины: 

1. Изучение современной теории кризисов и антикризисного управления.

2. Формирование навыков анализа финансового состояния предприятия, диагностики и профилактики неплатежеспособности и банкротства.
3. Формирование навыков разработки и реализации антикризисных стратегий, адекватных характеру кризиса.

4. Развитие способностей идентификации управленческих проблем и выработки путей их решения.
2. Место дисциплины в структуре образовательной программы

Рабочая программа по дисциплине: «Антикризисное управление» разработана на основе учебного плана направления подготовки 38.04.02 Менеджмент и является дисциплиной по выбору обучающихся вариативной части Блока Б1 Дисциплины (модули).
Требования к входным знаниям, умениям и компетенциям обучающихся:

Изучение дисциплины базируется на знаниях, умениях и компетенциях, полученных при изучении предшествующих дисциплин высшего образования (для бакалавриата Менеджмент - Теория менеджмента, Стратегический менеджмент).
Входные знания, умения и компетенции обучающихся:

определяются компетенциями, сформированными при изучении предшествующих дисциплин высшего образования.
3. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих компетенций:

-  способен применять методы антикризисного управления; осуществлять построение стратегии; разрабатывать методику антикризисного управления (ПКВ-12).
	Шифр 

компе-

тенции
	Наименование компетенции
	Уровень 
формирования

компетенции
	Этапы формирования компетенции

(знания, умения, навыки)

	ПКВ-12


	способен применять методы антикризисного управления; осуществлять построение стратегии; разрабатывать методику антикризисного управления 
	начальный
	знает (1)
	закономерности цикличного функционирования макро- и микроэкономики;

экономическую и правовую сущность антикризисных процедур в рамках законодательства

	
	
	
	умеет

(1)
	выявлять признаки потери стабильности функционирования различных организаций

	
	
	
	владеет

(1)
	навыками аудита и оценки имущества несостоятельного предприятия

	
	
	продвинутый
	знает

(2)
	методы государственного регулирования кризисных явлений; основные нормативно-правовые документы, регулирующие данную область

	
	
	
	умеет

(2)
	анализировать финансовую отчетность предприятия с целью определения его неплатежеспособности

	
	
	
	владеет

(2)
	способами реструктурирования несостоятельного предприятия

	
	
	высокий
	знает

(3)
	методы внутрифирменной диагностики, экономического анализа и оценки бизнеса;

основные показатели, характеризующие финансовое состояние предприятия;

принципы принятия и реализации управленческих решений в условиях антикризисного управления

	
	
	
	умеет

(3)
	определять внутренние резервы улучшения финансово-экономического состояния предприятия; применять методики организации бизнеса в условиях повышенного риска и кризисной ситуации

	
	
	
	владеет

(3)
	приемами антикризисного менеджмента в сфере планирования антикризисной стратегии, поиска методов выхода из кризисной ситуации и реализации управленческих решений на предприятии


4. Объем дисциплины и виды учебной работы

(по очной форме обучения)

Общая трудоемкость дисциплины составляет 2 зачетные единицы.

	Вид учебной работы
	Всего
	Семестры

	
	ак. часов
	зач. единиц
	2

	Контактная (аудиторная) работа (всего)
	26
	1
	1

	В том числе:
	
	
	

	Лекции
	10
	0,5
	0,5

	Практические занятия (ПЗ)
	10
	0,5
	0,5

	Семинары (С)
	6
	-
	-

	Лабораторные работы (ЛР)
	-
	-
	-

	Самостоятельная работа (всего)
	46
	1
	1

	Вид промежуточной аттестации (зачет)
	-
	-
	-

	Общая трудоемкость
	72
	2
	2


5. Содержание дисциплины

5.1. Содержание разделов дисциплины

1. Раздел: Основы антикризисного управления

1.1. Тема: Кризисы в социально-экономическом развитии
Понятие и роль кризиса в социально-экономическом развитии. Проблема кризиса на макро- и микроэкономическом уровне. Взаимосвязь понятий «кризис» и «риск». Причины возникновения кризисов.

Сущность и закономерности экономических кризисов. Особенности и виды экономических кризисов. Ретроспективный обзор мировых экономических кризисов. Анализ теорий, объясняющих причины экономических кризисов. Кризис и экономические циклы.

Признаки наступления кризисных ситуаций. Распознавание и преодоление признаков кризиса. Возможные последствия кризисов.

1.2. Тема: Государственное регулирование кризисных ситуаций
Предприятие как микроэкономический потенциал страны, образующий фундамент жизнедеятельности общества. Кризисы хозяйствующего субъекта в условиях рыночной экономики. Взаимосвязь институциональных форм, режима накопления, механизмов регуляции и кризисов.

Политика государственного антикризисного регулирования деятельности предприятий. Государственные органы антикризисного управления, их функции, задачи. Саморегулируемые организации. Основные инструменты государственного антикризисного регулирования. 

Сущность, виды и процедуры банкротства.
Государственное регулирование процессов финансового оздоровления. Формы санации предприятий. Реструктуризация предприятий при антикризисном управлении. Государственная финансовая поддержка неплатежеспособных предприятий. Влияние налоговой политики на преодоление кризиса предприятиями.

1.3. Тема: Содержание антикризисного управления

Управляемые и неуправляемые процессы антикризисного развития. Возможность, потребность, необходимость и проблематика антикризисного управления. Особенности антикризисного менеджмента. Требования к системе, механизму и процессу антикризисного управления.

Функции антикризисного управления Ограничения в решении проблем антикризисного управления. Альтернативы стратегии антикризисного управления. Основные факторы и принципы эффективности антикризисного управления.

Контрольные вопросы по 1 разделу:

1. Назовите основные виды экономических кризисов. В чем их различие?

2. Охарактеризуйте современные тенденции динамики экономических кризисов.
3. Как осуществляется государственное регулирование кризисных ситуаций?

4. Перечислите основные направления финансового регулирования кризисных ситуаций.
2. Раздел: Диагностика антикризисных явлений на предприятии
2.1. Тема: Диагностика банкротства
Сущность диагностики банкротства, ее цель и задачи. Этапы диагностики банкротства предприятия. Методы диагностики. Система экспресс- и фундаментальной диагностики. Источники информации для проведения диагностики кризисных ситуаций. Признаки фиктивного и преднамеренного банкротства.

Система критериев для оценки несостоятельности предприятия. Признаки неудовлетворительной структуры баланса. Диагностика банкротства по Э. Альтману,                 У. Биверу. Экономико-математические модели прогнозирования банкротства. Анализ влияния факторов на результативный показатель.

2.2. Оценка финансового состояния неплатежеспособной организации

Комплексный анализ и оценка технико-экономического состояния предприятия. Методика проведения технико-экономического анализа несостоятельного предприятия: анализ и оценка маркетинговой стратегии предприятия, анализ состояния производства, реализации и конкурентоспособности продукции, анализ и оценка производственного потенциала предприятия. Оценка финансовой реализуемости производственной программы.

Виды и методы финансового анализа неплатежеспособного предприятия. Оценка ликвидности и платежеспособности организации. Показатели финансовой устойчивости и деловой активности. Анализ формирования финансовых результатов организации. Анализ себестоимости и рентабельности продукции.

Контрольные вопросы по 2 разделу:

1. Какова роль диагностирования для развития системы, выявления и локализации кризиса?
2. В чем сущность методики анализа фиктивного банкротства?

3. Назовите отличия основных методик диагностики банкротства предприятия.

4. Какие нормативные показатели характеризуют состояние предприятия?

3. Раздел: Стратегический менеджмент на несостоятельном предприятии
3.1. Тема: Методические и практические аспекты стратегического планирования

деятельности несостоятельного предприятия
Роль стратегии в антикризисном управлении. Стратегические принципы управления. Анализ внешних и внутренних факторов и причин кризисного развития. Анализ состояния предприятия, находящегося в кризисной ситуации и его стратегии. Пересмотр миссии и системы целей предприятия. Оценка степени необходимых изменений в стратегии предприятия.

Разработка и реализация антикризисной стратегии организации. Тактические (оперативные) мероприятия по выходу предприятия из кризиса. Контроль выполнения антикризисной стратегии.

3.2. Тема: Антикризисный маркетинг

Цели и функции маркетинга в антикризисном управлении. Факторы маркетинговой среды, контролируемые в антикризисном менеджменте. Формирование маркетинговых стратегий в антикризисном управлении. Типичные стадии маркетингового цикла и направления антикризисных управленческих решений. Классификация маркетинговых стратегий в антикризисном управлении. 

3.3. Тема: Инвестиционный менеджмент на несостоятельном предприятии

Характеристика состояния инвестиционного процесса как база для принятия инвестиционных решений в антикризисном управлении. Антикризисная инвестиционная стратегия. Источники финансирования инвестиций в условиях ограниченных финансовых ресурсов.
3.4. Тема: Особенности управления персоналом в условиях кризиса предприятия

Человеческий фактор антикризисного управления.  Система антикризисного управления персоналом: состав, структура, цели. Формирование организационной культуры предприятия в условиях антикризисного управления. Управление конфликтами. Взаимодействие с профсоюзами в процессах антикризисного управления. Разработка стратегии кадрового менеджмента.
3.5. Тема: Система финансовых механизмов стабилизации 
несостоятельных предприятий

Санация предприятий. Особенности управления финансами неплатежеспособных предприятий. Формирование финансовых целей и критериев. Создание финансового механизма устойчивости предприятия. Внутренние механизмы стабилизации. 

Финансовое планирование и прогнозирование несостоятельных предприятий. Определение возможностей увеличения собственных источников финансирования и дополнительной потребности во внешнем финансировании. 

Основы бюджетирования организации. Определение центров финансовой ответственности. Методика составления операционных и финансовых бюджетов. Способы устранения дефицита денежных средств. Управление рисками.
3.6. Тема: Оценочная деятельность на несостоятельном предприятии

Законодательство РФ об оценочной деятельности. Стандарты оценки. Принципы оценки рыночной стоимости активов предприятия и бизнеса в целом. Методология оценки. Особенности оценки предприятий в процессе антикризисного управления

3.7. Тема: Банкротство и ликвидация предприятий
Особенности банкротства отдельных категорий должников. Признаки и порядок установления банкротства предприятия. Роль и деятельность арбитражного суда.

Ликвидация обанкротившихся предприятий. Учет затрат по ликвидации предприятия. Распределение выплат кредиторам.

Контрольные вопросы по 3 разделу:

1. Чем вызвана потребность предприятий в антикризисном стратегическом управлении?
2. Каковы основные этапы антикризисного стратегического планирования?
3. Каковы критерии выбора целей маркетинга в антикризисном менеджменте?
4. Сформулируйте основные положения антикризисной кадровой политики организации.

5. Какой тип менеджмента преобладает в антикризисном оздоровлении предприятия-должника?

6. Что может включаться в состав объектов оценки имущества предприятия? 

7. Назовите основные принципы оценки недвижимости 

8. Как устанавливается факт банкротства?
5.2. Разделы дисциплины и междисциплинарные связи 
с обеспечиваемыми (последующими) дисциплинами

	№ п/п
	Наименование обеспечиваемых

(последующих) дисциплин
	№ разделов данной дисциплины, 

необходимых для изучения обеспечиваемых (последующих) дисциплин

	1
	Прогнозирование и моделирование управления бизнес-процессами 
	2

	2
	Риск-менеджмент
	1,2


5.3. Разделы дисциплины и виды занятий

тематический план по очной форме обучения

	№ п/п
	Наименование разделов и тем 

дисциплины
	Лекции
	 Прак.

  зан.
	Лаб.

зан.
	Семин
	СР
	Всего

час.
	Шифр форми

руемой компе

тенции

	1. Раздел: Основы антикризисного управления

	1.1
	Кризисы в социально-экономическом развитии
	1
	-
	-
	-
	5
	6
	ПКВ-12

	1.2
	Государственное регулирование кризисных ситуаций
	1
	-
	-
	-
	5
	6
	ПКВ-12

	1.3
	Содержание антикризисного управления
	-
	-
	-
	2
	4
	6
	ПКВ-12

	2. Раздел: Диагностика антикризисных явлений на предприятии

	2.1
	Диагностика банкротства
	-
	2
	-
	1
	3
	6
	ПКВ-12

	2.2
	Оценка финансового состояния неплатежеспособной организации
	-
	2
	-
	1
	5
	8
	ПКВ-12

	3. Раздел: Стратегический менеджмент на несостоятельном предприятии

	3.1
	Методические и практические аспекты стратегического планирования деятельности несостоятельного предприятия
	1
	4
	-
	-
	3
	8
	ПКВ-12

	3.2
	Антикризисный маркетинг
	2
	-
	-
	-
	2
	4
	ПКВ-12

	3.3
	Инвестиционный менеджмент на несостоятельном предприятии
	1
	-
	-
	-
	3
	4
	ПКВ-12

	3.4
	Особенности управления персоналом в условиях кризиса предприятия
	1
	-
	-
	-
	3
	4
	ПКВ-12

	3.5
	Система финансовых механизмов стабилизации несостоятельных предприятий
	1
	-
	-
	2
	5
	8
	ПКВ-12

	3.6
	Оценочная деятельность на несостоятельном предприятии
	-
	2
	-
	-
	4
	6
	ПКВ-12

	3.7
	Банкротство и ликвидация предприятий
	2
	-
	-
	-
	4
	6
	ПКВ-12

	Итого:
	10
	10
	
	6
	46
	72
	ПКВ-12


тематический план по заочной форме обучения

	№ п/п
	Наименование разделов и тем 

дисциплины
	Лекции
	 Прак.

  зан.
	Лаб.

зан.
	Семин
	СР
	Всего

час.
	Шифр форми

руемой компе

тенции

	1. Раздел: Основы антикризисного управления

	1.1
	Кризисы в социально-экономическом развитии
	-
	-
	-
	-
	6
	6
	ПКВ-12

	1.2
	Государственное регулирование кризисных ситуаций
	-
	-
	-
	-
	6
	6
	ПКВ-12

	1.3
	Содержание антикризисного управления
	-
	-
	-
	1
	5
	6
	ПКВ-12

	2. Раздел: Диагностика антикризисных явлений на предприятии

	2.1
	Диагностика банкротства
	-
	1
	-
	-
	5
	6
	ПКВ-12

	2.2
	Оценка финансового состояния неплатежеспособной организации
	-
	2
	-
	-
	6
	8
	ПКВ-12

	3. Раздел: Стратегический менеджмент на несостоятельном предприятии

	3.1
	Методические и практические аспекты стратегического планирования деятельности несостоятельного предприятия
	-
	2
	-
	-
	6
	8
	ПКВ-12

	3.2
	Антикризисный маркетинг
	1
	-
	-
	-
	3
	4
	ПКВ-12

	3.3
	Инвестиционный менеджмент на несостоятельном предприятии
	1
	-
	-
	-
	3
	4
	ПКВ-12

	3.4
	Особенности управления персоналом в условиях кризиса предприятия
	1
	-
	-
	-
	3
	4
	ПКВ-12

	3.5
	Система финансовых механизмов стабилизации несостоятельных предприятий
	-
	-
	-
	1
	7
	8
	ПКВ-12

	3.6
	Оценочная деятельность на несостоятельном предприятии
	-
	1
	-
	-
	5
	6
	ПКВ-12

	3.7
	Банкротство и ликвидация предприятий
	1
	-
	-
	-
	5
	6
	ПКВ-12

	Итого:
	4
	6
	
	2
	60
	72
	ПКВ-12


6. Лабораторный практикум

Не предусмотрен.
7. Практические занятия (семинары)

7.1. Практические занятия

	№ п/п
	№ 

темы 
	Тематика практических занятий
	Трудоемкость (час.)

	1
	2.1
	Диагностика банкротства:
Диагностика банкротства по Э. Альтману, У. Биверу. Экономико-математические модели прогнозирования банкротства. Анализ влияния факторов на результативный показатель.
	2

	2
	2.2
	Оценка финансового состояния неплатежеспособной организации:
Оценка ликвидности и платежеспособности организации. Показатели финансовой устойчивости и деловой активности. Анализ формирования финансовых результатов организации.

Анализ себестоимости и рентабельности продукции.
	2

	3
	3.1
	Методические и практические аспекты стратегического планирования деятельности несостоятельного предприятия:

Анализ состояния предприятия, находящегося в кризисной ситуации и его стратегии. 
Разработка и реализация антикризисной стратегии организации. Тактические (оперативные) мероприятия по выходу предприятия из кризиса.
	4

	4
	3.6
	Оценочная деятельность на несостоятельном предприятии:

Принципы оценки рыночной стоимости активов предприятия и бизнеса в целом.
	2


7.2. Семинары

	№ п/п
	№ 

темы 
	Тематика семинаров
	Трудоемкость (час.)

	1
	1.3
	Содержание антикризисного управления:

Требования к системе, механизму и процессу антикризисного управления. Функции антикризисного управления. Альтернативы стратегии антикризисного управления.
	2

	2
	2.1
	Диагностика банкротства:
Этапы диагностики банкротства предприятия. Признаки фиктивного и преднамеренного банкротства.
	1

	3
	2.2
	Оценка финансового состояния неплатежеспособной организации:

Комплексный анализ и оценка технико-экономического состояния предприятия
	1

	4
	3.5
	Система финансовых механизмов стабилизации несостоятельных предприятий:
Финансовое планирование и прогнозирование несостоятельных предприятий. Определение возможностей увеличения собственных источников финансирования и дополнительной потребности во внешнем финансировании.
	2


8. Примерная тематика курсовых работ (проектов)

Не предусмотрено.
9. Перечень основной и дополнительной учебной литературы

А. Основная литература
1. Згонник, Л.В. Антикризисное управление: учебник /  Л.В. Згонник. – М.: Дашков и К, 2015.    

2. Казакова, Н.А. Антикризисное управление: учеб. пособие / Н.А. Казакова.  – М.: Рид Групп, 2011.
3. Антикризисное управление [Эл. ресурс]: учебник / И.К. Ларионов [и др.]. – Электрон. текстовые данные. – М.: Дашков и К, 2012. – Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/4555.

Б. Дополнительная литература

1. Аистова М.Д. Реструктуризация предприятий: вопросы управления. Стратегии, координация структурных параметров, снижение сопротивления преобразованиям. – М.: Альпина Паблишер, 2002. – 287 с.

2. Антонова О.В. Управление кризисным состоянием организации (предприятия): учебное пособие / О.В. Антонова; под ред. В.А. Швандара. – М.:ЮНИТИ, 2004. – 141 с.

3. Арутюнов Ю.А. Антикризисное управление: учебник. – М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2013. –             416 c.

4. Аунапу Э.Ф. Антикризисное управление [Электронный ресурс]: учебник для вузов / Аунапу Э.Ф. — Электрон. текстовые данные. — Саратов: Ай Пи Эр Медиа, 2011. — 312 c. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/944.

5. Бабушкина Е.А. Антикризисное управление [Электронный ресурс]: учебное пособие / Бабушкина Е.А., Бирюкова О.Ю., Верещагина Л.С. — Электрон. текстовые данные. — Саратов: Научная книга, 2012. — 159 c. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/6260.

6. Балдин К.В. Антикризисное управление: макро- и микроуровень: учебное пособие. – М.: Дашков и К(, 2013. – 268 c.

7. Бердникова Т.Б. Анализ и диагностика финансово-хозяйственной деятельности предприятия: учебное пособие. – М.: ИНФРА-М, 2005. – 215 с. 

8. Блинов А.О. Антикризисное управление. Теория и практика: учебное пособие /                      В.Я. Захаров, А.О. Блинов, Д.В. Хавин; Под ред. В.Я. Захарова. – М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2013. – 319 c.

9. Веснин В.Р. Антикризисное управление [Электронный ресурс]: учебное пособие / Веснин В.Р., Юрьева Т.В. — Электрон. текстовые данные. — М.: Евразийский открытый институт, 2011. — 214 c. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/10608.
10. Жарковская Е.П. Антикризисное управление: учебник / Е.П. Жарковская, Б.Е. Бродский, И.Б. Бродский. – М.: Омега-Л, 2011. – 468 с. 

11. Ивасенко А.Г. Антикризисное управление: учебное пособие /  А.Г. Ивасенко,                          Я.И. Никонова, М.В. Каркавин. – М.: КНОРУС, 2013. – 504 с.

12. Кован С.Е. Теория антикризисного управления предприятием: учебное пособие /                С.Е. Кован, Л.П. Мокрова, А.Н. Ряховская; под ред. М.А. Федотовой, А.Н. Ряховской. – М.:КНОРУС, 2009. – 156 с.

13. Круглова Н.Ю. Антикризисное управление: учеб. пособие / Н.Ю. Круглова. – М.: КНОРУС, 2010. 
14. Кузнецов С.Ю. Антикризисное управление. Курс лекций. – М.: Финансы и статистика, 2010. – 176 с.

15. Лукасевич И.Я. Финансовый менеджмент: учебник / И.Я. Лукасевич. – 2-е изд., перер. и доп. – М.: Эксмо, 2010. – 768 с.  

16. Основы антикризисного управления предприятиями: учебное пособие для вузов /               Н.Н. Кожевников, Е.И. Борисов, А.Г. Зубкова и др.; под ред. Н.Н. Кожевникова. – М.: Академия, 2007. – 494 с.

17. Распопов В.М. Превентивное антикризисное управление: учебное пособие /                     В.М. Распопов, В.В. Распопов. – М.: Магистр, НИЦ ИНФРА-М, 2012. – 432 c.

18. Реструктуризация предприятий и компаний: учебное пособие / И.И. Мазур, В.Д. Шапиро; под общ. ред. И.И. Мазура. – М.: Экономика, 2001. – 450 с. 

В. Нормативные акты
1. Арбитражный процессуальный кодекс Российской Федерации от 24 июля 2002 г. № 95-ФЗ [с изменениями и дополнениями]. 

2. Гражданский кодекс Российской Федерации № 51-ФЗ от 30 ноября 1994 г. [с изменениями и дополнениями].

3. Налоговый кодекс Российской Федерации № 146-ФЗ от 31 июля 1998 г. [с изменениями и дополнениями].

4. Федеральный закон № 127-ФЗ «О несостоятельности (банкротстве)» от 26 октября 2002 г. [с изменениями и дополнениями].

5. Постановление Правительства Российской Федерации № 218 «О порядке предъявления требований по обязательствам перед российской федерацией в делах о банкротстве и в процедурах банкротства» от 15 апреля 2003 г.
6. Постановление Правительства Российской Федерации № 848 « Вопросы Федеральной службы России по делам о несостоятельности и финансовому оздоровлению» от 8 июля 1997 г.
10. Перечень информационных технологий

А. Программное обеспечение

Microsoft Windows, MS Office, MS Media Player.

Б. Базы данных, информационно-справочные и поисковые системы
Автоматизированная информационно-библиотечная система «Марк».

ЭБС IPRbooks: www.iprbookshop.ru.
ЭБС ВСЭИ: http://edu/vs_library/index.php
Справочно-правовая система «Консультант Плюс».

11. Описание материально-технической базы по дисциплине

Учебные аудитории для проведения занятий лекционного типа, занятий семинарского типа, текущего контроля и промежуточной аттестации, помещения для самостоятельной работы, укомплектованные специализированной мебелью и техническими средствами обучения.

Мультимедиа-презентации по дисциплине, раздаточный материал (образцы методик оценки бизнеса, выявления признаков фиктивного и преднамеренного банкротства), иллюстративный материал (схемы, рисунки и графики).

Гиберт Е.В. Антикризисное управление [Электронный ресурс]: учебное пособие. – Киров: ВСЭИ, 2010.

12. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины

При преподавании дисциплины используются лекции, практические и семинарские занятия. 
Главная цель семинарских занятий – проработка и усвоение наиболее сложных и значимых частей темы. Занятия проходят в виде выступлений и обсуждений вопросов темы.

Методы проведения практических занятий: работа с документами по анализу финансового состояния, диагностике банкротства предприятия, оценке его активов и бизнеса в целом; деловые и ролевые игры по разработке антикризисной стратегии предприятия.
Инновационные формы учебных занятий: деловые и ролевые игры.

Самостоятельная работа обучающихся выполняется в соответствии с методическими указаниями по СР по данной дисциплине.
Формы и содержание текущего контроля: участие в семинарах и практических занятиях, промежуточное тестирование.
Формы и содержание итогового контроля: устный зачет по утвержденным кафедрой вопросам. Допуск к зачету проводится на основании: участие в семинарах и практических занятиях.
13. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной 

сети "Интернет" 
Электронно-библиотечная система вуза и электронная информационно-образовательная среда вуза, обеспечивающие доступ обучающегося к информационно-телекоммуникационной сети "Интернет".

Электронная информационно-образовательная среда вуза обеспечивает:

- доступ к учебным планам, программам дисциплин, практик, изданиям электронных библиотечных систем и электронным образовательным ресурсам, указанным в рабочей программе;

- фиксацию хода образовательного процесса, результатов промежуточной аттестации и результатов освоения образовательной программы;

- формирование электронного портфолио обучающегося;

- взаимодействие между участниками образовательного процесса;

- индивидуальный неограниченный доступ к Wi-Fi (на территории вуза);
- индивидуальный неограниченный доступ к ЭБС IPRbooks.
14. Перечень учебно-методического обеспечения 

самостоятельной работы обучающихся

Методические указания по самостоятельной работе обучающихся по дисциплине.

Примерные вопросы к зачету
	№ п/п
	Вопрос
	Шифр 

формируемой 

компетенции

	1. 
	Кризисные явления в экономике.
	ПКВ-12

	2. 
	Кризис и экономические циклы.
	ПКВ-12

	3. 
	Фазы экономического цикла и их характеристика.
	ПКВ-12

	4. 
	Основные причины возникновения кризиса на макро и микроуровнях. Признаки возникновения кризиса.
	ПКВ-12

	5. 
	Политика государственного антикризисного регулирования деятельности предприятий.
	ПКВ-12

	6. 
	Содержание и организация государственного антикризисного регулирования.
	ПКВ-12

	7. 
	Организационные механизмы оздоровления предприятия.
	ПКВ-12

	8. 
	Понятие и стадии антикризисного управления. Система антикризисного менеджмента.
	ПКВ-12

	9. 
	Стратегии антикризисного управления.
	ПКВ-12

	10. 
	Факторы эффективности антикризисного управления.
	ПКВ-12

	11. 
	Виды и порядок осуществления реорганизационных процедур на неплатежеспособном предприятии.
	ПКВ-12

	12. 
	Понятие, задачи финансового анализа неплатежеспособного предприятия.
	ПКВ-12

	13. 
	Предпосылки и признаки проявления неплатежеспособности предприятия.
	ПКВ-12

	14. 
	Методы оценки устойчивости предприятия.
	ПКВ-12

	15. 
	Сущность, виды и процедуры банкротства.
	ПКВ-12

	16. 
	Нормативная система критериев для оценки несостоятельности предприятия.
	ПКВ-12

	17. 
	Оценка вероятности банкротства.
	ПКВ-12

	18. 
	Антикризисный организационно-производственный менеджмент.
	ПКВ-12

	19. 
	Этапы разработки и реализации антикризисной стратегии организации.
	ПКВ-12

	20. 
	Технология разработки управленческих решений в антикризисном управлении.
	ПКВ-12

	21. 
	Формирование маркетинговых стратегий в антикризисном управлении.
	ПКВ-12

	22. 
	Инвестиционная политика в антикризисном управлении.
	ПКВ-12

	23. 
	Рациональная кадровая политика в условиях системного кризиса.
	ПКВ-12

	24. 
	Бизнес–план финансового оздоровления неплатёжеспособного предприятия.
	ПКВ-12

	25. 
	Оценка бизнеса и имущества предприятия как инструмент антикризисного управления.
	ПКВ-12

	26. 
	Основные подходы к оценке бизнеса.
	ПКВ-12

	27. 
	Понятие и признаки банкротства предприятия. Диагностика скрытой стадии банкротства
	ПКВ-12

	28. 
	Процедура внешнего управления: сущность, задачи, мероприятия.
	ПКВ-12

	29. 
	Процедуры банкротства.
	ПКВ-12

	30. 
	Очередность в погашении кредиторской задолженности предприятия-должника.
	ПКВ-12

	31. 
	Мировое соглашение: особенности, условия заключения.
	ПКВ-12

	32. 
	Организационный механизм ликвидации предприятия.
	ПКВ-12

	33. 
	Риски в антикризисном управлении.
	ПКВ-12

	34. 
	Роль стратегии в антикризисном управлении.
	ПКВ-12

	35. 
	Цели и функции маркетинга в антикризисном управлении.
	ПКВ-12

	36. 
	Классификация маркетинговых стратегий в антикризисном управлении.
	ПКВ-12
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