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1. Цели и задачи дисциплины
Цель дисциплины: формирование способностей по планированию и управлению прибылью хозяйствующих субъектов в процессе их деятельности и практических навыков по минимизации и эффективному использованию затрат для определенных бизнес-ситуаций. 

Задачи дисциплины:

1. Изучение сущности и значении прибыли, затрат по основным функциям управления.
2. Изучение задач и методов планирования прибыли фирмы.

3. Формирование практических навыков по выбору системы управления затратами, соответствующей условиям предприятия, использования результатов анализа отчетности  по финансовым результатам деятельности предприятия при стратегическом и текущем планировании и управлении.

4. Освоение технологии подготовки аналитических материалов для выбора и принятия управленческих решений по управлению затратами и прибылью фирмы 

5. Ознакомление с учебной, методической, периодической и нормативно-спра​вочной литературой  о затратах, расходах, себестоимости продукции, работ, услуг и прибылью.

2. Место дисциплины в структуре образовательной программы

Рабочая программа по дисциплине: «Управление затратами и прибылью» разработана на основе учебного плана направления подготовки 38.04.02 Менеджмент и является дисциплиной по выбору обучающихся вариативной части Блока Б1 Дисциплины (модули).
Требования к входным знаниям, умениям и компетенциям обучающихся:

Изучение дисциплины базируется на знаниях, умениях и компетенциях, полученных при изучении предшествующих дисциплин высшего образования (для бакалавриата Менеджмент - Учет и анализ, Статистика) 
и магистратуры: Корпоративные финансы (ПКП-5), Управленческая экономика           (ПКВ-3), Методология анализа, принятия и оценки управленческих решений (ПКП-2).

Входные знания, умения и компетенции обучающихся: 

определяются компетенциями, сформированными при изучении предшествующих дисциплин бакалавриата
и магистратуры:

- умеет использовать современные методы управления корпоративными финансами            (ПКП-5);

- способен управлять организациями, подразделениями, группами, проектами           (ПКВ-3);

- способен находить оптимальные управленческие решения, осуществлять их анализ и оценку (ПКП-2).

3. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих компетенций:

- способен оценивать эффективность проектов с учетом фактора неопределенности, анализировать и использовать различные источники информации для проведения экономических расчетов (ПКВ-6).

	Шифр 

компе-

тенции
	Наименование компетенции
	Уровень формирования

компетенции
	Этапы формирования компетенции

(знания, умения, навыки)

	ПКВ-6
	способен оценивать эффективность проектов с учетом фактора неопределенности, анализировать и использовать различные источники информации для проведения экономических расчетов
	начальный
	знает (1)
	центры возникновения затрат, ответственности, прибыли  и рентабельности; группировки затрат на производство продукции (работ, услуг)

	
	
	
	умеет

(1)
	систематически выявлять использование резервов снижения затрат и себестоимости в целом; калькулировать себестоимости продукции, работ и услуг

	
	
	
	владеет

(1)
	методами управления затратами для обоснования управленческих решений 

	
	
	продвинутый
	знает

(2)
	основные функции управления и методы анализа прибылью предприятия; состав и содержание, и целевую направленность отчета о прибылях и убытках финансовой (бухгалтерской) отчетности

	
	
	
	умеет

(2)
	применять различные методы анализа и управления  затратами и прибылью предприятия; производить расчеты по основным показателям курса и составлять аналитические отчетные формы

	
	
	
	владеет

(2)
	различными методиками анализа, планирования и управления  затратами и прибылью предприятия

	
	
	высокий
	знает

(3)
	общие аналитические подходы в процессе принятия решений управления затратами и прибылью

	
	
	
	умеет

(3)
	анализировать и интерпретировать финансовую, бухгалтерскую и иную информацию, содержащуюся в отчетности предприятий 

	
	
	
	владеет

(3)
	навыками оценки информативности управленческой отчетности о затратах  и прибыли предприятия, удовлетворяющей требованиям различных пользователей с позиции ее анализа


4. Объем дисциплины и виды учебной работы

(по очной форме обучения)

Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 зачетные единицы.

	Вид учебной работы
	Всего
	Семестры

	
	ак. часов
	зач. единиц
	2

	Контактная (аудиторная) работа (всего)
	30
	1
	1

	В том числе:
	
	
	

	Лекции
	10
	0,5
	0,5

	Практические занятия (ПЗ)
	16
	0,5
	0,5

	Семинары (С)
	4
	-
	-

	Лабораторные работы (ЛР)
	-
	-
	-

	Самостоятельная работа (всего)
	78
	2
	2

	Вид промежуточной аттестации (зачет)
	-
	-
	-

	Общая трудоемкость
	108
	3
	3


5. Содержание дисциплины

5.1. Содержание разделов дисциплины
1. Раздел: Сущность и значение затрат
1.1. Тема: Содержание управления затратами на предприятии 
Предмет и назначение курса: понятие управления затратами, экономическая природа затрат, понятия «расходы» и «затраты», особенности затрат как предмета управления в экономике, основные задачи управления затратами, трудности и преимущества эффективного управления затратами. Основные функции управления затратами и их взаимодействие, характеристика функций, принципы управления затратами.  

1.2. Тема: Анализ структуры затрат
Понятие себестоимости продукции, состав затрат, включаемых в себестоимость, виды себестоимости, структура себестоимости. Описание процесса анализа структуры затрат. Диаграмма расходов за анализируемый период. Факторный анализ отклонений по статьям калькуляции как средство контроля затрат, анализ существенных и контролируемых статей. Анализ производственных и общехозяйственных накладных расходов. Анализ затрат на один рубль выпускаемой продукции. Анализ комплексной оценки использования ресурсов.
1.3. Распределение накладных расходов по видам продукции. 
Методы калькулирования себестоимости продукции
Виды калькуляции (плановые, сметные, проектные, нормативные, отчетные, хозрасчетные). Варианта построения калькуляции: по элементам, по статьям себестоимости и комбинированный. Объект калькулирования. Основные способы калькулирования: прямой расчет, суммирование затрат, исключение затрат, распределение затрат, нормативный. Методы калькулирования: позаказный, попередельный (попроцесный), подетальный при массовом продуктовом калькулировании. Базы распределения статей накладных расходов.
Контрольные вопросы по 1 разделу:

1. В чем суть управления затратами предприятия?

2. Охарактеризуйте взаимосвязь функций управления затратами.

3. В чем сущность и различие понятий: затраты, расходы и издержки?

4. Каковы принципы управления затратами?

5. Охарактеризуйте состав работ по анализу затрат на предприятии.

6. Что позволяют выявить затраты по экономическим элементам?

7. Как производится анализ себестоимости продукции по калькуляционным статьям?

8. Охарактеризуйте способы отнесения затрат на продукт.

9. Каким образом калькулируют себестоимость единицы продукта?

10. Какова взаимосвязь методов и способов калькулирования?

2. Раздел: Теория и практика управления затратами
2.1. Тема: Классификация затрат
Классификация затрат и группировка для целей управления ими. Задачи и основные признаки классификации затрат, классификация  по их экономической однородности, по статьям калькуляции, по отношению к объему производства, по способу отнесения на себестоимость отдельных видов продукции.  Особенности поведение затрат. Характер поведения переменных затрат (постоянные, дегрессивные, пропорциональные, прогрессивные).
2.2. Тема: Классификация издержек в  зависимости от изменения объемов производства, расчет точки безубыточности для одного продукта 
Основные предположения при анализе безубыточности. Применение классификации затрат, расчет точки безубыточности для одного продукта, график безубыточности.

2.3. Тема: Вклад на покрытие, запас финансовой прочности, операционный рычаг
Вклад на покрытие: два подхода к учету издержек. Традиционный метод суммарных издержек. Метод на основе вклада на покрытие. Формулы для вычисления вклада на покрытие. Изменение прибыли при увеличении объема продаж на 10%, при увеличении постоянных затрат на 10%, расчет объема продаж при определении необходимой суммы прибыли, расчет цены единицы продукции, расчет уровня безубыточности. Запас финансовой прочности. Влияние структуры затрат на прибыль. Операционный рычаг. Использование понятия операционного рычага для сравнения вариантов распределения затрат.
2.4. Тема: Аналитические возможности маржинального подхода
Расчет маржинальной прибыли. Расчет коэффициента покрытия. Точка закрытия.

2.5. Тема: Анализ безубыточности для группы продуктов
Принятие решений: производить или покупать? Факторы, влияющие на принятие решений. Учет ограничивающего фактора. Вклад на единицу мощности. Определение рационального сочетания отдельных видов продукции единого технологического цикла. Изменение средневзвешенного коэффициента вклада на покрытие при изменении ассортимента продаж.
2.6. Тема: Сравнительный анализ существующих систем управления затратами
 Виды систем управления затратами. Система “standard-cost”, процесс определения нормативов Система “direct-costing” и контроллинг. Калькуляции затрат на основе деятельности «active based costing» (ABC), Идеи Дж. Шанк и В. Говиндараджан которые рассматривают затраты как функцию стратегических выборов. 

2.7. Тема: Новые методы управления затратами в современной мировой практике
Характеристика методов. Метод запланированных затрат, метод формирования затрат на основе отдельных процессов. Метод, учитывающий жизненный цикл продукта. Метод сравнения с лучшими показателями конкурентов. Метод стратегического управления затратами (SCM-Strategic Cost  Management).
Контрольные вопросы по 2 разделу:

1. Каковы особенности применения классификации затрат по экономическим элементам и калькуляционным статьям себестоимости?

2. Как ведут себя переменные и постоянные затраты в зависимости от объема производства продукции?

3. Каким образом определяют объем производства, обеспечивающий безубыточную работу предприятия?

4. Дайте определение  операционного рычага и запаса финансовой прочности.

5. Каким образом определяются затраты для принятия управленческих решений долгосрочного характера?

6. Как определяется вклад на единицу мощности оборудования?

7. Что является основным и принципиальным отличием “direct-costing” от “standard-cost”?

3. Раздел: Теория и практика управления прибылью
3.1. Тема: Прибыль как экономическая категория и объект управления

Сущность прибыли хозяйствующего субъекта. Прибыль как конечный финансовый результат деятельности любого хозяйствующего субъекта и один из основных из элементов стратегического управления организацией. Классификация видов и порядок формирования прибыли фирмы. 
3.2. Тема: Структура механизма управления прибылью

Цели и задачи управления прибылью фирмы. Интересы различных групп субъектов хозяйственных отношений: в управлении прибылью: – государства (в лице налоговых органов) – сумма налогооблагаемой прибыли как источника пополнения бюджета;– собственников – сумма чистой прибыли как источник выплаты доходов; – управленческого персонала – сумма валовой прибыли (маржинальной прибыли) как результат собственной деятельности, а также источник развития организации;  кредиторов, контрагентов, инвесторов – сумма операционной прибыли как источник стабильности партнерских отношений.  Функции управления прибылью. Использование (распределение) прибыли. Основные направления использования прибыли для различных организаций.  
3.3. Тема: Анализ прибыли фирмы

Задачи и виды анализа прибыли фирмы. Методы анализа прибыли. Факторный анализ прибыли и методика его проведения. Анализ качества прибыли и факторов, используемых для прогнозирования финансовых результатов, формула DuPont, ее модификации. Анализ различий между показателями чистой прибыли и чистого денежного потока.

Контрольные вопросы по 3 разделу:

1. Раскройте понятия и состав доходов  организации.

2. Какие внешние и внутренние факторы влияют на величину прибыли?

3. Какие коэффициенты входят в систему показателей рентабельности организации?

4. В чем сущность анализа динамики прибыли?

5. Как рассчитывается рентабельность продаж организации?

5.2. Разделы дисциплины и междисциплинарные связи 

с обеспечиваемыми (последующими) дисциплинами

	№ п/п
	Наименование обеспечиваемых (последующих) дисциплин
	№ разделов данной дисциплины, необходимых для изучения обеспечиваемых (последующих) дисциплин

	1
	Финансовые стратегии
	2,3

	2
	Управление ценообразованием
	2,3


5.3. Разделы дисциплины и виды занятий

тематический план по очной форме обучения
	№ п/п
	Наименование разделов и тем 

дисциплины
	Лекции
	 Прак.

  зан.
	Лаб.

зан.
	Семин
	СР
	Всего

час.
	Шифр формируемой компетенции

	1. Раздел: Сущность и значение затрат

	1.1
	Содержание управления затратами на предприятии
	1
	-
	-
	-
	1
	2
	ПКВ-6

	1.2
	Анализ структуры затрат
	1
	-
	-
	-
	3
	4
	ПКВ-6

	1.3
	Распределение накладных расходов по видам продукции. Методы калькулирования себестоимости продукции
	-
	2
	-
	-
	12
	14
	ПКВ-6

	2. Раздел: Теория и практика управления затратами

	2.1
	Классификация затрат
	1
	-
	-
	-
	3
	4
	ПКВ-6

	2.2
	Классификация издержек в  зависимости от изменения объемов производства, расчет точки безубыточности для одного продукта
	1
	3
	-
	-
	8
	12
	ПКВ-6

	2.3
	Вклад на покрытие, запас финансовой прочности, операционный рычаг
	1
	3
	-
	-
	8
	12
	ПКВ-6

	2.4
	Аналитические возможности маржинального подхода
	-
	4
	-
	-
	8
	12
	ПКВ-6

	2.5
	Анализ безубыточности для группы продуктов
	2
	-
	-
	-
	6
	8
	ПКВ-6

	2.6
	Сравнительный анализ существующих систем управления затратами
	-
	-
	-
	2
	4
	6
	ПКВ-6

	2.7
	Новые методы управления затратами в современной мировой практике
	-
	-
	-
	2
	6
	8
	ПКВ-6

	3. Раздел: Теория и практика управления прибылью

	3.1
	Прибыль как экономическая категория и объект управления
	1
	-
	-
	-
	3
	4
	ПКВ-6

	3.2
	Структура механизма управления прибылью
	2
	-
	-
	-
	6
	8
	ПКВ-6

	3.3
	Анализ прибыли фирмы
	-
	4
	-
	-
	10
	14
	ПКВ-6

	Итого:
	10
	16
	
	4
	78
	108
	ПКВ-6


тематический план по заочной форме обучения
	№ п/п
	Наименование разделов и тем 

дисциплины
	Лекции
	 Прак.

  зан.
	Лаб.

зан.
	Семин
	СР
	Всего

час.
	Шифр формируемой компе
тенции

	1. Раздел: Сущность и значение затрат

	1.1
	Содержание управления затратами на предприятии
	1
	-
	-
	-
	1
	2
	ПКВ-6

	1.2
	Анализ структуры затрат
	1
	-
	-
	-
	3
	4
	ПКВ-6

	1.3
	Распределение накладных расходов по видам продукции. Методы калькулирования себестоимости продукции
	-
	2
	-
	-
	12
	14
	ПКВ-6

	2. Раздел: Теория и практика управления затратами

	2.1
	Классификация затрат
	1
	-
	-
	-
	3
	4
	ПКВ-6

	2.2
	Классификация издержек в  зависимости от изменения объемов производства, расчет точки безубыточности для одного продукта
	-
	2
	-
	-
	10
	12
	ПКВ-6

	2.3
	Вклад на покрытие, запас финансовой прочности, операционный рычаг
	-
	2
	-
	-
	10
	12
	ПКВ-6

	2.4
	Аналитические возможности маржинального подхода
	-
	2
	-
	-
	10
	12
	ПКВ-6

	2.5
	Анализ безубыточности для группы продуктов
	1
	-
	-
	-
	7
	8
	ПКВ-6

	2.6
	Сравнительный анализ существующих систем управления затратами
	-
	-
	-
	2
	4
	6
	ПКВ-6

	2.7
	Новые методы управления затратами в современной мировой практике
	-
	-
	-
	2
	6
	8
	ПКВ-6

	3. Раздел: Теория и практика управления прибылью

	3.1
	Прибыль как экономическая категория и объект управления
	1
	-
	-
	-
	3
	4
	ПКВ-6

	3.2
	Структура механизма управления прибылью
	1
	-
	-
	-
	7
	8
	ПКВ-6

	3.3
	Анализ прибыли фирмы
	-
	2
	-
	-
	12
	14
	ПКВ-6

	Итого:
	6
	10
	
	4
	88
	108
	ПКВ-6


6. Лабораторный практикум

Не предусмотрен.
7. Практические занятия (семинары)

7.1. Практические занятия

	№ п/п
	№ 
темы 
	Тематика практических занятий
	Трудоемкость (час.)

	1
	1.3
	Распределение накладных расходов по видам продукции. Методы калькулирования себестоимости продукции:
Виды калькуляции (плановые, сметные, проектные, нормативные, отчетные, хозрасчетные). Варианта построения калькуляции: по элементам, по статьям себестоимости и комбинированный. 
	2

	2
	2.2
	Классификация издержек в  зависимости от изменения объемов производства, расчет точки безубыточности для одного продукта:

Графическое отражение поведение затрат.

Расчет точки безубыточности.
	3

	3
	2.3
	Вклад на покрытие, запас финансовой прочности, операционный рычаг:

Расчет вклада на покрытие. Расчет запаса финансовой прочности. Расчет предпринимательского риска через операционный рычаг.
	3

	4
	2.4
	Аналитические возможности маржинального подхода:

Расчет маржинальной прибыли. Расчет коэффициента покрытия. Точка закрытия.
	4

	5
	3.3
	Анализ прибыли фирмы:
Анализ качества прибыли и факторов, используемых для прогнозирования финансовых результатов, формула DuPont, ее модификации. Анализ различий между показателями чистой прибыли и чистого денежного потока.
	4


7.2. Семинары

	№ п/п
	№ 
темы 
	Тематика семинаров
	Трудоемкость (час.)

	1
	2.6
	Сравнительный анализ существующих систем управления затратами:
Калькуляции затрат на основе деятельности «active based costing» (ABC).  Идеи Дж. Шанк и В. Говиндараджан.
	2

	2
	2.7
	Новые методы управления затратами в современной мировой практике:
Метод, учитывающий жизненный цикл продукта. Метод сравнения с лучшими показателями конкурентов. 
	2


8. Примерная тематика курсовых работ (проектов)

Не предусмотрено.

9. Перечень основной и дополнительной учебной литературы

А. Основная литература

1. Мокропуло, А.А. Управление прибылью [Эл. ресурс]: конспект лекций для маг.: учеб. пособие / А.А. Мокропуло. – Электрон. текстовые данные. – Краснодар: Южный ин-т менеджмента, 2013. – Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/25992
2. Трубочкина, М.И. Управление затратами предприятия: учеб. пособие / М.И. Трубочкина. – М.: ИНФРА-М, 2013. 
3. Черненко, А.Ф. Корпоративные финансы: учеб. пособие / А.Ф. Черненко, А.В. Башарина. – М.: Феникс, 2015.   

Б. Дополнительная литература

1. Асаул А.Н. Управление затратами в строительстве [Электронный ресурс] / Асаул А.Н., Старовойтов М.К., Фалтинский Р.А. — Электрон. текстовые данные. — СПб.: Институт проблем экономического возрождения, 2009. — 264 c. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/18220

2. Бланк И.А. Управление прибылью. – К.: Ника-Центр, 2005. – 544 с.

3. Врублевский Н.Д. Управленческий учет издержек производства: теория и практика. - М.: Финансы и статистика, 2002. – 352  с.
4. Гомонко Э.А. Управление затратами на предприятии: учебник / Э.А. Гомонко,                      Т.Ф. Тарасова. - М.: КНОРУС, 2010. – 320 с. 

5. Друди К. Управленческий учет для бизнес-решений: учебник. / Пер. с англ. - М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2003. – 655 с. 

6. Джон К. Шанк, Виджей Говиндараджан Стратегическое управление затратами / Пер. с англ. - СПб.: ЗАО «Бизнес Микро», 1999. – 288 с.

7. Котляров С.А. Управление затратами. – СПб.: Питер, 2001. – 160 с.

8. Лебедев В.Г. и др. Управление затратами на предприятии. – СПб.: Издательский дом «Бизнес-пресса», 2000. – 276 с.  

9. Мицкевич А. Управление затратами и прибылью. - М.: ОЛМА-ПРЕСС Инвест: Институт экономических стратегий, 2003. - 192 с. 

10. Николаева О.Е., Шишкова Т.В. Управленческий учет. - 2-е изд. – М.: Эдиториал УРСС, 2001. – 336 с.
11. Омарова Н.Ю. Управление производственными затратами в конкурентной среде [Электронный ресурс]: учебное пособие / Омарова Н.Ю., Косякова Л.Н., Попова А.Л. — Электрон. текстовые данные. — СПб.: Проспект науки, 2011. — 224 c. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/35806

12. Савицкая Г.В. Анализ хозяйственной деятельности предприятия: учебник. - М.: ИНФРА-М, 2010. – 336 с.

13. Финансовый менеджмент: теория и практика / под ред. Е.С. Стояновой. - 6-е изд. - М.: Перспектива. – 2010. – 656 с. 
14. Цень О.А. Управление затратами на предприятии: учебно–методическое пособие /           О.А. Цень. – Киров, 2007. – 128 с.
10. Перечень информационных технологий

А. Программное обеспечение

Microsoft Windows, MS Office, MS Media Player.

Б. Базы данных, информационно-справочные и поисковые системы
Автоматизированная информационно-библиотечная система «Марк».

ЭБС IPRbooks: www.iprbookshop.ru.
ЭБС ВСЭИ: http://edu/vs_library/index.php
Справочно-правовая система «Консультант Плюс».
11. Описание материально-технической базы по дисциплине

Учебные аудитории для проведения занятий лекционного типа, занятий семинарского типа, текущего контроля и промежуточной аттестации, помещения для самостоятельной работы, укомплектованные специализированной мебелью и техническими средствами обучения.

Мультимедиа-презентации по дисциплине, раздаточный материал (формы бухгалтерской отчетности), иллюстративный материал (схемы, рисунки и графики).
12. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины

При преподавании дисциплины используются лекции, практические и семинарские занятия. 
Главная цель семинарских занятий – проработка и усвоение наиболее сложных и значимых частей темы. Занятия проходят в виде выступлений и обсуждений вопросов темы.

Методы проведения практических занятий: решение практических задач по анализу структуры затрат, расчета безубыточности и проведение маржинального анализа, определение предпринимательского и финансового риска, составление управленческой отчетности по затратам и прибыли. 
Инновационные формы учебных занятий: анализ ситуаций.

Самостоятельная работа обучающихся выполняется в соответствии с методическими указаниями по СР по данной дисциплине.
Формы и содержание текущего контроля: участие в семинарах и практических занятиях, промежуточное тестирование.

Формы и содержание итогового контроля: устный зачет по утвержденным кафедрой билетам. Допуск к зачету проводится по основаниям: участие в семинарах и практических занятиях.

13. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной 

сети "Интернет" 
Электронно-библиотечная система вуза и электронная информационно-образовательная среда вуза, обеспечивающие доступ обучающегося к информационно-телекоммуникационной сети "Интернет".

Электронная информационно-образовательная среда вуза обеспечивает:

- доступ к учебным планам, программам дисциплин, практик, изданиям электронных библиотечных систем и электронным образовательным ресурсам, указанным в рабочей программе;

- фиксацию хода образовательного процесса, результатов промежуточной аттестации и результатов освоения образовательной программы;

- формирование электронного портфолио обучающегося;

- взаимодействие между участниками образовательного процесса;

- индивидуальный неограниченный доступ к Wi-Fi (на территории вуза);
- индивидуальный неограниченный доступ к ЭБС IPRbooks.

Электронные ресурсы:
www.economicus.ru – Экономический портал; 

www.forexpf.ru – Библиотека по техническому и фундаментальному экономическому анализу; 

www.gks.ru – Федеральная служба государственной статистики; 

www.economy.gov.ru – Министерство экономического развития;

www.nalog.ru – Федеральная налоговая служба; 

www.consultant.ru - Справочная правовая система «Консультант Плюс» 

 Электронные библиотеки России. Финансово – банковский зал библиотеки: финансовый менеджмент, финансовое планирование и управление [Электронный ресурс]. URL: http://www.gaudeamus.omskcity.com/PDF_library_economic_finance.html.

 Электронные библиотеки России. Финансово – банковский зал библиотеки: управленческий учет, калькулирование затрат и себестоимости [Электронный ресурс]. URL: http://www.gaudeamus.omskcity.com/PDF_library_economic_finance_8.html.

«Экономика и управление на предприятии» - сайт учебных материалов, раздел «Управление затратами» [Электронный ресурс]. URL: http:// http://eumtp.ru/?cat=170
Костромина Д.В. Управление затратами и прибылью предприятия на основе организации центров финансовой ответственности [Электронный ресурс]. URL: http://www.finman.ru/articles/2004/4/2303.html
14. Перечень учебно-методического обеспечения 

самостоятельной работы обучающихся

Методические указания по самостоятельной работе обучающихся по дисциплине.

Примерные вопросы к зачету
	№ п/п
	Вопрос
	Шифр 

формируемой 

компетенции

	1
	Основные принципы управления затратами. 
	ПКВ-6

	2
	Сущность показателя прибыли как экономической категории 
	ПКВ-6

	3
	Основные функции управления затратами и их взаимодействие.
	ПКВ-6

	4
	Основные функции управления прибылью.
	ПКВ-6

	5
	Классификация видов прибыли 
	ПКВ-6

	6
	Порядок расчета чистой прибыли фирмы 
	ПКВ-6

	7
	Основные задачи управления затратами, трудности и преимущества эффективного управления затратами
	ПКВ-6

	8
	Понятие себестоимости продукции, состав затрат, включаемых в себестоимость, виды себестоимости.
	ПКВ-6

	9
	Описание процесса анализа структуры затрат. Факторный анализ отклонений по статьям калькуляции как средство контроля затрат, анализ существенных и контролируемых статей.
	ПКВ-6

	10
	Анализ структуры затрат.
	ПКВ-6

	11
	Анализ затрат на один рубль выпускаемой продукции.
	ПКВ-6

	12
	Анализ производственных и общехозяйственных накладных расходов.
	ПКВ-6

	13
	Анализ прибыли. Виды анализа 
	ПКВ-6

	14
	Горизонтальный, вертикальный, трендовый  анализ прибыли 
	ПКВ-6

	15
	Факторный анализ прибыли 
	ПКВ-6

	16
	Классификация затрат и группировка для целей управления ими.
	ПКВ-6

	17
	Преимущества эффективного управления затратами.
	ПКВ-6

	18
	Задачи и основные признаки классификации затрат.  
	ПКВ-6

	19
	Особенности поведение затрат. 
	ПКВ-6

	20
	Характер поведения переменных затрат (постоянные, дегрессивные, пропорциональные, прогрессивные).
	ПКВ-6

	21
	Основные предположения («условности») при анализе безубыточности.
	ПКВ-6

	22
	Точка безубыточности.
	ПКВ-6

	23
	Анализ безубыточности.
	ПКВ-6

	24
	Вклад на покрытие. Коэффициент вклада на покрытие.
	ПКВ-6

	25
	График безубыточности производства и продаж.
	ПКВ-6

	26
	Расчет маржинальной прибыли. Расчет коэффициента покрытия. Точка закрытия.
	ПКВ-6

	27
	Операционный рычаг.
	ПКВ-6

	28
	Классификация затрат по способу отнесения на себестоимость отдельных видов продукции, по отношению к объему производства
	ПКВ-6

	29
	Виды калькуляции (плановые, сметные, проектные, нормативные, отчетные, хозрасчетные).
	ПКВ-6

	30
	Варианта построения калькуляции: по элементам, по статьям себестоимости и комбинированный.  
	ПКВ-6


	31
	Объект калькулирования.
	ПКВ-6

	32
	Основные способы калькулирования: прямой расчет, суммирование затрат, исключение затрат, распределение затрат, нормативный.
	ПКВ-6

	33
	Методы калькулирования: позаказный, попередельный (попроцесный), подетальный при массовом продуктовом калькулировании.
	ПКВ-6

	34
	Факторы, влияющие на принятие решений: производить или покупать.
	ПКВ-6

	35
	Виды систем управления затратами.
	ПКВ-6

	36
	Методы управления затратами в современной мировой практике.
	ПКВ-6

	37
	Планирование прибыли предприятия. Цели и задачи 
	ПКВ-6

	38
	Методы планирования и анализа  прибыли  Расчет прогноза по прибыли. Финансовый рычаг
	ПКВ-6
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