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1. Цели и задачи дисциплины

Цель дисциплины: изучение теоретических основ стратегического менеджмента, формирование практических навыков проведения анализа внешней и внутренней среды организации, формулирования миссии и разработки стратегических планов предприятия.

Задачи дисциплины:

1. Анализ необходимости и сущности стратегического менеджмента.

2. Изучение основ составления миссии, стратегических планов и разработки стратегии предприятия.

3. Формирование практических навыков проведения анализа внутренней и внешней среды организации.

2. Место дисциплины в структуре образовательной программы

Рабочая программа по дисциплине: «Стратегический менеджмент» разработана на основе учебного плана направления подготовки 38.06.01 Экономика и является дисциплиной вариативной части Блока Б.1 Дисциплины (модули).
Требования к входным знаниям, умениям и компетенциям обучающихся: 

Изучение дисциплины базируется на знаниях, умениях и компетенциях, полученных при изучении предшествующей дисциплины: Теория управления (ПК-1).
Входные знания, умения и компетенции обучающихся:
-  способностью решать типовые задачи управления организацией (ПК-1).
3. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих компетенций: 

- способностью проводить анализ внешней и внутренней среды организации, разрабатывать стратегические планы предприятия (ПК-3).
	Шифр 

компе-

тенции
	Наименование компетенции
	Уровень 

формирования

компетенции
	Этапы формирования компетенции

(знания, умения, навыки)

	ПК-3
	способностью проводить анализ внешней и внутренней среды организации, разрабатывать стратегические планы предприятия 
	начальный
	знает (1)
	базовые понятия и методологию стратегического менеджмента, принципы стратегического менеджмента

	
	
	
	умеет

(1)
	выявлять сильные и слабые стороны организации, возможности и угрозы, исходящие от внешней среды, оценивать положение предприятия в отрасли

	
	
	
	владеет

(2)
	основными методами анализа внутренней и внешней среды предприятия

	
	
	продвинутый
	знает

(1)
	методы анализа внутренней и внешней среды организации, инструменты планирования стратегии, основные разделы бизнес – плана

	
	
	
	умеет

(2)
	определять стратегические цели и приоритеты предприятия, грамотно выбирать и формулировать стратегию фирмы, определять стратегические и оперативные цели, их взаимосвязь

	
	
	
	владеет

(2)
	основными методами реализации стратегии

	
	
	высокий
	знает

(3)
	матрицы портфельного анализа, уровни и виды стратегии управления организацией

	
	
	
	умеет

(3)
	проводить портфельный анализ предприятия, формировать миссию компании, составлять стратегический план организации

	
	
	
	владеет

(3)
	навыками составления бизнес – плана предприятия


4. Объем дисциплины и виды учебной работы

(по очной форме обучения)

Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 зачетные единицы

	Вид учебной работы
	Всего
	Семестры

	
	ак. часов
	зач. единиц
	2

	Контактная (аудиторная) работа (всего)
	54
	1,5
	1,5

	В том числе:
	
	
	

	Лекции
	14
	0,5
	0,5

	Практические занятия (ПЗ)
	32
	1
	1

	Семинары (С)
	8
	-
	-

	Лабораторные работы (ЛР)
	-
	-
	-

	Самостоятельная работа (всего)
	54
	1,5
	1,5

	Вид промежуточной аттестации (зачет)
	-
	-
	-

	Общая трудоемкость
	108
	3
	3


5. Содержание дисциплины

5.1. Содержание разделов дисциплины

1. Раздел: Сущность и становление стратегического менеджмента
1.1. Тема: Развитие стратегического менеджмента. Школы стратегий
Этапы развития корпоративного управления (бюджетирование, долгосрочное планирование, стратегическое планирование, стратегический менеджмент).

Первые стратеги – исследователи и практики.

Основоположники современной теории стратегического планирования.

Предписывающие школы стратегий (школа дизайна, школа планирования, школа позиционирования).

Школы формулирования стратегий (школа предпринимательства, когнитивная школа, школа обучения, школа власти, школа культуры, школа внешней среды).

Школа конфигурации. Кооперативные стратегии.

1.2. Тема: Стратегическое планирование – центральное звено стратегического менеджмента

Предмет, методология и логика стратегического планирования (объекты, субъекты и уровни стратегического планирования, управление функционированием и развитием).

Процесс стратегического менеджмента в организации, его разработка и реализация.

Система планов предприятия и организация планирования. Программы и проекты, их назначение и роль в реализации стратегического плана. 
Стратегическое планирование в государственной службе и в коммерческой фирме: общее и особенное.

Контрольные вопросы по 1 разделу:

1. Какие школы стратегий существуют в настоящее время?

2. Назовите основные этапы стратегического планирования.

3. Что является результатом системы стратегического планирования?

4. Чем отличается тактический план от операционного?

5. Каковы отличительные особенности стратегических решений?

6. В чем отличие программ от проектов?

2. Раздел: Стратегический анализ деятельности предприятия
2.1. Тема: Формирование миссии и стратегических целей

Формулировка миссии предприятия (виды миссии организации: миссия как «общечеловеческое предназначение», миссия – главная стратегическая цель, миссия – национальная идея, миссия – рекламная акция, значение миссии) 

Использование миссии в практике стратегического управления.

Цели и стратегические приоритеты (понятие стратегических целей организации, их характеристики, процесс построения дерева целей в организации: долгосрочные, среднесрочные, краткосрочные цели и задачи).

Цели и критерии развития городов и регионов.

2.2. Тема: Стратегический анализ внешней и внутренней среды организации

Анализ стратегических факторов внешней среды, цели анализа (основные составляющие и типы внешней среды, методы анализа внешней среды: PEST – анализ, метод ESFAS, SWOT – анализ, методы реагирования на изменения внешней среды). 

Анализ отрасли, понятие и цели анализа (основные показатели анализа отрасли: размер отрасли, жизненный цикл и перспективы роста отрасли, структура и масштабы конкуренции, структура отраслевых издержек, система сбыта продукции, ключевые факторы успеха).

Стратегические группы конкурентов, понятие, их анализ. Анализ потребителей (сегментация рынка, мотивация потребителей, выявление их нужд и потребностей).

Управленческий анализ (цели, принципы и методы управленческого анализа).

Возможные подходы к определению структуры управленческого анализа: система McKincey, «цепочка ценностей» Портера.
Определение стратегических ресурсов предприятия и сфер деятельности (осязаемые (материальные) и неосязаемые (нематериальные) ресурсы предприятия, их содержание и роль в достижении конкурентного преимущества предприятия).
Понятие стратегического и ресурсного потенциала организации (основные методы анализа, методика проведения ресурсного и стратегического потенциала организации, оценка ресурсного и стратегического потенциала организации).

2.3. Тема: Портфельный анализ деятельности предприятия
Анализ хозяйственного портфеля предприятия, цели и основные этапы (задачи портфельного анализа, его преимущества и недостатки). 

Понятие СХЕ (стратегических хозяйственных единиц) бизнеса.

Матрицы портфельного анализа (матрица Бостонской консультационной группы (BCG), матрицы McKincey – General Electric и фирмы Arthur D. Little. Матрица И. Ансоффа и трехмерная схема Абеля, их преимущества и недостатки, основные стратегии, разрабатываемые на их основе).

2.4. Тема: Конкурентный анализ деятельности предприятия

Определение конкурентных преимуществ предприятия. Основные направления достижения конкурентных преимуществ (деловые стратегии).

Стратегия конкурентных преимуществ на основе низких издержек. Стратегия дифференциации, ее виды (продуктовая, сервисная, дифференциация имиджа и персонала).

Стратегия фокусирования. Стратегия первопроходца, ее особенности в достижении конкурентных преимуществ. Синергизм, его особенности.

Маркетинговые стратегии фирм (особенности, содержание, виды и формирование).

Последовательность этапов формирования маркетинговой стратегии.

Маркетинговые стратегии территорий (стратегии имиджа, привлекательности, инфраструктуры, персонала).

Контрольные вопросы по 2 разделу:

1. Что такое миссия предприятия? Как формируются стратегические цели организации? 

2. Что такое SWOT-анализ и для чего он нужен?
3. Рассмотрите возможности и угрозы, которые могут возникнуть перед российскими предприятиями различных отраслей.
4. Что дает отраслевой анализ? 

5. Для чего предназначен портфельный анализ?

6. Опишите основные стратегии портфельной матрицы БКГ.

7. Что необходимо знать для определения конкурентных преимуществ предприятия?
8. Назовите основные стратегии достижения конкурентных преимуществ. 
3. Раздел: Выбор и реализация стратегии предприятия

3.1. Тема: Виды и характеристика стратегий предприятий различных отраслей
Основные элементы стратегии. Характеристика и уровни стратегий предприятия (корпоративная, деловая, функциональные). 

Модель жизненного цикла отрасли. Стратегия инновационных предприятий (кривая отраслевого роста, характеристика стратегий инновационных предприятий).

Стратегия предприятий зрелых отраслей (особенности и характеристики зрелых отраслей, источники конкурентных преимуществ в зрелых отраслях).

Отрасли, переживающие спад (стратегические проблемы в отраслях, переживающих спад, конкурентные преимущества отрасли, переживающей спад).

Глобальная стратегия (понятие глобального рынка, мотивы разработки глобальной стратегии, природа и причины международных рисков, стратегические альтернативы глобальных отраслей).

3.2. Тема: Планирование реализации стратегии

Система планирования. Реализация планов предприятия (система бюджетирования как инструмент внедрения и реализации стратегии, финансовая структура предприятия: центры финансового учета и финансовой ответственности, их типы и функции во взаимосвязи с бюджетами, процедуры – один из инструментов реализации планов предприятия).

Контроль и оценка хода реализации стратегии предприятия, основные элементы и показатели контроля организации. Бенчмаркинг.
Условия реализации стратегии: структура и система управления (подход «семь S фирмы McKincey»). 

Условия реализации стратегии: культура и персонал предприятия (понятия корпоративной, организационной культуры предприятия, изменения в организационной культуре, стратегическое управление персоналом предприятия, его квалификацией).

3.3. Тема: Бизнес – планирование на предприятии
Бизнес – план как форма представления стратегии развития бизнес – единицы (технология разработки бизнес – плана, исходная информация для составления бизнес – плана: производственная, финансовая, маркетинговая, инвестиционная).

Состав бизнес – плана, основные разделы (титульный лист, резюме, описание вида деятельности, план маркетинга, производственный план, организационный план, страхование рисков, финансовый план, приложения).

Контрольные вопросы по 3 разделу:

1. Что понимается под стратегией предприятия? Назовите основные элементы стратегии и раскройте их содержание.

2. Приведите классификацию стратегий предприятия.

3. Что понимается под стратегией диверсификации?

4. Назовите виды функциональных стратегий и охарактеризуйте их.

5. Какие выводы позволяет сделать модель жизненного цикла отрасли?
6. Перечислите возможные действия по оживлению производства в зрелых отраслях.
7. Каковы возможные причины отраслевого спада? 
8. С какими рисками сталкиваются глобальные фирмы в России?
5.2. Разделы дисциплины и междисциплинарные связи

с обеспечиваемыми (последующими) дисциплинами

	№ п/п
	Наименование обеспечиваемых 

(последующих) дисциплин
	№  разделов данной дисциплины, 

необходимых для изучения 

обеспечиваемых (последующих) дисциплин

	1
	Экономика и управление народным хозяйством
	2

	2
	Управление маркетингом
	2

	3
	Управление человеческими ресурсами
	1

	4
	Бизнес-планирование
	2,3

	5
	Управленческие решения
	1

	6
	Научно-исследовательская практика
	2


5.3. Разделы дисциплины и виды занятий

тематический план по очной форме обучения
	№ п/п
	Наименование разделов и тем дисциплины
	Лек-ции
	 Практ.

  зан.
	Лаб.

зан.
	Се-мин.
	СР
	Всего

час.
	Шифр форми
руемой компе
тенции

	1. Раздел: Сущность и становление стратегического менеджмента 

	1.1
	Развитие стратегического менеджмента. Школы стратегий
	2
	-
	-
	2
	10
	14
	ПК-3

	1.2
	Стратегическое планирование – центральное звено стратегического менеджмента
	2
	-
	-
	2
	10
	14
	ПК-3

	2. Раздел: Стратегический анализ деятельности предприятия

	2.1
	Формирование миссии и стратегических целей
	1
	4
	-
	-
	5
	10
	ПК-3

	2.2
	Стратегический анализ внешней и внутренней среды организации
	1
	6
	-
	-
	3
	10
	ПК-3

	2.3
	Портфельный анализ деятельности предприятия
	2
	6
	-
	-
	4
	12
	ПК-3

	2.4
	Конкурентный анализ деятельности предприятия
	2
	6
	-
	-
	4
	12
	ПК-3

	3. Раздел: Выбор и реализация стратегии предприятия

	3.1
	Виды и характеристика стратегий предприятий различных отраслей
	2
	-
	-
	2
	8
	12
	ПК-3

	3.2
	Планирование реализации стратегии
	1
	4
	-
	2
	7
	14
	ПК-3

	3.3
	Бизнес – планирование на предприятии
	1
	6
	-
	-
	3
	10
	ПК-3

	Итого:
	14
	32
	
	8
	54
	108
	ПК-3


тематический план по заочной форме обучения

	№ п/п
	Наименование разделов и тем дисциплины
	Лек-ции
	 Практ.

  зан.
	Лаб.

зан.
	Се-мин.
	СР
	Всего

час.
	Шифр форми
руемой компе
тенции

	1. Раздел: Сущность и становление стратегического менеджмента 

	1.1
	Развитие стратегического менеджмента. Школы стратегий
	2
	-
	-
	1
	11
	14
	ПК-3

	1.2
	Стратегическое планирование – центральное звено стратегического менеджмента
	1
	-
	-
	1
	12
	14
	ПК-3

	2. Раздел: Стратегический анализ деятельности предприятия

	2.1
	Формирование миссии и стратегических целей
	-
	2
	-
	-
	8
	10
	ПК-3

	2.2
	Стратегический анализ внешней и внутренней среды организации
	-
	4
	-
	-
	6
	10
	ПК-3

	2.3
	Портфельный анализ деятельности предприятия
	-
	4
	-
	-
	8
	12
	ПК-3

	2.4
	Конкурентный анализ деятельности предприятия
	1
	2
	-
	-
	9
	12
	ПК-3

	3. Раздел: Выбор и реализация стратегии предприятия

	3.1
	Виды и характеристика стратегий предприятий различных отраслей
	2
	-
	-
	1
	9
	12
	ПК-3

	3.2
	Планирование реализации стратегии
	1
	2
	-
	1
	10
	14
	ПК-3

	3.3
	Бизнес – планирование на предприятии
	1
	2
	-
	-
	7
	10
	ПК-3

	Итого:
	8
	16
	
	4
	80
	108
	ПК-3


6. Лабораторный практикум

Не предусмотрен.

7. Практические занятия (семинары)

7.1. Практические занятия

	№ п/п
	№ 
темы 
	Тематика практических занятий
	Трудоемкость (час.)

	1
	2.1
	Формирование миссии и стратегических целей: Формулирование миссии организации и разработка стратегических целей на примере конкретных предприятий.
	4

	2
	2.2
	Стратегический анализ внешней и внутренней среды организации: 

Методы анализа внешней среды: PEST – анализ, метод ESFAS, SWOT – анализ, методы реагирования на изменения внешней среды, методика проведения ресурсного и стратегического потенциала организации.
	6

	3
	2.3
	Портфельный анализ деятельности предприятия: Разработка стратегий на основе матрицы BCG, матрицы McKincey, матрицы И. Ансоффа.
	6

	4
	2.4
	Конкурентный анализ деятельности предприятия: Стратегия конкурентных преимуществ на основе низких издержек, стратегия дифференциации, ее виды.
	6

	5
	3.2
	Планирование реализации стратегии: 

Система бюджетирования как инструмент внедрения и реализации стратегии.
	4

	6
	3.3
	Бизнес – планирование на предприятии: 

Технология разработки бизнес – плана.
	6


7.2. Семинары

	№ п/п
	№ 
темы 
	Тематика семинаров
	Трудоемкость (час.)

	1
	1.1
	Развитие стратегического менеджмента. 

Школы стратегий: 

Предписывающие школы стратегий, школы формулирования стратегий, школа конфигурации, их достижения и роль в стратегическом планировании.
	2

	2
	1.2
	Стратегическое планирование – центральное звено стратегического менеджмента: 

Стратегическое планирование в государственной службе и в коммерческой фирме: общее и особенное.
	2

	3
	3.1
	Виды и характеристика стратегий предприятий различных отраслей: 

Стратегия инновационных предприятий, стратегия предприятий зрелых отраслей, стратегические проблемы в отраслях, переживающих спад,  глобальная стратегия.
	2

	4
	3.2
	Планирование реализации стратегии: 

Контроль и оценка хода реализации стратегии предприятия, основные элементы и показатели контроля организации. Бенчмаркинг.
	2


8. Примерная тематика курсовых работ (проектов)

Не предусмотрено.
9. Перечень основной и дополнительной учебной литературы

А. Основная литература
1. Басовский, Л.Е. Стратегический менеджмент: учебник / Л.Е. Басовский. – М.: Инфра-М, 2012. – 365 с.
2. Стратегический менеджмент: учебник  / Н.А. Казакова и др. – М.: ИНФРА-М 2014.
3. Стратегическое управление [Электронный ресурс]: учебник / И.К. Ларионов [и др.]. – Электрон. текстовые данные. – М.: Дашков и К, 2014. – 235 c. – Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/24762. 
Б. Дополнительная литература
1. Баринов В.А. Стратегический менеджмент: учебное пособие / В.А. Баринов – М.: ИНФРА-М, 2010.
2. Баринов В.А., Харченко В.Л. Стратегический менеджмент: учебное пособие. – М.: Инфра - М, 2005. – 236 с.
3. Боумен Клифф. Стратегия на практике. – СПб: Питер, 2003. – 250 с.
4. Веснин В.Р. Стратегическое управление: учебник. – М.: ТК Велби, Изд-во Проспект, 2004. – 328 с.
5. Виханский О.С. Стратегическое управление: учебник для вузов / О.С. Виханский. - М.: Экономистъ, 2004. – 296 с.
6. Гапоненко А.Л. Стратегическое управление: учебник для вузов / А.Л. Гапоненко,                    А.П. Панкрухин. – 2-е изд., стер. -  М.: Изд-во ОМЕГА – Л, 2006. – 464 с.
7.  Глумаков В.Н., Максимцов М.М., Малышев Н.И. Стратегический менеджмент: Практикум. – М.: Вузовский учебник, 2006. – 187 с.
8. Гончарова Н.Е. Теория управления: Конспект лекций. - М.: Приор-издат, 2006. – 224 с.
9. Горшкова Л.А. Основы управления организацией. Практикум: учебное пособие /                     Л.А. Горшкова, М.В. Горбунова; под ред. Л.А. Горшковой. – М.: КНОРУС, 2006. - 240 с.

10. Иванов М.А., Шустерман Д.М. Организация как ваш инструмент: Российский менталитет и практика бизнеса. – М.: Альпина Бизнес Букс, 2004. – 392 с.

11. Клейнер Г.Б. Стратегия предприятия. – М.: Издательство «Дело» АНХ, 2008. – 568 с.
12. Котельников В.Ю. Стратегическое управление. Принципиально новые подходы для эпохи быстрых перемен / В.Ю. Котельников. – М.: Эксмо, 2007. – 96 с.
13. Кузнецов Б.Т. Стратегический менеджмент [Электронный ресурс]: учебное пособие / Кузнецов Б.Т. — Электрон. текстовые данные. — М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2012. — 624 c. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/10511.

14. Лукичева Л.И. Управление персоналом: курс лекций : практические задания: учеб. пособие / Л.И. Лукичева; под ред. Ю.П. Анискина. – 3-е изд., стер. – Москва: Омега – Л, 2007. – 264 с.
15. Маркова В.Д., Кузнецова С.А. Стратегический менеджмент: Курс лекций. – М.: ИНФРА – М; Новосибирск: Сибирское соглашение, 2007. – 288 с.
16. Неудачин В.В. Реализация стратегии компании: финансовый анализ и моделирование  / В.В. Неудачин. – М.: Вершина, 2006. – 176 с.
17. Панов А.И. Стратегический менеджмент [Электронный ресурс]: учебное пособие / Панов А.И., Коробейников И.О., Панов В.А. — Электрон. текстовые данные. — М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2012. — 302 c. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/8582.

18. Семенов А.К. Стратегический менеджмент: Практикум. – М.: Издательско-торговая корпорация «Дашков и К», 2003. – 151 с.
19. Сизов В.С. Стратегическое управление воспроизводственным процессом. – М.: Экономистъ, 2004. – 238 с.
20. Фомичев А.Н. Стратегический менеджмент [Электронный ресурс]: учебник для вузов / Фомичев А.Н. — Электрон. текстовые данные. — М.: Дашков и К, 2014. — 468 c. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/24817.
21. Харченко В.Л. Стратегический менеджмент [Электронный ресурс]: учебник / Харченко В.Л. — Электрон. текстовые данные. — М.: Московский финансово-промышленный университет «Синергия», 2012. — 384 c. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/17046.

22. 7 нот менеджмента. Настольная книга руководителя / под ред. В.В. Кондратьева. – М.: Эксмо, 2007. – 832 с. 
10. Перечень информационных технологий

А. Программное обеспечение
ОС Windows, MS Office.
Б. Базы данных, информационно-справочные и поисковые системы

Автоматизированная информационно-библиотечная система «Марк».

ЭБС IPRbooks: www.iprbookshop.ru.
ЭБС ВСЭИ: http://edu/vs_library/index.php
11. Описание материально-технической базы по дисциплине

Учебные аудитории для проведения занятий лекционного типа, занятий семинарского типа, текущего контроля и промежуточной аттестации, помещения для самостоятельной работы, укомплектованные специализированной мебелью и техническими средствами обучения.

Мультимедиа-презентации по дисциплине, раздаточный материал (тексты ситуаций по темам практических занятий), видео-кейсы.

12. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины

При преподавании дисциплины используются лекции, практические и семинарские занятия. 
Главная цель семинарских занятий - обеспечить обучающимся возможность овладеть навыками и умениями использования теоретического знания применительно к особенностям изучаемой отрасли знания. 
Методы проведения практических занятий: решение ситуационных задач, анализ методик состояния внешней и внутренней среды организации, ресурсного и стратегического потенциала предприятия, групповые дискуссии.
Самостоятельная работа обучающихся выполняется в соответствии с методическими указаниями по СР по данной дисциплине.
Формы и содержание текущего контроля: участие в семинарах и практических занятиях, промежуточное тестирование.
Формы и содержание итогового контроля: устный зачет по утвержденным кафедрой вопросам. Допуск к зачету проводится по основаниям: участие в семинарах и практических занятиях.

13. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной 

сети "Интернет" 
Электронно-библиотечная система вуза и электронная информационно-образовательная среда вуза, обеспечивающие доступ обучающегося к информационно-телекоммуникационной сети "Интернет".

Электронная информационно-образовательная среда вуза обеспечивает:

- доступ к учебным планам, программам дисциплин, практик, изданиям электронных библиотечных систем и электронным образовательным ресурсам, указанным в рабочей программе;

- фиксацию хода образовательного процесса, результатов промежуточной аттестации и результатов освоения образовательной программы;

- формирование электронного портфолио обучающегося;

- взаимодействие между участниками образовательного процесса;

- индивидуальный неограниченный доступ к Wi-Fi (на территории вуза);
- индивидуальный неограниченный доступ к ЭБС IPRbooks.
14. Перечень учебно-методического обеспечения 

самостоятельной работы обучающихся

Методические указания по самостоятельной работе обучающихся по дисциплине.

Примерные вопросы к зачету
	№ п/п
	Вопрос
	Шифр 

формируемой 

компетенции

	1. 
	Предмет, методология и логика стратегического планирования.
	ПК-3

	2. 
	Принципы и функции стратегического планирования.
	ПК-3

	3. 
	Процесс стратегического планирования в организации, основные этапы.
	ПК-3

	4. 
	Этапы развития корпоративного планирования.
	ПК-3

	5. 
	Стратегическое и оперативное планирование на микроуровне.
	ПК-3

	6. 
	Стратегическое планирование воспроизводства населения, рабочей силы и занятости.
	ПК-3

	7. 
	Система планов предприятия и организация планирования.
	ПК-3

	8. 
	Программы и проекты, их назначение и роль в реализации стратегического плана.
	ПК-3

	9. 
	Понятие окружения организации. Формирование базы данных о внутренней и внешней среде организации.
	ПК-3

	10. 
	Анализ внешней среды предприятия. PEST – анализ.
	ПК-3

	11. 
	Анализ реакции предприятия на изменения внешней среды. Метод ESFAS.
	ПК-3

	12. 
	Анализ отрасли.
	ПК-3

	13. 
	Стратегические группы конкурентов.
	ПК-3

	14. 
	Анализ потребителей.
	ПК-3

	15. 
	Анализ внутренней среды организации (управленческий анализ).
	ПК-3

	16. 
	Выявление сильных, слабых сторон организации, возможностей и угроз: метод SWOT.
	ПК-3

	17. 
	Составление профиля среды организации: цели, основные этапы.
	ПК-3

	18. 
	Определение стратегических ресурсов предприятия. 
	ПК-3

	19. 
	Определение конкурентных преимуществ предприятия.
	ПК-3

	20. 
	Подходы к определению структуры управленческого анализа.
	ПК-3

	21. 
	Определение направления движения организации: понятие видения и миссии организации.
	ПК-3

	22. 
	Процесс установления главных (стратегических) целей организации.
	ПК-3

	23. 
	Иерархия целей в организации. Процесс построения дерева целей.
	ПК-3

	24. 
	Стратегический анализ в организации, основные методы анализа.
	ПК-3

	25. 
	Оценка ресурсного потенциала организации.
	ПК-3

	26. 
	Оценка стратегического потенциала организации.
	ПК-3

	27. 
	Анализ хозяйственного портфеля организации.
	ПК-3

	28. 
	Использование метода матриц в стратегическом управлении организацией.
	ПК-3

	29. 
	Конкурентный анализ предприятия: цель проведения, методы.
	ПК-3

	30. 
	Общие конкурентные стратегии организации. Матрица Портера.
	ПК-3

	31. 
	Стратегия первопроходца.
	ПК-3

	32. 
	Синергизм.
	ПК-3

	33. 
	Разработка стратегических инициатив на предприятии.
	ПК-3

	34. 
	Эталонные стратегии бизнеса: виды, цели выполнения.
	ПК-3

	35. 
	Области выработки стратегий бизнеса.
	ПК-3

	36. 
	Формирование стратегии организации.
	ПК-3

	37. 
	Выполнение и реализация стратегии, контроль за ее выполнением.
	ПК-3

	38. 
	Модель жизненного цикла отрасли.
	ПК-3

	39. 
	Стратегия инновационных предприятий.
	ПК-3

	40. 
	Стратегия предприятий зрелых отраслей.
	ПК-3

	41. 
	Стратегия предприятий, переживающих спад.
	ПК-3

	42. 
	Стратегия внешнеэкономической деятельности.
	ПК-3

	43. 
	Планирование реализации стратегии. Система планов предприятия.
	ПК-3

	44. 
	Организационные изменения в системе стратегического управления.
	ПК-3

	45. 
	Показатели системы стратегического контроля.
	ПК-3

	46. 
	Глобальная стратегия, мотивы ее разработки и конкурентные преимущества.
	ПК-3

	47. 
	Бизнес – план как форма представления стратегии развития бизнес – единицы.
	ПК-3

	48. 
	Технология разработки бизнес – плана.
	ПК-3

	49. 
	Исходная информация для составления бизнес – плана.
	ПК-3

	50. 
	Состав бизнес – плана, основные разделы.
	ПК-3
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